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RESUMO

O Plano de Integridade da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) para o
exercicio de 2026 a 2028 esta em conformidade com o disposto no inciso Il do art. 3° do
Decreto n°11.529/2023, que institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informagdo da Administragdo Publica Federal (SITAI) e define que o plano de integridade
organiza as medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo, elaborado
pela unidade setorial do SITAI e aprovado pela autoridade maxima do érgao. E segue as
orientagdes do referencial técnico de integridade publica, elaborado pela Controladoria
Geral da Unido, em novembro 2025. Sua construgcao foi viabilizada pelo apoio e
compromisso continuo da alta gestdo e pautou-se nos valores institucionais de
transparéncia, ética, cidadania e responsabilidade, associados aos principios constantes
no Regimento, Estatuto, no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Programa de
Integridade da UFRA.

Este documento tem como finalidade principal fortalecer as instancias responsaveis pela
integridade e os instrumentos de gestao de riscos, com o intuito de promover uma
administracdo preparada para lidar com incertezas e responder de forma eficiente a
situacbes que possam comprometer o alcance dos objetivos organizacionais. Nesse
sentido, busca-se prevenir e enfrentar condutas antiéticas, irregularidades, fraudes e
praticas de corrupgao. Assim, o presente plano consolida e orienta a integridade como um
principio norteador das decis6es tomadas em diferentes niveis institucionais, contribuindo
para o pleno cumprimento da missao da organizagao.

A atualizagao deste Plano de Integridade representa um importante avanco institucional,
pois consolida o compromisso da Alta Administragao e de todos os servidores da UFRA
com a cultura de integridade, fundamento indispensavel para a boa governanga. Na UFRA,
a Alta Administragcao é representada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles
(CGRC), instituido pela Portaria n°1.323, de 22 de maio de 2018, sendo este o érgao
responsavel pela aprovacdo deste plano e pela apreciagdao dos relatérios de
monitoramento das medidas executadas.

Dessa forma, a UFRA integra o conjunto de entidades publicas responsaveis pela
construcdo de um modelo de gestdao baseado na participagao, ética, transparéncia e
eficacia. Com isso, este Plano estrutura-se em quatro eixos de atuagao: Instancias de
Integridade e agdes correlatas; Riscos a Integridade e Medidas de Tratamento;
Estratégias de Monitoramento; e Capacitagao e Comunicagao. As a¢des aqui previstas
terdo unidades responsaveis designadas e contardo com a participacdao de todas as
instancias de integridade, sendo monitoradas e atualizadas periodicamente para
avaliacao de sua execucao. Este plano representa o empenho coletivo para construir uma
gestdao baseada em condutas éticas, visando o fortalecimento institucional através de
acoes mitigadoras de riscos.




RESUMO

Nesse sentido, o Plano de Integridade da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA)
consolida-se como um pilar fundamental para a governanga publica contemporanea,
transcendendo a mera conformidade legal. Sua atualizagao e implementacgao representa
0 compromisso institucional com a ética e a transparéncia, funcionando como um guia
estratégico que alinha as acbdes administrativas aos valores fundamentais da
universidade. Ao estruturar esses mecanismos, a instituicao fortalece sua identidade e
assegura que sua missao educativa e cientifica seja cumprida com integridade. Sendo
assim, a UFRA apresenta 87 medidas de integridade para o ciclo 2026-2028, sendo estas
monitoradas anualmente com objetivo de comprometimento com a governanga e a
integridade da UFRA.

A importancia desse plano reside, primordialmente, na protecdo da reputacao
institucional, em um cenario de crescente exigéncia por accountability, a UFRA posiciona-
se de forma proativa ao estabelecer diretrizes que previnem desvios e combatem a
corrup¢do de maneira sistémica, buscando manter a confianga da comunidade
académica e da sociedade em geral nos servigos prestados pela universidade.

De modo geral, as agdes de mitigagao incluem o fortalecimento dos controles internos e a
promogao de uma cultura organizacional voltada a ética. Além disso, a implementacao de
canais de denuncia seguros e a aplicagao da segregacao de fung¢des garantem que haja
vigilancia e transparéncia em todas as etapas da gestdo, assegurando que eventuais
desvios sejam detectados e corrigidos tempestivamente, minimizando impactos
negativos.

Portanto, o monitoramento constante das medidas de tratamento de risco a integridade
institucional, através de indicadores de desempenho, permite que o Plano de Integridade
seja um documento dinamico e evolutivo. Pois, ao transformar a integridade em um valor
operacional cotidiano, a UFRA mitiga riscos e otimiza sua eficiéncia administrativa,
apresentando um ciclo de melhoria continua que potencializa a exceléncia académica,
reafirmando o papel da instituicdo como motor de desenvolvimento sustentavel na regiao
amazonica.

Para tratar acerca da tematica com toda a comunidade, o Plano de Integridade representa
o empenho da Unidade Setorial de Integridade, das Instancias de Integridade a partir do
compromisso com a Alta Administracao, buscando construir uma gestdo baseada em
condutas éticas, cumprimento da missao institucional e visando o fortalecimento das
Instancias de Integridade através de agdes mitigadoras de riscos a integridade.




IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 Informacgdes basicas

0 quadro 2 apresenta informacdes de caracterizagao da instituicao.
Quadro 1 - Dados da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)

QUADRO: DADOS DE IDENTIFICAGCAO INSTITUCIONAL (UFRA)

Campo Descricao
Instituicao | Universidade Federal Rural da Amazodnia (UFRA) |
CNPJ 05.200.001/0001-01
Natureza Juridica Autarquia Federal
Endereco (Sede) Avenida Presidente Tancredo Neves, n° 2501
CEP / Bairro 66.077-530 | Terra Firme
Municipio / UF Belém / PA
Organizagao Académica Universidade Federal
Site www.ufra.edu.br
E-mail Institucional reitoria@ufra.edu.br
Categoria Administrativa Instituicao de Ensino Superior Publica Federal

3.1 Missao

Formar profissionais com habilidades técnicas e valores humanos, desenvolvendo e
disseminando conhecimento, tecnologia e inovacao que promovam o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia.

3.2 Visao
Ser referéncia nacional e internacional na formacao de capital humano, intelectual e
solucdes tecnoldgicas que promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia.

3.3 Valores

Etica, Sustentabilidade, Cidadania, Transparéncia, Inovagdo, Acessibilidade, Incluséo,
Dignidade, Democracia, Responsabilidade Administrativa, Formacdo Humana,
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, Parceria, Pluralidade de
Pensamento, Formagdo Sistémica, Diversidade Cultural, Equidade de Género,
Protagonismo.
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GERENCIAMENTO DE MEDIDAS DE
TRATAMENTO DE RISCOS A
INTEGRIDADE

Inicialmente, cabe-nos esclarecer que uma diretriz da governancga publica é: A governanga
publica brasileira fundamenta-se em diretrizes estratégicas que priorizam a eficiéncia e a
probidade administrativa, conforme estabelecido no Artigo 4° do Decreto n° 9.203/2017.
Entre essas diretrizes, destaca-se a implementagado de controles internos baseados na
gestao de riscos, uma abordagem que privilegia agbes preventivas em detrimento de
processos meramente sancionadores. Essa ldgica busca antecipar falhas e desvios antes
que eles se concretizem, fortalecendo a cultura da integridade e garantindo que a
administragcao publica atue de forma proativa na protegao do patrimoénio e do interesse
social.

Nesse contexto, o gerenciamento de riscos a integridade apresenta-se como um dos
pilares de sustentabilidade do Programa de Integridade da UFRA. Ele se estrutura por
meio de um ciclo continuo de prevencgao, detecgao, puni¢cao e remediagao de eventos que
possam confrontar ou ameacar os principios éticos da instituicdo. Além de assegurar a
conformidade legal, a adogdo de monitoramentos constantes e controles internos é
essencial para que a Universidade alcance seus objetivos estratégicos, preservando sua
imagem institucional e reforgando a confianga da sociedade na integridade do érgao.

Por isso, a compreensao técnica de Risco a Integridade é vital para a eficacia deste plano,
sendo definido como o efeito da incerteza relacionado a possibilidade de ocorréncia de
corrupcao, fraudes, irregularidades ou desvios éticos e de conduta. Tais eventos possuem
o potencial de comprometer ndo apenas os valores e padrdes preconizados pela
instituicdao, mas também a prépria realizacao de sua missao académica e social. Portanto,
gerir riscos nao é apenas uma obrigacdo normativa, mas uma ferramenta de gestao que
protege a continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O processo de identificacao desses riscos na UFRA nao ocorre de forma isolada; ele
obedece as diretrizes da Politica de Gestdao de Riscos da Universidade e Programa de
Integridade e fundamenta-se em uma metodologia participativa. Com base nas
experiéncias acumuladas nos trabalhos realizados pelas instancias de integridade e
unidades responsaveis, através de diagnosticos técnicos em relatérios de monitoramento
e discussoes transversais que envolveram diferentes unidades, foi possivel consolidar um
conjunto de riscos prioritarios. Este mapeamento permite que a universidade direcione
seus esforgos e recursos para as areas de maior vulnerabilidade, otimizando a resposta
institucional.




GERENCIAMENTO DE MEDIDAS DE
TRATAMENTO DE RISCOS A
INTEGRIDADE

Adicionalmente, é importante ressaltar que a gestao de riscos a integridade deve estar em
constante didlogo com a transparéncia, garantindo que os fluxos de informagao sejam
claros e acessiveis. O fortalecimento dos canais de denuncia e a prote¢gao ao denunciante
de boa-fé complementam essa estrutura, criando um ecossistema onde a integridade
deixa de ser um conceito abstrato e passa a ser uma pratica cotidiana.

Com base nas experiéncias e nos trabalhos vivenciados pelas instancias de integridade e
através de discussdes que envolveram diferentes unidades, um conjunto de riscos
prioritarios para a integridade foram identificados, conforme apresentado no Quadro 6.

Quadro 2 - Definigao dos Riscos de Integridade prioritarios da UFRA

Riscos para a Integridade Definicao

Algumas das formas de abuso de posicdo ou poder em
favor de interesses privados séo:

a) concessado de cargos ou vantagens em troca de apoio
ou auxilio;

b) concusséo (essa conduta consiste em exigir, para si ou
para outrem, direta ou indiretamente, uma vantagem
indevida.);

c) outras formas de favorecimento — a outros ou a Si
mesmo;

d) esquivar-se do cumprimento de obrigagfes; e

e) falsificacéo de informacéo para interesses privados.

ABUSO DE POSIGAO OU PODER EM
FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS




GERENCIAMENTO DE MEDIDAS DE
TRATAMENTO DE RISCOS A
INTEGRIDADE

Quadro 1 - Definicao dos Riscos de Integridade prioritarios da UFRA

NEPOTISMO

CONFLITO DE
INTERESSES

O nepotismo pode ser entendido como uma das formas de abuso de
posicdo ou poder em favor de interesses privados, em que se favorecem
familiares. O Decreto n° 7.203/2010 dispbe sobre a vedacdo do nepotismo
no ambito da administracdo publica federal. Para efeitos do decreto,
familiar se trata de cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta ou
colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau. O
nepotismo pode ser presumido ou requerer apuracao especifica.
Nepotismo presumido:

a) contratacdo de familiares para cargos em comissdo e funcdo de
confiancga;

b) contratacdo de familiares para vagas de estdgio e de atendimento a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico;

c) contratacdo de pessoa juridica de familiar por agente publico
responsavel por licitacao;

d) Apuracgéo especifica;

e) nepotismo cruzado (ocorre quando dois agentes publicos empregam
familiares, um do outro, como troca de favores);

f) contratacdo de familiares para prestacdo de servicos terceirizados;
nomeacdes, contratagdes ndo previstas expressamente no decreto.

A Lei n° 12.813/2013 dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Executivo Federal e impedimentos posteriores
ao exercicio do cargo ou emprego.

De acordo com a Lei, conflito de interesses trata da situacdo gerada pelo
confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho da
funcdo publica. Estas sdo as situacGes que configuram conflito de
interesses conforme a Lei:

a) uso de informacéo privilegiada;

b) relacéo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em
deciséo;

c) atividade privada incompativel com o cargo;

d) atuar como intermediario junto a administracao;

e) praticar ato em beneficio de pessoa juridica (em que participe o servidor
ou parente);

f) receber presente de quem tenha interesse em deciséo;

g) prestar servigos a pessoa juridica sob regulagéo do 6rgéo.




GERENCIAMENTO DE MEDIDAS DE
TRATAMENTO DE RISCOS A
INTEGRIDADE

Quadro 1 - Definicao dos Riscos de Integridade prioritarios da UFRA

PRESSAO INTERNA
Oou EXTERNA
ILEGAL Oou
ANTIETICA  PARA
INFLUENCIAR
AGENTE PUBLICO

SOLICITACAO OU
RECEBIMENTO DE
VANTAGEM
INDEVIDA

ASSEDIO MORAL;
ASSEDIO SEXUAL E
DISCRIMINACAO

Algumas das formas de pressdo interna ilegal ou antiética para
influenciar agente publico séo:

a) influéncia sobre funcionarios subordinados para violar sua conduta
devida;

b) acdes de retaliacdo contra possiveis denunciantes.

Algumas das formas de pressdo externa ilegal ou antiética para
influenciar agente publico séo:

a) lobby ou representacdo de interesses (consiste na atuacdo de
individuos, empresas, associacées ou grupos da sociedade civil para
influenciar o processo de tomada de decisdo do Estado) realizado fora
dos limites legais ou de forma antiética;

b) press@es relacionadas a trafico de influéncia (Quando o agente busca
obter vantagem indevida utilizando o nome ou prestigio de um cargo
publico, ou quando o agente publico é coagido ou subornado para
favorecer um grupo especifico em detrimento do interesse publico).

O artigo 317 do Cdédigo Penal dispde sobre o crime de corrupcao
passiva, caracterizado como o recebimento ou solicitacdo, para si ou
para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes
de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar
promessa de tal vantagem.

Os riscos de assédio moral, sexual e discriminagcdo ameagcam a
dignidade e a salude mental da comunidade universitéria,
comprometendo o clima ético e a produtividade. Enquanto o assédio
moral envolve humilhagdes sistematicas, o sexual manifesta-se pela
exploragéo de poder para fins de natureza sexual, e a discriminacdo
atua como exclusdo baseada em preconceitos. A falha no controle
desses degrada a cultura organizacional, gera severos danos
reputacionais e responsabilizacbes legais, tornando imperativa a
implementacdo de mecanismos eficazes de prevencao e resposta.




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

Neste capitulo, apresentam-se as medidas de tratamento de riscos a integridade
desenvolvidas pela estrutura de governanga da UFRA, divididas por unidade responsavel e
que evidenciam o seu comprometimento com o desenvolvimento e a melhoria continua
do Programa de Integridade.

PREFEITURA

ITEM MEDIDA SITUAGAD DESCRIGAO
Atualizar a relagcdo nominal dos - Publicado no website UFRA >
. O Execucéo . a s
1 terceirizados, fiscais e contratos e Ouvidoria > Transparéncia Publica >
geridos pela Prefeitura / UFRA. Empregados Terceirizados.
Elaborar instrugdo normativa e Publicagao de instrugdao normativa e
mapear fluxo processual para NZo mapeamento do processo de
2 definir equipe de fiscalizagao de Iniciado definicdo de equipe de fiscalizagao
contratos administrativos de contratos administrativos
continuados continuados.
Realizar os relatorios L
. . Publicagdo nos processos das
avaliagcdo de desempenho de Em o .
3 . . empresas especificas através do
servigcos realizados andamento SIPAC
empresas terceirizadas i
~ o Publicagdo no site do Regimento
Promover alteragao/atualizagao . .
: ; Em interno e Organograma atualizados
4 do regimento interno S
. andamento para melhor aplicabilidade
organograma da unidade. o
institucional.
Inserir relatérios mensais de L -
. . Publicagdo de Relatérios de
fiscalizagdo  dos  contratos ~ SR .
5 continuados eridos Nao fiscalizacdao de contratos geridos
g Iniciada pela Prefeitura/ UFRA no site

Prefeitura/ UFRA no

comprasnet.gov.br.

comprasnet.gov.br.




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

10

11

PREFEITURA

MEDIDA

Promover reunioes trimestrais do
gestor da Prefeitura/UFRA com
os gestores de contratos.

Mapear processos internos da
unidade e publicar em site
institucional

Capacitar servidores para
melhoria da execugdo com foco
no compliance institucional.

Elaborar manuais de fiscalizagédo
para contratos de mao de obra
exclusiva e outros.

Elaborar métodos de controle
informacionais de execugao
contratual com foco em vigéncia
e orcamento.

Implementar matriz de riscos no
ambito unidade

SITUAGAO

Execucao
Continua

Em
andamento

Em
andamento

Nao
iniciada

Nao
iniciado

Nao
Iniciado

DESCRIGAO

Visa mitigar acbes repressivas e
implementacao de medidas
educativas / preventivas.

Publicagao de instrugdo normativa
e mapeamento de processos da
unidade em site institucional.

Promocgéao de capacitagao, cursos e
treinamentos aos servidores,
conforme PDP e através da DCAD
e/ou Enap.

Elaboragdo e publicagdo em site
institucional de Manuais de
fiscalizagao de contratos.

Elaboragao e publicagdo em site
institucional de métodos de controle
informacionais de execugao
contratual com foco em vigéncia e
orgamento.

Elaboracao, implementacao e
publicagdo da matriz de riscos da
unidade em site institucional.




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

12

13

14

15

16

OUVIDORIA

MEDIDA

Atualizar a relagdo  das
autoridades das unidades da
UFRA até o quinto nivel
hierarquico e garantir publicagao
em site institucional

Monitorar a agenda de
autoridades em conformidade
com a Lei n°12.527/2011, Lei
n°12.813/20213 e decreto
n°10.889/2021 — E Agendas

Elaborar Instrugdes normativas
que determinam os prazos e
procedimentos adotados
internamente para as demandas
de Ouvidoria

Manter atualizado o perfil
Fala.BR conforme orientacdo da
CGU

Atualizar a Carta de Servigos das
unidades UFRA

SITUAGAD

Execucéo
Continua

Execucgao
Continua

Execucgao
Continua

Em
andamento

Em
Andamento

DESCRIGAO

Publicar em site institucional.

Link dos Principais cargos e seus
ocupantes:
https://ouvidoria.ufra.edu.br/index.p
hpoption=com_content&view=article
&id=350&catid=8&Itemid=121

Monitorar e publicar em site
institucional a agenda de
autoridades. Link da agenda de
autoridades:
https://eagendas.cgu.gov.br/

Elaborar e publicar em site
institucional as instrugcdes
normativas. Link do Mapeamentos
de Processos da Ouvidoria:
https://propladi.ufra.edu.br/index.ph
poption=com_content&view=article&
id=246&catid=17&Itemid=121

Acéo em construgao pela
Ouvidoria/UFRA  consiste  para
manter em constante atualizagado o
perfil Fala.BR

Acéo em construgéao pela
Ouvidoria/UFRA consiste em
publicar Carta de Servicos das
Unidades atualizada em site
institucional.




S. MEDIDAS E A§6ES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

17

18

OUVIDORIA

MEDIDA

Promover alinhamento da
Ouvidoria/UFRA para o nivel
sustentavel do Modelo de
Maturidade em Ouvidoria Publica
(MMOuP)

Promover capacitagcdo para
servidores da unidade, visando
fortalecer a execugdo em busca
de praticas de integridade,
governanga e  atendimento
qualificado.

SITUAGAD

Nao
iniciado

Em
Andamento

DESCRIGAD

Acao em construgao pela
Ouvidoria/UFRA consiste em
aprimorar o nivel de maturidade em
ouvidoria publica (MMOUP).

Acao em construgao pela
Ouvidoria/UFRA consiste em
capacitar os servidores da unidade.




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

19

20

21

22

PROEN

MEDIDA
Garantir transparéncia e
equidade nos processos

seletivos de graduagdao nas
diferentes  modalidades  de
ensino oferecidos pela UFRA .

Gerenciar a emissao de
Diplomas e Certificagdes

Garantir a transparéncia nos
editais e selegdo de docentes em
concursos e programas de
ensino

Realizar treinamentos com
alunos sobre ética académica
(plagio, uso ético da Inteligéncia
Artificial e produgdo académica)

SITUAGAD

Execucao
Continua

Execucao
Continua

Execucao
Continua

Execucao
Continua

DESCRIAD

Atividade realizada conforme o
calendario de cada processo
seletivo para os cursos de
graduacao da UFRA. Utilizar
sistemas online para inscrigao,
envio de documentagao e
publicacao de resultados.

Converter documentos fisicos para
arquivos digitais, garantindo um
repositério seguro e de facil
acesso. Seguir com rigor as
portarias do MEC para emissao de
diplomas de ensino superior.

Divulgar todos os editais no Diario
Oficial e nos Portais da
Transparéncia de forma acessivel.
Utilizar sistemas online para
inscricdo, envio de documentagéo e
publicacao de resultados.

Ofertar oficinas sobre Plagio e
Produgcdo Académica. Atividade
realizada em parceria com a
biblioteca.




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

23

24

25

26

PROEN

MEDIDA

Aperfeicoar o Programa de
Formagao para Coordenadores
de Curso

Aprimorar a comunicagao com
as unidades requisitantes de
demandas de ensino visando o
atendimento do regulamento de
ensino  (REGrad), calendario
académico.

Realizar orientagoes
pedagodgicas referentes aos
processos  disciplinares  no
ambiente de ensino para

discentes e docentes.

Ofertar capacitacoes para a
equipe da unidade visando
aumentar a eficiéncia e eficacia
dos servigos prestados.

SITUAGAD

Execucao
Continua

Execucao
Continua

Execucao
Continua

Execucao
Continua

DESCRIGAO

Atividade realizada pela PROEN em
parceria com DCAD, consiste em
aperfeicoar o programa de
formagao para coordenadores de
curso e dar transparencia as agdes.

Realizar reunides de alinhamento
para assegurar que as demandas
estejam de acordo com o REGrad.
Capacitagdo de coordenadores de
curso.

Oferecer formacgdes sobre
mediagao de conflitos e gestdo de
sala de aula aos docentes.
Desenvolver atividades que
estimulem a responsabilidade e a
empatia entre os discentes.

Mapear o levantamento de
demandas de capacitacdo da
PROEN




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

27

28

29

30

31

32

COMISSAO DE ETICA

MEDIDA

Elaborar e disseminar materiais
orientativos sobre a conduta
ética no servigo publico

Desenvolver programas
continuados de Educac&o Etica

Contribuir para a atualizagao do
Mapa de Riscos Eticos da Ufra

Propor medidas preventivas e de
aperfeicoamento normativo

Contribuir para um ambiente
institucional seguro, respeitoso e
inclusivo

Mapear processos internos da
unidade através de fluxogramas
e instru¢gdes normativas e
publicar em site institucional

SITUAGAD

Execucao
continua

Execucao
continua

Nao
iniciado

Nao
iniciado

Em
andamento

Nao
iniciado

DESCRIGAO

Revisao, atualizagao e publicacao da
Cartilha e Cédigo de Etica da UFRA e
disponibilizagao no website da CEU.

Propor e executar em alinhamento
com a Diregdo dos Campi e
Institutos, Cursos de esclarecimento
sobre os direitos e deveres dos
servidores e discentes da UFRA,
quanto a ética na Instituigao.

Planejar e executar andlise e
atualizacdo do Mapa de Riscos
Eticos junto com as Instancias de
integridade.

Planejar e executar junto com as
Instdncias de integridade a
proposicdao de medidas preventivas
e de aperfeicoamento normativo,
quanto a conduta ética na
instituicao.

Disseminar a cultura da Comisséao
de Etica de forma acessivel e
transparente, com acolhimento e
providéncias.

Publicar processos mapeados e
instrucdes normativas em site
institucional




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

33

34

35

36

37

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAQAO

E FINANCAS (PROAF)

MEDIDA

Definir fluxos e metas para
respostas e atendimento de
demandas da unidade em tempo
habil

Promover capacitacdes internas
visando aumentar a eficiéncia,
eficacia e efetividade das
atividades da unidade

Realizar reunides internas
para definir fluxos internos e
implantar instrugées normativas
conforme legislagao vigente

Reduzir os riscos internos e
externos no processo licitatdrio

Instituir grupos de trabalho,
realizar consultas publicas e
consultas juridicas nos
processos de Instrucao
Normativa.

SITUAGAD

Execucao
continua

Execucgao
continua

Execucgao
continua

Execucao
continua

Execucao
continua

DESCRIGAD

Realizar reunioes com as
Subunidades para definicdo das
metas e canais de comunicagao
direto.

Ampliar o levantamento de
demandas de capacitagdo da
PROAF e promover capacitagoes
necessarias.

Realizagdo de reunides definidoras
de procedimentos administrativos e
implantacao das Instrucdes
Normativas.

Diminuir a exposicdao da equipe
técnica a fatores externos as
subunidades.

Grupos de trabalho instituidos,
consultas publicas e consultas
juridicas realizadas nos processos
de Instrugdo Normativa.




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

38

39

40

41

42

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAgAO

E FINANCAS (PROAF)

MEDIDA

Atualizar e publicar em site
institucional fluxogramas PROAF
com foco na redugdo dos riscos
internos nas atividades da
unidade.

Aprimorar a comunicagao e o
bom relacionamento no ambito
interno e externo da unidade -
vide requisitos técnicos

Aprimorar a comunicagdo e o
bom relacionamento com as
Subunidades requisitantes
visando o atendimento dos
requisitos técnicos (conforme
normativos vigentes) nas
aquisicoes.

Solicitar aos licitantes (com
obrigatoriedade) o programa de
integridade  nos processos
licitatérios

Implantar comissao permanente

de patriménio e instrugao
normativa especifica da
demanda

SITUAGAD

Execucgao
continua

Em
andamento

Em
andamento

Execucao
continua

Execucao
continua

DESCRIGAD

Publicagdo de fluxogramas e
Instrugdes Normativas em site
institucional

Publicagdo de Instrugdo Normativa
com instrucao de processo
licitatério de Dispensa e
Inexigibilidade de Licitacao

Publicagdo de Instrugdo Normativa
com instrucao de processo
licitatério de Dispensa e
Inexigibilidade de Licitagao.

Garantia da conformidade das
contratagdes publicas da UFRA com
a Lei n® 14.133/2021, fomentando a
selecdo de fornecedores que
demonstrem comprometimento com
a integridade corporativa e a
responsabilidade social.

Fortalecimento do controle interno e
da transparéncia na gestao
patrimonial:
https://proaf.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&id
=1468:in31-inventario-
patrimonial&catid=17:ultimas-
noticias&Itemid=121




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

43

44

45

46

SUPERINTEI:]DENCIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (STIC)

MEDIDA

Realizar agdes permanentes de
monitoramento de permissdes
de acesso aos sistemas

Realizar agbes permanentes de
monitoramento de permissdes
de acesso aos e mails
institucionais de unidades
administrativas e académicas

Atualizar formulérios de
solicitacdo para permissbes de
acesso aos sistemas internos

Definir prazos para expiragao
automatica das  permissoes
concedidas.

SITUAGAD

Execucao
continua

Em
andamento

Execucao
Continua

Nao
Iniciado

DESCRIGAD

Controle das permissdes de acessos
aos sistemas SIGs através de
formuldrio de requisicdo de acesso
aos sistemas institucionais, para
isso encaminha processo eletronico
com ciéncia da chefia imediata do
servidor.

Controle das permissdes de acessos
aos sistemas SIGs através de
solicitagdo via processo eletronico,
assinado pela unidade, solicitando
criacdo e/ou alteracdes de e-mail
institucional.

Acgdo em construcao pela STIC/UFRA
que consiste em atualizar
formularios contemplando critérios
de concessdo, justificativas, niveis
de acesso e aprovagdes formais,
garantindo maior controle,
rastreabilidade e conformidade nos
processos de gestao de acessos.

Agao em construgao pela STIC/UFRA
que consiste em garantir a revisao
periddica dos acessos concedidos e
o fortalecimento da seguranca da
informagao na instituicao.




5. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE

RISCOS A INTEGRIDADE

PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)

ITEM MEDIDA SITUAGAD

Divulgar os Programas e Projetos

47 de Extens@o com recebimento de Em
recursos externos e suas andamento
informagdes correlatas
Publicar em site institucional a
listagem atualizada dos alunos Execugao

48 ; :
bolsistas do Programa de Bolsas Continua

de Extensao por Edital.

Executar 0] monitoramento
49 contra o nepotismo na indicagao
dos bolsistas PIBEX

Execucao
Continua

DESCRIAD

Publicar em site institucional os
Programas e Projetos de Extensao
com recebimento de recursos
externos e suas informagdes
correlatas periodicamente

Publicar periodicamente em site
institucional a listagem atualizada
dos alunos bolsistas do Programa
de Bolsas de Extensao por Edital.

Monitorar o cumprimento do EDITAL
PIBEX N° 01/2024 PROEX/UFRA, no
item 13.6. que impediu a concessao
de bolsas ao discente que tenha
vinculo familiar com o coordenador
do programa ou projeto de extensao
ao qual esta vinculado, com o(a)
seu(sua) orientador(a) do plano de
trabalho ou qualquer membro da
equipe técnica. Conjuge,
companheiro(a), parente
consanguineo, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, nao
podera assumir bolsas PIBEX da
UFRA, sendo necessdario apresentar
a Declaragao de nao parentesco




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

50

51

PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)

MEDIDA

Publicar em site institucional a
listagem dos alunos bolsistas do
Programa de Residéncia Agricola
por edital

Publicar em site institucional os
dados e valores referentes as
reservas de espago do complexo
esportivo

SITUAGAD

Execucgao
continua

Execucao
continua

DESCRIGAO

Listagem dos alunos bolsistas do
Programa de Residéncia Agricola
publicada no site institucional por
edital, de forma clara, atualizada e
acessivel, promovendo
transparéncia ativa, controle social e
conformidade com os principios da
publicidade e da gestao publica

Dados e valores referentes as
reservas de espagco do complexo
esportivo  publicados no site
institucional de forma clara,
atualizada e acessivel, assegurando
transparéncia ativa, padronizagao
das informagdes e fortalecimento do
controle social sobre a utilizagao
dos espagos e a arrecadagao
associada.




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

52

53

54

55

56

CORREGEDORIA

MEDIDA

Padronizar os critérios de
admissibilidade por meio da
elaboragédo e implementacgao de
checklist institucional alinhado a
Portaria CGU n° 27/2022

Formalizar e divulgar fluxos e
competéncias da Corregedoria
em site institucional e
documentar os fluxos internos
da unidade através de
fluxogramas.

Integrar sistematicamente a sua
atuagdo com a Ouvidoria e a
Comissdo de Etica para
qualificagdo da triagem de
demandas.

Implantar painel gerencial de
indicadores correcionais com
dados anonimizados

Classificar os procedimentos
disciplinares por tipo de risco a
integridade (assédio, conflito de
interesses, fraude etc.)

SITUAGAD

Execucéo
continua

Em
Andamento

Nao
Iniciado

Nao
Iniciado

Em
Andamento

DESCRIGAO

Implementagao de checklist
institucional que fortalece a fase de
admissibilidade e o eixo de deteccao
e resposta do Programa de
Integridade. Resultado esperado:
Reducdo de nulidades e maior
uniformidade decisdria.

Publicagdo de fluxogramas e
competéncias da Corregedoria em
site institucional. Resultado
esperado: Transparéncia ativa e
segurancga procedimental
https://corregedoria.ufra.edu.br

Definir  critérios  objetivos de
encaminhamento (ética x disciplinar
X gestdo) visando evitar
sobreposicdo de competéncias e
fortalecer a governanga das
instancias de Integridade.

Publicar painel em site institucional
e atender ao Decreto no

10.756/2021
Resultado  esperado: Gestao
baseada em evidéncias:

https://www.planalto.gov.br/CCIV
IL_03/_At02019-
2022/2021/Decreto/D10756.htm

Permite atuacdo preventiva e
estratégica alinhada a Portaria CGU
n° 1.089/2018:
https://repositorio.cgu.gov.br/handl
e/1/45187

Resultado esperado: Atuacao
preventiva orientada por risco




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

57

58

59

60

61

CORREGEDORIA

MEDIDA

Ampliar a atuagdo preventiva e
pedagoégica da Corregedoria,
sem  prejuizo da  fungdo
sancionadora aplica a unidade

Participar de agdes educativas
conjuntas com Comissao de
Etica e PROGEP

Elaborar Notas Técnicas
Orientativas sobre temas
recorrentes disciplinares

Produzir relatério anual de licoes
aprendidas, sem identificagédo
pessoal

Mapear periodicamente os riscos
disciplinares  recorrentes na
UFRA

SITUAGAD

Execucao
continua

Nao
Iniciado

Nao
Iniciado

Nao
Iniciado

Nao
Iniciado

DESCRIAD

Diretrizes da CGU recomendam
atuacao preventiva das
corregedorias:
https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/integridade-
privada/materiaisdeorientacaoc/man
uaiseguias

Resultado esperado: Redugdo de
reincidéncia

Estabelecimento de parcerias com
PROGEP/DCAD, para
formacgao/capacitagdo de gestores.
Resultado esperado: Fortalecer uma
Cultura organizacional ética

Integra prevengao ao modelo de
integridade continua (Decreto no
9.203/2017):
https://www.planalto.gov.br/ccivil_0
3/_Ato2015-
2018/2017/Decreto/D9203.htm
Resultado esperado: Uniformizagao
interpretativa

Transforma experiéncia correcional
em instrumento pedagdgico.
Resultado esperado: Instrumento
pedagogico institucional

Integra dados correcionais ao
gerenciamento de riscos



https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/materiaisdeorientacao/manuaiseguias
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/materiaisdeorientacao/manuaiseguias
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/materiaisdeorientacao/manuaiseguias
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/materiaisdeorientacao/manuaiseguias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm

S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

62

63

64

65

CORREGEDORIA

MEDIDA SITUAGAD

Identificar unidades e processos

. R Nao
com maior incidéncia de .
. L Iniciado
ocorréncias disciplinares
Propor controles preventivos Em
especificos as areas com maior
. L Andamento
risco disciplinar
Estabelecer protocolo
institucional de atuagao NZo
integrada .
s Iniciado
entre as instancias de
Integridade
Realizar reunides periédicas de Em
alinhamento técnico entre
Andamento

instancias de integridade

DESCRIGAD

Permite atuacao
baseada em evidéncias

estratégica

Recomendagoes formais a gestédo
superior — ja realizadas em casos
concretos;

Sugestao de ajustes normativos
internos — Construgdo de uma
estatuinte;

Atende as boas praticas de
governanga recomendadas pela
CGU https://www.gov.br/cgu/pt-
br/acesso-a-
informacao/governanca/comite-
de-governanca-interna

Resultado esperado: Governanga
integrada

Conteudo minimo: deveres
funcionais (Lei 8.112/1990),
prescri¢ao, responsabilizagao de
agentes publicos

Certificagédo anual. Resultado
esperado: Fortalecimento da

Prevencéo primaria




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

66

67

68

69

CORREGEDORIA

MEDIDA SITUAGAD

Definir critérios formais de

encaminhamento entre ética,
ouvidoria e corregedoria (fluxos)

Nao
Iniciado

Promover cursos e oficinas para
gestores sobre Em

responsabilizacdo administrativa Andamento
e prevencao de ilicitos
Capacitar membros de
comissoes Execucgao
disciplinares de forma continua
continuada para melhor atuagéo
Publicar relatério  estatistico ~

. ~ Nao
anual consolidado da atuagao .

. Iniciado

correcional

DESCRIAD

Matriz decisédria objetiva baseada na
Portaria n°® 27/2022;

Publicacao interna vinculante
Resultado esperado: Fortalecimento
da Seguranga juridica

Conteudo minimo: deveres
funcionais (Lei 8.112/1990),
prescricdo, responsabilizacdo de
agentes publicos. Certificagao anual.
Resultado esperado: Fortalecimento
da Prevengao primaria

Garante maior conformidade com a
Lei no 8.112/1990 e Manual pratico
de condugcdo de PAD conforme
Portaria 27/2022.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_0
3/LEIS/L8112cons.htm

Resultado esperado: Redugao de
nulidades

Reforca accountability e principio da
transparéncia (Decreto
n°9.203/2017)
https://www.planalto.gov.br/ccivil_
03/_Ato2015-
2018/2017/Decreto/D9203.htm
Resultado esperado:

Accountability institucional,
Indicadores consolidados;
Divulgacdo no site institucional;
Compatibilizagao com LGPD e sigilo
processual.




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

70

71

72

73

AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

MEDIDA

Publicar e atualizar os Relatérios
emitidos pela AUDIN com as
respectivas recomendagdes e
providéncias a serem adotadas
pela UFRA

Executar os servigcos de auditoria
conforme previsto no Plano
Anual de Auditoria Interna -
PAINT

Monitorar recomendacgoes
cadastradas nos sistemas e -
CGU e Conecta/TCU

Executar a gestdo e Melhoria da
Qualidade - no ambito do
Programa de Gestdo e Melhoria
de Qualidade (PQMQ) - RAINT

SITUAGAO

Execucao
continua

Execucao
continua

Execucao
continua

Execucgao
continua

DESCRIGAD

Link e relatério das atualizagdes
realizadas no site:
https://audin.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=83&Itemid=345&lang=pt e
https://audin.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=85&Itemid=347&Ilang=pt

Relatério elaborado:
https://audin.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=81&ltemid=343&lang=pt

Relatério das
monitoradas:
https://audin.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=85&Itemid=347&lang=pt

recomendagdes

Relatério Anual de Auditoria Interna
- RAINT:
https://audin.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=81&Itemid=343&lang



https://audin.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=81&Itemid=343&lang=pt
https://audin.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=81&Itemid=343&lang=pt
https://audin.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=81&Itemid=343&lang=pt
https://audin.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=81&Itemid=343&lang=pt
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S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

74

75

76

AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

MEDIDA

Realizar levantamento de
informagdes para os 6rgdos de
controle interno e externo UFRA

Capacitar os servidores com a
tematica Integridade e foco na
melhoria continua da execugao
das atividades da unidade

Mapear processos internos
através de fluxogramas e
elaboracao de Instrucdes

Normativas para detalhar as
atividades realizadas na unidade

SITUAGAD

Execucao
continua

Execucao
continua

Execucgao
continua

DESCRIAD

Relatério Anual de Auditoria Interna
(RAINT):
https://audin.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=818&Itemid=343&lang

Certificados emitidos e Relatério
Anual de Auditoria Interna - RAINT ,
conforme link:
https://audin.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=818&Itemid=343&lang=pt

Publicar mapeamento de processos
e instrugdes normativas em site
institucional
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S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

77

78

79

80

81

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

(PROGEP)

MEDIDA SITUAGAD

Realizar melhorias em critérios
para identificagao de

A .. Em
competéncias e avaliagdo dos
o Andamento
gestores, para atualizacdo do
Programa de Gest&do de Pessoas
Realizar aperfeicoamento do Em
Programa de Formacéao
. Andamento
Gerencial
Aprovar a programagao de
avaliagdo de desempenho dos
servidores UFRA  contendo Em
critérios de avaliagdo de acordo Andamento
com o Plano de Trabalho dos
servidores e gestores
Solicitar declaragao de ~
Execucao
parentesco para gestores, .
. e continua
terceirizados e agentes publicos
Realizar mapeamento de Em
competéncias de servidores e
Andamento

gerentes

DESCRIGAD

Programa de Desenvolvimento de
Competéncias Gerenciais aprovado
através da Resolugdo n° 282, de 20
de fevereiro de 2019/CONSAD

Programa de Desenvolvimento de
Competéncias Gerenciais aprovado
através da Resolugdo n° 282, de 20
de fevereiro de 2019/CONSAD

Estudos e discussdoes estdo em
andamento para a elaboracdo do
normativo

Solicita-se  nos  processos a
declaragao de nepotismo para as
pessoas que vao assumir fungdes
na UFRA através do preenchimento
do formuldrio Declaragdo de
Neposmo solicitada para os
servidores que ocupam funcodes e
percebem graficagdo (CD/FG/FUC)
disponibilizado pelo link
hps://sigadmin.ufra.edu.br/admin/p
ublic/quesonario/login.jsf

Atividades para elaboragdo de
Metodologia de dimensionamento
baseado em competéncias




S. MEDIDAS E ACOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

82

83

84

85

86

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

(PROGEP)

MEDIDA

Realizar aperfeicoamento do
Programa de Formacao
Gerencial contendo critérios de
avaliacdo de desempenho dos
gestores

Realizar agdes de capacitagao
que fomentem a integridade nas
acoes rotineiras dos
gestores/servidores da UFRA

Mapear os processos internos
da unidade através de
fluxogramas e Instrucdes
Normativas e publicar em site
institucional para disseminagéo
de informagao.

Conduzir os trabalhos da
Comissao Permanente de
Assédio  Moral, Sexual e
quaisquer outras formas de
preconceito

Manter atuaizada a listagem dos
estagiarios da UFRA em site
Institucional

SITUAGAD

Em
Andamento

Execucao
continua

Em
Andamento

Em
Andamento

Nao
Iniciado

DESCRIGAD

Aperfeicoamento do  Programa
quanto aos critérios de avaliagao,
estudos estdo em andamento para a
elaboragao.

Realizagdo de acordo com o PDP
das agdes de capacitagdo para os
servidores da UFRA.

Publicar em site institucional os
fluxogramas e instru¢gdes normativas
referentes aos processos internos da
Unidade visando transparéncia das
informagdes

Conforme Resolugcdo n°.462, de 01
de junho de 2021, CONSAD/UFRA e
PORTARIA N° 365/ 2026 - REITORIA

Publicar periédicamente a listagem
dos estagiarios da UFRA em site
institucional, fortalecendo a
transparéncia de informacoes.




S. MEDIDAS E A§6ES DE TRATAMENTO DE
RISCOS A INTEGRIDADE

ITEM

87

REITORIA

MEDIDA

Implementar e conduzir os
trabalhos da Comissdao de
protecao de dados - LGPD

SITUAGAO

Nao
Iniciado

DESCRIGAD

Acéo em construcao pela
REITORIA/UFRA que consiste em
instituir e iniciar os trabalhos da
Comissdo de Protecdo de Dados,
com reunibes periddicas, diretrizes
definidas e agdes efetivas, conforme
orientacao da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD).




ESTRATEGIAS~DE MONITORAMENTO
E ATUALIZACAO

A Divisao de Controles Institucionais (DCI), vinculada a PROPLADI, deverd apresentar ao
Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) um Relatério Anual, elaborado a partir
da consolidagao das informagdes constantes nos relatorios individuais das instancias de
integridade. Esse documento devera contemplar dados sobre as atividades desenvolvidas
no periodo, os principais achados, incluindo o histérico de casos de integridade
identificados e os principais riscos a integridade aos quais a instituicdo esta exposta,
além de conclusdes e recomendagodes, de modo a subsidiar a tomada de decisdo do
CGRC no que se refere as questdes de integridade institucional.

As estratégias de monitoramento continuo tém como finalidade acompanhar a execugao
das agdes previstas neste Plano de Integridade, visando avaliar os resultados alcangados
pelo Programa. Nesse contexto, o monitoramento abrange todas as iniciativas descritas
no plano, bem como as medidas voltadas ao fortalecimento das instancias relacionadas
ao tema e os mecanismos de comunicacgao e reporte adotados pelo Programa. O quadro
3 apresenta as agoes de monitoramento do Programa de Integridade da UFRA.

Quadro 3 - Agdes de monitoramento

AGOES DE MONITORAMENTO RESPONSAVEIS PRAZ0

Avaliagdo sobre a execugao das
acoes previstas no Plano Instancias de Integridade e CGRC Anual
de integridade.

Divulgagao do andamento das agdes

do Plano de Instancias de Integridade e DCI Continuo
Integridade.
Avaliagdo do Programa de Instancias de Integridade, Anual
Integridade da UFRA. DCl e CGRC
Revisdo e/ou atualizagdo do Plano Instancias de Integridade, :
Trienal

de Integridade da UFRA DCl e CGRC




CAPACITACAO

As atividades de capacitagao em ética e integridade deixam de ser eventos isolados para
se tornarem um eixo estratégico de gestao, visando transpor o conhecimento das normas
vigentes para a pratica cotidiana dos servidores. Através de oficinas, cursos e seminarios,
busca-se mitigar riscos de condutas inadequadas e preparar técnicos e docentes para a
identificacdo precoce de dilemas éticos, garantindo que a tomada de decisdao no ambiente
académico e administrativo seja sempre pautada pelo interesse publico e pela
transparéncia.

Para a viabilizagdo deste cronograma formativo, a articulagdo com a Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGEP) serd o motor das agcdes desenvolvidas no decorrer dos
proximos anos. Esta parceria institucional permitira o alinhamento das tematicas de
integridade ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), garantindo que as trilhas de
aprendizagem alcancem todos os niveis da universidade. A expertise da PROGEP em
metodologias de treinamento assegura que os conteudos sobre prevencao ao assédio,
conflito de interesses e canais de denuncia sejam disseminados de forma didatica e
capilarizada em todos os campi.

O cronograma plurianual de capacitacdes sera estruturado para evoluir em complexidade
e abrangéncia, adaptando-se as novas demandas surgidas do monitoramento de
indicadores de governanca. No primeiro ciclo, o foco recaira sobre o conhecimento ético
de forma geral e a divulgacao do coédigo de conduta, enquanto os anos subsequentes
priorizardo formagdes especificas para gestores e areas administrativas e académicas.
Com esse planejamento, a UFRA reafirma seu compromisso em cultivar um ambiente de
trabalho integro, investindo no capital humano como o principal agente de transformacao
para uma governanga publica de exceléncia.




O INDICE DE GOVERNANCA E
GESTAO PUBLICA (IESGO) COMO
VETOR DE MATURIDADE E
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

0 indice de Governanca e Gestdo Publica (iESGo), consolidado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), constitui-se como o principal instrumento de autoavaliagdo da maturidade
organizacional no @mbito da Administracao Publica Federal. Ao substituir o antigo iGG, o
IESGo ampliou o escopo de analise para incorporar dimensdes essenciais de
sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e governancga ética (ESG), tornando-
se uma ferramenta fundamental para mensurar o grau de maturidade das instituicdes em
relacdo as boas praticas de gestao e integridade. Para a Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA), a adesdo e o acompanhamento rigoroso deste indice representam o
cumprimento de exigéncias dos o6rgaos de controle e oportunidade estratégica de
diagnosticar gargalos operacionais e elevar o padrdao de entrega de valor publico a
sociedade.

Desse modo, a fundamentacdo legal que ampara a aplicagdo do iESGo e a
obrigatoriedade de mecanismos de integridade na UFRA é multifacetada, fundamentando-
se primordialmente no Decreto n® 9.203/2017, que estabelece a politica de governanca da
administracao publica federal e enfatiza a integridade como um de seus pilares. Somam-
se a este a Portaria CGU n° 1.089/2018, que orienta o estabelecimento de Planos de
Integridade, e a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, que dispbe sobre
controles internos e gestdo de riscos. No que tange ao pilar da Governanca
Organizacional, o iIESGo analisa a capacidade da lideranga em estabelecer estratégias
claras, exigindo que o Plano de Integridade institucional esteja plenamente integrado ao
planejamento estratégico para assegurar decis6es pautadas pela ética e pela otimizagao
dos recursos publicos.

Ademais, as dimensdes de Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informacgao e Contratagdes
exercem papéis preponderantes na sustentagao da integridade avaliada pelo indice. Com
suporte na Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018) e na Lei de Acesso a
Informagéo (Lei n°® 12.527/2011), o iESGo avalia a seguranga de dados e a ética nas
relagbes de trabalho, o que, no contexto universitario, traduz-se na protecdo da
propriedade intelectual e na garantia de processos seletivos baseados na impessoalidade.
Paralelamente, a Gestdao de Contratagdes alinha-se a Nova Lei de Licitagdes e Contratos
(Lei n° 14.133/2021), promovendo a transparéncia, a competitividade e a prevencéo de
conflitos de interesse em parcerias com entes publicos e privados.




O INDICE DE GOVERNANCA E
GESTAO PUBLICA (IESGO) COMO
VETOR DE MATURIDADE E
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Destaca-se que a analise da série histérica da UFRA evidencia uma evolugao progressiva
no grau de maturidade institucional, fruto de esforgos continuos no aprimoramento das
estruturas de controle e governanga. No levantamento de 2024, a Universidade alcangou o
percentual de 54%, conquistando o 4° lugar entre as universidades federais da regiao
norte. Nesse sentido, a integracao entre o iESGo e este Plano de Integridade para o
periodo 2026-2028 visa transpor o estagio de conformidade meramente formal para
atingir um nivel de gestao aprimorada. Isto posto, através do monitoramento continuo dos
indicadores propostos pelo TCU, a UFRA busca consolidar uma cultura organizacional
baseada na eficiéncia e na transparéncia, utilizando as métricas do iESGo como bussola
para o fortalecimento ininterrupto da integridade no servigo publico.




DISPOSICOES FINAIS

As consideragdes finais deste Plano de Integridade estabelecem que sua implementagao
devera ser continua, integrada e alinhada as diretrizes institucionais da UFRA,
promovendo a cultura de integridade, ética e transparéncia em todas as suas unidades.
Cabera as instancias de integridade, sob a coordenagdo da unidade setorial de
integridade, acompanhar a execugao das agdes previstas, garantindo a atualizagao
periddica do plano conforme mudangas no contexto institucional, normativo e de riscos
identificados.

A avaliagdo do Plano de Integridade sera realizada de forma sistematica, por meio do
monitoramento de indicadores, relatérios anuais e mecanismos de controle interno, com o
objetivo de verificar sua efetividade e propor melhorias. Os resultados dessas avaliagdes
deverdo subsidiar a tomada de decisdao da alta administragdo, contribuindo para o
aprimoramento das praticas de governanca e o fortalecimento da gestao de riscos a
integridade no @mbito da UFRA.

Por fim, este Plano de Integridade entra em vigor na data de sua aprovacgao e publicacgao,
devendo ser amplamente divulgado junto a comunidade académica e administrativa, de
modo a incentivar o engajamento de todos os agentes publicos na sua execugao. A
participagdo ativa de servidores, colaboradores e demais partes interessadas é
fundamental para a consolidagdo de um ambiente institucional integro, ético e
comprometido com o interesse publico.

Os casos omissos e as excepcionalidades serao deliberadas pelo CGRC.




LEGENDA DE SIGLAS DO
ORGANOGRAMA

CONSUN - Conselho Universitario

CONSAD - Conselho Superior de Administragao
CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
PROPLADI - Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
DCI - Divisao de Controles Institucionais

DDI - Diretoria de Desenvolvimento Institucional

DPLO - Diretoria de Planejamento Orgamentario

DPO - Divisao de Planejamento e Orgamento

DSI - Divisao de Sustentabilidade Institucional

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

DM - Divisao de Monitoria

DIAD - Divisao Administrativa e de Atendimento

DAC - Divisao de Acompanhamento Curricular

DACA - Diretoria de Administragao e Controle Académico
DCA - Divisao de Controle Académico

DIGEPS - Diretoria de Gestdo de Processos Seletivos
DPS - Divisao de Processos Seletivos

ICIBE - Instituto Ciberesparcial

AUDIN - Auditoria Interna

CCA - Coordenacgao de Controle e Acompanhamento
ASCOM - Assessoria de Comunicagao

PU - Prefeitura Universitaria

DMM - Diretoria de Manutengao e Meio Ambiente
DMI - Divisao de Manutengao Predial e Mobiliario Interno
DS - Divisado de Segurancga

DPO - Diretoria de Projetos e Obras

DPP - Divisao de Planejamento e Projetos

DT - Divisao de Transporte

ACII - Assessoria de Cooperacgao Interinstitucional e Internacional
PROEX - Pro-Reitoria de Extensao

DEXT - Divisao de Extensao

SENO - Segao de Estagio Nao Obrigatorio

SPP - Secao de Programas e Projetos

DEC - Divisao de Esporte, Evento e Cultura

DDE - Diretoria de Desenvolvimento da Extensao
PROAF - Pro-Reitoria de Administragao e Financgas
DFC - Diretoria de Finangas e Contabilidade

SDP - Secao de Diarias e Passagens

DEORC - Divisao de Execug¢ao Orcamentaria
SERCONP - Secao de Registros e Controle Patrimonial
SA - Secao de Almoxarifado

I Ru




LEGENDA DE SIGLAS DO
ORGANOGRAMA

DLA - Diretoria de Licitagdes e Aquisi¢coes

SAUD - Sec¢éao de Apoio a Unidade Demandante

DCC - Diretoria de Contratos e Convénios

DCEX - Divisao de Controle e Execugao

DPC - Divisao de Prestacao de Contas

SECREG - Secao de Conformidade de Registro de Gestao

DPM - Diretoria de Patriménio e Material

DPA - Divisao de Patriménio

DA - Divisao Administragao

CPA - Comissao Prépria de Avaliagao

ISARH - Instituto Sécio-Ambiental e dos Recursos Hidricos

ICA - Instituto de Ciéncias Agrarias

ISPA - Instituto da Saude e Produgé@o Animal

HOVET - Hospital Veterinario

PROAES - Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

DISD - Diretoria de Inclusao Social e Diversidade

PROGEP - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

DAF - Diretoria Administrativa e Financeira

DPAG - Divisao de Pagamento

DRM - Divisao de Registro e Movimentagao

SAP - Secao de Aposentadoria e Pensao

DLN - Divisao de Legislagao e Normas

DGP - Divisao de Gestao de Processos

DSQV - Diretoria de Saude e Qualidade de Vida

DDD - Diretoria de Desenvolvimento e Desempenho

SSTE - Secao de Servigos Terceirizados e Estagio

DCON - Divisao de Concurso e Admissao

DCAD - Divisao de Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas
DAC - Divisao de Acompanhamento da Carreira

CEU - Comissé&o de Etica da Ufra

PROPED - Pro-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
DP&DT - Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
DPPDT - Divisao de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
NIT - Nucleo de Inovagao e Transferéncia Tecnologica

DCAGB - Divisao de Controle Académico e Gestao de Bolsas
STIC - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
DIRT - Divisao de Suporte e Infraestrutura de Telecomunicagoes
DSIN - Divisao de Sistema de Informacao

DAUS - Divisao de Atendimento ao Usuario

CORREG - Corregedoria

NEAD - Nucleo de Educacgao a Distancia

I Ru
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