RELATORIO ANUAL DE
AVALIAGAO DO PLANO DE
INTEGRIDADE

Resolugao n° 12, de
28 de maio de 2026 - CGRC/UFRA

Projeto de Resolucdo submetido & avaliagéo do CGRC/UFRA na
Primeira Reuni@o do ano de 2026

PrR@PLADI

www.ufra.edu.br



Reitora
JANAE GONCALVES

Vice-Reitor
RAIMUNDO THIAGO LIMA DA SILVA

Chefe de Gabinete
MARIA DE NAZARE MACIEL UESUGI

Procuradora Federal Adjunto junto a UFRA
LUCIA PAMPOLHA DE SANTA BRIGIDA

Pro-Reitor de Ensino
CESAR AUGUSTO TENORIO DE LIMA

Pro-Reitor de Extenséo
MARILIO SALGADO NOGUEIRA

Pro-Reitor de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
CANDIDO FERREIRA DE OLIVEIRA NETO

Pré-Reitora de Assuntos Estudantis
LAURA MICHELE SERRAO LIMA GOMES

Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional
FERNANDO BARBOSA TAVARES

Pré-Reitor de Administragéo e Finangas
KLEYTON ARTHUR SOUSA LISBOA

Pré-Reitor de Gestao de Pessoas
WELLINGTON JOSE DA SILVA ALVES

Diretor do Campus de Capanema
JOAQUIM ALVES DE LIMA JUNIOR

Diretora do Campus de Capitao Pogo
FRANCISCA DAS CHAGAS BEZERRA DE ARAUJO

Diretor do Campus de Paragominas
GUSTAVO ANTONIO RUFFEIL ALVES

Diretora do Campus de Parauapebas
ROSANA MARIA DO NASCIMENTO LUZ

Diretora do Campus de Tomé-Agu
ALINE MEDEIROS LIMA

Diretor do Instituto Ciberespacial
OTAVIO ANDRE CHASE

Diretora do Instituto de Ciéncias Agrarias
GRACIALDA COSTA FERREIRA

Diretora do Instituto de Saude e Produgao Animal
MICHELE VELASCO OLIVEIRA DA SILVA

Diretor do Instituto Socioambiental e dos Recursos
Hidricos
IGOR GUERREIRO HAMOQY

Prefeito
WELLINGTON ALVES DOS SANTOS

INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

Corregedor
ADRIANO MARLISON LEAO DE SOUSA

Auditor Interno
OSVALDO TRINDADE DE CARVALHO

Ouvidora
HILMA RAQUEL AGUIAR DOS REIS RIBEIRO

Presidente da Comiss3o de Etica
RUTH HELENA CRISTO ALMEIDA

COORDENAGAO TECNICAE ELABORACAO
Divisdao de Controles Institucionais/PROPLADI

ADARA ISIS DE BRITO MONTEIRO
VANESSA CRISTINA PENHA PATRICIO
Gerente




CONTEUDO

1. Relatério Anual de Avaliagdo do Plano de Integridade
2. Apresentacdo
3. Insténcias de Integridade e Unidades Responsdaveis
4. Principais Eixos de Atuagéo
5. Unidade Setorial de Integridade
6. Metodologia
7. Resultado do Monitoramento
8. Apuragdo das Acdes de Integridade
8.1 Auditoria Interna (AUDIN)
8.2 Comisséo de Etica (CEU)
8.3 Corregedoria
8.4 Ouvidoria
8.5 Prefeitura
8.6 PROAF (Pré-reitoria de Administracgéo e Finangas)
8.7 PROEN (Pré-reitoria de Ensino)
8.8 PROEX (Pro-reitoria de Extenséo)
8.9 STIC (Superintendencia de Tecnologia da
Informag@o e Comunicacdo)
8.10 PROGEP (Pré-reitoria de Gestéo de Pessoas)
9. Evolugéo do Monitoramento 2024 - 2025

10. Recomendacdes e Conclusdo

04
05
06
07
08
09
10

12

12
19
20

21
23
26
29
30
32

33
35
38



- RELATORIO ANUAL DE RVALIAGAO DO PLANO DE
INTEGRIDADE

Universidade Federal Rural da Amazdnia
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Divisdo de Controles Institucionais




"2 PRESENTAGHD

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas
pelas Instédncias de Integridade e Unidades responsdveis da Universidade
Federal Rural da Amazénia (UFRA), na implementacdo das medidas de
tratamento de riscos @ integridade institucional, conforme estabelecido no
Plano de Integridade 2023-2025. Este plano foi aprovado pela Resolugdo n° 06,
de 26 de maio de 2023- CGRC, e define diretrizes estratégicas para a promogdo
de um ambiente ético e transparente, bem como para a mitiga¢gdo de riscos
relacionados & integridade.

O Plano de Integridade 2023-2025 da UFRA estabelece um conjunto estruturado
de agbes com foco na prevengdo, detecgdio e corregdo de atos de corrupgao,
fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta. Essas agdes visam
fortalecer a governanga e assegurar o cumprimento das normativas vigentes,
em conformidade com as melhores praticas de gestdo publica e integridade.

A coordenacdo geral da implementagdo, execugdo e monitoramento do Plano
de Integridade é de responsabilidade do Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC) que desempenha um papel fundamental no alinhamento
das politicas de integridade com os objetivos estratégicos da UFRA, garantindo
que as acdes planejadas sejom efetivamente realizadas e monitoradas de
maneira continua.

A elaboracd@o e publicacdo deste Relatério Anual de Avaliagdo € uma
responsabilidade da Divisdo de Controles Institucionais (DCI), vinculada & Pré-
reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI). A DCI atua
como ponto focal para consolidar informagdes e resultados das diversas
inst@ncias envolvidas, garantindo a transparéncia e o acesso & informagdo por
meio da sua publicagdo no site institucional da UFRA.
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"3 NsTANCINS DE INTEGRIDADE E UNIDADES RESPONSAVEIS

As instdncias de integridade sdo responsdveis por promover e assegurar o
cumprimento de normas e prdticas éticas, garantindo a conformidade com
os principios de legalidade, transparéncia e responsabilidade.

As Unidades Responsdveis: s@o as unidades que possuem medidas de
tratamento de riscos d Integridade.

Universidade Federal Rural da Amazdnia
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Divisdéo de Controles Institucionais




& PRINCIPIS EIXOS DE ATURGAO

As Inst@ncias de Integridade e Unidades Responsdveis pela execucdo das
acdes previstas no Plano de Integridade atuam de forma articulada com base
nos seguintes eixos tematicos:

1. Agcbes das Inst@ncias de Integridade: Este eixo abrange as unidades e
estruturas responsdaveis por implementar agcdées de integridade, como a
Comissé@o de Etica, a Ouvidoria, a Auditoria Interna e a Corregedoria. Essas
instdncias sdo responsdveis por promover praticas éticas, prevenir e corrigir
desvios, além de assegurar a conformidade com as normas e
regulamentagodes aplicaveis.

2. Riscos @ Integridade e Medidas de Tratamento: Foca na identificagdo e
gestdo de riscos que possam comprometer a integridade da instituigcdo. Este
eixo envolve a definicdo de riscos prioritdrios e a implementagdo de medidas
preventivas e corretivas, com o objetivo de evitar fraudes, atos de corrupcdo e
outras irregularidades. As agdes sdo ajustadas de acordo com a avaliagdo
continua desses riscos.

3. Estratégias de Monitoramento: Este eixo trata do acompanhamento e
avaliagdo continua das agdes do programa de integridade. O monitoramento
permite verificar o progresso das medidas implementadas e identificar a
necessidade de ajustes. Relatdrios anuais e graficos semestrais sdo elaborados
para garantir que as medidas de integridade estejam sendo executadas de
forma eficaz.

4. Capacitagcdo e Comunicagdo: O objetivo deste eixo é fortalecer a cultura de
integridade por meio de treinamento continuo e divulgacdo de informagdes. A
capacitagdo de servidores e a comunicagdo clara e acessivel sdo essenciais
para garantir o engajamento e a conscientizagdo de todos os envolvidos. Este
eixo também inclui o desenvolvimento de agdes de conscientizagdo e
campanhas informativas.

Com essas agdes, a UFRA busca consolidar um ambiente institucional integro,
pautado na ética, transparéncia e responsabilidade, contribuindo para o
fortalecimento de sua governanga e para o cumprimento de seus objetivos
institucionais de maneira sustentdvel e eficiente.
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" 5. UNIDADE SETORIAL DE INTEGRIDADE

A Unidade Setorial de Integridade (USI) da UFRA instituida por meio da Portaria
n° 1.651/2025 representa um marco fundamental para o fortalecimento da
governanga e da gestdo de riscos a integridade no dmbito da Universidade
Federal Rural da Amazénia. Ao formalizar a estrutura responsdavel pela
conducdo das agdes de integridade, o normativo atende as diretrizes nacionais
estabelecidas pelo Decreto n° 11.529/2023 e pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU), também cria as condicdes institucionais necessdrias para a producdo
de andlises mais consistentes e sistematizadas, como este Relatério de
Avaliagdo das Medidas de Tratamento de Riscos d Integridade.

Nesse contexto, a USI (DCI/PROPLADI) desempenha papel central na
consolidagdo das informagdes que subsidiam o referido relatorio, uma vez que
é responsdvel pela coordenagdo, monitoramento e revisGo continua do
Programa de Integridade. Sua atuagdo permite a organizagdo estruturada dos
dados relativos @ implementagdo das medidas de tratamento de riscos,
garantindo maior confiabilidade, rastreabilidade e padronizagdo das
informagdes avaliadas. Além disso, a unidade promove a articulagcdo entre as
diversas dreas da instituicdo, assegurando que as informacgdes coletadas
reflitam a realidade institucional de forma abrangente e integrada.

Além disso, Portaria n° 1.651/2025 também contribui diretamente para a
qualidade do relatério ao estabelecer competéncias claras para a USl, como o
apoio aos gestores na identificacdo e mitigagdo de riscos, 0 acompanhamento
das acdes implementadas e a condugdo de autoavaliagdes institucionais.
Ademais, ao prever a interagdo da USI com o Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC) e com os 6rgdos centrais de controle, a portaria fortalece o
cardter estratégico do relatorio.

Com isso, destaca-se que a formalizagdo da US| reforca o compromisso
institucional com a cultura de integridade, ao estabelecer responsabilidades
compartilhadas entre todas as unidades e agentes publicos da UFRA, aspecto
que é determinante para a efetividade do relatério, uma vez que a qualidade
das informacgdes e a implementagdo das medidas dependem do engajamento
coletivo. Assim, a Portaria n° 1.651/2025 viabiliza a elaboragdo do relatério e
assegura que ele seja um instrumento alinhado as melhores praticas de
governanga publica.

Universidade Federal Rural da Amazdnia
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Divis@o de Controles Institucionais




6 METODOLOGIA

A metodologia utilizada no relatério de avaliagdo das medidas de integridade
consiste em uma andlise estruturada e sistematica das agdes implementadas,
com o objetivo de verificar a sua eficacia, adequag¢do e conformidade com as
normas e diretrizes estabelecidas. Inicialmente, a USI realiza a coleta de
informagdes por meio de processos eletronicos encaminhados via SIPAC ds
instdncias de integridade e unidades responsdveis, a fim de identificar o status
de execugdo das medidas de integridade e subsidiar o monitoramento
continuo.

Em seguida, as informagdes recebidas séo comparadas com os requisitos
normativos e com o status registrado no ciclo do ano anterior, permitindo
avaliar o progresso alcangcado e o grau de implementagdo das agdes
previstas. Essa andlise possibilita identificar resultados, eventuais lacunas e
oportunidades de melhoria.

Além disso, a metodologia também contempla o acompanhamento
sistemdtico da evolugdo das medidas, assegurando uma apreciagdo
consistente e transparente do desempenho institucional, processo que
fortalece a governancga, contribui para a mitigagdo de riscos & integridade e
orienta a tomada de decisbes voltadas ao aprimoramento continuo dos
mecanismos de prevengdo, detecgdo e resposta.
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" 7= RESULTADO DO MONITORAMENTO 2025

No horizonte do ciclo de 2025, observou-se através do monitoramento das
Medidas de Tratamento de Riscos & Integridade da UFRA um cendrio variado
entre as unidades, totalizando 59 ag¢ées. Dentre elas, a Auditoria Interna (AUDIN)
€ quem concentra o maior volume de demandas, com 18 medidas. Em seguida,
a Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas (PROAF) que apresenta 10 medidas.
Seguida pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) que possui 7
medidas registradas. E tendo ainda, a Pro-Reitoria de Extens@o (PROEX) e a
Ouvidoria que contabilizam 6 medidas cada.

Apresenta-se também, a Prefeitura da universidade que soma 5 medidas, e
Unidades como a Comissdo de Etica, a Corregedoria e a Superintendéncia de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (STIC) que apresentam demandas
menores, com 2 medidas cada, além da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) que
registra apenas uma dnica medida.

Desse modo, o grdfico 1 demonstra a atual apuracdo das medidas de
integridade realizada em dezembro de 2025 e seus respectivos status de
execucdo, essa apuragdo serd explicada de forma mais detalhada no capitulo
8 deste relatorio.

Grafico 1 - Resultado - medidas de integridade 2025
Resultado de Apuragdo das Medidas de Tratamento de Riscos & Integridade 2025 - UFRA

@ NAO INICIADA @ EM ANDAMENTO @ CONCLUIDA @ EXECUGCAO CONTINUADA

Quatidade de Medidas por Unidade
©

IN

Unidades
Fonte: Elaborado pelos autores com dados de Dezembro de 2025.
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" 7= RESULTADO DO MONITORAMENTO 2025

O grdfico apresentado traz a distribuicdo das medidas de tratamento de riscos
por unidade organizacional, classificadas de acordo com o status de
monitoramento: ndo iniciada, em andamento, concluida, execucdo continuada
e ndo respondida.

Observa-se que a AUDIN concentra o maior volume de medidas (18), com
predomindncia de acgées ndo iniciadas (8) e em execugdo continuada (8),
além de 1registro em andamento e uma medida concluida. A PROAF apresenta
um perfil mais equilibrado, com 6 medidas em andamento, 3 concluidas e uma
em execucdo continuada.

Seguindo, na PROEX, ha diversidade de estdgios, incluindo 4 medidas em
execucdo continuada, além de registros ndo iniciados (1) e em andamento (1).
Por outro lado, a PROEN possui uma unica medida que estd em andamento,
enquanto a PROGEP concentra 7 medidas ndo iniciadas, indicando necessidade
de avango na implementagdo ou revisdo das medidas.

A Comiss@o de Etica apresenta 2 medidas uma em andamento e outra em
execucdo continuada. Ainda dentro das instdncios de integridade a
Corregedoria também registra uma medida em andamento e uma em
execucdo continuada, indicando continuidade nas atividades dessas unidades.
Por outro lado, a Ouvidoria demonstra avancgo relativo, com 3 medidas
concluidas, além de 2 em execucdo continuada e apenas uma ndo iniciada.

Por fim, a Prefeitura possui uma medida ndo iniciada, uma em andamento e 3
em execucgdo continuadag, evidenciando predomindncia de agées permanentes
e a STIC apresenta uma medida ndo iniciada e uma em execugdo continuada.
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Neste capitulo, apresentam-se as medidas apuradas por unidade responsdvel,
acompanhadas de seus respectivos status e descricbes das atividades.
Incluem-se, ainda, as justificativas para eventuais ndo execugdes, permitindo
uma andlise detalhada do trabalho realizado em cada setor.

AUDIN
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- COMISSAO DE ETICA

Realizar agbées de
sensibilizagdo

Reunides  conjuntas com  as
instdncias de Integridade da UFRA,
para elaboragcdo de materiais de

voltadas & prevengdo Execucdo S
1 . campanha institucional e
de condutas Continuada .
A estruturacdo de palestras a serem
antiéticas para  os . .
servidores proferidas pela Controladoria-Geral
da Unigo (CGU)
Mapeamento e . . ~
. N Estudos e discussbes estdo em
divulgagdo dos fluxos o
Em andamento com as Instdncias de
2 dos processos das . .
e Andamento Integridade para atendimento da
instédncias de . .
. . referida medida.
integridade.
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- OUVIDORIA

Atualizagdo do “Quem
é Quem” (site da
1 UFRA) das unidades

da UFRA até o quinto

nivel hierarquico

Acompanhamento da

publicacéo da
agenda de
autoridades em
2 .
conformidade com a
lei de Acesso a
Informagdo (E-
agendas)
Elaboracdo de
Instrugdo  Normativa
que determina prazos
3 e procedimentos
adotados
internamente para as
demandas de
Ouvidoria.
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PRINCIPAIS CARGOS E RESPECTIVOS
OCUPANTES (“QUEM E QUEM”) A lista
dos cargos e respectivos ocupantes
com todas as unidades do 6rgéo ou
entidade, do menos até o 5° nivel
hierarquico.

Link:
https:/[ouvidoria.ufra.edu.br/index.ph
p?
option=com_content&view=article&i
d=350&ca

tid=8&Itemid=121

Perfis atualizados: e-Agendas -
Sistema Eletrénico de Agendas do
Poder Executivo Federal

INSTRUQAO NORMATIVA N °© 01 DE 07
DE FEVEREIRO DE 2026- Dispde sobre o
registro, a protecdo da identidade, o
fluxo, os prazos, o tratamento, a
resposta conclusiva, a resolutividade
e o arquivamento das manifestacées
de Ouvidoria no dmbito da
Universidade Federal Rural da
Amazonia




- OUVIDORIA

Implantagdo do
Modulo de Tramitagdo

4 via FALABR conforme
recomendacdo da
CGU

Elaboragéo do Coédigo
de Etica da Ouvidoria
para atendimento de
determinacdo da CGU
e a inibicdo de
comportamentos dos

5 .
agentes, que ali
exercem a sua
atividade, destoantes
com  0S  servigos
prestados por esta
unidade.
Monitoramento da
Elaboracdo e

6 implementagdo da

Politica de Protegéo
de Dados - LGPD.

Universidade Federal Rural da Amazdnia

Concluida

Concluida

Né&o
Iniciada
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INSTRUCAO NORMATIVA N.° 02, DE 07
DE MARCO DE 2024 - Disp6e sobre o
processo de  tramitagdo de
manifestagdes na plataforma Fala.Br
na Universidade Federal Rural da
Amazonia.

cédigo de Etica da Ouvidoria
publicado:
https://ouvidoria.ufra.edu.br/index.ph
p?

option=com _content&view=article&i
d=116&ltemid=363

A tarefa de Monitoramento da
Elaboracdo e Implementacdo da
Politica de Protegéo de Dados (LGPD)
ndo foi iniciada, uma vez que esta
competéncia ndo estd mais inserida
no dAmbito de atribuigcbes da
Ouvidoria.
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- PROAF

Definico de fluxo e
metas para respostas
e atendimento de
demandas interna e
externas dentro dos
prazos.

Ampliar as
capacitagées internas
visando aumentar a
eficiéncia, eficacia e
efevidade das
avidades da PROAF.

Riscos de instrucdo
processual fora dos
padrées definidos na
legislagdo vigente.

Aumentar a eficiéncia,
eficcia e efevidade
4 das andlises de
prestacdo de contas
Fundacionais.

Universidade Federal Rural da Amazdnia

Concluida

Execugdo
Continuada

Em
Andamento

Em
Andamento
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Instituiu-se o fluxo de triagem e o
monitoramento de demandas de
controle com as subunidades,
utilizando-se uma planilha com
alertas de datas criticas e
acompanhamento até a conclusdo.

As unidades da Proaf apresentaram
suas demandas de treinamento,
sendo que algumas ja se encontram
em execucgéo (DLA e DCC) e outras
estdo sendo programadas conforme
O cronograma.

A Proaf estd promovendo a
atualizagdo de seu Regimento
Interno e de suas Instrugdes
Normativas (INs).

A Divis@o de Prestacdo de Contas da
Proaf atualizou a IN da drea e
apresentou a nova Resolugdo de
Prestacdo de Contas, j@ aprovada
pelo Conselho. Adicionalmente,
promove a atuadlizagdo de seus
planos de agéo e a estd realizando a
capacitagcdo de servidores em
evento em outro Estado.




- PROAF

Reduzir os riscos
5 internos no processo
de pagamento.

Aprimorar a
comunicagdo e o bom
relacionamento com
as Subunidades

6 requisitantes visando
o atendimento dos
requisitos técnicos
(normativos vigentes)
nas aquisicoées

Reduzir os  riscos
internos e externos no
processo licitatério e
de aquisicdo na Ufra

Universidade Federal Rural da Amazdnia

Em
Andamento

Em
Andamento

Em
Andamento
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Foram concluidas a atualizagdo da
IN de Didrias e Passagens e a
publicagdo da IN de Pagamento de
Bolsas. Resta, ainda, a elaboragdo da
IN de Pagamento de Notas Fiscais e
Faturas.

A Proaf tem realizado
constantemente as divulgacdes de
notas, comunicados e informativos
ds Unidades da Ufra visando
aprimorar a comunicacdo e a
padronizagdo dos processos, e estd
promovendo a atualizagéo das
normativas.

A DLA promoveu o controle no
acesso fisico na sala da diretoria
durante a condugdo dos certames
como pregbes e outros visando
diminuir a exposicdo da equipe
técnica a fatores externos, além de
solicitar a inclusGo de um posto de
vigildncia para a drea.




- PROAF

Controle dos riscos de

integridade dos
licitantes através da
8 obrigatoriedade  do
programa de
integridade nos

processos licitatorios.

Auséncia de
procedimentos
9 normavos vinculantes

nos processos de
Contratos e Convénios

Reduzir o risco nos

processos de

10 inventdrio de bens
moveis e imobveis da
Ufra.

Universidade Federal Rural da Amazdnia

Em
Andamento

Concluida

Concluida
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A Diretoria de Licitagdo e Aquisicoes
tem realizado revisdées no checklist,
em atendimento ds recomendagdes
da AGU, das normativas, os requisitos
do programa de integridade no
edital de licitagdo e a apresentacdo
do plano em até 6 meses apds a
assinatura do Contrato de servigos.

Foi publicada a Instrugdo Normativa
que disciplina o rito processual de
contratos e convénios.

Foram instituidas a Comisséo
Permanente de Patriménio e a
publicagcdo das respectivas
Instrugdes Normativas.
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- PROEX

Atualizagdo da

relago nominal do Ndo
pessoal estagidrios da Iniciada
UFRA.

Divulgag¢do dos
Programas e Projetos
de ExtensGo com
recebimento de
recursos externos e
suas informacoées
correlatas.

Execucgdo

Continuada

Divulgag¢do da
listagem  atualizada
dos alunos bolsistas
do Programa de
Bolsas de Extensdo por
Edital.

Execucdo

Monitoramento contra
o} nepotismo na
indicagdo de bolsistas
PIBEX.

Execucgdo

Universidade Federal Rural da Amazdnia
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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continuada

Continuada

A partir 01 de Marco de 2020,
(Portaria n° 486/2020) a PROGEP
tornou-se responsdvel pela gestdo
dos estagidrios da UFRA (Estagio ndo
obrigatério).

Informac¢do divulgada no seguinte
link:
https://proex.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=397&ltemid=480

Informag¢do divulgada no seguinte
link:
https://proex.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=456&catid=17&ltemid=12]

Procedimento adotado no edital
PIBEX vigente:
https://proex.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=456&catid=17&ltemid=121




- PROEX

Divulgagdo da
listagem dos alunos
bolsistas do Programa
de Residéncia Agricola
por Edital.

Publicizar, por meio de
divulgagdo no sitio
eletronico da PROEX,
os dados e valores
referentes ds reservas
de espagos do
complexo esportivo.
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Execucgdo
Continuada

Em
Andamento

Informac¢do divulgada no seguinte
link:
https://proex.ufra.edu.br/index.php?
option=com_content&view=article&i
d=398&Itemid=481

Encontra-se em andamento a
adocdo das providéncias
necessdrias para publicizagdo, no
sitio eletronico da PROEX, dos dados
e valores referentes ds reservas de
espacos do complexo esportivo.
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- PROGEP

Estudo sobre critérios
para identificacdo das
competéncias e

1 avaliagdo de gestores,
para atualizagdo do
Programa de Gestdo
de Pessoas.

Aperfeicoamento  do
2 Programa de
Formagdo Gerencial.

Aprovacdo da
Programacdo de
Avaliagdo de
Desempenho dos
Servidores da UFRA

3 o
contendo critérios de
avaliagdo de acordo
com o Plano de
Trabalho dos
servidores e gestores.
Solicitagdo de
declaragdo de

4 parentesco para
gestores (pessoal
terceirizado e agentes
publicos).

Universidade Federal Rural da Amazdnia

N&o
Iniciada

Nd&o
Iniciada

N&o
Iniciada

N&o
Iniciada
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A acdo depende de alinhamento
metodolégico com diretrizes
institucionais de gestdo por
competéncias, ainda em fase de
consolidagdo, bem como da
definicdo prévia de instrumentos
padronizados de avaliagdo.

Revis@o do programa estd
condicionada & reestruturagdo das
trilhas de capacitagdo institucionais
e a priorizagdo de demandas
formativas emergenciais atualmente

em execugdo.

A iniciativa  requer  definigdo
institucional de diretrizes atualizadas
para avaliagdo de desempenho
vinculada a planos de trabalho,
ainda em discussdo no dambito
estratégico.

A implementagdo demanda
normatizagdo interna especifica e
integracgdo com sistemas

administrativos, etapas que ainda
ndo foram iniciadas em razéo de
outras prioridades institucionais.




- PROGEP

Mapeamento de
5 competéncias de
servidores e gestores.

Aperfeicoamento  do

Programa de
Formacdo Gerencial

6 contendo critérios de
avaliagdo de
desempenho dos
gestores.

RealizagGo agbes de
capacitagéo que
fomentem a
7 integridade nas acodes
cotidianas dos
gestores/servidores
desta Instituicdo.

Universidade Federal Rural da Amazdnia

Nd&o
Iniciada

N&o
Iniciada

Né&o
Iniciada
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A agcdo estd condicionada a
estruturacdo de metodologia
institucional de gestdo por
competéncias e a disponibilidade de
equipe técnica para sua execucdo.

Depende da conclusdo de diretrizes
formais para avaliagdo de gestores e
da integragdo com o Programa de
Formac¢do Gerencial, ainda em fase
preliminar de planejamento.

As agbes de capacitagdo em
integridade ser@o estruturadas de
forma integrada ao plano anual de
capacitacdo, cuja revisdo encontra-
se em andamento, com priorizagdo
de demandas institucionais urgentes.




"9 EvoLuGiio DO MONITORAMENTO 2024 - 2025

O grdfico a seguir detalha de forma comparativa os monitoramentos
observados entre os anos de 2024 e 2025 em cada unidade avaliadag,
permitindo uma andlise clara das variagdes nos resultados obtidos. Por meio
dessa justaposicdo, é possivel identificar quais unidades tiveram um avango
em executar as medidas de integridade propostas, fornecendo uma base
sélida de dados para fundamentar avaliagbes e diagndsticos em acgdes de
integridade além avaliar o impacto das agdes implementadas ao longo do
dltimo biénio.

Gréfico 2 - Dados de Dezembro de 2024 e Dezembro de 2025.

Resultado das Medidas de Integridade 2024 - 2025

© NAOINICIADA @ EMANDAMENTO @ CONCLUIDA @ EXECUCAO CONTINUADA

NAO RESPONDIDA

AUDIN 2024

AUDIN 2025

PROAF 2024

PROAF 2025

PROEX 2024

PROEX 2025

PROEN 2024

PROEN 2025

PROGEP 2024

PROGEP 2025

CEU 2024

CEU 2025

Unidades Responsdveis

CORREG 2024

CORREG 2025

OUVIDORIA 2024

OUVIDORIA 2025

PREFEITURA 2024

PREFEITURA 2025

STIC 2024

STIC 2025

6 8 10 12 14 16 18
Quantidade de Medidas

Fonte: Elaborado pelo autor
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"9 EvoLuGiio DO MONITORAMENTO 2024 - 2025

A andlise comparativa do monitoramento das Medidas de Integridade entre os
anos de 2024 e 2025 revela um cendrio de transicdo administrativa e
operacional. De maneira geral, observa-se que o volume total de medidas
planejadas e executadas variou significativamente entre as unidades,
refletindo diferentes niveis de maturidade institucional e priorizagcdo de
conformidade. Enquanto algumas unidades ampliaram sua capacidade de
entrega, outras demonstraram estagnag¢do no inicio de agdes, exigindo uma
vis@o critica sobre a eficiéncia da gestdo de riscos no periodo.

No que tange & “Execucdo Continuada”, a AUDIN destaca-se positivamente
pela evolucdo, saltando de 6 para 8 medidas nessa categoria, demonstrando
que os processos ja estabelecidos ganharam robustez. A PROEX também
apresentou crescimento consistente, evoluindo de 3 para 4 medidas em
execucdo continuada. Por outro lado, a PROAF registrou uma queda nessa
modalidade, reduzindo de 6 medidas em 2024 para apenas uma em 2025,
sugerindo a conclus@o das medidas de tratamento de riscos planejadas no
inicio do ciclo.

Quanto as medidas “Em Andamento” e “Concluidas”, a PROAF apresenta a
evolugdo mais dindmica: embora tenha reduzido a execugdo continuadg,
dobrou o nimero de medidas em andamento (de 3 para 6) e triplicou as
concluidas (de 1 para 3). Esse movimento indica um esforco concentrado para
alcancar os objetivos das medidas de tratamento de riscos propostas pela
unidade. Nesse sentido, a Ouvidoria manteve uma estabilidode notdvel,
preservando o mesmo quadro de 3 medidas concluidas e 2 em execugdo
continuada em ambos os periodos, o que denota um fluxo de trabalho
previsivel e padronizado.

Isto posto, o monitoramento indica que a instituicdo possui unidades com
regularidade na execucdo das medidas, como a Ouvidoria, a AUDIN e PROAF,
mas enfrenta gargalos em unidades como a PROGEP. A transicdo para os
proximos periodos aponta para a necessidade de converter o volume de
medidas "N&o Iniciadas” em agdes aplicaveis. Por outro lado, a evolugcdo
observada na Prefeitura, que saiu de um estado de 'N&o Respondida” em 2024
para uma participagdo ativa em 2025, serve como exemplo de resgate do
compromisso com d integridade que deve ser replicado nas dareas deficitarias.

Universidade Federal Rural da Amazdnia
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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"9 EvoLuGiio DO MONITORAMENTO 2024 - 2025

Outro ponto interessante a ser observado, apresenta-se no grdéfico 3, que é
intitulado Resultado das Medidas de Integridade por Status - 2025 e traz o
panorama quantitativo das medidas monitoradas, totalizando 59 medidas.
Nesse sentido, a andlise dos dados revela que o maior volume concentra-se na
categoria de Execugdo Continuada, com 21 medidas, o que demonstra a
existéncia de uma base sblida de processos de integridade j& consolidados
operando dentro da instituicdo.

Por outro lado, o segundo indicador mais expressivo aponta um desafio
considerdvel: hd 19 medidas classificadas como N&o Iniciadas, o que sugere o
surgimento de novas demandas ou diretrizes que foram mapeadas, mas que a
estrutura institucional ainda ndo conseguiu absorver ou iniciar a sua
implementagdo. Complementando o cendrio de execugdo, identificam-se 12
medidas Em Andamento, representando os projetos que jd iniciaram e
encontram-se em fase de desenvolvimento. Em contrapartida, a categoria de
medidas Concluidas apresenta o menor indice, com 7 acdes finalizadas, o que
pode indicar que os objetivos tragados possuem cardter de longo prazo ou que
existem entraves no fluxo de finalizagdo das metas propostas.

Com isso, o grafico 3 permite uma visualizagdo mais ampla do cendrio
apurado em 2025 baseando-se nos status propostos no Plano de Integridade,
conforme verifica-se a seguir..

Grafico 3 - Status das medidas de 2025.

Resultado das Medidas de Integridade por Status 2025

© Execugéio Continuada @ Em Andamento @ Concluidas @ Néo Iniciadas

21
19
12
. |

Status das Medidas de Tratamento de Riscos & Integridade

Quantidade de Medidas

Fonte: Elaborado pelo autor
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" 10; RECOMENDAGOES E CONCLUSFiO

O relatério teve por base o monitoramento realizado em dezembro de 2025 e
apresentou como resultado que a Universidade Federal Rural da Amazdnia
demonstra um avango institucional importante na consolidagéo de sua
governanca. A designacdo da Unidade Setorial de Integridade (USI) pela
Portaria n° 1651/2025 consolidou a Divisdo de Controles Institucionais
(DCI/PROPLADI) como o ponto focal para a coordenacdo e monitoramento das
acdes, garantindo que o Plano de Integridade 2023-2025 tenha sido
acompanhado de forma sistemdatica e transparente.

Desse modo, a andlise dos dados coletados revela que, das 59 medidas
monitoradas, hd uma execugdo consistente em diversas unidades. A Ouvidoria
e a PROAF destacam-se pelo alto indice de medidas concluidas ou em
execugdo continuada. Contudo, o relatério aponta desafios significativos em
algumas éreas: a Auditoria Interna (AUDIN) que apresentou o maior volume de
medidas ndo iniciadas e a PROGEP que apresentou 7 medidas ainda ndéo
iniciadas.

Para o préximo periodo, recomenda-se que o Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC) promova uma articulagé@o direta com as unidades que
apresentam pendéncias elevadas para identificar oportunidades de melhoria e
ajustar o cronograma de execugdo. E fundamental garantir que as instancias
de integridade e as unidades responsdveis cumpram os prazos de resposta do
monitoramento, via SIPAC, para assegurar a fidedignidade dos indicadores
institucionais.

Desse modo, observa-se que os dados desse relatério sdo essenciais para
garantir a transparéncia institucional pois permite identificar as medidas em
atraso de execucdo, realizar monitoramento e controle, além de orientar a
tomada de decisdo para fortalecer a cultura ética e mitigar vulnerabilidades
antes que se tornem danos irrepardveis.

Além disso, o monitoramento do Plano de Integridade referente ao periodo de
2023 a 2025 permitiu @ Universidade consolidar importantes avangos na
promogdo da ética, da transparéncia, da governanca e da conformidade
institucional. Durante sua vigéncia, foram desenvolvidas agées voltadas ao
fortalecimento dos mecanismos de prevencdo, detecgcdo e tratamento de
riscos relacionados a integridade, contribuindo para a disseminagdo de uma
cultura institucional pautada na responsabilidade publica e no compromisso
com o interesse coletivo.
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" 10; RECOMENDAGOES E CONCLUSFiO

Os resultados alcangados demonstram que a integridade institucional deve ser
compreendida como pratica permanente e continug, incorporada ds rotinas
administrativas, académicas e gerenciais da Universidade. No cendrio
apresentado, verificou-se que a efetividade das agées depende da existéncia
formal de normas e instrumentos de controle além da sua aplicagcdo concreta
no cotidiano institucional, com participagdo ativa das unidades
administrativas, gestores, servidores, colaboradores e comunidade académica.

Dessa forma, recomenda-se que o proximo Plano de Integridade, referente ao
periodo de 2026 a 2028, seja estruturado com foco prioritdrio na efetividade
das agdes implementadas, privilegiando mecanismos de acompanhamento
continuo, indicadores mensurdveis, metas objetivas e responsabilidades
claramente definidas. Sugere-se, ainda, o fortalecimento das acbes de
capacitagdo peridédica, comunicagdo institucional acessivel, gestdo de riscos,
prevencdo de conflitos de interesse, protecdo ao denunciante de boa-fé e
monitoramento sistemdatico das medidas adotadas.

Também se mostra relevante ampliar estratégias de integragdo entre as areas
institucionais, promovendo maior alinhamento entre governanga, controle
interno, planejamento e gestdo de pessoas, de modo que a integridade deixe
de ser percebida apenas como exigéncia normativa e passe a constituir
elemento efetivo da cultura organizacional da Universidade.

Isto posto, destaca-se que o novo Plano de Integridade 2026-2028 deverd
priorizar agdes exequiveis e alinhadas a realidade institucional, garantindo que
os principios da ética e da responsabilidade publica sejam efetivamente
praticados, fortalecendo a confianga da sociedade na atuagdo da |
Universidade e contribuindo para o monitoramento das acgdes que serdo |
realizados nos préximos relatérios anuais de avaliagdo das medidas de
tratamento de riscos a integridade.
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