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1 INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento estruturado para cumprir o
papel de planejamento estratégico das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e sua
obrigatoriedade e estruturagao basica sao regidas pelo decreto presidencial 9235/2017. Além de
ser um instrumento de gestdo da Universidade, o PDI é item obrigatério nas analises realizadas
durante o processo de credenciamento e recredenciamento institucional perante o Ministério da
Educacao (MEC) e abertura e reconhecimentos de cursos de graduacao e pds-graduacao.

Pode-se afirmar que o PDI é um instrumento de planejamento e controle que traduz a identidade
da instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas ac¢des, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver, materializados em objetivos estratégicos
e seus respectivos indicadores e metas.

O PDI da UFRA abrange um ciclo de planejamento de seis anos (2025-2030) e é resultado de
um processo de construgao sistematico e participativo. Os trabalhos do novo planejamento
estratégico teve inicio em agosto de 2023, com um evento de langamento, no campus Belém,
que contou com a participacdo de liderangas da universidade e dos demais membros da
comunidade universitaria, bem como de representantes de empresas da iniciativa privada, de
instituicdes publicas e da sociedade civil.

E importante salientar que o PDI tem forte interagdo com outros instrumentos de planejamento
institucional, uma vez que os planejamentos taticos, representados pelos Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) e os planos de agédo anual, de cada unidade, derivam
justamente dos elementos constantes do PDI, como expde o diagrama abaixo, que detalha a
interligacdo dos documentos de planejamento da Universidade Federal Rural da Amazénia
(UFRA) para o horizonte 2025-2030
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Figura 1. Diagrama de organizag¢ao do horizonte de planejamento
2025-2030 da UFRA

2025 - 2027
PDU
2028 - 2030

PLANO DE AGAO ANUAL

2025 2026 2027
2028 2029 2030

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Além de nortear a constru¢cao de outros documentos de planejamento e controle da instituigéo,
os elementos do PDI devem ser operacionalizados por meio de regimentos, regulamentos,
resolugdes, instrugdbes normativas e os planos institucionais, para que os objetivos e metas que
foram pensados para a UFRA como um todo, sejam executados no dia a dia e reflitam a sua
missao, visao e valores, como evidencia o diagrama a seguir.

Figura 2. Diagrama de abrangéncia e influéncia do novo PDI

Plano de
Desenvolvimento
Institucional
PDI

Resolugoes e Redi
. : egimentos
Portarias : 9

Instrugcoes
Normativas

Planos

Regulamentos institucionais

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Nesse sentido, o PDI da UFRA busca tracar um caminho estratégico que visa impulsionar a

instituicio rumo a exceléncia, com a participacdo da sociedade e promovendo o
desenvolvimento sustentavel da regido Amazonica.
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2 A HISTORIA DA UFRA

2.1 DO ENSINO AGRICOLA/AGROPECUARIO AO ENSINO MULTIDIVERSO

A histéria da Universidade Federal Rural da Amazbénia (UFRA) tem suas raizes na Escola de
Agronomia da Amazoénia (EAA) criada pelo Decreto-Lei n°® 8290, de 5 de dezembro de 1945. Por
falta de recursos financeiros, a escola s6 foi instalada oficialmente no dia 17 de abril de 1951.
Seu funcionamento se deu em regime de cooperagéo com o Instituto Agronémico do Norte (IAN),
atual Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), utilizando-se de todas as
dependéncias e equipamentos deste.

Os desdobramentos que culminaram no surgimento da UFRA comegaram em 1939, quando o
governo federal autorizou a criacdo do IAN, com sede em Belém do Para e considerado, na
época, o unico 6rgao incumbido de executar pesquisas agricolas em toda a Amazénia. Porém
como o corpo docente do instituto era majoritariamente formado por pesquisadores americanos
cedidos para trabalhar na regido norte do pais por falta de mao-de-obra local qualificada na area,
apos o fim da Segunda Guerra Mundial a maioria deles retornou aos seus paises de origem,
esvaziando o Instituto e prejudicando o andamento das atividades de seus programas. Logo,
diante desta situacdo, o pesquisador Felisberto Camargo, entdo diretor do IAN, articulou a
criacdo da EAA como forma de sanar o problema da falta de recursos humanos local
especializado em Ciéncias Agrarias.

Em seu discurso como diretor da EAA, na cerimbnia de instalacdo da nova escola, Felisberto
Camargo retratou a poténcia bioecondmica que a regido representava em comparagdo com
grandes metrépoles brasileiras, evidenciando os desafios que a sociedade amazdnica paraense
enfrentava pela falta de valorizagao politico-econémica, bem como a precariedade do ensino
agricola para o desenvolvimento cientifico e tecnologico da regido norte, conforme consta no
trecho: “O delirio da riqueza, a confianga excessiva na producgéo extrativa, a falta de previdéncia,
a falta de uma escola de agronomia que naquela época tivesse estudado o meio de cultivar a
seringueira, de produzir arroz e outras espécies vegetais em larga escala, trouxeram como
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consequéncia as dificuldades que a Amazdnia vem enfrentando ha cerca de 20 anos, numa crise
crescente que parece incontrolavel’. A implantacdo da Escola de Agronomia da Amazénia
significaria um grande passo para o progresso do norte, tendo em vista que o conhecimento na
area de ciéncias agrarias teria empiria no celeiro de terras amazobnicas (igapds, varzea) e,
portanto, iria promover formacao especializada de profissionais nos moldes da agricultura local.

Felisberto Camargo, além de visionario, traz um discurso atemporal quando fala que o futuro da
Amazbnia esta nas maos dos estudantes da escola para promog¢ao do desenvolvimento de
riquezas agricolas. Este contexto dialoga com tematicas

centrais no presente e no futuro. Atualmente, discussoes
sobre os problemas ambientais historicos estdo cada vez )
mais urgentes na cidade de Belém em particular, e na Tl Ii-"-l”'
Amazénia como um todo. Felisberto se referiu ao " 4
estudante do ensino agropecuario como uma esperanga N
para o futuro da Amazbnia, pois previu a importancia da
formacao de futuros profissionais que fossem capazes de
desenvolver uma economia gerada pela agricultura em ¥ #- ;
conjunto com a pratica de atividades mais sustentaveis no L f
sentido de minimizar e/ou combater problemas
socioambientais desencadeados na regido. Embora
existam esforcos no campo da educagdao em prol da
mudanca do cenario de exploragdo ambiental no territério
da Amazbnia, sao insuficientes para solucionar tais
problemas de cunho politico e econbmico. A 30°
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudancas
Climaticas (COP-30) ¢ um exemplo dos esforcos por
parte de pesquisadores, cientistas e lideres mundiais na
busca pela preservacao e equilibrio da biodiversidade.

Dr. Felisberto Camargo’

E

-

A base do ensino de Ciéncias Agrarias no Para teve inicio no ano de 1918, tendo como
precursora a Escola de Agronomia do Para. Vinte e cinco anos depois, apdés o encerramento
de suas atividades por nao ter conseguido atender as exigéncias minimas estabelecidas pelo
Ministério de Agricultura, findou-se, assim, a primeira fase do ensino de Ciéncias Agrarias na
Amazénia, sendo uma das poucas instituicdes de ensino superior existentes no norte do pais
naquela época.

Em contrapartida, a UFRA enquanto EAA (1945-1972) foi uma instituicdo de ensino que
ocupou um espaco social e politico importante ndo sé no estado do Para, como em toda a
regido Amazénica brasileira, uma vez que se constituiu como a primeira e Unica instituicao
publica federal especializada no ensino agricola em todo o territério.

TFonte: “Registros Histéricos: Contribuicdo a Memoria da Universidade Federal Rural da Amazénia”, de
autoria do Prof. Walmir Hugo dos Santos.
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Primeira turma da Escola de Agronomia da Tal qual a diversidade da regido amazonica, a
Amazénia (EAA) em 1951 diversidade de profissionais qualificados se
n fazia necessaria, visto que a emancipacao
econdmica e a consequente valorizagao social
da Amazdbnia repousavam, em grande parte, na
agropecuaria, assim como no uso metodizado
e inteligente do ambiente e dos recursos
naturais, inclusive os fluviais e marinhos, da
flora e da fauna. As demandas urgentes para o
desenvolvimento  técnico, tecnolégico e
cientifico se intensificaram naquela época.

Com isso, buscou-se aumentar os objetivos institucionais da EAA, abrindo perspectivas mais
amplas na formacgao diversificada de técnicos, ou seja, ja nao bastava formar engenheiros
agrébnomos; tornava-se também necessario formar outros profissionais, como engenheiros
florestais, veterinarios, zootecnistas, engenheiros de pesca, naturalistas, economistas rurais e
etc. Assim, a Escola de Agronomia da Amazénia, com a implantagdo do curso de Engenharia
Florestal, deixa de existir e é sucedida pela Faculdade de Ciéncias Agréarias do Para (FCAP),
aumentando os objetivos educacionais, com ensino voltado para novos cursos em diferentes
areas das ciéncias agrarias através do ensino de graduacido e pés-graduagao, assim como
acdes de pesquisa e extensdo, visando contribuir para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, cultural e social da comunidade.

Vale ressaltar que tiveram destaque na época
da FCAP: a criagdo do curso de Medicina
Veterinaria em 1973; a criagcdo do primeiro
curso de especializagdo em Heveicultura em
1976; a criagdo do primeiro curso de pés-
graduagcdo a nivel de mestrado em 1983,
Agropecuaria Tropical, que funcionou em
convénio com a EMBRAPA; e a interiorizagao
em 1987, com a criagao da Fazenda Escola de
Ilgarapé-Acu (FEIGA).

Assim, tendo se estabelecido inicialmente como Escola de Agronomia da Amazdnia (EAA), em
1972 passou a se chamar Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para (FCAP) e em 2002 foi
promulgada a Lei n°® 10.611 que criou a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA),
tornando-se a primeira universidade rural do norte do Brasil. Com o novo status, a UFRA pb&de
expandir suas areas de atuacgao para além das Ciéncias Agrarias, abrir novos campi fora de
sede, investir mais em pesquisa, pos-graduacgao e extensao e se consolidar como instituicao de
ensino superior referéncia na regiao Norte. Embora a vocacao para as Agrarias ainda seja um
dos pontos fortes da universidade, hoje ela forma anualmente centenas de profissionais
oferecendo ensino diversificado nas areas de Ciéncias Biolégicas, Humanas, Exatas e
Licenciaturas. Além disso, cresceu tanto que se expandiu no entorno do interior do estado do
Para, estabelecendo-se em seis campi fora de sede/capital nos municipios de Paragominas,
Capitao Pocgo, Santarém, Capanema, Tomé-Acgu e Parauapebas.
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2.2 OS CAMPI DA UFRA

Campus Belém, fundado em 1945 como Escola de
Agronomia da Amazbnia (EAA). Atua nas areas das
Ciéncias Agrarias, Licenciaturas e Tecnologia da
Informacéo.

O municipio de Parauapebas possui 0 mais antigo
Campus fora de sede da UFRA. Com atividades
iniciadas em 2004, hoje oferta cursos de graduagdo em
diversas areas do conhecimento, como ciéncias
agrarias, ciéncias sociais aplicadas e gestado, além de
ciéncias da saude e pos-graduacdo em producdo
animal.

No municipio de Capitao Pogo a UFRA atua desde 2005,
sendo o segundo Campus fora de sede instalado pela
universidade. Atualmente, com quase duas décadas
completas de funcionamento, o Campus oferta cursos
nas areas da informatica, ciéncias agrarias e ciéncias
biolégicas.

iy N.o.municipio de Paragominas a UFRA iniciouﬁsuas
g atividades em 2008. Com 16 anos de atuagcao, o
Campus oferta cursos de graduacdo, projetos de
pesquisa e extensdo nas areas de ciéncias agrarias,
ciéncias sociais aplicadas e tecnologia da informagao.

No municipio de Capanema a UFRA atua desde 2012.
Sao 12 anos ofertando cursos de graduagido e
desenvolvendo projetos de pesquisa e extensdo nas
areas de ciéncias sociais aplicadas, ciéncias biolégicas,
ciéncias agrarias e meio ambiente.

No municipio de Tomé-Acu a UFRA atua desde 2014,
sendo 0 campus mais novo da universidade. Apés uma
década do inicio de seu funcionamento o Campus oferta
cursos de graduacdo e pds-graduagao nas areas de
administracdo, contabilidade, letras, biologia e
engenharia agricola.

Campus Tomé-Agu
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2.3 OS DIRETORES E REITORES DA UFRA

Diretor Diretor Diretor Diretor

L

Felisberto C. Camargo Rubens R. Lima Antomo G More|ra Junior Elias Sefer
1951-1952 1952-1960 1961 - 1976

Diretor Diretor Diretor Diretor

Francisco B. Pereira Vir%ilio F. Libonati Antonio Carlos Alberio  José Fernando Lucas

980 - 1984 1984 - 1988 de Oliveira

1988 - 1992
. : Diretor e Reitor Pro .
Diretor Diretor tempore Reitor

1976 - 1980

Fernando Antonio S. Paulo Luiz Contente de Manoel M. Tourinho Marco Aurélio L. Nunes
Bemergu Barros 2000 - 2005 2005 - 2009
1992 - 1996 1996 - 2000

Reitora

Sueo Numazawa Marcel N. Botelho Herdjama Veras de Lima
2009 - 2017 2017 - 2021 2021 - atual

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA




:’-""_. I - :’.'5’-. - [ 1

) e ?’.f"

o '-":- ot L
I--#H.Fd

o = |
o % " e e
‘.r-‘-.—.’ I..:“‘. -F. 2 __._.-d‘I - -__...:..r.“ _,._.::‘": ': i
- 3 s ‘I-'d --' il - yu ==, Tpme "'FI’-I'-':'-‘: g l.l:.._-l-.'_' ;
R Lt et R _,.,ﬂ-il"q‘.'ﬁ'-ﬂ' o e W g —prela 2
l#.l =5 i e B e e e LS e N A LT s - e
- _I|-|I-l' = n,.r.;'.h ' '_-!l._a._qll_:_‘n.l_ a™

-| e . 'm'_-!-w- i
;

T




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

3. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E ORGANIZAGAO
ACADEMICA DA UFRR

A administracdo da UFRA é composta por érgaos executivos, denominados Reitoria e Pro-
reitorias, além dos érgaos de deliberagao coletiva compostos pelos Colegiados Superiores da
Universidade, sendo eles: Conselho Universitario (CONSUN); Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) e Conselho de Administracdo (CONSAD). E importante ressaltar que
nos conselhos superiores existe representacdo das trés categorias que compdem a
comunidade académica da UFRA (docentes, técnicos administrativos e discentes). Do ponto
de vista de estrutura organizacional, além dos 6rgéos executivos, a UFRA conta com diretorias
de campi e institutos, assessorias, divisbes e comissdes com finalidades académicas e
administrativas que podem ter conexdes e hierarquias visualizadas no organograma da figura
3, retirado do Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal (SIORG).

PERFIL DO CORPO DOCENTE

Atualmente a UFRA possui como um dos seus principais ativos um corpo docente altamente
qualificado, com mais de 85% dos professores possuindo titulagdo de doutorado, o que pode
ser visto de maneira detalhada no quadro 1. Acrescenta-se a isso o fato de quase 40% dos
docentes terem mais de 4 anos de experiéncia de sala de aula; o que contribui para que a
UFRA melhore sua maturidade institucional para implantacdo de melhorias pedagégicas e
gerenciais, além de auxiliar no bom desempenho nos processos de reconhecimento de cursos
do Ministério da Educacédo (MEC) onde a UFRA vem se destacando com notas elevadas na
dimensdo que avalia o corpo docente.
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Quadro 1. Perfil do quadro de docentes da UFRA

Docentes - Feminino 44,94%

Docente sem graduagéo 0,00%
Docentes Especialista 1,35%

Docentes com Doutorado 85,84%
Docentes com dedicagao parcial 1,35%
Docentes em regime integral sem dedicacdo exclusiva 4,49%
Docentes com experiéncia de 0 - 29 meses 1,35%
Docentes com experiéncia de 35 - 39 meses 24,04%
Docentes com experiéncia de 45 - 49 meses 14,16%
Docentes com experiéncia de 55 - 59 meses 6,97%
Docentes brancos 41,12%

Docentes pardos 47,87%

Docentes indigenas 0,00%

Docentes brasileiros 99,10%

Docentes com necessidades especiais 0,45%

Fonte: Censo da Educagéo Superior de 2023.
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PERFIL DO CORPO TECNICO

A UFRA possui um quantitativo superior a 500 técnicos administrativos, subdivididos em seis
campi. A forga de trabalho dos técnicos é outro importante ativo institucional, uma vez que a
categoria ocupa postos que vao desde o nivel estratégico até o operacional e sdo responsaveis
por realizar fungbdes rotineiras e, também, criar solugbes para o melhor funcionamento
administrativo e académico da instituicdo. Atualmente a UFRA dispbe de quase 70% de
técnicos com pos-graduagao lato sensu ou stricto sensu, comprovando assim a qualidade
desse capital intelectual que a universidade possui.

Quadro 2. Perfil do quadro de técnicos administrativos da UFRA

QUANTITATIVO DE SERVIDORES TECNICOS 544
Técnicas com Ensino Fundamental Incompleto 0,37%
Técnicas com Ensino Fundamental completo 0,18%
Técnicas com Ensino Médio 1,29%
Técnicas com Graduagao 6,25%
Técnicas com Especializagao 23,35%
Técnicas com Mestrado 9,38%
Técnicas com Doutorado 3,13%

Técnicos com Doutorado 2,76%

Fonte: Censo da Educagéo Superior de 2023.
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Figura 3. Organograma geral da UFRA
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Fonte: SIORG.
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B3P - Institulo da Salde & Producha Anamal
FEIGA - Fazenda Escola &8 igaraps Al
GADM - Ganbnci Administratng

HOVET - Hopital Yelerndrio

ICA - Insthuio de Ciénoas Agranas

GADM - Geandncia Adminisieativa

ICIBE - Instiulo Chessspacial

CPP-Capitie Pogo - Campus Caprio Pogo
GADM - Gerbnoia Adminsirativa
PGM-Poragominas - Campus Paragomnes
GADM - Geréncla Adminsiralive
PBSPaauapebas - Campus Paraudpebas
GADM - Gerénoa Adminstrata
TMA-Toms-Agl - Campus Tome-&p)
GADM - Gerdnoia Adminsbrabiva
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O que vocé espera da UFRA para
Os proximos anos?

4. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUGIONAL DA UFRA

Evento de langcamento dos
O PDI da UFRA 2025-2030 é a ferramenta estratégica que trabalhos do PDI

firma o compromisso institucional de desenvolver de forma L
sustentavel os seus principais eixos de atuag¢ao: o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Para isso, sado definidos no
planejamento institucional a¢cées que atendam e fortalecam
as politicas universitarias, por meio de processos
académicos e de gestdo, visando o desenvolvimento da
universidade e da regido Amazébnica, bem como a entrega
de servigos de exceléncia para a sociedade.

O evento de langamento dos trabalhos para a construgao do
novo PDI foi realizado no dia 10 de agosto de 2023,
conduzido pela Pré-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional - PROPLADI. O evento teve
participacao de liderangas da universidade e membros da
comunidade académica, representantes de instituicdes
publicas e privadas e da sociedade civil.

A construgcdo do planejamento estratégico contou com a
participacao dos seus técnico-administrativos, docentes,
discentes, terceirizados e da comunidade externa, os quais
contribuiram por meio de consultas publicas destinadas a
definir a missao, a visdo e os valores institucionais e as
pautas das assembleias do PDI, que possibilitaram a
geracao de parte do diagnéstico institucional.

A UFRA busca, por meio do seu PDI, contribuir para a
formagao de profissionais qualificados para o mercado de
trabalho, bem como contribuir para a formagédo de uma
sociedade mais justa e igualitaria.
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A mao em formato de icone
wirtual representa a unidao dos
fatores humanos e tecnoldgicos

Representa o periodo de execucio
do plano, 6 anos
- Representa o simbolo da UFRA

i Periodo de execugio do plano

3;07’& : :2025-2030

Misnsissss it s e ns snesiaisns Msan .: sigla da |I’1$titl-ll§5';‘ {em dOLll’a\’JOI
Pnl . Plano de Desenvolvimento Institucional

e e Representa a aderéncia do Plano

Sigla do Plano (em verde) ainstituicac

A identidade visual idealizada para o novo PDI da UFRA representa os pilares e aspiragdes
desse plano, para os proximos seis anos, que tem como finalidade nortear as futuras acdes da
instituicdo. Nesse sentido, cada elemento foi pensado com o objetivo de transmitir uma
imagem clara e inspiradora.

Desta forma, a identidade visual do PDI esta traduzida da seguinte forma:

No centro da imagem encontra-se uma méo estilizada pensada como um icone virtual, que
representa a unido fundamental entre os fatores humanos e tecnolégicos, ao mesmo tempo
que a instituicdo busca manter seu compromisso com a exceléncia académica e o
aperfeicoamento de seus servidores.

Na ponta do dedo indicador da mao, encontra-se o simbolo de um link que remete ao periodo de
execucao do plano, que é de seis anos. Este icone representa a ligacéo entre 0 momento atual
vivenciado pela instituigo com o futuro, destacando o PDI como um instrumento dessa
transicao.

A folha presente na imagem €& um simbolo da universidade, representando o seu compromisso
com o meio ambiente.

Por fim, a sigla do PDI foi pensada na cor verde para demonstrar aderéncia a UFRA, uma vez
que a cor verde é a que mais representa a universidade por sua relagdo com o meio ambiente.
Destacando a integragdo com a identidade e a missdo da instituicao.

O periodo de 2025 a 2030, trata-se do horizonte de tempo do PDI que a universidade pretende
avancar nas suas politicas de desenvolvimento e inovagao de forma sustentavel.

Sendo assim, a identidade visual desenvolvida para o PDI da UFRA é mais que um simbolo, é a
representacao de esfor¢cos que visa demonstrar a missao, a visao e os valores da instituicao para
0 seu desenvolvimento nos proximos anos, visando a exceléncia académica e um futuro melhor
para todos que fazem parte da instituicdo e para a sociedade.
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4.1 METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DO NOVO PDI

4.1.1 Etapas de Constru¢dao do Documento

A construgdo do novo PDI seguiu a légica de que para se fazer um bom planejamento
estratégico é preciso fazer diagnoésticos internos e externos detalhados que permitam ver
realidades, levantar demandas e problemas que precisardo ser resolvidos até o horizonte final
desse ciclo de planejamento, que € o ano de 2030.

De forma a gerar seguranga administrativa — e até mesmo legal — para a construcdo do
documento, a primeira atividade foi a construgdo do chamado arcabougo legal e normativo,
gue consistiu em um conjunto de leis, decretos, portarias, resolugbes e outros documentos
externos e internos da UFRA que de alguma forma apresentam elementos que poderiam
interferir na construgdo do novo PDI, seja por possuirem itens obrigatérios a serem atendidos
ou por representarem tendéncias de ensino, pesquisa, extensao ou gestdo publica. De forma
complementar, também foram analisados planos estratégicos e documentos de planejamento
regionais, nacionais e internacionais para que o PDI da UFRA estivesse em consonancia com
as discussdes e interesses tracados para regido amazoénica e o planeta. Destaca-se que todo
arcabouco normativo analisado e utilizado na construgcao dos tépicos que compdem o novo PDI
da UFRA estdo detalhadamente expostos no item 4.2 do presente documento.

Acoées para a elaboragao do PDI Posteriormente foram iniciados os diagnésticos utilizando
dados secundarios para tracar operfil socioeconémico dos

AGENDA municipios e microrregibes onde a UFRA atua e
levantamentos com dados primarios, coletados em escolas

fi;,/ de ensino médio, nos municipios onde os campi da

PD fra universidade estdo localizados. Além disso, houve uma

Ja disponivel pesquisa de perfil e percepgdo dos pontos fortes e

fraquezas da UFRA junto aos egressos que ja se

encontram no mercado de trabalho.

V. | j FRA is f ? . . .
amos planejar uma UFRA mais forte Por fim, foram realizados dois momentos de escuta e

Participe da Consuita Piblica Virtual captacédo de demandas. O primeiro foi com a comunidade
universitaria, em que docentes, técnicos e discentes
Pt €SS STl R STE | puderam se expressar em assembleias que visavam
Proximaos anos.
o discutir os principais problemas e captar propostas de
PR@PLADI PD'Ufra solucdo para as questdes negativas da UFRA, sendo que
os temas discutidos, problemas expostos e propostas de

CEILERQETE solucdo expressas podem ser consultados no link de assembleias do site do novo PDI.
sobre o processo [ . - .
PRSP )| Ja o segundo momento de escuta contou com audiéncias publicas realizadas em cada
dplfjrl‘%zment'g municipio que a UFRA possui um campus fora de sede e teve a participacdo de

a no site .. . . .. . ..
do PDI representantes empresariais, liderangcas de movimentos sociais, sociedade civil e poder
publico, com todos os resultados das discussdes publicados no link de audiéncias

publicas na pagina do novo PDI.
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Os passos para construgdo do documento obedeceram a légica de primeiramente fazer um
extenso diagndstico da atual situacdo da UFRA e como ela € percebida e vista pela sociedade,
visando construir um planejamento com foco na solugdo dos problemas internos e melhoria da
percepcdo e posicionamento da universidade perante a comunidade externa, sendo que o0s

passos detalhados para construgdo do novo PDI podem ser vistos de forma encadeada no
fluxograma da figura 4.
Figura 4. Fluxograma descrito dos passos de constru¢cao do Novo PDI
LI E—— v da minua do Ajustes no.
nos municipios onde estio POl para cansulta [——— da versio
lecalizados os Campi da UFRA, Levantamento das demandas plblica final
além de verificagio do grau e institucionais, soclais e
conhecimento sobre a UFRA, seus — empresariais dos municipios em
cursos, programas do governo que a UFRA atua por meio da |
Definicio do arcabougo para ingresso nas Universidades e realizagio de audiéncias piablicas
legal @ normativo externo e limitagdes que geram resisténcia
interno para construgio do °"nr:I::gﬁ;"::::::ﬂ'g;gr::m Escrita da
RovoEH dados in loco em escolas) minggl o i SO0 L. F
para aprovagio
]' Levantamento das demandas da
- comunidade académica (discentes,
= . Construghio do Perfil técnicos e docentes) por meio de | l
Lwar!targunm das entidades socigeconomico dos municipios de bleias em itutos, Campi,
ou érgies os quais o PDI amal\‘iit;rz::is::te:r:]lin:araa:amy::l.:. Pré-reitorias e élgéos e
deve ter algum ponto d COns §
a‘:e:dim:ngt: esl;.:ni:c: evolugdo da popf.cla-;ioda cidade e s":;;;r;:tﬁ::j;?nmo:ﬁ:g:spl"glu dados & geragao de Aprova? _-/I
ntmero de matriculas no ensine resultados
médio e fundamental
-[ I { Sim
Levantamento dos pontos fortes e
Levantamento de planos de fracos dos cursos da UFRA e Mensuragéo da taxa de uso predial OCrIa;_..iog l:]:l;lﬁlﬁgggg:
desenvolvimente ou ——  demandas de habilidades e dos institutos e dos campi e d;%a;;z:f:: Aprwa?éo do PDI
planejamentos estratégicos conhecimentos demandados pelo prospeccio do namere de prédies e divulgagio do
de outras instituigoes mercado de trabalho na visdos dos a sarem construidos de dados documento no site
egressos da UFRA da UFRA
Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
4.1.2 Métodos e Técnicas de Diagnésticos e Analises Utilizadas
Visando realizar uma analise sistémica e global dos diagndsticos internos e externos para
criacdo dos novos norteadores estratégicos (missdo, visdo e valores), objetivos e metas
estratégicas, além das novas politicas institucionais, foram utilizadas metodologias diversas,
destacando-se a analise SWOT para identificagao e cruzamento das forgcas e fraquezas internas
com as oportunidades e ameacas vislumbradas no ambiente externo.
Do ponto de vista de organizagao das ideias e dindmica de operacionalizagdo e controle do PDI,
foram escolhidas varias metodologias que de maneira mesclada compuseram o documento —
sendo que Objectives and Key Results (OKR) sao as principais —, buscando desmembrar os
objetivos em resultados chave a serem alcangados por todas as unidades da UFRA e o Balanced
Scored Card, visando principalmente medir o alcance dos objetivos e metas construidas, foram
as principais.
Acrescenta-se que do ponto de vista de coleta e tratamento de dados, foram utilizados métodos
quantitativos para construcdo de um indice de Avaliacdo de Egressos (IAE) por meio do método
da analise fatorial de componentes principais, como detalhado no relatério e painel da pesquisa
de egressos disponivel no portal de diagnésticos do novo PDI. Por meio desse indice foi possivel
identificar elementos, pela visdo dos ex-alunos da UFRA que hoje ja se encontram no mercado
de trabalho, e apontar em quais aspectos a universidade precisa melhorar no ensino, na
pesquisa, na extensao e gestao.
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Outros métodos estatisticos foram usados para construgdo do perfil socioeconémico dos
municipios e microrregides onde a UFRA ja atua e também nos municipios onde se
prospectaram novas unidades académicas. Foram realizados calculos para determinagdo da
composicdao do PIB, taxa de crescimento populacional e outras variaveis que podem ser
verificadas de forma publica nos relatérios disponiveis no site do PDI, sendo que esses
diagnésticos foram feitos para que as propostas de novos cursos da UFRA tivessem aderéncia
com a dindmica econdmica tradicional e crescente em cada municipio.

. ~ . Aplicacao de questionarios em escolas
Na intengdo de mensurar a demanda estudantil por cursos plicag qublicas

superiores nos municipios onde a UFRA atua e observar qual a
visdo que os alunos de ensino médio tém sobre ela, foi
realizado um levantamento de dados primarios do tipo Survey
em escolas publicas e particulares, que permitiu observar
fraquezas e oportunidades associadas a visdo dos estudantes
sobre a UFRA, além de ter sido possivel verificar quais cursos
os estudantes de cada municipio tém mais interesse. Todas as
informacdes desse levantamento estao disponiveis no relatério
publico intitulado “Percepc¢ao dos alunos do ensino médio sobre
cursos superiores e pesquisa de demanda estudantil para
novos cursos da UFRA”, disponibilizado de forma publica na
pagina de diagnosticos do novo PDI.

Por fim, é importante destacar que ndao somente analises
quantitativas foram usadas nos diagndsticos para construgao
do novo PDI. Parte dos diagnésticos internos foram realizados
por meio de consultas publicas a comunidade académica para
captacio de opinides para escolha de temas a serem debatidos
nas assembleias de escuta realizadas com docentes, técnicos
e discentes nos seis campi. Para tratar os comentarios feitos e
os temas levantados, foram utilizadas metodologias de analise
de discurso, contagem de termos e construcdo de nuvens de
palavras que podem ser vistas de forma detalhada nos
relatérios disponiveis no site do PDI.

4.1.3 Matrizes analiticas para ponderacao de variaveis e tomada de decisao

O grande resultado de informagbes dos diagndsticos internos e externos exigiu a construgéao de
mecanismos de analise que pudessem gerar uma visdo holistica da UFRA, principalmente no
que se refere ao planejamento de expansao de novas unidades e abertura de novos cursos. Com
isso a equipe da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI)
desenvolveu primeiramente a matriz analitica de cidades para escolher trés municipios para
construcdo de trés novas unidades académicas. Essa matriz foi composta por 14 itens
relacionados a infraestrutura e dados socioeconémicos do municipio que poderiam ser atendidos
de maneira total ou parcialmente. Cabe destacar que as variaveis adotadas foram escolhidas
com base em critérios demograficos, econdbmicos e também sociais, relacionados a fixagdo de
professores e qualidade de vida na cidade, como demonstra o modelo exposto no quadro a
seguir.
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Quadro 3. Matriz para analise de cidades que receberam novas Unidades da UFRA
Matriz para Analise de Municipios (MAM)

| Jfra Atende ao critério/variavel?

Observagao a serem

Variavel Sim Parcialmente Nao .
consideradas

1 - Populagéo Estabilizada ou em
Crescimento

2 - Populagao Estudantil
Estabilizada ou em Crescimento

3 - Numero de abertura de
empresas em crescimento

4 - Inexisténcia de outras
Universidade Publicas

5 - Inexisténcia de Universidades
Particulares

6 - Existéncia de Creches

7 - Existéncia de Escolas de
Ensino Fundamental

8 - Existéncia de escolas de
Ensino Médio

9 - Existéncia de laboratorios e
Clinicas

10 - Existéncia de Hospital com
urgéncia e emergéncia

11 - Existéncia de Hospital de alta
complexidade

12 - Possui acesso rodoviario
pavimentado

13 - Possui acesso aeroviario
com voos regulares

14 - Existéncia de opgdes de
lazer e entretenimento

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Um ponto importante é que o preenchimento dos atendimentos dos pontos da matriz e das
observacdes sobre as cidades foram extraidos de informacdes oficiais de banco de dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), banco de dados do Sistema Unico de
Saude (DATASUS), painel nacional de empresas e negocios do governo federal e informagdes
de egressos e servidores da UFRA que possuem trabalho ou projetos nos municipios
pesquisados.

Além de organizar os critérios para escolha de cidades, foi desenvolvida também uma matriz
analitica para auxiliar na escolha dos novos cursos de graduacédo a serem ofertados nos campi
da UFRA até o ano de 2030. Essa matriz considera fatores diversos desde a demanda estudantil
e social pelo curso até critérios orcamentarios, como o grupo do aluno equivalente do curso na
matriz de Orgamento de Outros Custeios e Capital (OCC) do Ministério da Educacéo. Assim se
chegou no modelo exposto no quadro 4.
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Quadro 4. Matriz de critérios de escolha para abertura de novos cursos de graduagao
Matriz Interna para Abertura de Novos Cursos (MIANC)

| Jfl“a Atende ao critério?

Observacgao a serem

Variavel Sim Parcialmente Nao .
consideradas

1 - Salas de aula Existentes

2 - Laboratorios proprios ou similares
ja existentes

3 - Professores com formacgéo na area
do novo curso ou com formagao em
areas afins que possam auxiliar no
processo de construgdo do PPC e
construgao Perfis e participar de
Bancas de concurso

4 - Professores Disponiveis para
ministrar disciplinas ao menos do ciclo
basico de formagéo (1° - 3° Semestre)

5 - Curso apontado pela demanda
Social

6 - Curso apontado entre os 10 mais
demandados pela demanda Estudantil

7 - Curso adaptado ao perfil
econdmico da regido

8 - Baixa concorréncia com outras
instituicdes em um raio de 150 Km

9 - Ja Temos Know How na oferta do
curso em algum Campus ou Instituto

10 - Curso tem area afim com outro ja
ofertado e ou que sera ofertado no
Campus ou Instituto

11 - Curso nas linhas A1 e A2 de peso
no calculo do aluno equivalente

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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4.2 ARCABOUGO LEGAL E NORMATIVO PARA ACONSTRUGAO DO PDI

4.2.1 Documentos externos analisados

Para a construgcao do novo PDI foi necessaria a leitura de dezenas de documentos oficiais das
mais diversas naturezas. Leis, decretos, instru¢bes normativas e demais elementos que
norteassem a criagdo de objetivos e politicas institucionais e que podem ser visualizados de
forma detalhada no quadro abaixo.

Quadro 5. Documentos externos analisados na constru¢do do novo PDI da UFRA

Decreto 9.235/2017 Decreto 7.485/2011 Lei 9.394/1996

Dispbe sobre a constituicdo de banco de
professor-equivalente  das universidades
h = ; federais vinculadas ao Ministério da Educagéo Estabelece as diretrizes e bases da
?ustgl:ig%essdcée ?adc;{f:ggg ;ggerg_erad(?jacggsgg e regulamenta a admissdo de professor educacéo nacional. (LDB)
P g G pos-g g substituto, de que trata o inciso IV do art. 2° da

sistema federal de ensino. Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

Lei 12.772/2012 Parecer 2.253/2001 Portaria 3.284/2003

Dispde sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras
Oferta de disciplinas que, em seu todo ou em de deficiéncias, para instruir os

Dispde sobre o exercicio das fungbes de
regulagdo, supervisdo e avaliagdo das

parte, utilizem método nédo presencial. processos de autorizagdo e de
reconhecimento de cursos, e de
Dispde sobre a estruturagdo do Plano de credenciamento de instituicoes.

Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre

a Carreira do Magistério Superior, de que trata a

Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987; sobre o )

Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Parecer 1.070/1999 Portaria 1.466/2001
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o

Plano de Carreiras de Magistério do Ensino

Basico Federal, de que trata a Lei n® 11.784, de s . . i .
22 de setembro de 2008; sobre a contratacdo de  Critérios para autorizagdo e reconhecimento  Procedimentos de autorizagdo de

professores substitutos, visitantes e de cursos de Instituicdes de Ensino Superior. cursos fora de sede por universidades.
estrangeiros, de que trata a Lei n® 8.745 de 9 de

dezembro de 1993; sobre a remuneragdo das

Carreiras e Planos Especiais do Instituto . .

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Portaria 2.253/2001 Portaria 3.284/2003
Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educacdo, de que trata a
Lei n° 11.357, de 19 de outubro de 2006; altera
remuneragdo do Plano de Cargos Técnico-
Administrativos em Educagéo; altera as Leis n°s

Dispoe sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras

Oferta de disciplinas que, em seu todo ou em de deficiéncias, para instruir os
g.eﬁéfe;,t (-(:jni t?r g% gezz&r)rébr?1dgg1199d3é 1112'7dse4jadr$eﬁ'§ parte, utilizem método ndo presencial. processos de autorizagdo e de
de 2005, 11.892, de 29 de dezembro de 2008, 2?23225‘2$22§8 def’fen qoEE O de
11.357, de 19 de outubro de 2006, 11.344, de 8 ! HISUIICOCSS

de setembro de 2006, 12.702, de 7 de agosto de

2012, e 8.168, de 16 de janeiro de 1991; revoga
o art. 4° da Lei n° 12.677, de 25 de junho de Portaria 7/2004 Portaria 2/2007
2012; e da outras providéncias.

Dispbe sobre os procedimentos de
Aditamento do PDI. regulacdo e avaliagdo da educagao
superior na modalidade a distancia.

Portaria 4.361/2004 Decreto 9.057/2017 Decreto 10.531/2020

Protocolo de Processos no SAPIEnS-Sistema Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 Institui a Estratégia Federal de
de Acompanhamento de Processos das de dezembro de 1996, que estabelece as Desenvolvimento para o Brasil no
Instituicdes de Ensino Superior- do MEC. diretrizes e bases da educacéo nacional. periodo de 2020 a 2031.

Lei 10.861/2004 Lei 11.091/2005 Portaria 2/2007

Dispbe sobre a estruturacdo do Plano de
Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos Dispbe sobre os procedimentos de
Educagdo Superior — SINAES e da outras em Educagdo, no ambito das Instituicoes regulagdo e avaliagdo da educagao
providéncias Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da superior na modalidade a distancia.
Educacéo, e da outras providéncias.
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Portaria 2.051/2004 Portaria 11/2017 Portaria 2.117/2019

Regulamenta os procedimentos de avaliagdo
do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacgéao Superior (SINAES).

Resolucéo 2/1998 Portaria 23/2017 Portaria 840/2018

Estabelece indicadores para comprovar a
producdo intelectual institucionalizada, para
fins de credenciamento.

LOA

Lei orgamentaria anual prevé as receitas e fixa
as despesas do governo federal para o ano
seguinte, indicando quanto sera aplicado em
cada area e de onde virdo os recursos.

EFD 2020-2031 Resolugao 4/2024 PNE 2014-2024

A Estratégia Federal de Desenvolvimento para
o Brasil no periodo de 2020 a 2031 (EFD
2020-2031) foi instituida pelo Decreto n°
10.531, de 26 de outubro de 2020. Trata-se de
declaragdo de planejamento governamental
que positiva uma viséo de longo prazo para a
atuacdo estavel e coerente dos 6rgdos e das
entidades da administracdo publica federal

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

Estabelece normas para o credenciamento de
instituicoes e a oferta de cursos superiores a
distancia, em conformidade com o Decreto n°
9.057, de 25 de maio de 2017.

Dispde sobre o fluxo dos processos de
credenciamento e recredenciamento de
instituicbes de educacdo superior e de
autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de cursos superiores, bem
como seus aditamentos.

Institui o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes para os cursos de licenciatura -
Enade das Licenciaturas, altera a Portaria
Normativa n® 840, de 24 de agosto de 2018,
que dispde sobre os procedimentos de
competéncia do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep
referentes a avaliagdo de Instituicdbes de
Educagdo Superior, de cursos de graduagdo e
de desempenho académico de estudantes, e
institui o novo ciclo avaliativo do Enade.

Dispbe sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagdo Inicial em Nivel
Superior de Profissionais do Magistério da
Educagdo Escolar Basica (cursos de
licenciatura, cursos de formagdo pedagoégica
para graduados n&o licenciados e cursos de
segunda licenciatura).

Dispde sobre a oferta de carga horaria na
modalidade de Ensino a Distancia - EaD em
cursos de graduagdo presenciais ofertados
por Instituicbes de Educagao Superior - IES
pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.

Dispée sobre os procedimentos de
competéncia do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP referentes a avaliagdo de
instituicdes de educagao superior, de cursos
de graduagédo e de desempenho académico
de estudantes.

Portaria 610/2024 PPA 2024-2027

O Plano Plurianual (PPA) é uma das leis
orgamentarias previstas na Constituigao
Federal do Brasil e o principal instrumento
de planejamento de médio prazo do governo
federal. O PPA orienta, de forma concreta,
as escolhas do governo, que se traduzem
em programas e no orcamento definido para
os préximos quatro anos.

O Plano Nacional de Educagédo (PNE 2014-
2024) foi instituido pela Lei n° 13.005/2014 e
determina as diretrizes, metas e estratégias
para a politica educacional durante esse
periodo. Estabelece, dessa maneira, a
estratégia nacional para a educagdo
superior, contando com trés metas para a
elevagdo da qualidade do Ensino Superior.

direta, autarquica e fundacional. Sao elas: Meta 12/13/14.

— RESOIugao e ReSOIUG§° e

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) sdo um apelo global a
agdo para acabar com a pobreza, proteger o
meio ambiente e o clima e garantir que as
pessoas, em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade.

Estabelece as Diretrizes para a Extens&o na
Educagé@o Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014,
que aprova o Plano Nacional de Educagéo -
PNE 2014-2024 e outras providéncias.

Estabelece normas para o funcionamento de
cursos de pés-graduagao.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.2.2 Documentos internos analisados

Além de considerar os documentos externos a UFRA, foram analisados também documentos
internos para que a construcdo do novo PDI e seu tramite de aprovagado estivesse em
consonancia com as normas internas da universidade, além de considerar os documentos
expostos no quadro 6, como fonte de diagnésticos de pontos fortes e fraquezas a serem
trabalhados durante o horizonte de planejamento 2025-2030.
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Quadro 6. Documentos internos analisados na construgao do novo PDI da UFRA

Regimento = “ S (PDI)

Contém as disposicdes basicas que norteardo a
vida institucional da Universidade Federal Rural
da Amazoénia — UFRA e disciplina os aspectos de
organizagdes e funcionamento dos varios 6rgédos
e unidades que compde a sua estrutura
organizacional.

Relatérios da CPA

A CPA tem por finalidade realizar a coordenagao
dos processos internos de avaliagdo da
Instituicdo, de sistematizagdo e de prestagdo das
informagées  solicitadas  pelo  INEP/MEC,
principalmente nos periodos de avaliacdo in loco
para processos de abertura, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento de cursos de
graduagéo, além de processos de
recredenciamento institucional perante aos 6rgéos
competentes da Administragdo Publica.

Lei 10.611/2002

Dispde sobre a transformagdo da Faculdade de
Ciéncias Agrarias do Pard em Universidade
Federal Rural da Amazbnia e da outras
providéncias.

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

PDU apresenta as agdes futuras planejadas por
cada setor e a maneira como tais agdes serao
planejadas, tem o objetivo de subsidiar a
implementacdo do Planejamento Estratégico
Institucional - PLAIN 2014-2024, objetivando ao
final consolidar um planejamento universitario
integrado e coeso.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao

(PDTI) 2015-2024

Plano estratégico de tecnologia da informagao
que contemple todas as agdes e as associam as
metas de suas areas de negdcio antes de
executarem seus gastos relacionados a area de

Disciplina a estrutura organizacional da UFRA.

Politica de Gestao de Riscos

A Politica de Gestédo de Riscos tem por objetivo
estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observadas e
seguidas no processo de gestdo de riscos no
ambito da Universidade Federal Rural da
Amazodnia (UFRA) de forma a possibilitar a
identificacéo, avaliacéo, tratamento,
monitoramento e comunicagdo de riscos nas
unidades visando, dessa forma, favorecer, o
alcance dos objetivos institucionais, por meio da
incorporagao da visdo de riscos como subsidio a
tomada de decisbes em todos os niveis da
Instituicao.

Portaria 202/2017

Credenciamento UFRA para oferta cursos
superiores na modalidade a distancia.

Relatério de Gestao 2023

Documento que objetiva relatar as agdes e as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo desenvolvidas com éxito pela
comunidade académica e apresentar dados
relevantes do exercicio 2023.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel
da UFRA - 2023-2024

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS), é um
instrumento de governanga que permite que as
instituicdes publicas federais estabelecam as
suas praticas de sustentabilidade, direcionando
as para temas — chave, tais como: o uso
racional dos bens e dos materiais de consumo;
0 uso racional dos recursos naturais; a gestéo
de residuos; as compras e contratagdes
sustentaveis; a qualidade de vida no ambiente
de trabalho; a capacitagdo dos servidores; entre
outros temas.

Planejamento estratégico da UFRA -
periodo 2014-2024, define os objetivos,
indicadores a monitorar e metas a
alcangar.

Plano de Integridade 2020-2022

O Plano de Integridade tem o objetivo
de fortalecer as instancias de
integridade e os mecanismos de
gerenciamento de riscos, com vistas ao
desenvolvimento de uma gestdo capaz
de lidar com incertezas e responder,
com eficiéncia, a eventos que
representem risco ao atingimento dos
objetivos organizacionais, evitando e
combatendo violagbes éticas, vicios,
fraudes e atos de corrupgdo. Portanto,
este plano consolida e alinha a
integridade como o principio
fundamental sobre as decisbes, em
diferentes instancias, e que devem ser
pautadas para alcangar a missdo
institucional.

Relatério IESGO TCU 2023

Levantamento de Governanca,
Sustentabilidade e  Gestdo nas
organizagdes publicas federais.

Plano Diretor de Logistica
Sustentavel da UFRA - 2023-2024

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
é um instrumento de governanca que
permite que as instituigdes publicas
federais estabelecam as suas praticas
de sustentabilidade, direcionando as
para temas — chave, tais como: o uso
racional dos bens e dos materiais de
consumo; o uso racional dos recursos
naturais; a gestdo de residuos; as
compras e contratagdes sustentaveis; a
qualidade de vida no ambiente de
trabalho; a capacitagdo dos servidores;
entre outros temas.

Relatério de Resultados

Recredenciamento UFRA 2023.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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4.3 DIAGNOSTICOS INTERNOS E EXTERNOS

4.3.1 Posicionamento do Nome e Marca da UFRA

Os diagnésticos para fundamentacdo das analises da atual situacdo da UFRA para posterior
desenvolvimento da nova missao, visdo e valores institucionais, além dos novos objetivos e
metas com foco na resolugao de problemas da instituicdo foram feitos de formas diversas. Os
levantamentos j& comegaram nos seis eventos de lancamento dos trabalhos de construgdo do
novo PDI, realizados em 2023 nos municipios onde a UFRA possui campi. Ao entrar no local do
evento os convidados respondiam a seguinte pergunta: “Quais as duas palavras que vem a sua
cabeca quando ouve o nome da UFRA?”. O objetivo da pergunta foi captar as respostas de
representantes da sociedade civil, movimentos sociais, empresarios e agentes publicos, a fim de
vislumbrar o posicionamento da UFRA perante a sociedade. Os resultados podem ser vistos na
figura a seguir.

Figura 5. Grafico de representagao do posicionamento da UFRA perante a sociedade

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Foram mais de 100 representantes externos que responderam ao questionamento e o recorte
das 15 palavras mais repetidas deixa claro que a UFRA ja possui um posicionamento perante a
sociedade, construido a partir de décadas de trabalho em que esta ja é lembrada como uma
instituicdo ligada a educacao, agricultura e meio ambiente, termos chave na dindmica econdmica
e social da regido e do Brasil como um todo.

Essa informacgao é de fundamental importancia pois, considerando o posicionamento estratégico
que a UFRA construiu ao longo de sete décadas e que esta totalmente de acordo com as
principais tendéncias regionais e nacionais, a universidade precisa reafirmar sua posi¢cdo de
vanguarda na formacao de profissionais, desenvolvimento de pesquisas, tecnologias e praticas
de extensao que reforcem ainda mais esse posicionamento nos proximos anos.
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4.4 VISAO DA COMUNIDADE ACADEMICA SOBRE O FOCO DO NOVO PDI

Com o auxilio da Comissao Propria de Avaliagdo da UFRA (CPA) foi feito um diagnéstico, com
contribuicdo da avaliagao institucional 2023, para captar a percepgao sobre qual deveria ser o
foco do novo PDI na opinido das trés categorias que compdem a comunidade académica da
UFRA, docentes, técnicos e discentes. Foram captadas mais de 3000 respostas, como
demonstrado no quadro 7.

Quadro 7. Respostas sobre o foco do novo PDI na avaliagao institucional 2023

CATEGORIA N° DE RESPOSTAS

Docentes 390

Discentes 2453

“

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagdo da UFRA.

Ao observar o exposto no quadro 8 é possivel verificar que as trés categorias tiveram a mesma
visdo sobre como deve ser o horizonte de planejamento 2025-2030, exposto no novo PDI.
Considerando que no ultimo ciclo 2014-2024 a UFRA passou por um intenso processo de
expansao — com a ampliacido e construcdo de mais campi fora de sede e, principalmente, com a
abertura de grande quantidade de novos cursos de graduagcdo —, é natural que a propria
comunidade perceba que nesse novo ciclo é necessario consolidar e melhorar o que foi
construido no ciclo passado.

Quadro 8. Respostas sobre o foco do novo PDI na avaliagao institucional 2023

% de Resposta

Opcoes de foco para o novo PDI

O novo PDI deve ser focado na consolidagdo dos Campi e
melhoria de praticas de gestédo para que problemas atuais
nao sigam se repetindo nos préximos anos € com uma 86,92% 89,89% 77,90%
expansao mais contida no que se refere a novos cursos e
Campi.

O novo PDI deve ser focado em uma expansao acelerada
das estruturas da Universidade com a abertura de novos 13,08% 22,10%

cursos de graduagio e Campi.

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagdo da UFRA.
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4.5 INDICADORES DE QUALIDADE ACADEMICA

Considerando a importancia de indicadores académicos para seu planejamento e todo contexto
desafiador que é gerir uma instituicao publica em um territério tdo plural como o estado do Para e
em um cenario de investimentos na educacéao insuficientes para que as universidades publicas
consigam desempenhar seu papel social, abaixo é possivel observar uma série de indicadores
que mostram o quao desafiador serdo os proximos anos para que a UFRA se mantenha como
uma instituicao forte e referéncia na formagéo de capital intelectual e cientifico para o estado do
Para e Amazoénia.

4.5.1 Taxa de ocupacao das turmas

A taxa de ocupacgao das turmas é o indicador que mostra em termos percentuais a quantidade de
vagas ocupadas em cada curso e Campi, considerando o numero total de vagas ofertadas pelo
curso, nos processos seletivos da UFRA (SISU e PROSEL). A taxa de ocupacao mostra o
percentual inverso ao da evasao, ou seja, quanto maior a taxa de ocupag¢ao, menor a evasao de
um curso. Os dados expostos abaixo foram retirados do SIGAA (Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas) da UFRA e consideraram a matricula de alunos ingressantes em pelo
menos uma disciplina obrigatdria dos semestres seguintes ao de entrada, com recorte temporal
entre os anos de 2019 (ultimo ano pré pandemia) e 2023 (Ultimo ano com semestres completos
do calendario académico).

Ao se analisar a média geral da UFRA nos ultimos cinco anos, observa-se uma redugéo acima
de 10% na ocupacao das turmas entre 2019 e 2023, com resultados mais preocupantes
referentes ao Campus de Capitdo Pogo, que apresentou redugéo de 65,62% para 41,31%, como
pode ser visto na figura 6.

Figura 6. Taxa geral de ocupagéo das turmas na UFRA e segmentada por Campus
MEDIA GERAL - UFRA [aKIEUIT= Sl et 2% 56, 92%
MEDI4 GERAL - CAMPUS CAPITAO-POLCO [WabiMaplith vl Rl Sl
MEDIA GERAL - CANPUS PARAGOMINLS [NalaRt (0l chl S EsENeys
MEDIA GERAL — CAMPUS CAPANEMA 42% 19T.09% 54, 67T% 60, 06%
MEDIL GERAL - CAMPUS PARAUAPEBAS [usBREtSTRcE] DETMEtay Mo by S ap i)
MEDIA GERAL - CAMPUS BELEM [ciaioop S ani vkl S aTapats A= S ra L

MEDIL GERAL - CAMPUS TOME-LGT T, 02% BE.90% | 63.7TT%  63.91% 65,

W01 W E0z0 W Z021 202 2023

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Ao se analisar as linhas de tendéncia geral e comportamento da série temporal analisada,
exposta na figura 7, percebe-se que no horizonte temporal analisado o efeito pds-pandemia
ainda reflete no cenario de ocupagao das turmas e consequentemente de evasao enfrentado
pela UFRA. Porém percebe-se uma tendéncia de melhoria a partir do ano de 2022, onde houve
um aumento da ocupacgao das turmas, apontando para uma retormada de crescimento. Em 2023
com uma ocupagao média de 56,92% a Universidade possuiu uma evasao de 43,08% o que gera
impactos negativos dos mais diversos, destacando-se os de custo, uma vez que uma sala de
aula contendo 50 ou 5 alunos, possui o mesmo custo de manutengdo. Por outro lado, turmas
com lotagao maior, significam que a Universidade tera mais recursos orgamentarios disponiveis,
considerando que 90% do orgamento das IFES possui como principal indicador de calculo o
aluno equivalente, que é mensurado considerando dentre outras coisas, o quantitativo de alunos
existentes na Universidade.

Figura 7. Linha de tendéncia de comportamento da ocupagéo das turmas da UFRA,
considerando os ultimos 5 anos

T0. 00%
6e., 00%
66, 00%
G4, 00%
G2, 00%
60, Q0%

55, 00%

56, 00%
54, 00%
52 00%

90, 00%
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Legenda:
---- Linha de Tendéncia geral
Comportamento ano por ano da série

A UFRA possui como uma de suas mais marcantes caracteristicas o carater multicampi, com
presenca através da oferta de cursos regulares em 6 municipios do estado do Para, sendo essas
cidades dotadas de caracteristicas e peculiaridades que fazem com que qualquer analise da
Universidade seja realizada da forma mais especifica possivel, considerando as diferentes
dindmicas econdmicas e sociais de cada localidade.

Em Belém (Campus Sede) e onde a Universidade oferta a maior variedade de cursos de
graduacdo o cenario da ocupacdo de turmas e evasdo pode ser descrito como controlado,
considerando a média geral dos 14 cursos, porém alarmante se forem considerados os nimeros
especificos de alguns cursos. As graduagbes mais tradicionais como Medicina Veterinaria e
Agronomia, possuem ocupagao acima dos 60%, porém cursos mais novos como Letras LIBRAS,
Ciéncias Bioldgicas possuem ocupacéo de turmas abaixo de 50% (Ver figura 8). Acrescenta-se a
isso o fato de outros cursos como Engenharia Cartografica e Agrimensura, Engenharia de Pesca
e Pedagogia possuirem ocupag¢des proximo dos 50%, evidenciando assim a urgéncia na criagao
de estratégias para manutengao de alunos e combate a evaséo.
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Figura 8. Taxa de ocupagédo das turmas no Campus Belém

MEDIA GERAL - CAMFUS BELEMN 70, 00% 61.28% | 56.55% | 09.66% 61.71%
LETRAS - LIBRAS OZ. 90%  5Z. 39%  ©65.B3%  435.4%5%
CIENCIAS BIOLOGICAS |EER x 45, T9%
ENGENHARTA CARTOGRAFICA E DE AGRIMENSURA |[ERGRCENNGERGT RN SRR T
ENGENHARIA DE PESCA |[Rupaiigie s ety g s e o I e L1
FEDAGOGIA [Elapela] OL.69% [91.05% 55.74%
CIENCIA E TECHOLOGIA DE ALIMENTOS
ENGENHARIA AMBIENTAL E ENERGIAS RENOVAVEIS
AGRONOMIA
ZOOTECNIA 6. 04, 428 65.10%
COMPUTAGAD 68. 30% B 63. 36% T0. 19% 66, 02%
ENGENHARIA FLORESTAL |[alnie(eRisiotlcl St e s ' | 70. 71%
LETRAS - PORTUGUES 58, 3. 00% 71.95%
SISTEMAS DE INFORMAGAO 3.13% 38% 3. T4.95%

MEDICINA VETERINARIA BY. 2% BO. 73% 7h. TT% TE. 00%

W 3019 W 2020 W 2021 W 2022 W 2023
Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

As acdes de combate a evasao sao fundamentais para mudang¢a no comportamento da linha de
tendéncia exposta na figura 9, onde apesar da melhoria da ocupagdo das turmas nos trés
ultimos anos, ainda é necessaria uma grande melhora para que a UFRA retome o patamar de
ocupacao que possuia antes da Pandemia de COVID-19.

Figura 9. Linha de tendéncia de comportamento da ocupacgao das turmas
do Campus Belém

To. 00%

70. 00%
0. 00%

59, 00%

G0, 00%

95, 00%

50, 00%
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Legenda:
---- Linha de Tendéncia geral
Comportamento ano por ano da série
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O Campus Capanema apresenta uma situagao de ocupacgao de turmas mediana, uma vez que
como pode ser visto na figura 10, metade dos cursos possui uma ocupagao acima dos 60%
(Agronomia, Ciéncias Contabeis e Administracdo) e metade proximo ou abaixo dos 50%
(Biologia licenciatura, Biologia Bacharelado e Engenharia Ambiental).

Figura 10. Taxa de ocupagao das turmas no Campus Capanema
MEDI4 GERAL - CAMPUS CAPANEMA [EGRES 87.00%  54.67% | 60.06%
BIOLOGIA LICENCIATURA 6, 37% 53, 20% L95% 48, 25%
BIOLOGTA BACHARELADO [EEGRENY 58.67TH | 44.33%  49.71% 50. 16%
ENGENHARIA AMBIENTAL [EGVNER:ONE b MRt tch S I aT ST ]

IRl 52 55% | 52, 7d% 52, 27% | BB.EE% 60, T4

CIENCIAS CONTABEIS 65, 88% T4, 52% T1.04% 73.59% G4, 21%

ADMINISTRACAO G4, T0% 58. 35% &0, 00% 66. 65% 65, 10%

W 2019 W 2020 W 2021 W 2022 W 2023

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Apesar de possuir trés cursos com bons resultados de ocupacao, € preciso realizar esforcos para
melhoria dos resultados nos demais, pois a linha de tendéncia do Campus exposta na figura 11,
mostra perfil de queda, apesar da linha que mostra os resultados anuais com melhoria em 2022
e 2023, sendo que € necessaria uma atencido especial ao curso de Biologia Licenciatura que
apresentou um forte queda em comparagao ao resultado de 2019.

Figura 11. Linha de tendéncia de comportamento da ocupagéo das turmas do

Campus Capanema, considerando os ultimos 5 anos
G, 00%

- 66, 42%
64. 00%
62 00%
60. 00%
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56. 00%
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
Legenda:

---- Linha de Tendéncia geral
Comportamento ano por ano da série
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O Campus Capitdo Poco € o que hoje apresenta o cenario mais critico no que se refere ao
indicador de ocupacao das turmas. Nos ultimos cinco anos o Campus saiu de 65,62% para
41,31% de vagas ocupadas nas turmas. Acrescenta-se a isso o fato da Unidade também possuir
os dois cursos com melhor taxa de ocupagdo da Universidade (Engenharia Florestal e
Licenciatura em Computacao), o que vai exigir esforgos integrados nos préximos anos para que
0S cursos possam retomar no minimo ao cenario de pré-pandemia (2019).

Figura 12. Taxa de ocupagao das turmas no Campus Capitdo Pogo
MEDIA GERAL - CAMPUS CAPITAO-POLO 65. 625 53. 47% 43.19% | 48.35%  41.31%
ENGNHARIA FLOEESTAL 69, H4% b 44, G7% 3B.11% 26. 35%
CONPUTACAD 62.52% a8, 33% (20, T1% 49, 26% 36, 40%
AGRONONIA &5, T 50, 4% 49. 13% 43.98%

SISTEMAS DE INFORMAGAQ a7, 06% a0. 51% 40. 31% 52. 38

BIOLOGIA 54.13% 51. 38%

W 2019 W 2020 M 2021 W 2022 W 2023

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

A perda consideravel de alunos no Campus fica evidente na figura a seguir, onde é possivel
notar uma forte queda nos ultimos 5 anos, o que faz com que a Unidade acabe por elevar os
seus custos de manutengdo, uma vez que ndo consegue dilui-los por um numero maior de
alunos.

Figura 13. Linha de tendéncia de comportamento da ocupagéo das turmas do
Campus Capitdo Poco, considerando os ultimos 5 anos

0, 00%
65, 00%
G0, 00%
55, 00%
a0, 0o

45, 00%

41. 31%
40, 00%

38, 00%
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
Legenda:
---- Linha de Tendéncia geral
Comportamento ano por ano da série
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O Campus de Paragominas possui resultados semelhantes ao Campus Capanema, um vez que
possui metade dos seus cursos com um ocupagao com bom nivel (Acima de 60%) e metade e
nivel preocupante (Abaixo de 50%), sendo que a figura 14, mostra que assim como no Campus
de Capitdo Pocgo, o curso de Engenharia Florestal possui ocupagao critica, evidenciando a
necessidade de esforgos para no minimo retomar o resultado de 2020, com 58,75% de ocupagao
de turmas.

Figura 14. Taxa de ocupagao das turmas no Campus Paragominas
MEDIA GERAL - CAMPUS PARAGOMINAS [N B0O.31% | 59.86% | 55.66% 54,499
ENGENHARIA FLORESTAL [EISRSERMNGT T SR Aty R o e llas
pUlgyAn Bl G4, 076 | G5 916 49.92%  49.94% 44.37%
SISTEMAS DE INFORMACAOQ 81. T3% 58. 75%  45.58% 43.92% 46.93%
CIENCIAS CONTABEIS 60.346  60.16%

ADMINSTRACAO T3, 90% 3. 95% 6, 09%

AGRONOMI A $ 0. 6% 332 T, T3%

W 2019 B 2020 W 2021 W 2022 W 2023

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Apesar de possuir trés cursos com bons resultados, ao analisar de forma geral a evasdo do
Campus, também fica claro um comportamento crescente, uma vez que no intervalo entre 2019 e
2023 a queda na ocupacao de turmas foi sequencial, como pode ser visto na figura a seguir.

Figura 15. Linha de tendéncia de comportamento da ocupagéo das turmas do
Campus Paragominas, considerando os ultimos 5 anos

aa, 0%
GG, 0%
B4, 00%

B2, 00%

B0, 0%

23, 00%

56, 0%

94, 00%
52.00%

a0, o0%
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
Legenda:
---- Linha de Tendéncia geral
Comportamento ano por ano da série
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Os resultados do Campus de Parauapebas foram um pouco diferentes dos demais Campi fora de
sede, pois foi um dos pouco Campi que apresentaram uma taxa média de ocupagdo maior que
60%, como mostra a figura 16. Porém o resultado médio positivo ndo se estende a todos os
cursos, uma vez que o curso de Zootecnia (42,67), Engenharia de Produgédo (54,15%) e
Engenharia Florestal (55,56%) possuem elevada evasao.

Figura 16. Taxa de ocupacgao das turmas no Campus Parauapebas

MEDTA GERAL - CAMPUS PARATIAPERALS

PRI RO 00, G0% 59, 9a% 05, 65% 38, 40% 42,5

ENGENHARIA DE FRODUCAO G1. 10% G1.69% B0, 43% BE, 95%
ENGENHARIA FLORESTAL G5, 56% 04, 65% 46, 39% |44, 96%
LGRONOMIA T % 48, 00% | 46, 29%

ADMINISTRAGCAD

ENFERMAGEM 8. 57% B81.60%

W G015 W00 M 2021 2022 M Z0ZG

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

A linha de tendéncia da figura 17 evidencia que Parauapebas foi o uUnico Campus que
apresentou tendéncia crescente na ocupagcao de vagas, porém é importante salientar que o
resultado so6 foi possivel gragas a baixa evasdo do novo curso de enfermagem, que atualmente
possui a maior taxa de ocupacgao de vagas da entre os 42 cursos de graduagcido da UFRA e que
iniciou no ano de 2021.

Figura 17. Linha de tendéncia de comportamento da ocupagéo das turmas do

Campus Parauapebas, considerando os ultimos 5 anos
0L 00%

Ba. 00%
56, 00%
G4, 00%
B2.00%
B1.03%
B0, 00%
58, 00%

26, 00%

24, 00%
22, 00%

20, 00%
2019 2020 2021 022 2023

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
Legenda:

---- Linha de Tendéncia geral
Comportamento ano por ano da série
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O Campus de Tomé-agu atualmente € o mais equilibrado da UFRA no que se refere a ocupagao
das turmas. Com uma média geral de 63,36% de vagas ocupadas, apenas o curso de
Licenciatura em Biologia possui um resultados abaixo dos 60% como pode ser visto na figura a
seqguir.

Figura 18. Taxa de ocupacéo das turmas no Campus Tomé-agu

MEDIA GERAL = CANFUS TOME=-ACU [EE{aM B3.90% = 63, 7T
BIOLOGIA LICENCIATURA B3. B6% 69.17% | 63.88% 60, 45%
ENGENHARIA AGRICOLA Th.28% | 6OL01% 56.21% 62.10% 61.358%
ADMINISTRACAD (SN ST T s o

CIENCIAS CONTABEIS T4, B5% 50, 45% | 61.44% &9, 76%

LETRAS - LINGUL PORTUGUESA BLBTH T9.93% 63, 19% T3.98% T1.81%

W 2019 W 2020 W 2021 W 2022 W 2033
Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Apesar do bom resultado que caracteriza uma evasao controlada, o Campus também possui
uma linha de tendéncia de queda na ocupacao, apesar da melhora em 2023 e principalmente
quando se olha para os dados de 2019 quando o Campus chegou a possuir uma taxa de
ocupagao de 76,02%.

Figura 19. Linha de tendéncia de comportamento da ocupagao das turmas do
Campus Tomé-agu, considerando os ultimos 5 anos

T4, 00%
T2, 0%
0, 00%
BE, 00k
6. 00%

69, 6%
G, 00%

6. 00%

0, 00%
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
Legenda:
---- Linha de Tendéncia geral
Comportamento ano por ano da série
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4.6 PERFIL DOS ALUNOS QUANTO AO LOCAL QUE CURSOU O ENSINO MEDIO

Saber de onde sdo os alunos que ingressam na universidade é fundamental para que se pense
politicas de combate a evasao, assisténcia estudantil e novas praticas pedagdgicas. Por isso,
utilizando dados do SIGAA referentes a modalidade de ingresso dos alunos com matricula ativa
atualmente, foi possivel mensurar que quase 60% dos alunos da UFRA fizeram ensino médio em
escolas publicas, como mostra a figura a seguir.

Figura 20. Percentual de alunos que ingressam na UFRA cursando ensino médio
na rede publica e privada

m PUBLICA = PRIVADA

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.7 MEDIA DE NOTAS DE INGRESSO NA UFRA

De forma complementar ao diagnéstico da origem dos alunos quanto ao local de conclusdo do ensino
médio, também se gerou os dados expostos na figura 21, em que fica muito claro que a cada ano s6
aumenta o numero de alunos que ingressam na UFRA com notas mais baixas no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), enquanto a porcentagem de alunos com notas acima de 700 pontos caiu de
11,20% em 2019 para apenas 5,19% em 2023.

Esse dado é bastante preocupante ao se considerar que alunos com notas mais baixas no ENEM
geralmente chegam na universidade com deficiéncias em conhecimentos que sdo necessarios
principalmente nos primeiros semestres dos cursos. Dessa forma, estes alunos muitas vezes acabam
desistindo ou trancando o curso por ndo conseguirem acompanhar o ritmo do contetdo, aumentando
assim a evasao e reduzindo a taxa de ocupagdo das turmas. Por isso é fundamental que a UFRA crie
estratégias para institucionalizar praticas de nivelamento e suporte de aprendizagem aos alunos
ingressantes.
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Figura 21. Média de notas no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) dos alunos ingressantes da
UFRA, nos ultimos 5 anos

120,00%

100,00%

11,20%

80,00

ad,00%

40,00

20,003

0,00%
2.019 2020 2021 2.022 2.023

W Mota de Ingresso 400 a 599 B Nota de Ingresso 600 a 700 ® Nota de Ingresso 701 a 900

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.8 PRINCIPAIS INDICADORES DE QUALIDADE DOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UFRA

Apesar de todo cenario desafiador enfrentado nos seis campi da UFRA, a instituicdo vem
conseguindo evoluir em diversos indicadores académicos, destacando-se os Conceitos de Curso
(C.C) obtidos ap6s o processo de avaliagao in loco realizado pelo MEC. Hoje a UFRA possui a
grande maioria dos cursos avaliados com notas entre 4 (Muito Bom) e 5 (Excelente), o que faz
com que o Conceito Preliminar do Curso (CPC) da maioria dos cursos da universidade tenha
melhorado nos ultimos 5 anos. Logo, a UFRA obteve um indice Geral de Cursos (IGC) igual a 4
(Segundo mais elevado possivel) nos ultimos dois ciclos avaliativos. Além disso é fundamental
ressaltar que atualmente a UFRA é uma das poucas universidades do pais a ter se
recredenciado junto ao MEC com nota 5 (Nota mais elevada possivel).

Outros indicadores e informacgdes relevantes sobre a situagdo académica da UFRA podem ser
vistos de forma detalhada no quadro 9 e no painel de desempenho dos cursos, disponivel de
forma publica no site da Pré-reitoria _de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLADI)
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Quadro 9. Resumo dos principais indicadores de qualidade académica e administrativa dos 42 cursos
de graduacéo ofertados de forma regular e presencial nos Campi da UFRA

% no Total do

Conceito do Conceito Taxa Sucesso da Relagao Valor do Aluno Aluno
Nome do Curso Curso (C.C) Conceito ENADE Preliminar do Graduagiio (TSG) Aluno/Professor | Equivalente do Equivalente de
: Curso (CPC) ¢ (RAP) curso Graduacgao
(TAEG)
Belém AGRONOMIA 62,36% R$ 1.318,00 5,75%
Belém VE'\{II'IE[;ICNI:RAIA 72,83% 0,0 R$ 1.897,54 8,28%
Belém ZOOTECNIA 30,91% R$ 523,80 2,29%
LICENCIATURA
Belém EM 4 4 3 29,63% 0,08 R$ 199,20 0,87%
COMPUTAGAO
ENGENHARIA
Belém A'\él’\Buleg‘GT;:LsE 4 3 3 80,33% 0,14 R$ 401,24 1,75%
RENOVAVEIS
ENGENHARIA
Belém CARTEGD'EAHCA 5 43,10% 0,12 R$ 624,00 2,72%
AGRIMENSURA
Belém B%Egg:’éis 0,00% R$ 378,00 1,65%
CIENCIAE
Belém TECNOLOGIA DE 0,00% R$ 81,00 0,35%
ALIMENTOS
Belém P(I)_E;Egiés 41,67% R$ 340,00 1,48%
Capanema C%E?ACI;?ESIS 60,78% 0,08 R$ 517,39 2,26%
ENGENHARIA
Capanema AMBIENTAL E 5 24,49% 0,14 R$ 596,20 2,60%
SANITARIA
ADM'N'STRACAO --- o - e
Capanema BQ\;: :ﬁ%LGA&O 27,08% 0,21 R$ 484,00 2,11%
Capitdo Pogo AGRONOMIA 37,74% R$ 316,80 1,38%
Capltao POQO BEA&';?‘C?LE(!;S&O --- o - S
Capitao Pogo EF’\II_?)IIER,\I‘EFSU:I\'/'-R\:_A 48,84% R$ 459,80 2,01%
LICENCIATURA
Capitao Pogo EM 4 48,84% 0,10 R$ 387,09 1,69%
COMPUTAGAO
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ENGENHARIA

1 0 0y
Paragominas FLORESTAL 5 2 2 45,16% 0,17 R$ 204,23 0,89%
Paragominas ~ ADMINISTRAGAO 35,29% R$ 447,81 1,95%

CIENCIAS o 9
CONTABE'S _-- e - R$ e e

. SISTEMAS DE o o

Paragominas INFORMAGAO 4 24,07% 0,01 R$ 464,89 2,03%
ENGENHARIA o o

Parauapebas FLORESTAL 62,26% R$ 412,96 1,80%
ENGENHARIA DE o o

Parauapebas ~ ADMINISTRAGAO 43,10% R$ 457,93 2,00%

Parauapebas AGRONOMIA 56,86% R$ 649,55 2,84%
CIENCIAS o o

Tomé-Agu ADMINISTRAGAO 50,00% R$ 394,68 1,72%

ENGENHARIA : .

. LETRAS - LINGUA o o
Tomé-Agu e e 4 80,00% 0,03 R$ 476,91 2,08%

. LICENCIATURA . .
Ly -- — 5 o -

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.9 RELAGAO CUSTO/ALUNO X RECEBIMENTO POR ALUNO EQUIVALENTE

O maior desafio para as IFES atualmente é lidar com um cenario orgamentario aquém das suas
necessidades. Nos Ultimos anos uma série de problemas politicos e econbémicos gerou
desinvestimentos no setor da educagéo e as IFES foram algumas das instituicdes mais afetadas.
Principalmente pela realidade gerada pelo cenario pés-pandemia de COVID 19, além dos cortes
orcamentarios, as IFES tiveram que conviver com um profundo cenario de evasao e redugao no
interesse em cursar nivel superior e a UFRA esta inserida nessas problematicas.

Como ja foi comprovado com os dados expostos anteriormente, um dos principais problemas que
a UFRA enfrenta hoje é a baixa ocupagao das turmas e elevada evasdo. Soma-se a isso o fato
de desde o periodo pandémico o pais ter enfrentado um forte aumento da inflacdo e elevagao
nos custos de manutengao e contratagcdo de servicos, fazendo com que a UFRA tivesse ao
mesmo tempo queda na sua principal fonte de geragdo de orgamento (quantidade de alunos) e
elevacao nos custos operacionais. Isso gerou um cenario de grave defasagem orcamentaria por
aluno (figura 22), calculado a partir dos dados dos indicadores do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) e valor recebido do Total de Alunos Equivalentes da Graduacgao (TAEG), calculado a partir
da matriz de Outras Despesas Correntes e de Capital (OCC) da ANDIFES.
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Figura 22. Defasagem orgamentaria por aluno nos ultimos 5 anos
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

410 CAPACIDADE DE INVESTIMENTO EM ATIVIDADES FINALISTICA E ATIVIDADES

MEIO

A elevacao nos custos e falta de uma politica nacional de recomposicdo e complementagao
orgamentaria para as IFES, fizeram com que a UFRA tivesse pouca margem para fazer
investimentos estratégicos e de grande porte. O mais negativo desse cenario foi a universidade
precisar destinar seus recursos majoritariamente a atividades meio, principalmente contratos de
servigos, o que fez com que a destinagao de recursos para atividades finalisticas fosse reduzida
ano apos ano desde 2020, como mostra o quadro a seguir.

Quadro 10. Investimentos em atividades fins e meio nos ultimos 5 anos

Grupo de Despesa 2019 2020 2021 2022 2023

CAPITAL

CUSTEIO

Total GERAL

ATIV. FINALISTICAS

ATIV. MEIO

% ATIV. FINALISTICAS

% ATIV. MEIO

R$ 944.525,00

R$ 43.723.842,00

R$ 44.668.367,00

R$ 2.750.011,53

R$ 41.918.355,47

6%

94%

R$ 4.220.456,00

R$ 42.107.447,00

R$ 46.327.903,00

R$ 3.294.679,24

R$ 43.033.223,76

7%

93%

R$ 1.765.756,00

R$ 33.900.584,00

R$ 35.666.340,00

R$ 2.298.461,29

R$ 33.367.878,71

6%

94%

R$ 3.838.036,00

R$ 37.730.051,00

R$ 41.568.087,00

R$ 1.753.092,78

R$ 39.814.994,22

4%

96%

Fonte: Sistema do Tesouro Gerencial da Unido.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

R$ 3.975.276,00

R$ 43.918.319,00

R$ 47.893.595,00

R$ 1.000.571,71

R$ 46.893.023,29

2%

98%

52



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

4.11 DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO RECEBIDO PARA CUSTEIO DA UNIVERSIDADE
POR ACAO ORCAMENTARIA

Apesar do problema de falta de investimentos na educagao ser nacional, existem alguns pontos
que sao proprios da UFRA, como, por exemplo, a baixa arrecadagao propria que a instituicao
possui, 0 que limita o envio de créditos orcamentarios na Lei Orcamentaria Anual (LOA) da
UFRA. No quadro 11 é possivel verificar que, de todo valor recebido para o custeio da
universidade em 2024, apenas 1,62% correspondeu a valores de arrecadacao prépria, sendo
que esse valor é quase em sua totalidade advindo dos servigos prestados no Hospital Veterinario
no Campus Sede. Isso evidencia uma demanda urgente de criagdo de formas de prestagédo de
servigos e comercializagcdo de produtos em todos os campi da UFRA.

Quadro 11. A¢bes orcamentarias e créditos disponibilizados pelo MEC na LOA 2024

00PW - Contribui¢cdes a Entidades Nacionais R$ 19.678,00 0,05%

00PW - Contribui¢cdes a Entidades Nacionais — PO 000A R$ 4.920,00 0,01%

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — INCLUIR — PO 0001 o
(ACESSIBILIDADE NA EDUCACAO) RO AR il

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — INCLUIR — PO 0001 o
(ACESSIBILIDADE NA EDUCAGAO) R$ 11.557,00 0,03%

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — PNAES - PO 0002 o
(DESPESAS DIVERSAS) RO ALY O

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — PNAES - PO 0002 o
(DESPESAS DIVERSAS) RS 20.000,00 0,05%

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — PNAES - PO 0003 o
(AUXILIO FINANCEIRO) RGN0 L

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — PNAES - PO 0003 o
(AUXILIO FINANCEIRO) R$1.143.381,00 2,92%

4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior —- PROMISAES — PO

0,
0004 (AUXILIO) R$ 17.347,00 0,04%

4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - PROMISAES — PO o
0004 (AUXILIO) R$ 4.478,00 0,01%
4572 - Capacitagédo de Servidores Publicos R$ 100.000,00 0,26%

20GK - Fomento as agdes de Graduag:aoL Pés-graduagao, ensino, pesquisa RS 1.905.987,00 4.87%
e extensao

21GS - Internacionalizagéo do ensino superior — PO 0002 - (IDIOMAS SEM o
FRONTEIRAS) R$ 29.738,00 0,08%

20RK - Funcionamento de IFES R$ 30.508.515,00 77,99%

20RK - Fonte Prépria R$ 635.154,00 1,62%
20RK - Funcionamento de IFES — PO 0001 (Matriz HOVET) R$ 143.251,00 0,37%
21D7 - Apoio a Educagéo a Distancia R$ 24.201,00 0,06%

TOTAL CUSTEIO R$ 39.119.247,00 100,00%

Fonte: Lei Orcamentaria Anual.
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4.12 TAXA DE OCUPAGAO PREDIAL (SALAS DE AULA)

O cenario orgcamentario critico exposto acima fez com que a UFRA perdesse capacidade de
investimento e um dos impactos mais significativos desse cenario foi a auséncia de expansao
predial nos ultimos anos, o que faz com que a instituicdo tenha sérios problemas para expandir
sua capacidade de producao cientifica e até de oferta de novos cursos, uma vez que 0 numero
de edificagbes e, consequentemente, de salas de aula disponiveis esta cada vez mais restrito.
No quadro 12 é possivel ver uma elevada taxa de ocupacéo dos espacgos, sendo a situacdo mais
critica a dos cursos noturnos do Campus Paragominas, onde ja foi necessario converter um
auditorio em sala de aula, dai a taxa superior a 100%.

Quadro 12. Taxa de ocupagéo das salas de aula nas Unidades Académicas

Unidade Manha Tarde Noite
ICIBE 100,00% 100,00% 86,67%

ISPA 100,00% 100,00% 0,00%
Campus Capanema 100,00% 100,00% 100,00%
Campus Paragominas 83,33% 83,33% 108,33%
Campus Tomé-agu 75,00% 75,00% 100,00%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.13 DIAGNOSTICO DE DEMANDA ESTUDANTIL E SOCIAL DOS MUNICIiPIOS

Para que a UFRA possa seguir crescendo diante de um cenario cheio de desafios, é fundamental
planejar uma expansdo na oferta de cursos novos que sejam aderentes aos interesses e
vocagbes da populagdo estudantii dos municipios e também as demandas e anseios da
sociedade. Diante disso foi realizada uma vasta pesquisa de demanda estudantil em Belém e
nos municipios do interior do estado. Além da pesquisa de demanda estudantil foram feitas
audiéncias publicas para captacdo de demandas sociais, visando reduzir o risco de abertura de
cursos pouco aderentes com as realidades locais. Em Belém, como mostra a tabela 1, os cursos
mais demandados foram da area da saude e tecnologia, destacando-se os cursos de
Biomedicina e Engenharia de Produgdo, como cursos que ja tem aderéncia a pelo menos um
instituto do Campus Sede.
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Tabela 1. Resultado dos 10 cursos mais demandados
por estudantes de Belém

Direito 13,45%

Medicina 13,90%
Psicologia 9,42%
Engenharia da Computagéo 3,14%
Engenharia Mecénica 2,24%
Educacéo Fisica 2,24%
Tecnologia da Informagéo 2,24%
Engenharia de Produgéo 2,24%
Outros 45,29%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.14 MATRIZ DE CORRELAGAO DE DEMANDA ESTUDANTIL E SOCIAL NOS CAMPI FORA
DE SEDE

Para os campi fora da sede foi feito o espelhamento dos dez cursos mais demandados entre os
estudantes do ensino médio e os cursos mais demandados nas audiéncias publicas realizados
com representantes da sociedade civil, empresarios, liderancas politicas e servidores publicos. E
importante ressaltar que os resultados detalhados da pesquisa de demanda estudantil e atas das
audiéncias publicas estao disponiveis de forma publica no site do novo PDI da UFRA.

4.14.1 Capanema

No municipio de Capanema houve similaridade entre a demanda estudantil e as demandas
sociais para os cursos de Direito, Enfermagem, Psicologia e Medicina Veterinaria, como
demonstrado da tabela 2. Com isso, considerou-se essas similaridades e outras variaveis
internas para projecao dos novos cursos do campus, que estdo expostos no tépico de Plano de
Expanséo.
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Tabela 2. Dez cursos mais demandados pela populacao estudantil x Cursos solicitados
na audiéncia publica do municipio de Capanema

Demanda Estudantil Demanda Social
Engenharia e Tecnologia de Alimentos
Medicina Engenharia de Producgéo

Enfermagem Engenharia Civil
Psicologia Engenharia de Pesca

Medicina Veterinaria Medicina Veterinaria

Educacéo Fisica Ciéncia da Computacao
Engenharia Civil Bacharelado em Inovagéo
TI Negécios e Marketing Digital

Gestéo Estratégica de Pessoas e
Lideranga

Fisioterapia
Nutricdo Gestéo da Cadeia de Comercializacao

Empreendedorismo Rural

Turismo

Enfermagem

Psicologia

Economia

Direito

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.14.2 Capitao Poco

Na cidade de Capitdo Poco houve correlacdo entre a demanda estudantil e as demandas sociais
para os cursos de Direito, Medicina Veterinaria, Enfermagem, Psicologia, Pedagogia e Letras,
como demonstrado da tabela 3. Assim, considerou-se essas similaridades e outras variaveis
internas para projegcao dos novos cursos do campus expostos no Plano de Expanséo.

56
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

Tabela 3. Dez cursos mais demandados pela populagao estudantil x Cursos solicitados
na audiéncia publica do municipio de Capitao Pogo

Demanda Estudantil Demanda Social

Licenciatura em Letras (Portugués/inglés)

Medicina Licenciatura em Matematica
Medicina Veterinaria Licenciatura em Artes

Enfermagem Licenciatura em Educacéao Especial Inclusiva

Engenharia Civil Licenciatura Educagéo Escolar Quilombola

Psicologia Licenciatura em Letras-Libras

Pedagogia Medicina Veterinaria

Ciéncias Contabeis Pedagogia
Educacéo Fisica Engenharia Ambiental

Letras Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Engenharia Hidraulica

Enfermagem
Terapia Ocupacional
Fonoaudiologia
Servigo Social
Educacdo do Campo
Agroecologia
Nutri¢cdo
Direito

Psicologia

Administracao

Administragao Publica

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.14.3 Paragominas

Em Paragominas os cursos mais demandados pelos estudantes — e que também foram
apontados como da sociedade — foram Medicina Veterinaria, Medicina, Psicologia, Engenharia
Civil, Enfermagem e Engenharia De Produg&o, como demonstrado da tabela 4. Essa simetria e
outras variaveis internas foram consideradas para a proje¢do dos novos cursos do campus
expostos no Plano de Expanséo.
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Tabela 4. Dez cursos mais demandados pela populagao estudantil x Cursos solicitados
na audiéncia publica do municipio de Paragominas

Demanda Estudantil Demanda Social (Audiéncia Publica)

Direito Engenharia de Produgao

Medicina Veterinaria Engenharia Quimica

Medicina Engenharia Civil

Psicologia Engenharia Elétrica

Engenharia Civil Engenharia Cartografica e Agrimensura

Arquitetura Engenharia Mecanica
Enfermagem Engenharia Ambiental e Sanitaria

Engenharia de Produgao Engenharia de Aquicultura

Odontologia Engenharia de Software

Medicina Veterinaria

Design

Biologia Bacharelado/Licenciatura
Ciéncia da Computacao

Medicina

Enfermagem

Psicologia

Gestao do Agronegécio
Nutricao

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.14.4 Parauapebas

Em Parauapebas houve simetria de demanda estudantil e demandas sociais para os cursos de
Direito, Medicina Veterinaria, Psicologia, Odontologia, Sistemas de Informagéo e Economia,
como demonstrado da tabela 5. Considerou-se essas similaridades e outras variaveis internas
para projecdo dos novos cursos do campus, que estdo expostos no tépico de Plano de
Expanséo.
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Tabela 5. Dez cursos mais demandados pela populacdo estudantil x Cursos solicitados na
audiéncia publica do municipio de Parauapebas

Demanda Estudantil Demanda Social

Medicina [B]]¢=11(0]

Direito Turismo
Medicina Veterinaria Cooperativismo
Biomedicina Engenharia de Minas
Psicologia Engenharia Mecanica
Odontologia Relagdes Internacionais
Sistemas de Informacgao Comunicacao Social (Publicidade, Marketing)
Arquitetura Engenharia de Alimentos
Engenharia da Computagao Gastronomia

Ciéncias Politicas

Economia

Gestao Publica

Gestao do Agronegécio
Medicina Veterinaria
Psicologia

Sistema de Informacgao

Odontologia

Gestao Ambiental

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.14.5 Tomé-agu

Por fim, no municipio de Tomé-agu os cursos de Direito, Engenharia Civil e Agronomia foram
demandados tanto por estudantes quanto pelos representantes da sociedade do municipio, como
demonstrado da tabela 6. Por isso esses cursos foram priorizados nas analises para compor o
Plano de Expansao do campus.
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Tabela 6. Dez cursos mais demandados pela populagao estudantil x Cursos solicitados na
audiéncia publica do municipio de Tomé-agu

Demanda Estudantil Demanda Social
Medicina Zootecnia
Psicologia Engenharia de Producgéo
Medicina Veterinaria Licenciatura em Etnodiversidade
Licenciatura em Educacgao Especial
Odontologia Licenciatura em Computagao
Enfermagem Licenciatura em Educagdo do Campo
Fisioterapia Licenciatura Intercultural em Llinguagem
Biomedicina Licenciatura em Letras Lingua Inglesa

Biologia Bacharelado
Engenharia Ambiental

Engenharia Florestal

Engenharia Civil

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.15 PERCEPGAO DOS EGRESSOS SOBRE A EXPERIENCIA DE FORMAGAO OBTIDA NA
UFRA

Com o objetivo de captar a visdo dos egressos que ja se encontram no mercado de trabalho, foi
realizada uma pesquisa respondida por 1.062 egressos formados na UFRA entre 2019 e 2023.
Com uso do método da analise fatorial exploratéria de componentes principais, se gerou um
indicador denominado de indice de Avaliagdo de Egressos (IAE) para medir o grau de satisfacéo
com a experiéncia de formacido obtida na UFRA. A qualidade estatistica do modelo pode ser
comprovada considerando que foi obtida uma Medida de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) de 0,867, o
Teste de Esfericidade de Bartlett foi igual a 0,00, com um determinante de 8,698E-5 e o
coeficiente de Alfa de Cronbach de 0,877. Abaixo, no quadro 13, podem ser verificadas as
variaveis que compuseram o indice e seus agrupamentos.
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Quadro 13. Variaveis de composicgo do indice de Avaliagao dos Egressos (IAE) da UFRA

Qualidade das praticas pedagdgicas do curso de

EredliEste e e LARA 0,833 0,109 0,060 0,122 0,045
Qualidade dos professores da Graduagdo na UFRA 0,788 0,023 -0,028 0,168 0,018
Qualidade da relagao te?rla-pratlca feita no curso de 0,771 0.126 0,036 0.135 0.122
graduacao da UFRA
Qualidade do Material de ensino (Livros, Artigos
disponibilizados etc.) do curso de graduacéo feito na 0,752 0,004 0,094 0,085 0,065
UFRA
Desenvolvimento de caracteristicas exigidas no 0.623 0.187 0,292 0,060 0.167
mercado de trabalho ao longo do curso
Influengla das disciplinas reallz'adas (_jf"ant? a 0.514 0,389 0,283 0,005 0,080
graduacao no trabalho que realiza ou ja realizou
Vocé adqqulu experiéncia prof|§5|onal n’a grea de 0.153 0.777 0.165 0,092 0,063
formagéo do curso, por meio do estagio?
Aplicacao de conhec[m.entos faspecmcos do curso no 0,202 0,771 0,073 0,060 0,099
estagio realizado
O estagio realizado durante o curso influenciou no 0,022 0,762 0,362 0,057 10,047
setor que escolheu trabalhar?
Influéncia do estagio realizado, no seguimento que 0,121 0,748 0,336 0,035 -0,040
escolheu trabalhar
Importancia da renda proveniente dﬂo estagio realizado 0174 0,630 0.017 0,014 0.147
durante a graduagéo
Facilidade de mserg,ao po mercado de trabalho apés o 0,305 0.544 0,099 20,059 0,000
término do curso
Influéncia da participagdo em projeto de pesquisa no 0,121 0,301 0,787 0015 0,024
setor que escolheu trabalhar
Influéncia da participacdo em projeto de extensao no 0,071 0,188 0,777 0,111 0,023

setor que escolheu trabalhar

Influéncia da participagdo em eventos (Congressos,
Workshops, Treinamentos) nas atividades realizadas 0,284 0,302 0,495 0,093 0,075
no trabalho atual e anteriores

Interesse em fazer mestrado e doutorado na UFRA 0,212 -0,015 0,030 0,910 0,051

Interesse em fazer especializagdo na UFRA 0,304 0,047 -0,068 0,785 0,011

Interesse em fazer mestrado e doutorado -0,045 0,090 0,352 0,685 0,128

Existéncia de deficiéncias nas disciplinas -0,005 0,045 -0,087 0,075 0,730

Desenvolvimento Fie habllldaqes para as relagdes 0,461 0,142 0,208 0,039 0616
interpessoais

Entendimento de um ambiente organizacional 0,500 0,067 0,248 0,077 0577

proporcionado durante o curso

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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As vinte e uma variaveis agrupadas deram origem a cinco fatores explicativos que foram analisados de
forma desmembrada para identificagdo de resultados positivos e negativos das variaveis de cada fator
(quadro 14).

Quadro 14. Fatores explicativos do modelo IAE

F1 Qualidade do Ensino

F2 Estagio e conexdo com o mercado de trabalho
F3 Pesquisa e Extensao

F4 Motivagao em cursar P6s-Graduagéo

F5 Formagéo profissional e humana

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Os resultados do IAE, expostos no quadro 15, demonstram que a maioria dos egressos da UFRA fez uma
avaliacdo mediana da sua experiéncia de formagao, porém cabe ressaltar que mais de 15% dos formados
pela universidade fez uma avaliagdo negativa e pouco mais de 1% atribuiu avaliagdes elevadas aos itens
perguntados e, por consequéncia, geraram uma boa avaliagéo.

Quadro 15. Resultados do IAE UFRA

indice de Avaliagido dos Egressos (IAE)

IAE =700 13 1,22%

IAE > 500 882 83,05%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Para entender as razdes que fizeram com que a maioria dos egressos atribuissem avaliagdes medianas ou
negativas da experiéncia de formagéo que tiveram na UFRA, é fundamental analisar os resultados dos
fatores de forma desmembrada, além dos percentuais obtidos em cada opgao de respostas nas perguntas.
No quadro 16 é possivel ver os resultados do fator denominado “qualidade de ensino”. Assim como na
avaliagdo geral do IAE, a maioria das respostas foram medianas, no entanto destaca-se o percentual de
quase 30% dos egressos que classificaram a qualidade de ensino da UFRA como ruim.

Quadro 16. Resultados do fator Qualidade do Ensino

Qualidade do Ensino
IAE = 700 146 13,75%
IAE > 500 616 58,00%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Ao se observar os resultados do quadro 17, onde sédo expostos os resultados de cada pergunta,
pode-se perceber que as perguntas sobre relagdo teoria-pratica e grau de desenvolvimento de
caracteristicas exigidas pelo mercado tiveram maiores percentuais nas opgdes de 1 a 3, que
representam justamente avaliagdes negativas ou medianas, evidenciando assim a necessidade
de a UFRA buscar formas de criar estruturas curriculares mais dindmicas e aderentes as
necessidades do mercado de trabalho.

Quadro 17. Resultados das perguntas do fator Qualidade do Ensino

Perguntas - F1 - Marque as
alternativas na escalade 1a 5,
onde mais préximo de 1 é uma
avaliacdo mais negativa e mais
préximo de 5 é uma avaliagao

positiva

Avaliagédo da qualidade das
praticas pedagodgicas do curso de 3,61% 8,26% 30,39% 40,08% 17,66%
Graduagéo feito na UFRA

Avaliacéo da qualidade dos
professores da Graduagao na 1,23% 5,01% 25,80% 41,49% 26,47%
UFRA

Avaliacao da qualidade da relagao
teoria-pratica feita no curso de 8,15% 18,58% 31,94% 25,97% 15,36%
graduacéo da UFRA

Avaliagado da qualidade do Material
de ensino (Livros, Artigos
disponibilizados etc.) utilizado 3,69% 9,74% 30,56% 34,91% 21,10%
durante o curso de graduagao feito
na UFRA

Grau de desenvolvimento de
caracteristicas exigidas no
mercado de trabalho ao longo do
curso

12,74% 13,60% 33,72% 25,10% 14,85%

Grau de Influéncia das disciplinas
realizadas durante a graduagéo no 7,58% 6,92% 22,94% 28,82% 33,74%
trabalho que realiza ou ja realizou

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Os resultados do fator estagio e mercado de trabalho foram bem similares ao do fator qualidade
de ensino, como pode ser visto no quadro 18. A maioria dos egressos gerou avaliagfes
medianas, porém mais de 25% dos estudantes que se formaram na UFRA nos ultimos 5 anos
fizeram avaliagbes negativas.
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Quadro 18. Resultados do fator Estagio e Mercado de Trabalho

Estagio e Mercado de Trabalho
IAE = 700 171 16,10%

IAE > 500 610 57,44%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

As razbes que podem explicar o resultado sdo principalmente as avaliagbes medianas e
negativas nas perguntas referentes a influéncia de estagios realizados na escolha do trabalho
atual, influéncia de experiéncias proporcionadas pela UFRA (estagios e bolsas) no trabalho atual
e nos anteriores e a facilidade de inser¢do no mercado de trabalho, como demonstrado no
quadro a seguir.

Quadro 19. Resultados das perguntas do fator Estagio e Mercado de Trabalho

Perguntas - F2 - Marque as alternativas na escalade 1 a 5,
onde mais proximo de 1 é uma avaliagao mais negativa e 1 2 3 4 5
mais proximo de 5 é uma avaliagao positiva

O quanto o estagio realizado na graduacao influenciou na 24.41% 988% 1595% 14.15%  35.61%

escolha do setor que escolheu trabalhar

O quanto a exPerlenma Proflssmnal aqtjlrlda no estégio teve 1198%  827% 18.35% 20.44% 40,97%

relagdo com a area de formagao do curso

O quanto conseguiu aplicar de conhecimentos especificos do o o o o o
e g e 6,74% 4,37% 14,81% 2593% 48,15%

Grau influéncia d?s. experiéncias anteriores (E§tag|o, Bolsista, 18.36% 1227% 2027% 18.65%  30.45%

Voluntario) no trabalho atual e anteriores

Quanto rend~a prgyenlente do estagio realizado durante a 44.75%  5.87% 731% 943%  32.63%

graduacéo foi importante para se manter no curso

o auane tet\::bdaelhfs (:I[:I:'Jidoe t((i?r:i]r?:rriagur:zomemado de 13,85% 10,34% 24,10% 19,83% 31,88%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Assim como nos outros dois fatores analisados, o quadro 20 expde que no que se refere a
influéncia da participagdo em projetos de pesquisa, extensdo e eventos académicos na escolha
do setor que trabalha, a maioria das avaliagbes foram medianas, porém quase 30% dos
respondentes marcaram opgdoes de respostas que geraram avaliagdes negativas.
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Quadro 20. Resultados do fator Influéncia da Pesquisa e Extensao

Influéncia da Pesquisa e Extensao

IAE > 700 160 15,07%

IAE > 500 593 55,84%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Os resultados se devem principalmente ao grande numero de respostas negativas (quase 30%) sobre a
influéncia de ter participado de projetos de pesquisa na escolha do seguimento que trabalha e quase 40%
sobre a influéncia da participagdo em projetos de extensdo, evidenciando assim a necessidade de a UFRA
desenvolver projetos que potencializem conhecimentos e habilidades mais préximos do que os alunos vao
encontrar fora da universidade.

Quadro 21. Resultados das perguntas do fator influéncia da pesquisa e extensao

Variaveis - F3 - Marque as alternativas na escalade 1 a5,
onde mais préximo de 1 é uma avaliagdao mais negativa e 1 2 3 4 5
mais proximo de 5 é uma avaliagao positiva

O quanto a participagdo em projeto de pesquisa influenciou no

28,93% 8,80% 20,57% 15,84% 25,85%
setor que escolheu trabalhar

O quanto a participagdo em projeto de extensao influenciou no

38,95% 9,12% 18,36% 13,57% 20,00%
setor que escolheu trabalhar

O quanto a participagdo em eventos académicos (Congressos,
Workshops, Treinamentos) influenciou nas atividades 18,61% 15,67% 26,02% 19,47% 20,23%
realizadas no trabalho atual e anteriores

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
O interesse em fazer Pds-graduacao também foi um fator analisado nos egressos da UFRA e os

resultados foram praticamente os mesmos dos demais, com avaliagbes concentradas na faixa
mediana e baixa (quadro 22).

Quadro 22. Resultados do fator Interesse em Fazer Pds-Graduagéo

Interesse em fazer P6s-Graduagao

IAE = 700 189 17,80%

IAE > 500 581 54,71%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Os resultados do fator se explicam principalmente pelas respostas obtidas nos questionamentos
sobre o interesse do egresso em fazer mestrado e doutorado, com mais de 50% marcando
respostas negativas ou medianas, e sobre o interesse em fazer especializagdo na UFRA, com
mais de 40% das respostas assinaladas estarem entre 1 e 3. Esse resultado demonstra a
necessidade de estimular e conscientizar mais os alunos sobre a importancia e as oportunidades
de seguir carreira académica.

Quadro 23. Resultados das perguntas do fator Interesse em Fazer P6s-Graduagéo

Variaveis - F4 - Marque as alternativas
na escala de 1 a 5, onde mais préximo
de 1 é uma avaliagao mais negativa e 1 2 3 4 5
mais préoximo de 5 é uma avaliagao
positiva

O quanto esta interessado em fazer

0, 0, 0, 0, 0,
mestrado e doutorado na UFRA eI I JizAle e B

O quanto esta interessado em fazer

0, 0, 0, 0, 0,
ez e UERA 19,35% 6,93% 14,23% 14,52% 44,97%

O quanto esta interessado em fazer

10,59% 5,58% 14,18% 14,56% 55,10%
mestrado e doutorado

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

O dultimo fator gerado foi denominado de “Formagéo Profissional e Humana” e, assim como os
demais, apresentou avaliagbes majoritariamente medianas, porém com mais de 27% dos
egressos respondendo alternativas que geraram resultados ruins na escala de avaliagéo do fator,
como demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 24. Resultados do fator Formagao Profissional e Humana

Formacao profissional e humana

IAE = 700 148 13,94%

IAE > 500 622 58,57%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Os resultados podem ser explicados principalmente pelo percentual acima de 50% dos egressos
que respondeu opg¢des medianas ou negativas na pergunta sobre o nivel de deficiéncias
percebidas nas disciplinas ofertadas pelo curso, constatando assim a necessidade de se pensar
em disciplinas mais bem estruturadas que gerem no aluno a sensacio de coesao e importancia
com a profissao.
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Quadro 25. Resultados das perguntas do fator Formagéao Profissional e Humana

Nivel de deficiéncias percebidas nas disciplinas do curso de

0, 0, 0, 0, 0,
e i VR 13,68% 13,30% 28,30% 24,69% 20,04%

Nivel de habilidades para as relagdes interpessoais

. 3,88% 521% 2557% 33,43% 31,91%
desenvolvidas ao longo do curso

Nivel de entendimento do que é e como funciona um

. o . 5,31% 9,86%  29,29% 31,28% 24,27%
ambiente organizacional, adquirido durante o curso

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Além dos resultados do indice e fatores expostos acima, a partir da pesquisa com os egressos foi
possivel captar que varios cursos da UFRA possuem um percentual significativo de formados
trabalhando fora da area da sua graduacgdo, como pode ser visto no quadro abaixo. Essa
situacdo exige que a universidade trabalhe estratégias que aproximem os alunos das
oportunidades para profissionais recém-formados, como programas de trainee e primeiro
emprego.

Quadro 26. Percentual de egressos que trabalham fora da area de formagéo

Curso N° de egressos % de egressos que manifestou trabalhar fora
respondentes da area de formagao

Engenharia de Pesca 33 48,48%
Letras - Lingua Portuguesa 38 44,74%
Letras - Libras Licenciatura 14 42,86%

Medicina Veterinaria 60 38,33%

Engenharia Florestal 135 31,11%

Sistemas de Informagéao 43 23,26%
Administragdo 69 21,74%
Renovaveis
Engenharia .Cartogréfica ede 33 15.15%
Agrimensura
Engenharia de Producéao 30 10,00%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Outro dado importante encontrado no diagnostico com egressos da UFRA, foi a fato de a maioria
ter apresentado grande interesse por empreendedorismo apesar de nao ter ou ja ter tido um
negocio proprio. Esse dado € importante pois, com as vagas de trabalho cada vez mais
escassas, € natural que as pessoas busquem seu sustento por meio da montagem de
empreendimentos proprios ou entdo por enxergarem nichos e necessidades de mercado que
ainda nao foram atendidos por produtos e servigos existentes. Apesar do grande interesse em ter
empresa propria, mais de 75% dos egressos respondeu que a graduagéo que cursou na UFRA
nao preparou para isso (quadro 27), deixando claro a importancia de inserir elementos que
estimulem o espirito empreendedor dos alunos, na estrutura curricular, no calendario de eventos
e no desenvolvimento de projetos de extensao e pesquisa.

Quadro 27. Percentual de egressos com negécios proprios € interesse
em empreendedorismo

Tem ou teve seu empreendimento

Sim 26,12%
Nao 73,88%
Sim 74,48%
Néo 25,52%
Sim 24,58%
Nao 75,42%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Além da necessidade de incluir mais elementos de empreendedorismo na grade curricular dos
cursos, a UFRA também precisa melhorar outros elementos e caracteristicas de formagéo que
estdo sendo exigidas pelo mercado de trabalho e que, na visdo dos egressos, a instituicdo esta
deixando a desejar. Na figura 23 é possivel visualizar a nuvem de palavras criada a partir dos
comentarios dos egressos a respeito dos pontos deficientes na formagdo da UFRA. Hoje o
mercado de trabalho cobra elementos como liderancga, sustentabilidade, inovagéo, programagéao
e emocional que, independentemente da area de formagao do curso, foram altamente apontados
como conhecimentos e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho. Assim, a universidade
precisa contemplar esses elementos por meio de suas agdes de ensino, extensdo e pesquisa
para que o0 egresso esteja mais preparado para se diferenciar e competir pelas mais variadas
oportunidades.
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Figura 23. Nuvem de palavras dos comentarios de egressos a respeito de conteudos, conhecimentos e
habilidades que deixaram a desejar no curso e que estdo sendo necessarios fora da universidade
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.16 PERCEPGAO DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO SOBRE A UFRA

A principal fonte de captacado de alunos para as universidades ainda sao os jovens que estado
concluindo o ensino médio, por isso & fundamental entender a visdo que eles tém do ensino
superior, no caso especifico sobre a UFRA, para que assim a instituicdo possa criar estratégias
aderentes com a realidade desse grupo.

Apbs a realizagdo de um diagnéstico com mais de 3.000 alunos da rede publica e particular dos
seis municipios em que a UFRA atua, foi possivel encontrar problemas graves desde o
desinteresse dos alunos por cursos superiores até o pouco conhecimento sobre a UFRA e os
cursos que ela oferta. Destaca-se que nos seis municipios em que a universidade atua de forma
regular, mais de 10% dos alunos entrevistados ndo pretende fazer ensino superior € a maioria
deles aponta como justificativa a falta de interesse, evidenciando assim o desconhecimento
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sobre o grande numero de oportunidades que cursar uma graduacdo pode oferecer. Essa
afirmativa € ainda mais reforcada quando se observa que a maioria dos jovens sequer conhecem
os programas do governo para ingresso nas universidades, exigindo que a UFRA crie estratégias
de aproximagao e esclarecimento aos alunos para que se conhegam os beneficios e vantagens
de fazer um curso de nivel superior, detalhando o processo de ingresso e as oportunidades
(bolsas, auxilios e estagios) que podem ser conseguidas.

No que se refere ao conhecimento dos estudantes sobre a UFRA e seus cursos, os resultados
também n&o foram bons. Considerando que a universidade ja tem presenga fixa em cada
municipio do interior do estado ha pelo menos uma década —no caso da capital do estado ja sédo
mais de 70 anos ofertando cursos de maneira regular —, resultados como mais 40% ou 30% de
estudantes desconhecerem a universidade sdo surpreendentemente negativos e demonstram a
ineficiéncia da UFRA em se projetar e se fixar como opc¢éo de instituicdo de ensino para os

estudantes. Para isso € urgente que se crie ag¢des institucionais de marketing de maneira
continua a serem realizadas nos municipios onde os campi se encontram.

O grau de desconhecimento sobre a UFRA nos municipios fica ainda mais evidente quando se
observa que em quatro dos seis municipios dos campi, incluindo a capital, mais de 50% dos
alunos nao sabia que a UFRA era uma universidade publica e gratuita. Soma-se a isso o fato de
que em todos os municipios mais de 60% dos estudantes ndo conhecem os cursos que a UFRA
oferta, o que gera um grave problema quanto ao numero de alunos que podem querer fazer
cursos ofertados pela instituicdo em sua cidade, mas que nao sabem que o curso ja esta sendo
ofertado 13, contribuindo para a reducéo da concorréncia pelas vagas ofertadas pela UFRA.

Os resultados resumidos do diagnéstico podem ser vistos no quadro 28, porém o documento
completo disponivel na pagina do PDI, evidencia outros elementos negativos que podem ter
influéncia direta na procura e até mesmo na manutengao dos alunos nos cursos da UFRA, como
por exemplo o desconhecimento sobre os auxilios estudantis e preocupacdes quanto a saude
mental ao ingressar na universidade.
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Quadro 28. Resultados das respostas do diagnostico sobre percepgao do ensino superior e grau
de conhecimento sobre a UFRA e seus cursos

Intengao em fazer curso superior
Municipio

Belém 88,25% 11,75%

Capitao Poco 85,47% 14,53%

Parauapebas 93,70% 6,30%

Motivo apontado para nao fazer ensino superior

~ Nao acha um L
Nao tem . . Prefere cursos Limitacbes
diferencial

. . ) i Outros
interesse técnicos financeiras

profissional
Belém 30,91% 20,00% 25,45% 23,64% 0,00%
Capitdo Pogo 20,41% 15,31% 36,73% 12,24% 15,31%
Parauapebas 20,93% 4,65% 32,56% 26,74% 15,12%

18,75% 8,59% 41,41% 26,56% 4,69%
Conhece os programas do governo para mgresso no ensino superior?

Belém 53,56% 46,44%

Capitdo Pogo 47,83% 52,17%

Parauapebas 45,65% 54,35%

Municipio Nao
Belém 57,62% 42,38%

Capitdo Pogo 68,60% 31,40%

Parauapebas 54,77% 45,23%

Sabe que a UFRA ¢ publica e gratmta"

Belém 43,06% 56,94%

Capitdo Pogo 48,76% 51,24%

Parauapebas 46,60% 53,40%

Belém 14,49% 85,51%
Capitdo Pogo 16,81% 83,19%
Parauapebas 21,59% 78,41%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Visando relacionar os pontos fortes e fraquezas que a UFRA possui internamente com as
oportunidades e ameacgas existentes no ambiente externo da instituicdo, nos quadros 29 e 30 é
possivel observar a listagem dos itens construidos a partir da andlise das atas das assembleias
(realizadas com as categorias que compdem a comunidade académica nos seis campi), dos
diagnosticos expostos acima sobre a situagdo académica, financeira e administrativa da
universidade e as oportunidades e ameacas identificadas por meio da andlise de tendéncias e

comportamentos da sociedade e economia.

Quadro 29. Quadro de Forgas e Fraquezas/Oportunidades e Ameagas

_ FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Tradigdo em formar profissionais em ciéncias agrarias
Corpo docente com elevada titulagdo
Existéncia de areas para expansao predial em todos os Campi

Localizagdo em municipios estratégicos do Estado

Corpo técnico capacitado, com percentual significativo ja
possuindo mestrado e doutorado

Existéncia de areas com grande capital natural no Campus Sede
e em alguns Campi do Interior

Boa classificagdo nos rankings de integridade e transparéncia

Possui parcerias com empresas de grande porte

Egressos ocupando cargos estratégicos em érgéos publicos e
empresas privadas

Producéo de pesquisas na area de ciéncias agrarias e Meio
ambiente

FATORES
INTERNOS

Premiagdes conquistadas por membros da comunidade
académica em nivel regional, nacional e internacional

Servidores da UFRA com representagédo em conselhos
profissionais

propria
Existéncia de espagos em que se possa realizar pesquisas e
experimentos nas proprias areas dos Campi

Existéncia de normativos proprios para realizagdo de compras
sustentaveis

Ter agdes e eventos institucionais com foco na valorizagédo do
meio ambiente e no desenvolvimento sustentavel da Amazonia

Existéncia de ag¢des afirmativas de natureza social, racial, de
género e geografica

Know how para desenvolver tecnologias para produgéo
sustentavel

Know how para desenvolver tecnologias voltadas ao meio
ambiente

Know how para desenvolver tecnologias e praticas de inclusdo
Know how para desenvolver tecnologias da informacéo e
inteligéncia artificial

DataCenter com grande capacidade de armazenamento

FORGAS

Cursos de graduagao bem avaliados pelo Ministério da Educagéo

Hospital veterinario como servico a sociedade e com arrecadagéo

Infraestrutura predial deficiente e insuficiente
Falta acessibilidade predial e de comunicagéo
Parque tecnoldgico e laboratérios defasados
Infraestrutura de T.| deficiente

Falta de cultura organizacional para o planejamento e controle

Processos com fluxos de tramitagdo muito longos ou ainda sem
fluxos definidos

Elevada evasao nos cursos de Graduagéo

Orgamento incompativel com as demandas de manutengéo e
crescimento da Universidade

Pouca arrecadagao prépria
Servidores insuficientes nos Campi fora de sede

Documentos institucionais desatualizados (Estatuto, Regimento
Geral)

Elevada taxa de uso predial

Baixa ocupagao das turmas

Elevada relagéo aluno/professor

Processos internos demorados

Dificuldade para fechamento de parcerias e captagéo de recursos
Infraestrutura predial (Administrativa e Académica) deteriorada
Falta de acessibilidade fisica e atitudinal

Capacitacao insuficiente para servidores técnicos e docentes

Comunicacdo interna e externa ineficiente

Elevados custos de funcionamento

Quantidade de funcionarios terceirizados insuficiente nos Campi
fora de sede

Gestdo de recursos financeiros e compras centralizados no
Campus sede

72

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

Poucas oportunidades de estagio por meio de empresas parceiras da

Alunos de graduagdo com acesso a auxilios estudantis UFRA

Alunos de graduagao com acesso a bolsas de pesquisas,

~ ) Dificuldade de realizar relagdo teoria e pratica
extensao e ensino

Falta de organizagdo de areas experimentais e aulas praticas nos

Oferta de suporte psicossocial aos alunos .
Campi

Infraestrutura de rede e tecnologia da informagéao insuficiente e com
seguranga inadequada

Numero de auxilios insuficiente para alunos com perfil de
vulnerabilidade social

Gestores com pouca experiéncia em Administragdo Publica
(Entendimento de fluxos processuais, pagamentos, licitagdes etc.)

Falta de arquivo central para conservacéo de documentos e
memorias da UFRA

Dificuldade para UFRA internacionalizar suas agdes e marca

Elevado numero de remogdes dos Campi do interior para o Campus
Sede

Pouca execugao de praticas interdisciplinares
Pouco detalhamento do perfil de egressos

Falta de infraestrutura e know how para a implementagao de cursos
EAD

Elevado nimero de servidores prestes a se aposentar

Poucos servidores qualificados para conduzir processos de compras
e licitagdes

Poucos servidores qualificados em gestéo e execucéo de contratos

Poucos contetidos sobre empreendedorismo e inovagao nas matrizes
curriculares.

Capacitagdo pedagogica dos docentes insuficiente

Capacidade de atendimento psicossocial aos alunos insuficiente,
diante do crescimento da demanda

OPORTUNIDADES

Visibilidade da Regido Amazonica a nivel nacional e internacional NcakeleErenbiizadolociolbec Bisklie Sy CRa el ansieneas

e crescimento da das IFES

Demanda nacional e internacional por conhecimento e Pouco conhecimento sobre a UFRA e seus cursos entre os alunos do
tecnologias voltados a realidade da Amazodnia ensino médio

Possibilidade de captagao de recursos por meio de editais

- . Queda na demanda por cursos ofertados pela UFRA
publicos e acordos com empresas privadas

Eventos cientificos e empresariais ocorrendo com frequéncia na  Alunos ingressantes vindo do ensino médio com rendimento cada vez
regiao menor

Tendéncia de crescimento das cadeias de valor ligadas ao Queda no nimero de alunos matriculados no ensino médio nos
agronegocio e bioeconomia municipios

Demanda crescente por produtos e servicos relacionados ao Dificuldade dos egressos em conseguir emprego na area de
meio ambiente e sustentabilidade formagao

Demanda crescente por profissionais com habilidades para Alunos de ensino médio com elevada inseguranga sobre adaptagao a
LSS bromogéo de educagdo inclusiva cobrangas e saiude mental
EXTERNOS

Crescimento do mercado PET Falta de perspectiva sobre o aumento dos investimentos nas IFES;

Crescimento das demandas por tecnologia da informagéo e Crescimento da concorréncia por alunos com IES Publicas e Privadas
inteligéncia artificial na Capital do estado

Nova politica nacional de combate a evasédo no Ensino Médio

. . Concorréncia maior para captagéo de recursos externos
(Programa pé de meia)

Sociedade mais ativa em busca e acesso a informagao de Mudancgas cada vez mais rapidas no mercado de trabalho por novas
maneira mais rapida (Redes sociais e maior incluso digital) habilidades e conhecimentos

Necessidade de geracédo de conhecimento cientifico voltados Concorréncia com Novas |IES Publicas e Privadas nos municipios do
para o melhoria e inovagéo no ensino, pesquisa e extensao interior do estado

Perspectiva de aumento de interesse em estudar na UFRA com a Oferta em grande quantidade e baixo custo de cursos EAD por IES
oferta de novos cursos privadas

Dificuldade na liberagdo de cédigos de vaga para novos técnicos e
docentes

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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O quadro abaixo demonstra a capacidade da UFRA em explorar oportunidades ou se defender
de ameacas externas, considerando todos os pontos fortes e fracos existentes atualmente na

instituicao.

OPORTUNIDADES

lidade da
Regido Amazonica
a nivel nacional e
internacional

Demanda nacional
e internacional por
conhecimento e
tecnologias
voltados a
realidade da
Amazonia

Possibilidade de
captacao de
recursos por meio
de editais publicos
e acordos com
empresas privadas

Quadro 30. Analise SWOT

PONTOS FORTES/ FRACOS ASSOCIADOS

Pontos fortes: 1.Possui parcerias com empresas de grande porte; 2.Producédo de
pesquisas na area de ciéncias agrarias e meio ambiente; 3.Servidores da UFRA com
representagdo em conselhos profissionais; 4.Ter agdes e eventos institucionais com
foco na valorizagdo do meio ambiente; 5.Know how para desenvolver tecnologias para
producdo sustentavel;6.Tradicdo em formar profissionais em ciéncias agrarias;
7.Cursos de graduacdo bem avaliados pelo Ministério da Educac&o; 8.Premiacdes
conquistadas por membros da comunidade académica em nivel regional, Nacional e
Internacional

Pontos fracos: 1.Parque tecnolégico e laboratérios defasados; 2.0rgamento
incompativel com as demandas de manutengdo e crescimento da Universidade;
3.Dificuldade; para fechamento de parcerias e captagdo de recursos; 4.Dificuldade
para UFRA internacionalizar suas agdes e marca; 5.Comunicagdo interna e externa
ineficiente.

Pontos fortes:1.Tradigdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Corpo
docente com elevada titulagdo; 3.Corpo técnico capacitado, com percentual
significativo ja possuindo mestrado e doutorado;4.Possui parcerias com empresas de
grande porte; 5.Know how para desenvolver tecnologias para producéo sustentavel;
6.Egressos ocupando cargos estratégicos em 6rgéos publicos e empresas privadas;
7.Produgéo de pesquisas na area de ciéncias agrarias e meio ambiente;8.Premiacdes
conquistadas por membros da comunidade académica em nivel regional, nacional e
internacional; 9. Existéncia de espagos em que se possa realizar pesquisas e
experimentos nas proprias areas dos Campi; 10.Ter agdes e eventos institucionais
com foco na valorizagdo do meio ambiente; 11.Know how para desenvolver
tecnologias voltadas ao meio ambiente;12.Know how para desenvolver tecnologias e
praticas de inclusdo; 13.Cursos de graduagdo bem avaliados pelo Ministério da
Educacgéo

Pontos fracos:1.Parque tecnolégico e laboratérios defasados; 2. Infraestrutura de T.1
deficiente; 3.0rcamento incompativel com as demandas de manutencdo e
crescimento da Universidade;4.Dificuldade para fechamento de parcerias e captagéo
de recursos; 5.Capacitagdo insuficiente para servidores técnicos e docentes; 6.
Infraestrutura de rede e tecnologia da informagdo insuficiente e com seguranga
inadequada;7. Falta de organizacdo das areas experimentais e aulas praticas nos
Campi; 8.Dificuldade para UFRA internacionalizar suas agées e marca; 9.Poucos
contetidos sobre empreendedorismo e inovagéo nas matrizes curriculares.

Pontos fortes:1.Tradicdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Corpo
docente com elevada titulagédo; 3.Localizagdo em municipios estratégicos do Estado;
4.Cursos de graduagé@o bem avaliados pelo Ministério da Educacéo; 5.Corpo técnico
capacitado, com percentual significativo ja possuindo mestrado e doutorado; 6.Boa
classificagdo nos rankings de integridade e transparéncia; 7.Possui parcerias com
empresas de grande porte; 8.Egressos ocupando cargos estratégicos em oérgaos
publicos e empresas privadas; 9.Producdo de pesquisas na area de ciéncias agrarias
e meio ambiente; 10.Premiagcdes conquistadas por membros da comunidade
académica em nivel regional, Nacional e Internacional; 11.Existéncia de acdes
afirmativas de natureza social, racial e geografica; 12.Know how para desenvolver
tecnologias para producdo sustentavel; 13.Know how para desenvolver tecnologias
voltadas ao meio ambiente; 14.Know how para desenvolver tecnologias e praticas de
inclusdo; 15.Know how para desenvolver tecnologias da informagéo e inteligéncia
artificial

Pontos fracos:1.Processos com fluxos de tramitagdo muito longos ou ainda sem
fluxos definidos; 2.Processos internos demorados; 3.Dificuldade para fechamento de
parcerias e captagao de recursos; 4.Capacitagdo insuficiente para servidores técnicos
e docentes; 5.Gestores com pouca experiéncia em Administragdo Publica
(Entendimento de fluxos processuais, pagamentos, licitagbes etc.); 6.Parque
tecnoldgico e laboratérios defasados; 7.Infraestrutura de T.I deficiente; 8.Falta de
cultura de planejamento e controle; 9.Dificuldade para a UFRA internacionalizar suas
acoes e marca.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

Analise (Capacidade ou nao
de explorar oportunidades)

A oportunidade *“Visibilidade
da Regido Amazonica a nivel
nacional e internacional”,
possui mais pontos fortes que
fraquezas associada, tendo a
UFRA condigdes de explora-
la. Contudo é fundamental
corrigir os pontos fracos
presentes na analise.

A oportunidade “Demanda
nacional e internacional por
conhecimento e tecnologias
voltados a realidade da
Amazénia”, possui  mais
pontos fortes que fraquezas
associada, tendo a UFRA
condigbes de explora-la.
Contudo é  fundamental
corrigir os pontos fracos
presentes na analise.

A oportunidade “Possibilidade
de captagdo de recursos por
meio de editais publicos e
acordos com  empresas
privadas”, possui mais pontos
fortes que fraquezas
associada, tendo a UFRA
condicdbes de explora-la.
Contudo é  fundamental
corrigir os pontos fracos
presentes na analise.
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Eventos cientificos
e empresariais
ocorrendo com
frequéncia na

regiao

Tendéncia de
crescimento das
cadeias de valor

ligadas ao

agronegocio e

bioeconomia

Demanda
crescente por
produtos e
servigos
relacionados ao
meio ambiente e
sustentabilidade

Demanda
crescente por
profissionais com
habilidades para
promocao de
educacao inclusiva

Pontos fortes:1.Tradicdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Corpo
docente com elevada titulagéo; 3. Localizagdo em municipios estratégicos do Estado;
4.Cursos de graduacdo bem avaliados pelo Ministério da Educagéo; 5.Corpo técnico
capacitado, com percentual significativo ja possuindo mestrado e doutorado;6.Possui
parcerias com empresas de grande porte; 7.Egressos ocupando cargos estratégicos
em 6rgdos publicos e empresas privadas; 8.Produgdo de pesquisas na area de
ciéncias agrarias e meio ambiente; 9.Premiagdes conquistadas por membros da
comunidade académica em nivel regional, Nacional e Internacional; 10.Servidores da
UFRA com representagdo em conselhos profissionais; 11.Ter agdes e eventos
institucionais com foco na valorizagcdo do meio ambiente; 12.Know how para
desenvolver tecnologias para produgdo sustentavel; 13.Know how para desenvolver
tecnologias voltadas ao meio ambiente; 14.Know how para desenvolver tecnologias e
praticas de inclusdo; 15.Know how para desenvolver tecnologias da informacgédo e
inteligéncia artificial

Pontos fracos:1.Infraestrutura predial deficiente e insuficiente; 2.Parque tecnolégico
e laboratérios defasados; 3.Elevada evasédo nos cursos de Graduacéo; 4.0rcamento
incompativel com as demandas de manutengdo e crescimento da Universidade;
5.Dificuldade para fechamento de parcerias e captagdo de recursos; 6. Infraestrutura
predial (Administrativa e Académica) deteriorada; 7.Falta de acessibilidade fisica e
atitudinal; 8.Comunicagdo interna e externa ineficiente; 9.Infraestrutura de rede e
tecnologia da informagao insuficiente e com segurancga inadequada; 10.Dificuldade
para a UFRA internacionalizar suas agdes e marca.

Pontos fortes:1.Tradicdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Localizagdo
em municipios estratégicos do Estado; 3.Cursos de graduagdo bem avaliados pelo
Ministério da Educagao; 4.Corpo técnico capacitado, com percentual significativo ja
possuindo mestrado e doutorado; 5.Possui parcerias com empresas de grande porte;
6. Producdo de pesquisas na area de ciéncias agrarias e meio ambiente; 7. Existéncia
de espagos em que se possa realizar pesquisas e experimentos nas proprias areas
dos Campi; 8.Ter agdes e eventos institucionais com foco na valorizagdo do meio
ambiente; 9.Know how para desenvolver tecnologias para producéo sustentavel; 10.
Know how para desenvolver tecnologias voltadas ao meio ambiente.

Pontos fracos:1.Parque tecnolégico e laboratérios defasados; 2.Infraestrutura de T.I
deficiente; 3.Orgamento incompativel com as demandas de manutengdo e
crescimento da Universidade; 4.Dificuldade para fechamento de parcerias e captacédo
de recursos; 5.Poucos contetidos sobre empreendedorismo e inovagdo nas matrizes
curriculares.

Pontos fortes:1.Tradicdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Existéncia
de areas com grande capital natural no Campus Sede e em alguns Campi do Interior;
3.Possui parcerias com empresas de grande porte; 4.Producdo de pesquisas na area
de ciéncias agrarias e meio ambiente; 5.Premiacdes conquistadas por membros da
comunidade académica em nivel regional, nacional e internacional; 6.Existéncia de
espagos em que se possa realizar pesquisas e experimentos nas proprias areas dos
Campi; 7.Ter agdes e eventos institucionais com foco na valorizagdo do meio
ambiente; 8.Know how para desenvolver tecnologias para producdo sustentavel;
9.Know how para desenvolver tecnologias voltadas ao meio ambiente; 10. Ter
normativos préprios para realizagdo de compras sustentaveis.

Pontos fracos:1.Parque tecnologico e laboratérios defasados; 2.0rgamento
incompativel com as demandas de manutencdo e crescimento da Universidade;
3.Comunicagdo interna e externa ineficiente; 4.Dificuldade para a UFRA
internacionalizar suas agdées e marca; 5.Poucos contelidos sobre empreendedorismo
e inovagao nas matrizes curriculares.

Pontos fortes:1.Corpo docente com elevada titulagdo; 2.Cursos de graduagdo bem
avaliados pelo Ministério da Educagédo; 3.Corpo técnico capacitado, com percentual
significativo ja possuindo mestrado e doutorado; 4. Existéncia de agdes afirmativas de
natureza social, racial, de género e geogréafica; 5.Know how para desenvolver
tecnologias e praticas de inclusé&o.

Pontos fracos:1.Falta acessibilidade predial e de comunicagdo; 2.Orcamento
incompativel com as demandas de manutencdo e crescimento da Universidade;
3.Capacitagao insuficiente para servidores técnicos e docentes.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

A oportunidade “Eventos
cientificos e empresariais
ocorrendo com frequéncia na
regido”, possui mais pontos
fortes que fraquezas
associada, tendo a UFRA
condigbes de  explora-la.
Contudo é  fundamental
corrigir  os pontos fracos
presentes na analise.

A oportunidade “Tendéncia
de crescimento das cadeias
de valor ligadas ao
agronegocio e bioeconomia”,
possui mais pontos fortes que
fraquezas associada, tendo a
UFRA condigdes de explora-
la. Contudo é fundamental
corrigir  os pontos fracos
presentes na analise.

A oportunidade “Demanda
crescente por produtos e
servicos  relacionados  ao
meio ambiente e
sustentabilidade”, possui mais
pontos fortes que fraquezas
associada, tendo a UFRA
condigbes de  explora-la.
Contudo é  fundamental
corrigir  os pontos fracos
presentes na analise.

A oportunidade “Demanda
crescente por profissionais
com habilidades para
promogdo de  educagdo
inclusiva”, possui mais pontos
fortes que fraquezas
associada, tendo a UFRA
condigbes de  explora-la.
Contudo é  fundamental
corrigir  os pontos fracos
presentes na analise.
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Crescimento do
mercado PET

Crescimento das
demandas por
tecnologia da
informacao e

inteligéncia
artificial

Nova politica
nacional de
combate a evasao
no Ensino Médio
(Programa pé de
meia)

Sociedade mais
ativa em busca e
acesso a
informacao de
maneira mais
rapida (Redes
sociais e maior
inclusao digital)

Necessidade de
geragao de
conhecimento
cientifico voltados
para o melhoria e
inovagao no
ensino, pesquisa e
extensao

Pontos fortes:1.Cursos de graduagdo bem avaliados pelo Ministério da Educagéo;
2.Hospital veterinario como servico a sociedade e arrecadagdo propria; 3.Possui
parcerias com empresas de grande porte; 4.Servidores da UFRA com representacéo
em conselhos profissionais.

Pontos fracos:1.Elevados custos de funcionamento; 2.Falta de organizagdo das
areas experimentais e aulas praticas nos Campi; 3.Poucos conteudos sobre
empreendedorismo e inovagdo nas matrizes curriculares; 4.Infraestrutura predial
deficiente e insuficiente; 5.Dificuldade; para fechamento de parcerias e captagdo de
recursos.

Pontos fortes:1.Know how para desenvolver tecnologias da informagéo e inteligéncia
artificial; 2.Possui parcerias com empresas de grande porte; 3.Corpo docente com
elevada titulagdo; 4.Premiagbes conquistadas por membros da comunidade
académica em nivel regional, Nacional e Internacional; 5.Know how para desenvolver
tecnologias para produgdo sustentavel; 6.Know how para desenvolver tecnologias
voltadas ao meio ambiente; 7.DataCenter com grande capacidade de
armazenamento; 8.Know how para desenvolver tecnologias e praticas de inclus&o.
Pontos fracos:1.Parque tecnoldgico e laboratérios defasados; 2. Infraestrutura de T.1
deficiente; 3.Dificuldade para fechamento de parcerias e captagdo de recursos;
4.Poucos contetdos sobre empreendedorismo e inovagao nas matrizes curriculares.

Pontos fortes:1.Cursos de graduagéo bem avaliados pelo Ministério da Educagéo;
2.Alunos de graduagéo com acesso a auxilios estudantis; 3.Alunos de graduagao com
acesso a bolsas de pesquisas, extensdo e ensino; 4.Egressos ocupando cargos
estratégicos em 6rgéos publicos e empresas privadas; 5.Corpo docente com elevada
titulagdo; 6.Existéncia de agdes afirmativas de natureza social, racial, de género e
geografica.

Pontos fracos:1.Infraestrutura predial deficiente e insuficiente; 2.Parque tecnolégico
e laboratérios defasados; 3.Elevada evaséo nos cursos de Graduagéo; 4.Dificuldade
de realizar relagao teoria e pratica; 5.Poucas oportunidades de estagio por meio de
empresas parceiras da UFRA; 6.Pouco detalhamento do perfil de egressos; 7.Falta de
organizagdo das areas experimentais e aulas praticas nos Campi; 8.Numero de
auxilios insuficiente para alunos com perfil de vulnerabilidade social.

Pontos fortes:1.Boa classificacdo nos rankings de integridade e transparéncia;
2.DataCenter com grande capacidade de armazenamento.

Pontos fracos:1.Comunicagéo interna e externa ineficiente; 2.Infraestrutura de rede e
tecnologia da informagdo insuficiente e com seguranga inadequada; 3.Falta de
arquivo central para arquivamento de documentos e memérias da UFRA.

Pontos fortes:1.Corpo docente com elevada titulagdo; 2.Tradigdo em formar
profissionais em ciéncias agrarias; 3.Cursos de graduagdo bem avaliados pelo
Ministério da Educagao; 4.Corpo técnico capacitado, com percentual significativo ja
possuindo mestrado e doutorado; 5.Existéncia de areas com grande capital natural no
Campus sede e em alguns Campi do interior; 6. Possui parcerias com empresas de
grande porte; 7.Egressos ocupando cargos estratégicos em o6rgdos publicos e
empresas privadas; 8.Producdo de pesquisas na area de Ciéncias Agrarias;
9.Premiagbes conquistadas por membros da comunidade académica em nivel
regional, Nacional e Internacional; 10. Existéncia de espagos em que se possa
realizar pesquisas e experimentos nas proprias areas dos Campi.

Pontos fracos:1.Parque tecnoldgico e laboratérios defasados; 2.Infraestrutura de T.I
deficiente; 3.Elevada evasdo nos cursos de Graduagdo; 4.0Orgamento incompativel
com as demandas de manutengdo e crescimento da Universidade; 5.Dificuldade para
fechamento de parcerias e captagdo de recursos.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

A oportunidade “Crescimento
do mercado PET”, possui
mais fraquezas do que pontos
fortes associados. Com isso,
para conseguir explora-la, a
UFRA primeiro devera corrigir
os pontos fracos enumerados
na analise.

A oportunidade “Crescimento
do mercado de IA no
agroneg6cio”’, possui mais
pontos fortes que fraquezas
associada, tendo a UFRA
condigbes de  explora-la.
Contudo é  fundamental
corrigir  os pontos fracos
presentes na analise.

A oportunidade “Nova politica
nacional de combate a
evasdo no Ensino Médio
(Programa pé de meia)’,
possui mais fraquezas do que
pontos fortes associados.
Com isso, para conseguir
explora-la, a UFRA primeiro
deverd corrigir os pontos
fracos enumerados na
analise.

A oportunidade “Sociedade
mais ativa em busca e acesso
a informagdo de maneira
mais rapida (Redes sociais e
maior  inclusdo  digital)”,
possui mais fraquezas do que
pontos fortes associados.
Com isso, para conseguir
explora-la, a UFRA primeiro
devera corrigir os pontos
fracos enumerados na
analise.

A oportunidade “Necessidade
de pesquisas cientificas
voltados para o ensino,
pesquisa e extensdo”, possui
mais pontos fortes que
fraquezas associada, tendo a
UFRA condigbes de explora-
la. Contudo é fundamental
corrigir  os pontos fracos
presentes na analise.
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Perspectiva de
aumento de
interesse em

estudar na UFRA
com a oferta de

NovVos cursos

AMEAGAS

Pontos fortes:1.Alunos de graduagdo com acesso a bolsas de pesquisas, extensdo e
ensino; 2.Alunos de graduagdo com acesso a auxilios estudantis; 3. Existéncia de
acdes afirmativas de natureza social, racial, de género e geografica; 4. Corpo docente
com elevada titulagdo; 5. Cursos de graduagdo bem avaliados pelo Ministério da
Educagéo.

Pontos fracos:1.Crescimento da concorréncia por alunos com IES Publicas e
Privadas na Capital do estado; 2. Concorréncia com Novas IES Publicas e Privadas
nos municipios do interior do estado; 3. Numero de auxilios insuficiente para alunos
com perfil de vulnerabilidade social; 4. Dificuldade de realizar relagéo teoria e pratica.

PONTOS FORTES/ FRACOS ASSOCIADOS

Pontos fortes:1.Cursos de graduacdo bem avaliados pelo Ministério da Educacao;
2.Boa classificagdo nos rankings de integridade e transparéncia; 3.Possui parcerias
com empresas de grande porte; 4. Hospital veterinario como servigo a sociedade e
arrecadagado propria.

Pontos fracos:1.Falta de cultura de planejamento e controle; 2.Elevada evasdo nos
cursos de Graduagdo; 3.Pouca arrecadagdo propria; 4.Gestores com pouca
experiéncia em Administragdo Publica (Entendimento de fluxos processuais,
pagamentos, licitagdes etc.); 5.Elevados custos de funcionamento.

Pontos fortes:1.Tradigdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Localizagao
em municipios estratégicos do Estado; 3.Cursos de graduagdo bem avaliados pelo
Ministério da Educacéo.

Pontos fracos:1.Falta de cultura de planejamento e controle; 2.Comunicagao interna
e externa ineficiente; 3. Elevada evaséo nos cursos de Graduagao.

Pontos fortes:1.Tradicdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.
Localizagdo em municipios estratégicos do Estado; 3.Cursos de graduacdo bem
avaliados pelo Ministério da Educagao; 4.Egressos ocupando cargos estratégicos em
6rgaos publicos e empresas privadas; 5.Premiagdes conquistadas por membros da
comunidade académica em nivel regional, nacional e internacional; 6. Existéncia de
agoes afirmativas de natureza social, racial, de género e geografica.

Pontos fracos:1.Falta de cultura de planejamento e controle; 2.Elevada evasdo nos
cursos de Graduagdo; 3.Baixa ocupagdo das turmas; 4.Comunicacdo interna e
externa ineficiente; 5.Elevados custos de funcionamento; 6.Falta de infraestrutura e
know how para a implementagao de cursos EAD.

Pontos fortes:1.Corpo docente com elevada titulagdo; 2.Cursos de graduagdo bem
avaliados pelo Ministério da Educagéo.

Pontos fracos:1.Pouca execucdo de praticas interdisciplinares; 2.Dificuldade de
realizar relagéo teoria e pratica; 3.Capacitacdo pedagdgica dos docentes insuficiente.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

A oportunidade “Perspectiva
de aumento de interesse em
estudar na UFRA com a
oferta de novos cursos”,
possui mais pontos fortes que
fraquezas associada, tendo a
UFRA condigdes de explora-
la. Contudo é fundamental
corrigir  os pontos fracos
presentes na analise.

Analise (Capacidade ou nao
de defesa)

A ameaca “Orgamento
disponibilizados pelo MEC,
insuficiente para a
manutencao e crescimento da
das IFES”, possui mais
fraquezas do que pontos
fortes associados,
evidenciando que atualmente
a UFRA n3o consegue se
defender dessa ameaga,
necessitando  corrigir  os
pontos fracos enumerados.

A ameaga “Pouco
conhecimento sobre a UFRA
e seus cursos entre os alunos
do ensino médio”, apresentou
0 mesmo numero de
fraquezas e pontos fortes
associados. Com isso para
conseguir se defender dessa
ameaga a UFRA precisa
corrigir  os pontos fracos
enumerados.

A ameaga “Queda na
demanda por cursos
ofertados pela UFRA”,
apresentou 0 mesmo numero
de fraquezas e pontos fortes
associados. Com isso para
conseguir se defender dessa
ameaga a UFRA precisa
corrigir os pontos fracos
enumerados.

A ameaga “Alunos
ingressantes vindo do ensino
médio com rendimento cada
vez menor’, possui mais
fraquezas do que pontos
fortes associados,
evidenciando que atualmente
a UFRA n3o consegue se
defender dessa ameaga,
necessitando  corrigir  os
pontos fracos enumerados.
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Dificuldade dos
egressos em
conseguir emprego

na area de
formacao

Pontos fortes:1.Tradicdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Cursos de
graduagao bem avaliados pelo Ministério da Educagao; 3.Egressos ocupando cargos
estratégicos em 6rgdos publicos e empresas privadas.

Pontos fracos:1.Falta de cultura de planejamento e controle; 2.Comunicagéo interna
e externa ineficiente; 3.Baixa ocupagdo das turmas; 4. Elevada relacdo
aluno/professor.

Pontos fortes:1.Tradigdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Localizagao
em municipios estratégicos do Estado; 3.Cursos de graduagdo bem avaliados pelo
Ministério da Educagdo; 4.Possui parcerias com empresas de grande porte; 5.
Egressos ocupando cargos estratégicos em 6rgdos publicos e empresas privadas.
Pontos fracos:1.Falta de cultura de planejamento e controle; 2.Poucas oportunidades
de estagio por meio de empresas parceiras da UFRA; 3.Poucos conteudos sobre
empreendedorismo e inovagao nas matrizes curriculares.

Pontos fortes:1. Oferta de suporte psicossocial aos alunos.

Pontos fracos:1.Capacidade de atendimento psicossocial aos alunos insuficiente,
diante do crescimento da demanda; 2.Capacitagdo pedagdgica dos docentes
insuficiente; 3.Servidores insuficientes nos Campi fora de sede; 4.0rgamento
incompativel com as demandas de manutencgéo e crescimento da Universidade.

Pontos fortes:1.Localizagdo em municipios estratégicos do Estado; 2.Cursos de
graduagdo bem avaliados pelo Ministério da Educagéo; 3.Existéncia de areas com
grande capital natural no Campus Sede e em alguns Campi do Interior; 4.Boa
classificagdo nos rankings de integridade e transparéncia; 5. Possui parcerias com
empresas de grande porte; 6.Produgéo de pesquisas na area de Ciéncias Agrarias;
7.Premiagbes conquistadas por membros da comunidade académica em nivel
regional, nacional e internacional; 8.Hospital veterinario como servico a sociedade e
arrecadagao propria.

Pontos fracos:1.Parque tecnologico e laboratérios defasados; 2.Falta de cultura de
planejamento e controle; 3.Processos com fluxos de tramitagdo muito longos ou ainda
sem fluxos definidos; 4.Elevada evasdo nos cursos de Graduagdo; 5.0Orgamento
incompativel com as demandas de manutencdo e crescimento da Universidade;
6.Pouca arrecadagdo propria; 7.Baixa ocupagdo das turmas; 8.Elevada relagdo
aluno/professor; 9.Dificuldade para fechamento de parcerias e captagdo de recursos;
10.Elevados custos de funcionamento; 11.Gestores com pouca experiéncia em
Administragdo Publica (Entendimento de fluxos processuais, pagamentos, licitagdes,
etc); 12.Dificuldade para a UFRA internacionalizar suas a¢des e marca.

Pontos fortes:1.Tradigdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Corpo
docente com elevada titulagéo; 3.Localizagdo em municipios estratégicos do Estado;
4.Cursos de graduagdo bem avaliados pelo Ministério da Educacéo; 5.Corpo técnico
capacitado, com percentual significativo j& possuindo mestrado e doutorado;
6.Existéncia de areas com grande capital natural no Campus Sede e em alguns
Campi do Interior; 7.Boa classificagdo nos rankings de integridade e transparéncia;
8.Produgéo de pesquisas na area de Ciéncias Agrarias; 9.Premiagcdes conquistadas
por membros da comunidade académica em nivel regional, nacional e internacional;
10.Existéncia de ac¢des afirmativas de natureza social, racial, de género e geografica.
Pontos fracos: 1.Infraestrutura predial deficiente e insuficiente; 2.Falta acessibilidade
predial e de comunicagdo; 3.Parque tecnolégico e laboratérios defasados; 4.Falta de
cultura de planejamento e controle; 5.Elevada evasdo nos cursos de Graduagdo;
6.0rcamento incompativel com as demandas de manutengdo e crescimento da
Universidade; 7.Pouca arrecadagdo propria; 8.Documentos institucionais
desatualizados (Estatuto, Regimento Geral); 9.Baixa ocupacéo das turmas;

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

A ameacga “Queda no numero
de alunos matriculados no
ensino médio nos
municipios”,  possui  mais
fraquezas do que pontos
fortes associados,
evidenciando que atualmente
a UFRA n3o consegue se
defender dessa ameaga,
necessitando  corrigir  os
pontos fracos enumerados.

A ameaca “Dificuldade dos
egressos em  conseguir
emprego nha area de
formagao”, possui mais
pontos fortes que fraquezas
associada, tendo a UFRA
condicdbes de se defender
dessa ameaga. Contudo é
fundamental corrigir os
pontos fracos presentes na
analise.

A ameaca “Alunos de ensino
médio com elevada
inseguranca sobre adaptacao
a cobrancgas e saude mental”,
possui mais fraquezas do que
pontos fortes associados,
evidenciando que atualmente
a UFRA nado consegue se
defender dessa ameaga,
necessitando  corrigir  os
pontos fracos enumerados.

A ameaga “Falta de
Perspectiva sobre aumentos
dos investimentos nas IFES”,
possui mais fraquezas do que
pontos fortes associados,
evidenciando que atualmente
a UFRA nado consegue se
defender dessa ameaga,
necessitando  corrigir  os
pontos fracos enumerados.

Considerando a andlise da
fraqueza “Crescimento da
concorréncia por alunos com
IES Publicas e Privadas”,
possui mais fraquezas do que
pontos fortes associados,
evidenciando que atualmente
a UFRA ndo consegue se
defender dessa ameaga,
necessitando  corrigir  os
pontos fracos enumerados.
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Concorréncia
maior para

captacao de
recursos externos

10. Elevada relagdo aluno/professor; 11.Dificuldade para fechamento de parcerias e
captacdo de recursos; 12.Falta de acessibilidade fisica e atitudinal; 13.Capacitacéo
insuficiente para servidores técnicos e docentes; 14.Comunicagdo interna e externa
ineficiente; 15.Elevados custos de funcionamento; 16.Quantidade de servidores
insuficiente nos Campi; 17.Falta de espagos destinados e organizados para areas
experimentais e aulas praticas nos Campi; 18.Infraestrutura de rede e tecnologia da
informagdo insuficiente e com seguranga inadequada; 19.Gestores com pouca
experiéncia em Administragdo Publica (Entendimento de fluxos processuais,
pagamentos, licitagdes etc.).

Pontos fortes:1.Tradigdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Localizagao
em municipios estratégicos do Estado; 3.Cursos de graduagdo bem avaliados pelo
Ministério da Educagdo; 4.Boa classificagdo nos rankings de integridade e
transparéncia;5.Possui parcerias com empresas de grande porte; 6.Producdo de
pesquisas na area de Ciéncias Agrarias; 7.Premia¢des conquistadas por membros da
comunidade académica em nivel regional, nacional e internacional; 8.Know how para
desenvolver tecnologias para producdo sustentavel; 9.Know how para desenvolver
tecnologias voltadas ao meio ambiente;10.Know how para desenvolver tecnologias e
praticas de inclusdo; 11.Know how para desenvolver tecnologias da informagdo e
inteligéncia artificial.

Pontos fracos:1.Parque tecnoldgico e laboratérios defasados; 2.Falta de cultura
organizacional para o planejamento e controle; 3.Processos com fluxos de tramitagéo
muito longos ou ainda sem fluxos definidos; 4.Dificuldade para fechamento de
parcerias e captagéo de recursos; 5.Gestdo de recursos e compras centralizados no
Campus sede; 6.Dificuldade para a UFRA internacionalizar suas ages e marca.

Pontos fortes:1.Corpo docente com elevada titulagdo; 2.Existéncia de areas para
expanséo predial em todos os Campi; 3.Localizagdo em municipios estratégicos do
Estado; 4.Cursos de graduagéo bem avaliados pelo Ministério da Educacao; 5.Corpo
técnico capacitado, com percentual significativo ja possuindo mestrado e doutorado.
Pontos fracos:1.Parque tecnoldgico e laboratérios defasados; 2.Falta de cultura
organizacional para o planejamento e controle; 3.Elevada evas&o nos cursos de
Graduacdo; 4.Orgamento incompativel com as demandas de manutencdo e
crescimento da Universidade; 5.Servidores insuficientes nos Campi fora de sede;
6.Poucas oportunidades de estagio por meio de empresas parceiras da UFRA; 7.
Falta de organizagdo das areas experimentais e aulas praticas nos Campi; 8.Pouco
detalhamento do perfil de egressos; 9. Capacitagdo pedagdgica dos docentes
insuficiente; 10.Poucos conteudos sobre empreendedorismo e inovagao nas matrizes
curriculares.

Pontos fortes:1.Tradigdo em formar profissionais em ciéncias agrarias; 2.Corpo
docente com elevada titulagdo; 3.Cursos de graduagdo bem avaliados pelo Ministério
da Educagdo; 4.Know how para desenvolver tecnologias e praticas de inclusdo;
5.DataCenter com grande capacidade de armazenamento; 6.Know how para
desenvolver tecnologias da informagao e inteligéncia artificial.

Pontos fracos:1.Falta de infraestrutura e know how para a implementacéo de cursos
EAD; 2.Infraestrutura de T.| deficiente; 3.Falta de cultura organizacional para o
planejamento e controle; 4.Elevada evas&o nos cursos de Graduagéo; 5.0rcamento
incompativel com as demandas de manutencdo e crescimento da Universidade;
6.Infraestrutura predial (Administrativa e Académica) deteriorada; 7.Elevados custos
de funcionamento; 8.Infraestrutura de rede e tecnologia da informagao insuficiente e
com seguranga inadequada.

Pontos fortes:1.Cursos de graduacéo bem avaliados pelo Ministério da Educagéo;
Pontos fracos:1.Quantidade de servidores insuficiente nos Campi; 2.Elevado numero
de servidores prestes a se aposentar; 3.Quantidade de funcionarios terceirizados
insuficiente nos Campi fora de sede; 4.0rcamento incompativel com as demandas de
manutengao e crescimento da Universidade.

A ameaga “Concorréncia
maior para captagédo de
recursos externos”, possui
mais pontos fortes que
fraquezas associada, tendo a
UFRA condicbes de se
defender dessa ameaga.
Contudo é  fundamental
corrigir  os pontos fracos
presentes na analise.

A ameaga “Mudangas cada
vez mais rapidas no mercado
de trabalho por novas
habilidades e
conhecimentos”, possui mais
fraquezas do que pontos
fortes associados,
evidenciando que atualmente
a UFRA nado consegue se
defender dessa ameaga,
necessitando  corrigir  os
pontos fracos enumerados.

A ameaga “Oferta em grande
quantidade e baixo custo de
cursos EAD por IES

privadas”, possui mais
fraquezas do que pontos
fortes associados,

evidenciando que atualmente
a UFRA n3o consegue se
defender dessa ameaga,
necessitando  corrigir  os
pontos fracos enumerados.

A ameaga “Dificuldade na
liberagéo de cédigos de vaga
para novos técnicos e

docentes” possui mais
fraquezas do que pontos
fortes associados,

evidenciando que atualmente
a UFRA n3o consegue se
defender dessa ameaga,
necessitando  corrigir  os
pontos fracos enumerados.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Legenda:

. Oportunidades que podem ser exploradas e Ameacas que a UFRA possui condi¢des de se defender.

Oportunidades que ndo podem ser exploradas e Ameacas que a UFRA ndo consegue se defender.
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A analise SWOT evidencia que atualmente a UFRA possui uma grande quantidade de fraquezas
— que a impedem de explorar algumas oportunidades —, porém com um bom potencial para
aproveitar varias oportunidades considerando os pontos fortes existentes. No entanto é bastante
preocupante que ao se analisar as ameacas as quais a UFRA esta exposta, percebe-se que a
universidade possui um elevado grau de vulnerabilidade, ja que seus pontos fortes ndo geram
grande capacidade de defesa. E fundamental que nos préximos anos sejam corrigidos problemas
histéricos que atualmente reduzem ndo somente a capacidade de defesa da instituicdo contra
cenarios negativos proporcionados pelo ambiente externo, mas também a impedem de exercer
todo seu potencial no que tange as oportunidades existentes. Na tabela abaixo & possivel
visualizar os principais esforgos institucionais necessarios para eliminagdo dos pontos fracos que
mais se repetiram na analise SWOT e, consequentemente, mais prejudicam a UFRA de melhorar
seu funcionamento interno e ser mais dindmica para o atendimento das demandas externas.

Tabela 7. Esforcos institucionais estratégicos e necessarios para combater as principais fraquezas que
impedem a UFRA de explorar oportunidades e se defender de ameacas

Esforgo Institucional Estratégico

Melhoria do orgamento com a criagdo de pelo menos uma fonte de arrecadagéo propria por Campi e
Instituto.

Revitalizagado da infraestrutura predial com atengao especial a revitalizagdo e modernizagao do parque
tecnoldgico, com foco na reconstrugdo e modernizagao dos laboratérios.

Criacdo de mecanismos que geram seguranga juridica, flexibilidade e agilidade de tramites para
aquisicoes e fechamento de parcerias.

Acoes integradas de captagao e manutengao de alunos para combater a elevada evasao, combinando
praticas de acolhimento social, pedagdgicas e auxilios estudantis.

Dinamizar a comunicagao institucional de forma que ela tenha um papel mais estratégico para produzir
conteudo, buscar parcerias e desenvolver agcdes de marketing para aumentar a visibilidade
institucional.

Melhorar o nivel e as formas de capacitagao dos técnicos e docentes para que os mesmos possam ter

mais pertencimento institucional, proatividade e capacidade de gerar solugdes.

Melhorar a forma de atualizagdo das matrizes curriculares, focando em uma maior conexdo com o
mercado e no desenvolvimento de habilidades e conhecimentos mais exigidos de forma a gerar um
profissional mais preparado do ponto de vista técnico e pessoal.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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4.17.2 Matriz PESTEL

A andlise de variaveis seguindo o modelo PESTEL ¢é bastante usada para analises de cenarios
em planejamentos executados, visando o desenvolvimento territorial ou realizagdo de
investimentos. Nesse caso foi feita uma adaptacdo dos fatores que compdem as variaveis
classicas da matriz (Politica, Econémica, Social, Tecnoldgica, Ambiental e Legais), considerando
a realidade das IFES, como disposto no quadro 31, sendo que os scores de 0 a 5 foram
atribuidos com base nas percepgbes obtidas nas assembleias de escuta da comunidade
académica e relatorios da avaliagao institucional.

Quadro 31. Matriz de analise de cenarios no modelo PESTEL adaptado para IFES

BN

Fatores
Fatores A .
ot Econémicos
Politicos
Ocorréncia Arrecadagao
. 4 .
de Elei¢des Propria
Estabilidade 4 Total de
Gerencial Alunos
Gestéo
integrada 3 Controle de
das custos
Unidades
Repasses 3 Ocupagao
Publicos das Turmas
P
rob'I(.emas Numero de
Politicos 2 .
Concluintes
Internos
ek Aquemment'o
da Economia
comoutras | 3
Instituicdes 108
Municipios
Gestio Demanda
articioativa 2 pelos cursos
P P ofertados

Concorréncia

de cursos
SIERES

préximos ao
local de
oferta

Fatores
Sociais

Taxa de
crescimento
populacional

Numero de
Matriculas no
Ensino
Fundamental e
Médio

Acompanhamen
to das
mudangas de
comportamento
da sociedade

Grau de
Conhecimento
da Universidade
e de seus
cursos

Interesse em
fazer Ensino
Superior

Preparacao
para gerir
mudangas de
comportamento

Qualidade do
aluno
ingressante

Fatores
Ambientais

Fatores
Tecnologicos

Fatores Legais e
Integridade

Existéncia de

“ E

. normas internas Unidades
Desenvolvimento A -
. 2 relacionadas a 4 Préprias de
de tecnologias )
fatores Integridade
ambientais

Infraestrutura
para produgéo de
tecnologia e 2 Tratamento de Politica de gestao
geracao de residuos de risco
conhecimento e
inovacao

. Atualizagéo de
Investimentos em

. Reutilizagéo da Normas e
pesquisa e 3 . 0
. ~ agua Regulamentos
inovagao
Internos

Politica de
Propriedade
Intelectual

Uso de fontes de
1 energia Processos
. Padronizados
alternativas

Disseminagdo de Acessibilidade

. ~ Processo de
informagéo e 2 . 2 ~
) Fisica Progressao
Conhecimento

Consolidagao da Atendimento a
Pés-graduagao 3 Cultura da 1 normas de saude
(Atuais e Abertura sustentabilidade € seguranca no
de novas) trabalho
Posigao nos

Rankings de
Transparéncia

Posig¢&o nos
Rankings de
Integridade

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Nos fatores politicos os pontos que requerem maior atengao para os préoximos anos estdo relacionados aos
problemas politicos internos e implantagao de mecanismos de gestao participativa para ajudar a melhorar o
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clima organizacional e garantir maior captagao de ideias e solu¢des de problemas. Nos fatores
econdmicos é preciso focar em resolver problemas relacionados a arrecadagao propria da
universidade, além de controlar e reduzir custos. Nos fatores sociais as variaveis que possuiram
0S menores scores, e consequentemente precisam de agdes institucionais mais concretas, sao
0 baixo grau de conhecimento da UFRA e seus cursos e a qualidade dos alunos ingressantes,
gue acessam a universidade cada vez mais necessitados de suporte de conhecimentos basicos.
Ja nos fatores tecnolégicos, as varidveis séo a falta de infraestrutura adequada para geragao de
tecnologia, conhecimento e inovacéo, além da auséncia de uma politica institucional voltada

para a propriedade intelectual.

Por fim, nas duas dultimas variaveis da matriz existe a deteccdo de problemas sérios
relacionados ao tratamento de residuos, reutilizagdo da agua e uso de fontes de energia
alternativas no escopo dos fatores ambientais; e nos fatores legais e integridade, problemas
relacionados a normas e regimentos internos desatualizados acrescidos de problemas gerados
por atrasos nos processos de progressao funcional, em especial da categoria docentes.

Todos esses pontos destacados como fragilidades institucionais na matriz PESTEL precisam
ser contemplados por politicas e agdes institucionais para que os mesmos nao sejam limitantes
futuros ao funcionamento e desenvolvimento da UFRA.

4.17.3. Matriz de Postura Estratégica 2025-2030

Apds a analise de todos os diagnésticos internos e externos ja expostos, fica evidente que, no
que diz respeito a postura estratégica da UFRA para o horizonte de planejamento deste novo
PDI, o mais recomendado é que sejam pensados objetivos, metas e agdes que estdo mais
conectadas com posturas de sobrevivéncia e manuteng¢ao, contornando fraquezas e problemas
internos e melhorando as perspectivas do ambiente externo para que a UFRA esteja pronta
para um crescimento mais robusto no ciclo de planejamento a ser iniciado a partir de 2031.

Quadro 32. Matriz de Postura Estratégica para o horizonte 2025-2030

SOBREVIVENCIA MANUTENGAO

Recomendada quando no ambiente interno predominam os
Recomendada quando no ambiente interno predominam os pontos fortes e no ambiente externo predominam as
pontos fracos € no ambiente externo predominam as ameagas. ameacgas. Nesse cenario a situagdo geral da instituicdo é
Nesse cendrio a situagdo geral da instituicdo é desfavoravel desfavoravel ao crescimento, mas segura do ponto de vista
com riscos expressivos, com os pontos fortes de instituicdo nao de capacidade de defesa das ameagas do ambiente externo,
sendo suficientes para protecdo da maioria das ameagas e uma vez que a quantidade de pontos fortes faz com que os
nem para exploragao da maioria das oportunidades. riscos aos quais a instituicdo esta sensivel sejam

moderados.

CRESCIMENTO DESENVOLVIMENTO

Recomendada quando no ambiente interno predominam os
pontos fracos e no ambiente externo predominam as
oportunidades. Nesse cenario, apesar da instituicdo possuir um
maior numero de fraquezas em relagdo aos pontos fortes, as
mesmas ndo impedem de explorar algumas oportunidades
proporcionadas pelo ambiente externo, sem que a instituicdo
esteja sujeita a grandes riscos.

Recomendada quando no ambiente interno predominam os
pontos fortes e no ambiente externo predominam as
oportunidades. Nesse cenério a instituicdo possui mais
pontos fortes do que fraquezas, o que possibilita a defesa da
maioria das ameagas e a exploragédo de grande quantidade
de oportunidades proporcionadas externamente.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
Legenda:

D Posturas estratégicas indicadas para o horizonte de planejamento 2025-2030 da UFRA.
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Paviuik -
JALAS DE

4.18 NORTEADORES ESTRATEGICOS (MISSAO, VISAO E VALORES)

As novas missdo, visao e valores que norteardo as atividades da UFRA no horizonte 2025-2030
foram construidas considerando o histérico, tradicdes, inovagdes, necessidades internas e
externas que foram possiveis captar ao longo dos diagnésticos para a construgao deste PDI. As
propostas construidas pela PROPLADI foram aprovadas por ampla maioria da comunidade
académica da UFRA por meio da consulta publica 01/2024, que teve seus resultados divulgados
de forma publica no relatério disponivel no site do novo PDI e podem ser visualizadas logo
abaixo.

Nova Missao Institucional

‘6 Formar profissionais com habilidades técnicas e valores humanos,
desenvolvendo e disseminando conhecimento, tecnologia e inovagao que
promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

Nova Visao Institucional

‘6 Ser referéncia nacional e internacional na formacao de capital humano
intelectual e solugdes tecnolégicas que promovam o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia.

Novos Valores Institucionais

66 Etica, Sustentabilidade, Cidadania, Transparéncia, Inovacao,
Acessibilidade, Inclusao, Dignidade, Democracia, Responsabilidade
Administrativa, Forma¢ao Humana, Indissociabilidade entre Ensino,

Pesquisa e Extensao, Parceria, Pluralidade de Pensamentos,
Formacao Sistémica, Diversidade Cultural, Equidade de Género,
Protagonismo.
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Tabela 8. Novos valores institucionais da UFRA

Etica 99,65% 1,40%
Cidadania 98,95% 1,75%
Inovagao 97,89% 1,75%
Incluséo 97,19% 2,81%
Democracia 96,14% 3,86%
Formacdo Humana 94,74% 3,86%
Parceria 93,68% 3,86%
Formacéo Sistémica 89,82% 8,07%

Diversidade Cultural 89,82% 6,67%

Equidade de género 89,47% 8,07%

89712(%’

Fonte: Relatério Consulta Publica 01/2024 — PROPLADI.
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4.19 OBJETIVOS UFRA PARA A SUSTENTABILIDADE OBJETIDOS DE

(OUS) — OBJETIVOS ESTRATEGICOS DESENVOLVIMENTO
SUSTENTENTAVEL - ODS

Tendo como influéncia direta a dinamica da agenda 2030, =g w g g o [l i
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs da . . - .

ONU) e a necessidade de se gerar sustentabilidade nas D=
.::

TRABALF) DECENTE
e

instituicbes para que isso se reflta na sociedade e
consequentemente no planeta, os objetivos estratégicos

ﬁi
pensados para a UFRA no horizonte 2025-2030 receberam ‘_

o nome de Objetivos UFRA para Sustentabilidade (OUS).

Os OUS foram concebidos com foco na geracdo de um ambiente interno mais sustentavel para a
comunidade da UFRA (docentes, técnicos e discentes), além de planejar a geragao de elementos que
gerem sustentabilidade nas comunidades no entorno. Ao todo foram construidos 25 OUS que podem ser
vistos de forma detalhada nos quadros abaixo.

Quadro 33. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugéo do OUS 1

Objetivo Estratégico 01: Obter a menor taxa de evasao e retencao das IFES da regido Norte

Cronograma resumido de Unidades

Metas Relgci.onadas ao Execucdo Unidad’e Parceiras ou Indicado[ de
Objetivo Responsavel . Execucéao
Fim corresponsaveis
REITORIA /
PROPLADI /
PROEX /
Reduzir a taxa de PRO~AES e o GEIEEEED
01 evasdo média da 2025 2030 PROEN DIRECOES DE das turmas
UFRA para 20% CAMPI E
INSTITUTOS /
COORDENACOES
DE CURSO
Formalizar a
resolucdo de
Criar programas DIRECOES DE criagdo /

02 institucionais de 2025 2026 PROEN CAMPI E

nivelamento para INSTITUTOS

Numero de agbes
e/ou procedimentos

alunos ingressantes implementados
como produtos da
politica
REITORIA /
PROPLADI /
PROEX /
. PROAES ~
rzzcrj]”;'; Z;asl"’_lsz 2025 2030 PROEN DIRECOES DE Taxjoiecrii”sgao
¢ CAMPI E u
INSTITUTOS /
COORDENACOES
DE CURSO
Numero de novos
Criar novas auxilios criados /
04 modalidades de 2025 2027 PROAES RO Ndmero de aluno
. . PROPLADI .
auxilio estudantil atendidos com

novos auxilios

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Quadro 34. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 2
Cronograma resumido de Unidades :
Indicador de

Metas Relacionadas ao Execucéo Unidade .
o X Parceiras ou ~
Objetivo Responsavel . Execucéao
. . corresponsaveis
Inicio Fim
Percentual de
docentes com

Titular 14,16% do
PROGEP/

quadro docente que
0 ainda ndo possuem 2025 2030 PROPED REITORIA
. doutorado
titulo de doutor
Conseguir a
implantagdo de Numero
02 Doutorado 2025 2030 PROPED REITORIA DINTERs
Interinstitucional conseguidos
(DINTER)

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 35. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 3
Objetivo Estratégico 03: Formar mestres e doutores no interior da Amazénia

Unidades
Parceiras ou
corresponsaveis

Indicador de

Cronograma resumido de
Execucao

Execucao

Unidade
Responsavel

Metas Relacionadas
ao Objetivo

Numero de

Criar um programa
de pos-graduacao programas de
stricto sensu em Os-
cada municipio do raZua 30
01  interior do estado que 2025 2030 PROPED PROGEP gracliag
_ criados em
a UFRA possui e em o
Ssul municipios do
outros municipios em interior do
parceria com outras estado
Universidades
Aprovar propostas de Numero
criacdo de pos- de
graduacgo stricto programas de
sensu em cada pos-
municipio do interior 5
graduacgéao
2 202 2 PROPED REITORIA .
0 do estado que a bz 2ed © © stricto sensu
UFRA possui criados em
Campu§ t? gm outros municipios do
municipios em interior do
parceria com outras estado
Universidades
Criar cursos de pos- NUmero de
graduacao /ato PROPED/ cursos de
sensu, com ofertas DIRECOES 6s-
03 regulares, de forma 2025 2030 DE CAMPI REITORIA raZua 0
gratuita ou E ?ato selssu
INSTITUTOS :
criados nos
Campi

autofinanciada em
todos os Campi

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Quadro 36. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 4

Objetivo Estratégico 04: Possuir mecanismos que garantam seguranca a realizacdo de pesquisa e praticas
de ensino e extensao com animais e vegetais

Unidades
Unidade Parceiras ou Indicador de
Responsavel | corresponsaveis Execucao

Cronograma resumido de
Metas Relacionadas ao Execucao

Objetivo

Criar o Comité de
01 Etica ambiental e 2025
para uso de animais

Formalizar a
resolugédo de
PROPED/ criagéo /
2026 REITORIA PROEN/ Numero de

PROEX Projetos
analisados pelo

Comité

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 37. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 5

Objetivo Estratégico 05: Possuir mecanismos que garantam seguranca para a realizacdo de pesquisa e
praticas de ensino e extensao com seres humanos

Unidades
Unidade Parceiras ou Indicador de
Responsavel | corresponsaveis Execugao

Cronograma resumido de
Metas Relacionadas ao Execugao

Objetivo

Criar Comité de Etica
01 para pesquisas com
seres humanos

Formalizar a
resolugéo de
PROPED/ criagédo /
2025 2026 REITORIA PROEN/ Numero de
PROEX Projetos
analisados pelo
Comité

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 38. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugédo do OUS 6

Objetivo Estratégico 06: Internacionalizar as agcées e marca da UFRA

Cronograma resumido de ;
. . Unidades .
Metas Relacionadas ao Execucio Unidade : Indicador de
) Parceiras ou ~
Responsavel e Execucao
corresponsaveis

Objetivo

Inicio Fim
Possuir no minimo Quantidade de

10% dos projetos de PROPED/ projetos
ensino, pesquisa ou PROEN/ executados em
01 extensao sendo 2025 2027 ACII PROEX/ parceria com
executado em parceria REITORIA/ universidades
ASCOM e empresas

com universidades ou

empresas do exterior estrangeiras

PROPED/ Quantidade de

Proporcionar
oportunidades de PROEN/ docentes que
02 intercambio 2025 2027 ACII PROEX/ realizaram
internacional a 10% do REITORIA/ intercambio
ASCOM internacional

quadro docente
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Proporcionar i

oportunidades de PROPED/ QZ:?:?:riZ:e
intercadmbio PROIEN envolvidos em
03 internacional a 10% 2025 2030 ACII PROEX/ roaramas de

dos alunos da RENTEIRY pint?ercémbio

graduacgéo e 20% da ASCOM i i
! ” internacional
pbs-graduagao

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 39. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 7

Objetivo Estratégico 07: Descentralizar e otimizar o orgamento

Cronograma resumido de

Metas Relacionadas ao

Unidades
Execugao Unidade Parceiras ou Indicador de
Objetivo Responsavel | corresponsaveis Execugéao
Inicio Fim
Formalizar
a resolucao
de criagao da
Matriz de
alocacgao
Definir interna de
nova~s diretrizes de 2025 2026 PROPLADI REITORIA/ recursc!s.
alocagéo dos recursos PROAF or¢camentarios
or¢camentarios (MAIRO) /
Criacéo de
Instrucéo
Normativa /
Criagéo dos
novos planos
internos (Pis)
Percentual
. do orgamento
Proporcionar
orcamento anual .de
02  descentralizado as 2025 2030 PROPLADI REITORIA custeio
. . /PROAF descentralizad
unidades académicas
e administrativas O para as
Unidades
académicas e
administrativas
Criar no minimo uma Quantidade
03 fonte’de_ arrecadagao 2025 2030 PROPLADI REITORIA de fontes c~je
prépria em cada /PROAF arrecadagao
Campus e Instituto

propria criadas

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Quadro 40. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 8

Objetivo Estratégico 08: Tornar os processos de compra mais céleres e descentralizados

Cronograma resumido de Unidades

Metas Relacionadas ao Execugéo Unidade Parceiras ou Indicador de
Objetivo Responsavel | corresponsaveis Execugao

Formalizar
a resolugao
de criagdo /
Instrugcao
normativa /
Numero de
compras
realizadas /
numero de
unidades
atendidas

Criar politica de PROPLADI/
01 gestdo de compras 2025 2026 PROAF PROAF/
descentralizada REITORIA

Quantidade
PROPLADI/ de
PROAF/ treinamentos
internos
REITORIA ofertados
anualmente

Criar programa de
02 capacitagado continua 2025 2026 PROAF
em compras publicas

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 41. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 9

Objetivo Estratégico 09: Gerir e controlar os contratos e convénios de forma mais segura e eficiente

Cronograma resumido de Unidades
Metas Relacionadas Execugao Unidade Parceiras ou Indicador de

ao Objetivo - Responsavel [ corresponsaveis Execucéao
Inicio i

Criar resolugéo

e Instrugcéo
Normativa
detalhando
Criar politica de COmo 0s
01 gestdo de cA:optratos 2025 2026 PROAF ZF;?_:_D é_gll?bl/ contraﬂto.s e
e convénios convénios
precisam ser
pensados e
executados na
UFRA
Criar programa de .
capacitagado continua PROPLADI/ treli-\r:(:?':zrt‘os
02 em gestdo de 2025 2030 PROAF PROAF/ internos
contratos e REITORIA
anualmente

convénios

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Quadro 42. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugédo do OUS 10

Objetivo Estratégico 10: Implantar comunicacao agil

Cronograma resumido de Unidades

Metas Relacionadas ao Execugéo Unidade . Indicador de
o : Parceiras ou .
Objetivo Responsavel . Execucao
corresponsaveis

Criar fluxos de .
L Pesquisa de
comunicagao que . ~
atendam de forma B
01 N 2025 2026 ASCOM STIC sobre a
mais eficiente ao L.
comunicagao

publico interno e

institucional
externo
serv%i?'zzltaa:ra a MG
02 P 2025 2030 PROGEP STIC/ASCOM servidores

implementacéo do

atendimento agil capacitados

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 43. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 11

Objetivo Estratégico 11: Implementar mecanismos de governanca interna ageis e democraticos

Cronograma resumido de Unidades

Metas Relacionadas ao Execugéao Unidade . Indicador de
o X Parceiras ou ~
Objetivo Responsavel Execugao

,, ] corresponsaveis
Inicio

Organizar
assembleias
universitarias e
estatuinte PROPLADI /
01 e 2025 2026 REITORIA PROCURADORIA Docgmentos
. atualizados
atualizagao do
Estatuto e Regimento
Geral da UFRA
Construcao
dos
Aumentar a NI mdrlics:igzrszrde
execucgédo da politica CGRC/ AUBITEIRY Unidades /
02 institucional de A 2o PROPLADI NSRS Percentual de
estao de risco LRI SEIADOIRY Unidades
9 PROCURADORIA
executando
gestdo de
risco
Atualizar a
resolugéo e
Realizar REITORIA/ Instrugéo
monitoramento & AUDITORIA normativa /
o INTERNA / Numero de
03 atuall’z.agao da 2025 2030 PROPLADI CORREGEDORI seees ey
ElllZIGE A/ rocedimentos
Integridade P

PROCURADORIA implementados
como produtos
da politica
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Atualizar
aresolugao e
Realizar RATOIRY nlgfr::t?\?; /
monitoramento e AUDITORIA Numero de
03 atualizagdo da 2025 2030 PROPLADI INTERNA / acies elou
N CORREGEDORIA/ ro‘ée imentos
Integridade PROCURADORIA P
implementados
como produtos
da politica
Imple.mer_1tar as Percentual
diretrizes i
el _ de Unidades
estratégicas por meio académicas e
04 dos Planos de 2025 2027 PROPLADI REITORIA - .
. administrativas
Desenvolvimento das
! com PDUs
Unidades atualizados
(PDU)
Organizar
calendarios /
] > Numero
continuos de eleigbes Comissdo de eleicdes
05 para colegiados, 2025 2030 . REITORIA ¢
. . Eleitoral
conselhos, diretorias

de Campi e Institutos

realizadas no
e coordenadorias

periodo correto

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 44. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugdo do OUS 12

Objetivo Estratégico 12: Possuir processos internos que equilibrem seguranca juridica e flexibilidade

operacional

Cronograma resumido de Unidades
Metas Relacionadas ao Execugdo Unidade . Indicador de
o ) Parceiras ou ~
Objetivo Responsavel .. Execucao
corresponsaveis
Realizar Numero de
benchmarking em PROAF/ intercambios
01 IFES reconhecidas 2025 2026 PROPLADI REITORIA/ institucionais
por seus processos PROCURADORIA .
realizados
enxutos e seguros
Redefinir dos fluxos ,
Numero
de processos para 6 el
que eles consigam PROAF/
02 sermais enxutos, 2025 2027 PROPLADI REITORIA/ © ::)“c’:’;g:
porém com PROCURADORIA  P"°%®
Cn refeitos
seguranga juridica
Nova
ool ae PROGEP/
03 normitizse 2025 2026 ASDOC STIC/ o o
. REITORIA It
operacione a feita por meio
progressao docente digital
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Criar mecanismo
interno para avaliar a

Indicador
percepcgdo da PROAF/ institucional
04  agilidade e satisfagéo 2025 2026 PROPLADI REITORIA/ de percepcao

com procedimentos de eficiéncia
administrativos e académica e
académicos administrativa
Resolugéo
Criagéo PROAF/ de criagdo /
05 do escritorio de 2025 2026 REITORIA PROPLADI/ Quantidade
projetos fundacionais REITORIA de projetos
executados
Criacio do Quantidade
proggrama PROAF/ de
06 institucional de 2025 2026 PROPLADI  EITORIA/ - treinamentos e
e PROGEP formagdes que
qualificagdo de
. gestores de
lideres e gestores .
L Unidade
publicos

tiveram acesso
Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 45. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 13

Objetivo Estratégico 13: Garantir acesso a biblioteca digital a todos os alunos de graduagao e poés-
graduacgao

Cronograma resumido de

> Unidades
Metas Relacionadas ao Execugéo Unidade Parceiras ou
Objetivo Responsavel | corresponsaveis

Indicador de
Execucéo

Quantidade de
o1  Adauirr Biblioteca 2025 2026 REDETECA PROAF alunos
Digital utilizando a

biblioteca virtual

Realizar renovagéo

RETORW 1o e
02 de acervo 2025 2030 REDETECA PROPLADI/ adauiridos
bibliografico fisico PROAF q
anualmente

Ampliar e melhorar o

Capacidade de
funcionamento do armazenamento
03 e 2025 2030 REDETECA STIC / Nimero de
repositorio
e acessos
institucional :
realizados

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Quadro 46. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 14

Objetivo Estratégico 14: Tornar a UFRA referéncia na inclusao social, educacional, digital, cultural, politica e

Metas Relacionadas ao

01

02

03

04

05

06

Objetivo

Implementar politica
de inclusao social

Implementar politica
de Educacao Inclusiva

Implementar politica
de incluséo digital

Implementar politica
de inclusao cultural

Implementar politica
de inclusédo politica

Implementar politicas
de incluséao laboral

2025

2025

2025

2025

2025

2025

laboral

Cronograma resumido de
Execugao

2026

2026

2026

2026

2026

2026

Unidade

Responsavel

PROAES

PROEN

PROAES

PROEX

REITORIA

PROAES

(ACESSAR)

Unidades
Parceiras ou
corresponsaveis

PROEX

PROAES

PROEN
/| STIC/
Diregdes de
Campi e Institutos
/ Coordenagdes
de Curso

PROAES

PROPLADI/
PROGEP

PROEN/
PROGEP

Indicador de
Execugao

Formalizar a
resolugdo de
criagdo / Numero
de acdes e/ou
procedimentos
implementados
como produto da
politica

Formalizar a
resolugao de
criagdo / Numero
de agdes e/ou
procedimentos
implementados
como produto da
politica

Formalizar
aresolucao de
criagdo / Numero
de acdes e/ou
procedimentos
implementados
como produto da
politica

Formalizar a
resolucdo de
criagdo / Numero
de acdes e/ou
procedimentos
implementados
como produto da
politica

Formalizar a
resolugdo de
criacdo /
Numero de agbdes
elou
procedimentos
implementados
como produto da
politica

Formalizar
a resolugao de
criagdo / Numero
de agdes e/ou
procedimentos
implementados
como produto da
politica

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Quadro 47. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 15

Objetivo Estratégico 15: Redimensionar a forga de trabalho

Cronograma Unidades
Metas Relacionadas ao Exec Unidade Parceiras ou Indicador de

resumido de
ucao
Objetivo Responsavel | corresponséaveis Execucao

Criacéo de Quantidade de
indicadores para indicadores de
01 divisdo e 2025 2026 PROGEP PROPLADV forca de
o REITORIA
reorganizagao da trabalho
forca de trabalho criados
Formalizar
Resolugéo de
criagéo /
Implementar politica Numero de
02 de gestéo de 2025 2030 PROGEP REITORIA agoes e/ou
desempenho procedimentos

implementados
como produto

da politica
Formalizar

Resolugéo de

Criar criagéo /

o plano de Numero

03 preparagao e apoio a 2025 2027 PROGEP REITORIA de agdes

servidores em vias de elou

aposentadoria procedimentos

implementados
como produto
do programa

Formalizar

Resolugéo de
criagéo /
Numero
de acgbes
e/ou

procedimentos
implementados
como produto

Criar politica interna
04 de remogao de 2027 2027 PROGEP REITORIA
docentes e técnicos

da politica
Formalizar
Criar politica de Res.olu?ao de
P . criagédo /
fixagéo e incentivos .
especificos para Ndmero
05 . 2025 2027 PROGEP REITORIA de agdes
docentes e técnicos elou

nos Campi do interior .
procedimentos

implementados
como produto
da politica

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Quadro 48. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 16

Objetivo Estratégico 16: Possuir o quadro técnico com melhor titulagao da regiao Norte

Cronograma
Exec

Metas Relacionadas ao
Objetivo

Criar uma politica de
apoio financeiro e
logistico para
qualificagao
(mestrado e
doutorado) dos
técnico-
administrativos.

01 2025 2026

Aumentar o
percentual de
servidores técnicos-
administrativos com
poés-graduacao
(especializagao,
mestrado e
doutorado)

02 2025 2030

Aumentar e
padronizar o
percentual das cotas
para técnicos nos
programas de
poés-graduacao da
prépria UFRA

03 2025 2027

Responsavel | corresponsaveis

resumido de
ucao

Unidades
Parceiras ou Indicador de

Execucao

Unidade

Numero de
auxilios
concedidos e
Percentual de
Técnicos
contemplados

PROPLADI/
PROAF/
REITORIA

PROGEP

Percentual de
servidores
técnicos com
poés-graduagao
em relagéo ao
total de
técnico-
administrativos.

PROGEP PROEX

Numero de
técnicos
da Instituicdo
que se
tornaram
mestres e
doutores nos
programas da
UFRA

PROPED PROGEP

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 49. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 17

Objetivo Estratégico 17: Possuir prédios e paisagismo revitalizados que remetam ao Bioma Amazoénico

Cronograma resumido de

Execucéao

Metas Relacionadas ao
Objetivo

Realizar estudo e
planejamento para

01 revitalizagéo de 2025 2025
prédios e areas de
paisagismo
Realizar
02 manutengao corretiva 2025 2030

em todos os Campi

Unidades
Unidade Parceiras ou
Responsavel | corresponsaveis

Indicador de
Execucao

PROPLADI/ Cronograma
PROAF/ ds
PREFEITURA ICA/ revitalizacio
ICIBE/ anuaf
ISARH/ISPA .
publicado
Numero
PROPLADI/ de prédios
PROAF/
PREFEITURA REITORIA que rec.:eberam
servigo de
manutengao
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Construir
novas edificagbes
03
em cada Campus
Garantir
04 recursos financeiros

para realizagao de
obras e manutengao

Conseguir recursos

orgamentarios para

05 construgao de novas
edificagdes

Insercéo de
elementos de
sustentabilidade
(Tratamento de
residuos,
Reaproveitamento de
agua, energias
renovareis etc.) nos

prédios antigos e
novos

06

Destinar recursos
aos Campi e
Institutos que tenham
professores que
possam se
responsabilizar
por agdes de
paisagismo

2025

2025

2025

2025

2025

2030

2030

2030

2030

2030

PROAF/

PREFEITURA REITORIA

REITORIA/
PROAF/
PROPLADI

REITORIA

REITORIA  ASSESSORIAS

REITORIA/
PROPLADI/

PREFEITURA PROAF

PROPLADI/
REITORIA/

PROPLADI DIRECAO

Numero de
novos prédios
construidos

Percentual de
recursos
destinados a
obras de
manutencao

Quantidade de
recursos
financeiros
captados para
construgao
de novos
prédios

Quantidade
de projetos
com padrao
sustentaveis
feitos
elou
reformados

Percentual na
MAIRO
para suprir as

DOS CAMPIE demandas de

INSTITUTOS

paisagismo

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 50. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugédo do OUS 18

Objetivo Estratégico 18: Utilizar tecnologias sustentaveis para o uso da agua, para o tratamento de residuos

Metas Relacionadas ao
Objetivo

Adaquirir

tecnologias para o
uso sustentavel da

01

agua

Cronograma resumido de
Execucéao

Inicio

2025

Fim

2030

e geracgao de energia limpa

Unidade Unld'ades Indicador de
, Parceiras ou ~
Responsavel e Execucéo
corresponsaveis
N° de
tecnologias
PREFEITURA sendo
/ utilizadas /
ARG PROAF Numero
/ de
edificagdes
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Adquirir
tecnologias para o
02 tratamento de
residuos

Adquirir
tecnologias para a
geragdo de energia
limpa

2025

2025

2030

2030

N° de
tecnologias
sendo
utilizadas /
Numero
de
edificagdes
contempladas

PREFEITURA/

PROPLADI PROAF

N° de
tecnologias
sendo
utilizadas /
Numero de
edificagdes
contempladas

PREFEITURA/

PROPLADI PROAF

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 51. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 19

Objetivo Estratégico 19: Ser uma instituicdo carbono neutro

Metas Relacionadas ao
Objetivo

Criar a politica
01 Institucional de
sustentabilidade

Criar e Implementar
02 o Programa UFRA
Carbono Neutro

Cronograma resumido de

Execugao

2025

2025

2026

2030

Unidade Unidades

: Parceiras ou
Responsavel e
corresponsaveis

Indicador de
Execugao

Formalizar
Resolugéo de
criagdo /
Numero
de agdes e/ou
procedimentos
implementados
como produto
da politica

PREFEITURA/

PROPLADI PROAF

Formalizar
Resolugéo de
criagcéo /
Numero
de agdes e/ou
procedimentos
implementados
como produto
do programa

PROPLADI PREFEITURA

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Quadro 52. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugédo do OUS 20

Objetivo Estratégico 20: Possuir seguranca e qualidade para acesso e uso de tecnologias de informagao

Cronograma resumido de
Execucao

Metas Relacionadas ao
Objetivo

Desenvolver
mecanismos para
aprimorar o Plano

Diretor de Tecnologia
01 da Informacgéo
(PDTI),
abrangendo sua
elaboragéo e
acompanhamento
continuo

Desenvolver
e aprimorar novos
modos e
funcionalidades para
02 o sistema SIG
(SIGAA, SIPAC,
SIGRH e SIG
PLANEJAMENTO
SIG ASSISTENCIA
ESTUDANTIL)

Garantir
03 a segurancga de
dados sensiveis

2025

2025

2025

Unidade

Responsavel

2026

2030

2030

STIC

SITC

STIC

Parceiras ou
corresponsaveis

SO EREE Indicador de

Execucéao

Entrega
do Novo
PDTI /
Comité Painel
de Governanga de
Digital - CGD = acompanhame
nto especifico
da execucao
do PDTI
PROPLADI/ Numero
PROGEP/ de modulos
PROEN/ de Novos
PROAES/ maodulos
PROPED implementados
Numero
de aquisigbdes
Comité de
de Governanga equipamentos
Digital — CGD/ ou licengas
REITORIA para geragao

de seguranca
de rede

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 53. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 21

Objetivo Estratégico 21: Obter a maior taxa de empregabilidade de egressos entre as IFES da Amazobnia

Cronograma resumido de Unidades
Metas Relacionadas ao Execucdo Unidade ; Indicador de
. X Parceiras ou ~
Objetivo Responsavel . Execucéao
Fim corresponsaveis
Formalizar
Resolugéo de
Criar criacéo /
programa de Numero
insercéo de REITORIA/ de acdes
2025 2026 PROEN PROPLADI elou
procedimentos

01 )
formandos e recém-
formados no mercado
de trabalho

implementados
como produto
do programa

99

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

Aumentar a
participagdo da UFRA
em programas de
trainees

02

Reduzir o nimero de
03 egressos trabalhando
fora da area

2025

2025

2030

2030

PROEX

PROEX

Numero de
parcerias
RIS pa:zael;lzuan(lassda
RElCh UFRA serem
contratados
como trainees
RGN delz\c/j:I:; a0
PROPLADI ¢

dos egressos

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 54. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugédo do OUS 22

Objetivo Estratégico 22: Tornar a universidade mais préxima da sociedade

Metas Relacionadas ao
Objetivo

Criar programacéo de
divulgacéo dos
servigos oferecidos
01 pela UFRA para o
publico
externo

Criar um calendario
anual de agdes de
divulgacdo da UFRA
€ Seus cursos, nas
principais escolas
publicas e
particulares dos
municipios onde a
Universidade
possui Campus

02

Inicio

2025

2025

Cronograma resumido de
Execucao

Fim

2030

2030

Unidade
Responsavel

PROEN/
PROAES/
PROPED/
PROPLADI/
PROEX/
INSTITUTOS/
CAMPI/
EDUFRA

PROEX/
PROAES/
PROEN/
INSTITUTOS/
CAMPI/
COORDENAGCOES
DE CURSO

Unidades Indicador de

Execucao

Parceiras ou
corresponsaveis

REITORIA N° de agdes
realizadas

durante o ano

Calendario
criado /
Quantidade
de agbes
realizadas
durante o ano

REITORIA

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 55. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 23

Objetivo Estratégico 23: Aumentar a interagcdo com a sociedade e mercado por meio de agdes de ensino,

Metas Relacionadas ao
Objetivo

Ampliar o numero de
parcerias com
01 empresas e
organizagdes da
sociedade civil

2025

Execugao

Inicio

2030

pesquisa e extensdo

Cronograma resumido de

Unidade
Responsavel

PROEN/
PROEX/
PROPED

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

corresponsaveis

Unidades
Parceiras ou Indicador de

Execucao

Numero de
parcerias
firmadas por
ano

REITORIA
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Promover eventos, Numero
cursos e projetos de de eventos e
extensao voltgdos PROEN/ prgjetos
para as comunidades PROEX/ realizados
02 do entorno dos 2025 2030 REITORIA anualmente e
. PROPED/ .
Campi e nos Numero
s EDUFRA
municipios de forma de pessoas
geral atendidas nos
eventos
Numero de
Utilizagdo do técnicos
capital intelectual de envolvidos em
técnicos de nivel projetos de
superior na pesquisa /
03 coordenacgéo e 2025 2030 PROPED REITORIA Numero
desenvolvimento de de técnicos
projetos de pesquisa que
coordenam
projetos de
pesquisa
L . Formalizar
Institucionalizar ~
” Resolugéo de
uma politica de o
estimulo de criagao e Tl
04 - 2025 2026 PROEX REITORIA Numero de
manutengao de
A empresas
empresas juniores L
Juniores
funcionando
Formalizar
Resolugéo de
Criar e efetivar a c’rlagao /
s . ~ Numero de
politica de divulgacéo aces efou
05 de dados de pesquisa 2025 2027 REDETECA/ REITORIA ¢

procedimentos

produzido na PROPED !
instituic&o. implementados
como
produto da
politica

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 56. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugéo do OUS 24

Objetivo Estratégico 24: Formar capital intelectual de alto impacto com aderéncia as demandas sociais e
exigéncias pelo mercado de trabalho

Cronograma resumido de Unidades
Metas Relacionadas ao Execucao Unidade Parceiras ou Indicador de
Objetivo Responsavel | corresponsaveis Execucao
Aberturas Numero
de novas Unidades PROPLADI de Unidades
01 Académicas (Institutos 2025 2030 REITORIA PROEN Académicas
e Polos) criadas
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don (ﬁ/%irtcuur?sos e PROEN/ Quantidade de
02 EREeED 2025 2030 REITORIA cursos
PROPLADI abertos
Participar
de programas Quantidade
nacionais e estaduais PROEN/ de adesdes a
03 de fortalecimento do 2025 2030 PROEX/ REITORIA programas
ensino superior em PROPED nacionais e
cidades do interior do estaduais
estado
Regllza[ DIRECOES Numero
atu’allzagoes DE CAMPI / dg PPCs
04 ceomng:ﬁ:ssdd::. 2025 2030 PROEN COORDENACOES revisados
; DE CURSO
estruturas curriculares
Ndmero
de aulas
praticas
externas
realizadas /
Numero
de Visitas
Realizar = técnicas
acles que gerem FI;T?C())EE'\)I(/ BIIEREEI\C/I)IEIS/ realizadas /
05 mais relagao entre 2025 2030 = Numero
teoria e pg;ética na COORDENAGOES de aulas
~ DE CURSO e
formagéao dos alunos praticas
internas
(Laboratorios)
realizadas /
Numero de
produtos de
Extenséao
gerados

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Quadro 57. Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execugao do OUS 25

Objetivo Estratégico 25: Desenvolver e popularizar a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao na Amazénia, nas mais
diversas areas do conhecimento

Cronograma resumido de Unidades
Metas Relacionadas ao Execugao Unidade Parceiras ou Indicador de
Objetivo Responsavel | corresponsaveis Execugao

Numero
de projetos
de pesquisa
Possuir castrados por
projetos de pesquisa area do
em todas as areas de CAMPI/ conhecimento /
01 conhecimento dos 2025 2030 PROPED INSTITUTOS Numero
cursos ofertados de projetos
pela UFRA de pesquisa
castrados por
Campi e
Instituto
Criar espagos no
formato de vitrine Numero
tecnolégica, para de espacgos
demonstragao de criados /
pesquisas e PROPED CAMPI/ Nimero de
02 transferer.ma de 2025 2030 PROEX INSTITUTOS ev.entos
tecnologias e realizados /
inovagdes criadas ou Numero de
implantadas nos visitantes
Campi da atendidos
UFRA

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

4.20 NOVO MAPA ESTRATEGICO E NOVA CADEIA DE VALOR INSTITUCIONAL

Com a mudanga na missdo, visdao, valores e criagdo dos novos objetivos estratégicos, foi
necessaria a criagdo de um novo mapa estratégico e uma nova cadeia de valor para representar
como a interagdo entre esses elementos conseguira gerar desenvolvimento e sustentabilidade

para a UFRA, sendo isso demonstrado nas figuras 24 e 25.
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Figura 24. Novo Mapa Estratégico da UFRA

VISAO

Ser referéncia nacional e internacional
na formagao de capital humano,
intelectual e solugdes tecnoldgicas que
promovam o desenvolvimento

MISSAO ©

Formar profissionais com habilidades
técnicas e valores humanos,
desenvolvendo e disseminando
conhecimento, tecnologia e inovagdo

P
Ufra
MAPA ESTRATEGICO

que promovam o desenvolvimento
sustentével da Amazénia

ENSINO, PESQUISA E E)(TENS;\O@

« Obter a menor taxa de evasdo das IFES da
regidao Norte
Possuir
doutores

Formar mestres e doutores no Interior da
Amazdnia

Possuir  mecanismos que garantam
seguranga a realizagdao de pesquisa e
praticas de ensino e extensdo com animais e
vegetais

quadro docente composto por

Possuir mecanismos que garantam
seguranga a realizagio de pesquisa e
praticas de ensino e extensac com seres
humanos

Internacionalizar as agoes e marca da UFRA
ORCAMENTO
- Descentralizar e otimizar o or¢gamento

GOVERNANCA

« Implementar mecanismos de
interna ageis e democraticos

- Possuir processos internos que equilibrem
seguranga juridica e flexibilidade operacional

governanga

2025-2030

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUTURA @

- Possuir prédios e paisagismo revitalizados
que remetam ac bioma Amazénico

« Tornar os processos de p
e descentralizados

mais

« Gerir e controlar os contratos e convénios de
forma mais segura e eficiente

INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

. Garantir acesso a biblioteca digital a todos os
alunos de graduagio e pos-graduagao

+ Tornar a UFRA referéncia na inclusdo social,
educacional, digital, cultural, politica e laboral

GESTAO DE PESSOAS

- Redimensionar a forga de trabalho

+ Possuir o quadro técnico com melhor titulagdo
da regido Norte

COMUNICAGAO

- Implantar comunicagao agil

sustentavel da Amazdnia

SUSTENTABILIDADE E MEIO
AMBIENTE

®)

. Utilizar tecnologias sustentaveis para o uso
da égua, para o tratamento de residuos e
geragdo de energia limpa

+ Ser uma institui¢do carbono neutro

- Possuir seguranga e qualidade para
acesso e uso de tecnologias de informagao

MERCADO DE TRABALHO

« Obter a maior taxa de empregabilidade de
egressos entre as IFES da Amazénia

« Formar capital intelectual de alto impacto
com aderéncia as demandas sociais e
exigéncias pelo mercado de trabalho

SOCIEDADE

. Tornar a universidade mais proxima da
sociedade

Aumentar a interagdo com a sociedade e
mercado por meio de acdes de ensino,
pesquisa e extensio

Desenvolver e popularizar a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo na Amazdnia, nas
mais diversas areas do conhecimento

VALORES

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; Formacgao Sistémica; Formagdo Humana; Inclusao; Cidadania; Dignidade;
Etica; Sustentabilidade; Diversidade Cultural; Pluralidade de Pensamentos; Democracia; Responsabilidade Administrativa;

Transparéncia; Inovagdo; Parceria; Protagonismo; Equidade de Género; Acessibilidade.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Figura 25. Nova Cadeia de Valor da UFRA
o
Ufra

CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS DE GOVERNANGCA I

MACROPROCESSOS FINALISTICOS I

PLANEJAMENTO AVALIAGAO AUDITORIA E CONTROLE | GESTAO DA COMUNICAGAO
BTADACADEMIGA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INTERNO E INFORMAGAQO

. MISSAO | FORMAR PROFISSIONAIS VISAO |
QUALIFICADOS PARA O

» Formar — MERCADO DE TRABALHO Sar referéncla

E profissionais com < nacional e

a8 habilidades o w internacional na

o técnicas e valores E g formagéo de

2 humanos, w O FO”E”T:RA:?'?U'SA capital humano,

< desenvolvendo e g W FlLis 2 intelectual e

o : p O o AMAZONIA =

@ disseminando oo solugdes

a conhecimento, o 8 tecnolégicas que

E tecnologia e EXTENS:\O 'E promovam o

E inovagao que w PROMOVER O desenvol).rumento

o promovam o DESENVOLVIMENTO sustentavel da
desenvolvimento SUSTENTAVEL NA Amazénia

sustentavel da
Amazdnia

GESTAO ORGAMENTARIA

GESTAO DE PESSOAS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE |

AMAZONIA

COMUNICAGAO SOCIAL,

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

CIENTIFICA E

GESTAO DE INFRAESTRUTURA

ADMINISTRATIVA

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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5. GOVERNANGA UNIVERSITARIR

A UFRA possui uma governanga focada em atender demandas internas e externas, possuindo
orgaos deliberativos, consultivos e executivos que juntos tomam as decisbes e rumos que a
instituicdo deve seguir. Uma importante conquista e avan¢co na administracdo da UFRA € a
composigao de seus colegiados, sendo que todos os membros dos 6rgaos deliberativos devem
ser eleitos entre as trés categorias (discentes, docentes e técnicos) que compbdem a
universidade. De acordo com o seu estatuto e regimento geral, a administragdo superior da
UFRA estd assim disposta: Assembleia Universitaria; Conselho Universitario (CONSUN);
Conselho Consultivo; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE); Conselho de
Administragdo (CONSAD); Conselho Curador; e Reitoria.

A Assembleia Universitaria, constituida por docentes, técnicos administrativos e discentes, relne-
se para analisar os relatorios e planos anuais da Reitoria, entregar titulos e demais dignidades
universitarias, discutir questdes académicas que norteiam os interesses das categorias e suas
relagdes com a dinémica institucional. Reuniio do CONSUN

O CONSUN ¢é o o6rgao deliberativo maximo da
UFRA, com composicdo representativa das
categorias. Presidido pelo reitor, € composto por
representantes das unidades académicas e
administrativas - representantes técnicos
administrativos e discentes eleitos por seus pares
para representar a categoria nas reunides ordinarias
e extraordinarias — e representantes indicados pela
sociedade civil organizada. Entre as principais
competéncias que garantem a autonomia e a

representatividade na universidade, destacam-se: aprovar as politicas da universidade; revistar
atos do CONSEPE e CONSAD; homologar o resultado da eleicdao para reitor, eleitos pela
comunidade; aprovar a orcamento da universidade; aprovar a prestacdo de contas anual da
Reitoria; aprovar prémios pecuniarios, titulos honorificos e/ou dignidades académicas; homologar a
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representagao das entidades da sociedade civil; aprovar os planos institucionais e o calendario
da universidade.

O Conselho Consultivo € o 6rgao superior de interacdo entre a UFRA e a comunidade externa,
responsavel pela discussdo dos objetivos estratégicos que serdo implementados de modo a
permitir que as acdes desenvolvidas no ambito de suas funcdes institucionais tenham eficacia e
sejam de interesse compartilhado por todos os grupos a que estejam vinculadas as suas
atribuicdes, de acordo com o planejamento estratégico da universidade. Tem a seguinte
composicdo: reitor, como secretario executivo e representante das organizagdes civis vinculadas
a missao da universidade. Tem como competéncias: opinar sobre diretrizes e politicas globais da
universidade e outros assuntos similares; sugerir medidas relativas a articulagédo do ensino, da
pesquisa e da extensdo da universidade com os 6rgaos do setor rural da regido, bem como
outros segmentos da sociedade; conhecer os programas e orcamentos anuais da instituicio.

O CONSEPE ¢ o 6rgao deliberativo e consultivo da universidade em matéria didatica e cientifica.
Presidido pelo reitor, é constituido por representantes das unidades académicas e por técnicos
administrativos e discentes, eleitos por seus pares em numero igual a representagado docente das
unidades. Entre as principais competéncias que garantem a autonomia e a representatividade na
universidade, destacam-se: julgar recursos em matéria didatica e cientifica; estabelecer normas
sobre o funcionamento dos cursos; acompanhar a aprendizagem nos cursos; aprovar a criagao,
transformacao e supressdo de cursos e de curriculo; dispor sobre a aplicagcdo dos Fundos
Especiais de Pesquisa e Extensao.

O CONSAD ¢ o o6rgao deliberativo da universidade em matéria de planejamento e gestao.
Constituido por representantes discentes, docentes e técnico-administrativos, eleitos por seus
pares em numero igual. Tem como principais competéncias: fixar politicas relacionadas ao
planejamento e gestdo; aprovar, acompanhar e avaliar os planos institucionais, orgamento e
programas.

Reuniéo do CONSEPE O Conselho Curador é o 6rgao de fiscalizagdo em

assuntos econdmico-financeiros, composto por
representantes do MEC; Secado Sindical de
Docentes e Técnico-Administrativos; e discentes.
Keka Arabsle it LEL. Compete ao Conselho Curador conhecer o

orcamento da universidade, fiscalizar os atos
inerentes ao orcamento e aprovar as contas de
cada exercicio financeiro.

Wesley Barbosa - STIC

A Reitoria é o 6rgao executivo da administragao
superior, exercida pelo reitor e pelo vice-reitor,
devidamente eleitos pela comunidade. A Reitoria
da UFRA tem a seguinte composi¢ao: Gabinete da
Reitoria; Assessoria Juridica; Assessoria de
Assuntos Estratégicos; Assessoria de Cooperagao
Interinstitucional e Internacional; Assessoria de
Comunicacao; Secretaria Geral e dos Conselhos
Superiores; Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD); Comissdao Permanente de
Pessoal Técnico Administrativo (CPPTA); Auditoria
Interna; e unidades descentralizadas e 6rgaos de
apoio técnico como Comissao Permanente de
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Etica, Comissdo Permanente de Avaliacao Institucional, Comité de Governanga de Riscos e
Controles e Comité de Governancga Digital. Cada uma dessas unidades tem suas atribui¢cdes e
competéncias detidas no regimento geral ou em regimento interno préprio.

Para a execugao do ensino, da pesquisa e da extensdo em carater multi, inter e transdisciplinar
em areas do conhecimento, atualmente o Campus Sede da UFRA conta com a estrutura dos
institutos de Ciéncias Agrarias (ICA), Saude e Producido Animal (ISPA), Socioambiental e dos
Recursos Hidricos (ISARH) e o Ciberespacial (ICIBE), além dos campi fora da sede. Todas as
estruturas académicas de institutos e dos campi possuem colegiados que se reunem
regularmente e cujas atribuicbes e competéncias sdo definidas em regimento interno préprio,
conforme repositério de regimentos internos das unidades.

O mandato dos membros dos 6rgédos colegiados (conselhos superiores) é de dois anos,
conforme regulamentado no estatuto e regimento geral da instituicao. Todas as decisoes, atas e
deliberacdes sdo amplamente divulgadas através de resolugdes emitidas em atos dos conselhos
e colegiados académicos e disponibilizadas na pagina principal da instituicdo, bem como nos
sitios eletrénicos dos institutos e dos campi.

Além dos conselhos, cabe salientar que a governanca da UFRA abrange uma série de outras
unidades internas, e até mesmo externas, visando dar suporte a Reitoria e conselhos para que
as melhores decisdes possam ser tomadas. A estrutura de governanca completa da UFRA pode
ser visualizada na figura a seguir.

Figura 26. Modelo de governanga UFRA

Sociedade

Cidadaos
QOutras Partes Interessadas

Orgéos Superiores

MEC, SETEC, ME
---------h-ﬁnninhhn-dl-ﬁlm---:

Conselhos Superiores
| MTYYIIT . . consuy,conseRe,ConsaD

CGU, TCU, Outros érgéos e c i Reitoria, Pro-Reitorias,
entidades : Diregéo de Campus —

Instancias Internas de Apoio &

AUDIN, CEU, Corregedoria,
QOuvidoria, CPA, Procuradoria,
Comité de Governanga Digital

Comits da Gov., Riecos a Controles (CGRC)
QOutras Comissoes/Comités

Gestdo Tatica

Diretorias, Coordenadorias,
Unidades Académicas

Gestao Operacional

Geréncias
Chefias

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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6. POLITICAS INSTITUCIONRIS

6.1 POLITICAS DE ENSINO DE GRADUAGAO

A Pro6-Reitoria de Ensino de Graduacao (PROEN) é a unidade administrativa responsavel pela
formulagao e implementagao das politicas de ensino de graduagédo na modalidade presencial e a
distancia, no ambito da UFRA. Esta possui atribui¢cdo de formular, implementar e avaliar a

politica de ensino de graduagao, buscando a formagéao
holistica de profissionais de nivel superior nas diversas
areas de conhecimento que compdem o portifélio de
cursos de graduacao institucional, por meio de agbes
técnicas, pedagodgicas, estruturais e normativas. Além
disso, a PROEN é responséavel pelo acompanhamento da
politica educacional, sua articulagao e seu efeito no ensino
de graduagdo, funcionando como suporte técnico-
pedagogico para as diversas atividades relacionadas ao
desenvolvimento e aprimoramento dos cursos de
graduagao.

A politica de ensino de graduacédo, na UFRA, pauta-se por
um conjunto de diretrizes e objetivos direcionados a
criacdo de condi¢gbes necessarias para o atendimento das
demandas  profissionais e sociais, visando o
desenvolvimento regional e do Brasil. Para responder a
essa demanda, a politica de ensino de graduacao esta
pautada em principios que norteiam os planos de gestao
da universidade nos diversos ambitos de
construcao/planejamento e gestao do ensino, em busca de

ampliar a interligacdo entre a triade ensino-pesquisa-extensdo. O objetivo € a formagado de

Divulgacédo do listdo do vestibular e
emana do Calouro

: L ARSLONART | |
i &

_——1 _ -
&= 2%

profissionais com educacao cientifica e humanista, permitindo que participem ativamente da vida
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em sociedade, promovendo a difusdo de conhecimentos com qualidade e transparéncia. Sao
principios do ensino de graduagao da UFRA:

a) A interdisciplinaridade como principio didatico: Interpretacao da realidade tendo em vista
a multiplicidade de leituras, modelo internacional de conhecimento que consiste na observacao
dos fatos e fendbmenos sob varios olhares;
b) A flexibilidade na estrutura curricular: Compreensdo de que 0 curso € um percurso que
devera ser construido considerando os saberes e conteudos da vivéncia e experiéncia do aluno
na busca ativa pelo conhecimento;
c) A ética como tema transversal: Serd considerada como eixo norteador do curriculo, como
eixo transversal, estimulando o eterno pensar, refletir, construir. E importante a problematizacdo
dos valores morais no contexto institucional para a adogao do conjunto de principio e padrbes de
conduta ética e superagdo de uma ética individualista e competitiva visando a a)construgéo de
uma sociedade cada vez mais humana;
d) Compreensdao da diversidade cultural e
pluralidade dos individuos: Aceitar a dimensao
singular do homem e sua multiplicidade interior;
e) Solida preparagdo do profissional:
Fundamentos para o exercicio da pratica do trabalho,
SUL HISTORIA da cidadania e da vida cultural;
f) Compreensao da graduacao como etapa inicial
: gg%&%g : N2 no processo de formacgdo continuada, consolidado
A através do ensino, da pesquisa e da extensao;

BELEM - CAPANEMA - CAPITAO POCO - g) Utilizacado da educacdao a distincia e
PARAGOMINAS - PARAUAPERAS - TOME AG tecnologias comunicacionais e sociais na
ministragao do ensino;

Processos Seletivos da UFRA

WU Fra : AmeLioR opcho oz
PARA QUEM-BUSCA EXCELENCIA L

P3IQ 2024 UrRA h) Igualdade de condigcbes para acesso e
SPEIPEFFF\?SO 168 VAGAS permanéncia na instituicdo: Politicas de cotas e

e nosszcursospecrs  pontuagdes diferenciadas auxiliam no ingresso de
INDIGENAS E s estudantes que teriam dificuldade de ingressar na

LS i it universidade por meio da livre concorréncia. Assim
EDITAL N 30,2034 PROERFUERA i como a oferta de uma politica de assisténcia
o . .- . .
lmwﬁﬂﬂl ) e .../.f e.studantlll.beneflma a perrpanenma de .estudantes
B hipossuficientes com variadas modalidades de
- bolsas, além do acompanhamento psicossocial e
pedagdgico;
onheca a i) Respeito a liberdade e apreco a tolerancia: A universidade deve ser um espaco
N FRA democratico de respeito a coexisténcia de varios grupos e escolhas individuais sejam

eles de: etnias, de género, de credo religioso, de género etc;

j) Assegurar agdes que defendam a Dignidade e Inclusao de Pessoas Com
Deficiéncia e necessidades especificas, assim como os direitos humanos;

k) Valorizagdo do profissional de educacgao e das licenciaturas: Estimular a cultura
do respeito aos profissionais da educacdo, como componentes facilitadores e pecas
fundamentais da formagdo na instituicdo, assim como valorizagdo por meio de
estratégias e agdes que tragam beneficios reais aos profissionais da educacgao;

) Gestiao democratica do ensino: Assegurar a existéncia de colegiados
deliberativos, dos quais participarao os segmentos da comunidade académica;
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m) Capacitacao Profissional e avaliagdo Permanente: A formacgdo docente deve ser uma
preocupacao constante, com planejamento considerando os resultados de avaliag&o e solicitagao
dos docentes e pares, assim como um a)projeto de autoavaliagao institucional em um modelo de
avaliagao 360°.

Com esses fundamentos € propicia a aquisicdo de competéncias a longo prazo, o dominio de
métodos analiticos, compreensao de multiplos cédigos e linguagens, enfim, uma qualificagédo
intelectual de natureza ampla e abstrata para constituir uma base solida de fixacdo de
conhecimentos especificos. Assim, a aquisicdo de conhecimentos deve ir além da aplicagao
imediata, impulsionando o sujeito a criar e responder desafios, retomando o sentido de uma
educacao sélida e continuada.

Visando realizar uma aprendizagem de exceléncia, o ensino na UFRA proporciona a construgao
de competéncias, habilidades e atitudes por meio de utilizagcdo de praticas pedagdgicas
diversificadas, fundamentais para uma formagao mais qualificada. Estas deverao ser constituidas
por aulas praticas utilizando tecnologias inovadoras, praticas laboratoriais e de campo, além das
atividades académicas curriculares que serao referidas no item organizagcao didatico
pedagdgica.

Aulas praticas e tedricas
A UFRA fomenta a participacao formativa de s
1 1 .,»_tt% ‘o g ant

discentes em programas que contribuirdo em sua k ‘\\\‘\\ “‘ ]
formacdo holistica. Sao eles: o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC), que visa a iniciacao cientifica por meio da
concessdo de bolsas aos estudantes de
graduacao integrados na pesquisa cientifica; o
Programa de Educag¢do Tutorial (PET), que é
constituido por grupos de estudantes com tutoria
de um docente, orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; o Programa de Tutoria Académica
(PTA), previsto no regulamento de ensino dos
cursos de graduagdo, visa proporcionar aos
discentes uma condi¢céo de orientacdo permanente
através de docente/tutor; o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), que
consiste em estagio na rede publica de ensino
antecipando o vinculo entre os futuros mestres e
as salas de aula; o Programa de Monitoria
direcionado a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem dos cursos de graduagao
envolvendo professores e alunos na condicdo de orientadores € monitores; o Programa
Institucional de Bolsas de Extensao Universitaria (PIBEX), que destina bolsas para estudantes de
graduacéo e estimula a interagdo de graduandos com setores da sociedade através de projetos
de extensao universitaria.

A nova politica de ensino de graduacdo apresenta alguns aspectos fundamentais para a
reorganizacao didatico-pedagdgica e operacionalizagdo do ensino, como:
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a) Conformidade do ano letivo e organizagdo dos semestres letivos: ano letivo regular,
independente do ano civil, possui no minimo 200 dias letivos de trabalho académico efetivo,
excluido o tempo reservado aos exames finais, conforme a Lei n.° 9394/1996 de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional e reiterados no Parecer n.° 261/2006 (CNE/CES-MEC);

b) Carga horaria dos componentes curriculares por miiltiplo de 15h: componentes
curriculares de carga horaria definida em crédito com carga horaria de equivaléncia de no minimo
dois créditos, onde cada crédito é proporcional a 15h. Os componentes curriculares disciplinares
por multiplo de 15h, apresentam cinco tipos de cargas horarias estabelecidas (30h, 45h, 60h, 75h
e 90h);

c) Hora-aula e duragdo dos turnos: a hora-aula realizada pelos cursos da UFRA é
contabilizada em hora-relégio de 60 minutos, de acordo com a Resolugdo n.° 261/2006
(CNE/CES), alinhada ao computo de carga horaria total dos cursos de graduacdo, conforme a
Resolugao n.° 03/2007 (CNE/CES), de 02 de julho de 2007. A duragdo dos turnos diurno e
noturno leva em consideragdo o quantitativo de horas-aulas e horarios. O turno diurno deve ser
matutino, vespertino e integral. O turno matutino € de até 5h (CNE/CES n.° 296/2016-MEC),
portanto inicia as 7h30min e finaliza as 12h30min. O turno vespertino & de até 5h (CNE/CES n.°
296/2016-MEC), portanto inicia as 13h30min e finaliza as 18h30min. O periodo integral deve ser
no maximo de 7h (CNE/CES n.° 296/2016-MEC), que estabelece a utilizacdo de dois turnos
(matutino e vespertino) obedecendo aos seus respectivos horarios. O periodo noturno possui até
4h de atividades académicas (CNE/CES n.° 296/2016-MEC), portanto inicia a partir das
18h30min e finaliza as 22h30min;

d) Carga horaria total dos cursos de graduacao: os cursos de graduagcao da UFRA devem
atender as diretrizes especificas proprias quanto aos aspectos obrigatérios de carga horaria total,
obedecendo aos parametros nacionais, como o de nao ser inferior a carga horaria e tempo de
integralizagdo minimos estabelecidos pelo MEC. Além de atender as especificidades de
licenciaturas e bacharelados;

e) Carga horaria total da minima pelas DCNs até 25% excedente: os cursos a)de graduacao
da UFRA estabelecem em suas estruturas curriculares, carga horaria total do curso a partir da
carga horaria minima estabelecida pelos parametros das DCNs e do MEC, podendo ser igual ou
excedente a carga horaria minima. Portanto, podem ter carga horaria total excedente da minima
estabelecida nas diretrizes nacionais em até 25%, justificadamente, pelas inovagdes nos cursos,
cumprindo DCNs e em consonancia com os institutos/campus, em harmoénica elaboragao e/ou
atualizagao participativa e coletiva;

f) Estrutura curricular comum: essa forte recomendacgéo aos cursos de graduagao, em seus
processos de atualizacdo de PPCs, é de que devem considerar a carga horaria total e curriculos
comuns entre os cursos de mesma formagido (graus académicos idénticos) ofertados por
diferentes campi, respeitadas as especificidades regionais e construcdo coletiva entre NDEs. A
recomendacdo busca obter, salve os casos excepcionais, apods parecer especifico da PROEN e
PROPLADI, similaridade minima de 75% entre as estruturas curriculares de mesmos cursos de
graduacéo. A estrutura curricular comum objetiva atender os processos de avaliagao externa;
bem como atender diligéncias por grupos/areas de cursos; viabilizar a mobilidade académica
mais ampla possivel; creditacdo curricular; mobilidade docente; aquisicido de acervos
bibliograficos fisicos e digitais; transparéncia e democratizacio; entre outros;
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g) Tempo de integralizacao curricular: o tempo de integralizacdo curricular é o prazo que o
discente deve cumprir para integralizar seus créditos de acordo com a carga horaria total da
estrutura curricular do curso de graduacdo. A integralizacédo curricular garante ao discente os
tempos minimo € maximo para a conclusdo do curso, oportunizando a continuidade de estudos
em meio a adversidades e, ainda, na inclusdo e permanéncia de discentes amparados pelo
Servico de Atendimento Educacional Especializado (SAEE), que em normativas estabelecem a
dilatacdo de prazo (ex, Resolugdo CFE n.° 2, de 24 de fevereiro de 1981, baseada no Parecer
CFE n.° 359/80);

h) Modelo curricular dos cursos de graduagao da UFRA: o modelo curricular dos cursos de
graduacdo da UFRA baseia-se em proporcionar novas metodologias pedagdgicas alinhadas com
as diretrizes dos cursos (bacharelados/licenciaturas) e com os SINAES, que estabelece o
ENADE como componente curricular obrigatério que avalia o desempenho dos estudantes de
ensino superior em relagdo a formacao geral e especifica dos cursos das IES. O modelo
curricular busca dar alternativas amplas de inovacdo nas metodologias pedagdgicas no que
tange a transversalidade/integracdo, multidisciplinaridade e interdisciplinaridade, no
formato de ciclos de formagcdao sem a obrigacdo por eixo de disciplinas em um especifico
periodo curricular, mas em amplos eixos de articulagéo e interagao pedagdgica;

Colagao de Grau

i) Estrutura curricular: A Estrutura Curricular (EC)
dos cursos de graduagao da UFRA é organizada por
Ciclos de Formacao (CF) que permitem uma
articulagcdo entre os componentes curriculares
voltados para a inovagdo de metodologias didatico-
pedagogicas associadas as politicas nacionais, como
o SINAES, que incluem diretrizes de avaliagado
MAIS DE MIL NOVOS PROFISSIONAIS SAO externa sobre os indicadores de qualidade dos cursos
FORMADOS PELA UNIVERSIDADE FEDERAL da UFRA, direcionando a organizagdo de estrutura
curricular comum em cursos de graduacao instalados
em diferentes institutos/campus. Em seus
instrumentos de avaliacido de cursos, o SINAES induz,
na nossa politica de ensino, a adogdo de topicos
alinhados as suas dimensdes para avaliagao,
autorizagao e reconhecimento/renovagao de
reconhecimento;

j) Adocao de Ciclos Estratégicos de Formagao: Os
Ciclos de Formacgao (FC) da estrutura curricular dos
cursos de graduacdo da UFRA sdao um conjunto de
periodos curriculares que buscam atender a
Formacado Geral, Formagao Especifica e Formagao
Profissional. O Ciclo de Formacao Geral (CFG)
contempla os periodos curriculares com formacgao
generalista obrigatoria, concentrados no primeiro ano
do curso e distribuidos ao longo do percurso de
formacao, associando os componentes curriculares de
formacao basica. O Ciclo de Formagao Especifica
(CFE) contempla periodos curriculares de CFG e de
CFE (conhecimentos especificos de suporte a
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formacgao tematica e habilidades especificas de acordo com o perfil do egresso), concentrados
nos anos intermediarios do curso e distribuidos ao longo do percurso de formacgéo. O Ciclo de
Formacgao Profissional (CFP) contempla periodos curriculares com formagéo especifica com
conhecimentos pratico-profissionais concentrados nos ultimos anos do curso. Todos os ciclos de
formagao serdo desenvolvidos de forma transversal/integrada, multidisciplinar e interdisciplinar,
considerando os trés ciclos de formacéo, através de componentes curriculares/contetdos para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas ao perfil do egresso. Sao
competéncias e habilidades dos Ciclos de Formagao:

. Formacao Geral: Demonstrar conhecimento dos principios basicos e praticas dos
conteldos; Relacionar as teorias relevantes com o conhecimento a ser construido; Aplicar,
sob orientagdo, o conhecimento adquirido em novas situagdes; Coletar e avaliar informacoes
de uma variedade de fontes; Comunicar-se clara e concisamente no estilo adequado; Utilizar
de forma eficaz a tecnologia de informacao e comunicag¢ao; Manipular e interpretar conjuntos
de dados e apresenta-los em um formato técnico-cientifico; e Assumir responsabilidade pela
natureza e qualidade do trabalho produzido.

. Formacao Especifica: Demonstrar familiaridade com principios e praticas em um amplo
campo de estudo; Testar a confiabilidade de dados estatisticos, avaliar a sua significancia e
apresenta-los em formato adequado; Demonstrar consciéncia sobre a natureza proviséria do
conhecimento e teorias; Demonstrar varias habilidades pessoais necessarias na vida
profissional; Gerar ideias através da analise de situagdes; Selecionar e aplicar
conhecimentos, principios e habilidades para resolver problemas bem definidos, sob
supervisdo; e Demonstrar consciéncia dos problemas enfrentados pelas comunidades.

. Formacao Profissional: Utilizar eficientemente a tecnologia de informagdo e da
comunicacgao; Comunicar-se eficientemente com pessoas de todos os setores da sociedade
sobre assuntos técnicos e de outra natureza; Demonstrar habilidades necessarias para o
aprendizado continuado; Demonstrar, de forma segura, conhecimento profissional e
habilidades técnicas relevantes as necessidades locais, regionais e nacionais; Utilizar
habilidades interpessoais e adotar uma atitude ética tanto no trabalho em grupo quanto na
gestdo de individuos e grupos; Aplicar, independentemente, conhecimento, principios e
habilidades para a analise, avaliacdo e solucdo de problemas complexos e imprevisiveis;
Assumir a responsabilidade de trabalhar com todos os segmentos sociais, visando o
desenvolvimento regional e a diminuicdo das desigualdades; e Planejar, executar e avaliar
trabalhos de pesquisa ou desenvolvimento.

k) Unidade Curricular: Unidade Curriculares (UC) constituem os ciclos de formacao da estrutura
curricular dos cursos de graduacdo da UFRA e representam o conjunto de componentes
curriculares de acordo com um programa de estudos e atividades em determinado periodo
letivo. As unidades curriculares organizam periodos curriculares de acordo com a classificagao
de diferentes tipos e naturezas de seus componentes curriculares;

[) Componente Curricular: Os Componentes Curriculares (CC) formam as unidades curriculares
dos ciclos de formagao da estrutura curricular da UFRA. Os CC sao obrigatérios para a
integralizag&o curricular, com requisitos e pré-requisitos de acordo com as DCNs de cada curso,
com seu desenvolvimento ao longo dos ciclos de formagao. Sao classificados em diferentes tipos
e naturezas, conforme quadro a seguir:
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Quadro 58. Estrutura de organizagao da composicao curricular da UFRA

Componente Curricular

Natureza Didatico-Pedagogica

Classificacdo Dimenséo de Modalidade
Conhecimento de Ensino - CC

Teérica(T) - Presencial / EaD

Disciplinas Letivas Pratica(®) Presencial / EaD

Disciplina Curricular Presencial / EaD

Tedrico- Pratica (TP) 4" £ .tensso (DCE)  Presencial DCE

Disciplinas
Teérica(T) - Presencial / EaD
Eraslines Ekiies Pratica(P) - Presencial / EaD
- " Disciplina Curricular Presencial / EaD
legiee=Melles (D) | oo eeessime®) | Srsendal 0eE
Estagio Supervisionado .
Obrigatério (ESO) Presencial / EaD
Athchiac.ies Trabalho de Conclusdo de Teorico- Pratica (TP)ou .
Académicas o o | = Presencial / EaD
. Curso (TCC) Pratica (P)
Curriculares
Atividades Complementares Acao Curricular de Presencial / EaD
(AC) Extensao (ACE) Presencial-ACE

Situacgao regular inscrita no Histérico Escolar do discente da UFRA - Enade € componente curricular
obrigatério dos cursos de graduacdo, sendo inscrita no historico escolar do estudante somente a sua
Enade situagao regular com relagao a essa obrigacéo, atestada pela sua efetiva participagéo ou, quando for
o caso, dispensa oficial pelo Ministério da Educacao, na forma estabelecida em regulamento (Art. 5,
inciso V do SINAES, 2004).

Fonte: Pro-reitoria de Ensino da UFRA.

m) Implementacao de disciplinas comuns obrigatérias: a todos os cursos de graduagéo sao
obrigatérias, de acordo com as legislacdes vigentes: Educacdo em Direitos Humanos (30h);
Estudo das Relagdes Etnico-raciais na Sociedade Brasileira (45h); Fundamentos e Praticas da
Educacao Ambiental (30h); Lingua Brasileira de Sinais (Libras) (45h); Leitura e Producao de
Textos Académicos (45h); Metodologia Cientifica (30h); Metodologia Avancada da Pesquisa
(30h); e Acessibilidade e Inclusao em Diferentes Contextos (30h);

n) Curricularizagado da extensao: A Resolugao n.° 7/2018 (CNE/CES-MEC), de 18 de dezembro
de 2018, definiu a curricularizagdo da extensdo no ensino superior e na UFRA a natureza
didatico-pedagdgica dos componentes curriculares quanto a extensdao podem ser Disciplinas
Curriculares de Extensédo (DCE) e Ag¢des Curriculares de Extensdo (ACE), devendo apresentar
caracteristicas como interveng¢des que envolvam diretamente as comunidades externas a UFRA,
vinculadas a formacao discente. As extensdes em Disciplinas Curriculares de Extensdo (DCE)
sdo vinculadas aos componentes curriculares disciplinares e apresentam metodologia, registro e
crédito, modalidades de extensao e certificacdo, conforme descritas na politica de extensido da
UFRA, respeitadas as politicas de ensino e pesquisa. As extensdes dos componentes
curriculares, disciplinas e atividades académicas curriculares, apresentam percentual em sua
carga horaria parcial e/ou integral em PPC, conforme os parametros percentuais pedagdgicos
institucionais. As atividades de extensdo nos PPCs devem compor, no minimo, 10% do total da
carga horaria curricular dos cursos de graduacgido, de acordo com a Resolugdo n.° 7/2018
(CNE/CES-MEC), de 18 de dezembro de 2018.
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6.1.1 Organizacgao didatico-pedagdgica

A organizacgao didatico-pedagdégica é o conjunto de principios, normas, estratégias e praticas que
orientam o planejamento, execuc¢do e avaliacdo dos processos de ensino, pesquisa e extensao.
Seu objetivo € estruturar e articular as atividades académicas de forma a atender as demandas
de formacao profissional, cientifica, tecnoldgica e cidada, caracteristicas do ensino superior.

Na UFRA, a organizacao didatico-pedagdgica é estruturada de forma a atender o que estabelece
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, o estatuto e regimento geral e demais diretrizes internas e externas pertinentes aos cursos
de graduacdo. O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) e o Regulamento de Ensino de
Graduacado (REGRAD) sdo os documentos principais que apresentam a organizagao didatico-
pedagdgica da UFRA.

O curriculo dos cursos de graduacao esta de acordo com as exigéncias das legislagbes vigentes,
apresentando uma organizacgao didatico-pedagdgica que inclui uma estrutura curricular por ciclos
de formacédo baseados em competéncias e habilidades que, por sua vez, sdo constituidos por
unidades/periodos curriculares e componentes curriculares.

6.1.1.1 Projeto Pedagodgico de Curso de Graduacédo (PPC)

O Projeto Pedagdgico de Curso de Graduagao (PPC) é entendido como a sistematizacdo de um
processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza no desenvolvimento
do curso e que define o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-
metodolégico para a intervencdo e mudanga da realidade. E um elemento de organizacdo e
integracao da atividade pratica da instituicdo neste processo de transformacao. Nesse sentido, o
PPC é o documento norteador de qualquer curso de graduacao, ou seja, do fazer universitario,
sejam nas agdes de gestado ou praticas pedagogicas institucionais.

6.1.1.2 Concepcgao, Consolidacao e Atualizagdo do PPC

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) atua na concepg¢ao, consolidagédo e atualizagcao do PPC,
bem como, juntamente com a coordenagdo do curso, zela pelo cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de graduagao, pela regularidade e qualidade do ensino
ministrado no curso e pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo. Além disso, contribui para a consolidagao do perfil profissional do
egresso do curso, indicagcédo de formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e

extensao — oriundas de necessidades da graduagdo, de exigéncias do mercado de

Acesse o Projeto trabalho e em consonancia com as politicas relativas a area de conhecimento do

Pedagdgico curso — e emite pareceres em assuntos relacionados ao PPC, ensino, pesquisa e
Institucional da

extensao no Ambito do curso, quando solicitado. Dessa forma, o NDE fara avaliagbes
no Projeto Pedagdgico do Curso, no minimo, a cada trés anos, conforme ciclo
avaliativo do Enade ou quando necessario pelas DCNs e MEC.

As atribuicbes do NDE perpassam por um trabalho de natureza académica de
acompanhamento do PPC, atuante no processo de concepc¢ao, de consolidacdo e
continua atualizacio, conforme Resolucdo N.° 677/2022 - Consepe/UFRA. Assim, o
NDE do curso de graduacdo, na modalidade presencial e a distancia, possibilita a
constru¢cdo de um PPC que contribui para praticas pedagodgicas a partir de aspectos
fundamentais para sua elaboracgéao.

117
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

6.1.2 Fundamentos Legais do PPC

Para a elaboragéo/atualizagao dos Projetos Pedagdgicos, as coordenadorias de curso utilizardo
os fundamentos legais e documentos pertinentes, no ambito externo e interno, conforme os
quadros a seguir.

Quadro 59. Fundamentos Legais do PPC (legislagcdes externas)

LEGISLAGAO CURSOS TOPICOS

H o
Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro CAPITULO IV - da dieEsse

de 1996, que estabelece as Todos os cursos de graduagéo .
s ~ . e superior
diretrizes e bases da educagao (presencial e a distancia) o .
nacional Demais topicos pertinentes

Lei n°® 10.861, de 14 de abril de
2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagao

Art. 1° ao 16°
Todos os cursos de graduagéo Referente ao processo nacional de
(presencial e a distancia) avaliagdo das instituicdes de

Superior — SINAES e da outras ~ :
educacao superior

providéncias

Resolugédo n® 01, de 17 de junho de

2004, que Institui Diretrizes Todos os cursos de graduagéo:
Curriculares Nacionais para a Disciplina obrigatéria para .
~ o . . . . Documento na integra
Educacao das Relagdes Etnico- licenciaturas; Disciplina eletiva para
Raciais e para o Ensino de Histdria 0s demais cursos

e Cultura Afro-Brasileira e Africana

Capitulo Il - Da Inclusdo da Libras
Como Disciplina Curricular
Capitulo VI - Da Garantia Do Direito
A Educacdo Das Pessoas Surdas
Ou Com Deficiéncia Auditiva
Demais topicos pertinentes

Todos os cursos de graduagao:
Disciplina obrigatéria para
Licenciaturas e para o curso de
fonoaudiologia; Disciplina eletiva
para os demais cursos

Lei 10.436/2002, e o Decreto
5.626/2005. Dispoe sobre a Lingua
Brasileira de Sinais - Libras e da
outras providéncias

Resolugéo n° 2, de 18 de junho de
2007, que dispde sobre carga

horaria minima e procedimentos Cursos de graduacéo,
relativos a integralizagéo e duracao bacharelados, na modalidade Documento na integra
dos cursos de graduacéo, presencial
bacharelados, na modalidade
presencial

Resolu¢cdo CNE/CES n° 4, de 6 de
abril de 2009, que dispde sobre
carga horaria minima e
procedimentos relativos a
integralizacdo e duragéo dos cursos
de graduagédo em Biomedicina,

Cursos de graduagédo em
Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas,
Educagéo Fisica, Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia, Documento na integra
Fonoaudiologia, Nutricdo e Terapia
Ocupacional, bacharelados, na
modalidade presencial

Ciéncias Biolégicas, Educagao
Fisica, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Nutricdo e Terapia Ocupacional,
bacharelados, na modalidade
presencial
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Resolugéo n° 01, de 30 de maio de
2012, que estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educacao em

Direitos Humanos

Resolugéo n° 02, de 15 de junho de
2012, que estabelece as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a
Educagdo Ambiental

Todos os cursos de graduagéo
(presencial e a distancia): Disciplinas,
conteudos de disciplinas, seminarios,

palestras

Todos os cursos de graduagéo
(presencial e a distancia): Agdes e
tematicas nos cursos
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Art. 7° ao 9°
Demais tépicos pertinentes

Capitulo Il - marco legal
Titulo Il - organizagéo curricular
Titulo IV - sistemas de ensino e

regime de colaboracao

Demais topicos pertinentes

Resolugdo CNE/CP n° 4, de 29 de
maio de 2024.

Dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a
Formacéo Inicial em Nivel Superior
de Profissionais do Magistério da
Educacao Escolar Basica (cursos de
licenciatura, cursos de formagao
pedagogica para graduados nao
licenciados e cursos de segunda
licenciatura)

Parecer CNE/CES n° 776/97; que
orienta para as diretrizes curriculares
dos cursos de graduacao

Todos os cursos de graduagéo em
licenciatura (presencial e a distancia)

Todos os cursos de graduagéo
(presencial e a distancia)

Documento na integra

Il — Voto dos Relatores
Demais topicos pertinentes

Parecer CNE/CES n° 67/2003, de 11
de marco de 2003, referencial para
as Diretrizes Curriculares Nacionais —
DCN dos Cursos de Graduagao

Parecer CNE/CES n° 8/2007,
aprovado em 31 de janeiro de 2007,
que dispde sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a
integralizacdo e duragéo dos cursos
de graduagéao, bacharelados, na
modalidade presencial

Portaria MEC n.° 40, de 12 de
dezembro de 2007, reeditada em 29
de dezembro de 2011, que institui o
e-MEC, sistema eletrénico de fluxo

de trabalho e gerenciamento de
informagdes relativas aos processos
de regulacgéo, avaliagao e supervisdo

da educagéao superior no sistema
federal de educacéao, e o Cadastro e-

MEC de Instituigées e Cursos
Superiores e consolida disposi¢des

Todos os cursos de graduagéo
(presencial e a distancia)

Todos os cursos de graduagao,
bacharelados, na modalidade
presencial

Todos os cursos (presencial e a
distancia)

Para todo e qualquer curso de
graduacao, as Diretrizes
Curriculares Nacionais
contemplam as seguintes
recomendacgdes: Topicos de 1 a
5
Demais tépicos pertinentes

7. Cargas horarias minimas
recomendadas e sua possivel

integralizagéo
Demais topicos pertinentes

Documento na integra.
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sobre indicadores de qualidade,
banco de avaliadores (Basis) e o
Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE) e outras
disposicdes

Instrumentos de avaliagédo de Todos os cursos (presencial e a

~ . A Documento na integra
Cursos de Graduacgao presencial e distancia) . integ

a distancia, publicados pelo INEP

Il - Marcos historicos e normativos.

Politica Nacional de educacéo " VI - Diretrizes da politica nacional de
. . Todos os cursos de graduacéo ~ . .
especial na perspectiva da . RV educacao especial na perspectiva da
. ~ (presencial e a distancia) .. .
inclusao educacao inclusiva.

Demais topicos pertinentes.

LIVRO | — PARTE GERAL
Titulo | — Disposi¢des Preliminares
(Capitulo Il — Da Igualdade e da Nao
Discriminagéo)

Titulo Il — Dos Direitos Fundamentais

Lei 13.146 — Lei brasileira de Todos os cursos de graduacéo (CanitniolV S BolBireiaE|Edusacas)

inclusao (presencial e a distancia)

Titulo 11l — Da Acessibilidade
(Capitulo | — Disposigoes Gerais;
Capitulo Il — Do
Acesso a Informagédo e a
Comunicagéao; Capitulo Ill — Da
Tecnologia Assistiva)
Demais toépicos pertinentes.

Demais legislagbes pertinentes a
educacgao superior € aos cursos de
graduacao e documentos
institucionais.
Diretrizes curriculares, resolugbes Todos os cursos de graduagéo
gerais e especificas, entre outros. (presencial e a distancia)
Sinaes e suas dimensbées
institucionais, de cursos e sobre o
discente, sobretudo, as portarias
de atualizagdo de contetdos dos
cursos publicadas em ciclos Enade

Documentos na integra

Fonte: Pro-reitoria de Ensino da UFRA.
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Quadro 60. Fundamentos Legais do PPC (regulamentacodes internas/UFRA)

LEGISLAGAO CURSOS TOPICOS

Titulo Il, capitulo Il, segao Il
das coordenadorias de curso
Titulo 11l dos cursos da
universidade
Titulo IV do regulamento de

ensino
Regimento Geral da UFRA e . A Titulo V da pesquisa e da
~ Todos os cursos (presencial e a distancia) ~
suas alteragdes extensao
Titulo VI, capitulo Il do corpo
discente

Titulo VII - dos diplomas,
certificados e dignidades
académicas
Demais topicos pertinentes

Estatuto da UFRA e suas : A Tituloil n Da's AFIVIdadeS
Todos os cursos (presencial e a distancia) Universitarias

lteraco e :
alteragoes Demais topicos pertinentes

Projeto Pedagdgico

Institucional da UFRA Todos os cursos (presencial e a distancia) Documento na integra

Planejamento Institucional da Todos os cursos (presencial e a distancia) Documento na integra
UFRA/PLAIN/PDI P g

Regulamento de Ensino da Todos os cursos de graduacgéo (presencial e a

UFRA distancia) Documento na integra

Resolugdo CONSEPE n°.
265, de 29 de junho de 2015,
que regulamenta a
atualizagéo das bibliografias
basicas e complementares

dos Projetos Politicos Todos os cursos de graduacéo (presencial e a Da Atualizaggo (Art. 5°- 7°)

Da aquisigéo (Art. 8° A 14)

Pedagdgicos dos Cursos distancia) e s erienes
(PPCs) da UFRA e define os
procedimentos de solicitagao
de aquisicdo das bibliografias
junto a Superintendéncia de
Bibliotecas.

Demais documentos
institucionais (Resolucdes e
Instrugdes Normativas)

Todos os cursos de graduagéo (presencial e a

distancia) Documentos na integra

Fonte: Pré-reitoria de Ensino da UFRA.
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O PPC deve apresentar a forma de organizacao curricular prevista, detalhando as fases do
curriculo, o desenho curricular do curso e o regime didatico do curso. Deve, ainda, apresentar os
componentes curriculares com suas respectivas cargas horarias, organizadas em uma estrutura
curricular, de forma que se perceba o fluxo do curriculo.

O eixo norteador do PPC ¢ a estrutura curricular que leva em consideracao o perfil desejado para
cada curso, observando a selecido de conteudos apropriados, atualizados e relevantes, as
competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas para se obter o referido perfil, conforme
as DCNs.

A estrutura curricular devera ser coerente com os objetivos do curso e com o perfil profissional do
egresso. Nela, devem constar todos os componentes curriculares previstos nos pareceres e nas
resolucdes especificas que tratam sobre as diretrizes curriculares do curso.

6.1.3 Organizacao e Estrutura do PPC

A estrutura dos Projetos Pedagdégicos de Cursos da UFRA segue as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacgédo Superior (SINAES), considerando a Portaria Normativa n.°
840 do MEC, de 24 de agosto de 2018, que dispde sobre os procedimentos de competéncia do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) referentes a
avaliagdo de instituicdes de educacgado superior, de cursos de graduagdo e de desempenho
académico de estudantes.

Neste sentido, a estrutura do PPC apresenta trés divisdes: parte I, Il e lll. A Parte | contempla a
Apresentagao (institucional e do curso); Histérico da UFRA; Estratégia Institucional e Contexto
Educacional. A Parte Il contempla as trés Dimensdes Estruturais do PPC de acordo com o
Sinaes para avaliagao de cursos: Organizacao Didatico-Pedagdgica; Corpo Docente e Tutorial; e
Infraestrutura. A Parte Il contempla o Relatério de Adequacao de Bibliografia, apresentando os
seguintes subtépicos: Acervos Bibliograficos no Ambito da UFRA; Acervos Bibliograficos no
Ambito do Curso; Matriz Curricular; Programa de Componentes Curriculares — ldentificacdo e
eventuais pré-requisitos, correquisitos e equivaléncias; Carga Horaria; Objetivos e Metodologia;
Ementa e Conteudos; e Bibliografias Basica e Complementar.

Destaca-se que todas as partes do PPC devem se referenciar pelas legislagdes vigentes e dos
cursos. O template/modelo de PPC é amparado nos indicadores de qualidade dos instrumentos
de avaliagdo do Sinaes (INEP/MEC) e deve ser analisado, juntamente, com as acbes de
elaboracgdo ou atualizacao de um PPC.

As partes do PPC, todavia, devem atender como parémetros para as bibliografias basica e
complementar de curso presencial e/ou presencial com até 10% EaD, os tipos de acervos fisicos
e digitais atualizados dentro dos ultimos cinco anos, podendo ocorrer a utilizacdo de obras de
anos anteriores desde que sejam relevantes, classicas das areas dos cursos e, devidamente,
justificadas em Relatério de Adequacao de Bibliografia pelo NDE, como:

a) Quantitativo de titulos da Bibliografia Basica: A Bibliografia Basica, obrigatoriamente,
apresenta trés titulos em cada componente curricular. Em curso de modalidade presencial: de
trés titulos, todos podem ser fisicos ou, no maximo, um digital. Em curso de modalidade
presencial com até 10% EaD: de trés titulos, sao dois fisicos e um digital.
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b) Quantitativo de titulos da Bibliografia Complementar: A Bibliografia Complementar,
obrigatoriamente, apresenta cinco titulos em cada componente curricular. Em curso de
modalidade presencial: de cinco titulos, todos podem ser fisicos ou, no maximo, dois digitais. Em
cursos de modalidade presencial com até 10% EaD: de cinco titulos, sao trés fisicos e dois
digitais.

c) Quantitativo de exemplares de acervos fisicos de Bibliografia Basica e Complementar:
Os acervos fisicos devem atender, no minimo, dez exemplares para cada titulo de bibliografia
basica e complementar. A adogcdo de acervos digitais deve seguir as diretrizes de garantia de
acesso aos docentes e discentes, conforme politicas de EaD.

6.1.4 Politica de Educacao a Distancia (EaD)

A Politica Institucional para a modalidade a distancia foi a articulada com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2024 e estara ainda mais conectada com PDI 2025-
2030, com objetivos e metas elaborados a partir do estudo sobre as dindmicas dos ambientes
interno e externo da UFRA, experiéncias e necessidades antes e depois da pandemia do Covid-
19 (onde o ensino se manteve por meio do “ensino remoto”, porém com fortes experiéncias
negativas), além das perspectivas e expectativas da sociedade contemporanea e futura.

Ainda com vistas a contribuir para o alcance das metas do Plano Nacional de Educacao (PNE)
2014-2024, instituido pela Lei n.° 13.005/2014, com relagdo a educagao superior nas formas
presencial e a distancia envolvendo graduacao e pds- graduacgao, é descrito na meta 1 — criar
NovOos campi € NovVos cursos nos campi atuais — o objetivo 5.1.2.1b, que constitui em implantar e
consolidar a trajetéria de expansao multicampi da UFRA (PDI 2014-2024, p. 72).

A Politica Institucional para a modalidade a distdncia na UFRA contempla o alinhamento
pedagogico com os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), instruidos a partir do novo Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI); da Resolucdo n° 492, de 14 de margo de 2022, que aprovou a
criacdo da Representacdo Identitaria da Politica e do Nucleo de Educacdo a Distancia
(UFRAEaD), e dos Polos Presenciais UFRAEaD da UFRA; da Resolugdo n° 491, de 13 de
janeiro de 2022, que aprovou o Regulamento Geral da UFRAEAD; bem como pelas diretrizes
nacionais da politica EAD.

O histérico da Politica Institucional de EaD na UFRA apresenta um processo que passou pelas
fases de criacao até a reestruturacao interna. As fases consistem em: Criacdo da EaD na UFRA;
Atos Regulatérios MEC e Convénios EaD; Implementagdo da EaD, substituindo o Nucleo de
Educacgéao a Distancia (Nead); e Reestruturacao da Politica de EaD da UFRA. A Fase |, Criagao
da EaD na UFRA, se da pela: 1) Criagédo do curso de graduagéo de Licenciatura em Ciéncias
Biologicas EaD, com a Resolugao n.° 218/2014 (CONSEPE/UFRA), de 10/10/2014; e 2) Criagao
do Nucleo de Educagéao a Distancia (Nead), conforme Resolugdo N.° 61/2015 (CONSAD/UFRA),
de 17/03/2015.

A Fase I, Atos regulatérios MEC e Convénios EaD, consolida-se com: 1) Credenciamento da
UFRA na modalidade a distancia, conforme Portaria N.° 202, de 03/02/2017 (MEC); 2)
Autorizacdo do curso de graduagio de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, na modalidade a
distancia, conforme Portaria n.° 102/2017 (SERES/MEC), de 14/02/2017; e 3) Ades&do da UFRA
ao Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), conforme Termo de Adesao de 12/12/2017.
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A Fase lll, Implementagdo da EaD na UFRA, ocorreu com: 1) Aprovagdo de condicdes e
procedimentos para oferta de carga horaria na modalidade a distancia nos cursos presenciais de
graduacgao até o limite de 40% da carga horaria total de curso, conforme Resolugado n.° 552, de
31 de margo de 2020 (CONSEPE/UFRA) em consonancia com a Portaria n.° 2.117, de 6 de
dezembro de 2019 (MEC); 2) Paralizagao das aulas presenciais potencializada pela pandemia
COVID-19 com necessidade de regulagcdo pelo CONSEPE/UFRA, em carater excepcional e
temporario, de oferta de componentes curriculares e de outras atividades académicas em
Periodo Letivo Suplementar (PLS) opcional, conforme a Resolu¢do N.° 571, de 06 de agosto de
2020, bem como metodologias ativas para ensino a distancia e hibrido com aulas sincronas e
assincronas, conforme a Resolugdo n.° 658, de 23 de setembro de 2021 e Resolucao n.° 676, de
3 de margo de 2022; 3) Capacitagao docente com metodologias ativas voltadas ao ensino hibrido
e EaD; 4) Funcionamento do curso de Ciéncias Biolégicas EaD com aula inaugural em
15/06/2021, em ambiente virtual pelo canal oficial do Nead/Youtube, pela UAB/UFRA, com
turmas em cinco polos UAB (Barcarena, Juruti, Muana, Parauapebas e Sao Sebastido da Boa
Vista).

A Fase |V, Reestruturagdo da Politica de EaD da UFRA, marca a atualizagdo dos objetivos
politicos e pedagdgicos associados as tecnologias educacionais, integrando as politicas
institucionais com as demais vigentes reguladas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagao Superior (Sinaes), por meio da: 1) Criagdo da Representacéo Identitaria da Politica e
do Nucleo de Educacao a Distancia (UFRAEaD) e criacao dos Polos Presenciais UFRAEaD nos
Campi UFRA (Belém, Capanema, Capitdao Pogo, Paragominas, Parauapebas e Tomé-Agu), com
a Resolucdo n.° 492, de 14 de margo de 2022 (CONSAD/UFRA); 2) Criagdo do curso de
Bacharelado em Sistemas de Informacao na modalidade a distancia, Multicampi UFRA, com a
Resolucéo n.° 678, de 14 de marco de 2022 (CONSEPE/UFRA); 3) Pactuagcdo com a Diretoria de
Desenvolvimento da Rede de IFES (DIFES) do MEC em Projeto Piloto de Expansao da
Educacao On-Line em Universidades Federais (Reuni Digital) (Termo de Pactuacéo n.° 10, de 11
abril de 2022), com incentivos financeiros e 24 cdédigos de vaga docente. O Reuni Digital foi
descontinuado em 2023 com os compromissos da pactuagcao sendo convertidos para a oferta de
cursos na Universidade Aberta do Brasil (UAB). Essa mudancga foi vista como positiva, pois as
condicbes atuais de oferta da EaD através da UAB ocorrem mediante programa de fomento por
Termo de Adesao nos polos da UAB/CAPES; e 4) Articulagdo da Politica EaD no processo de
atualizacado do PPl e PPCs nos anos de 2022 e 2023.

A UFRA, portanto, € uma instituicdo que iniciou seu processo de oferta EaD ha pouco tempo,
com perspectivas de crescimento de demandas de ofertas nos campi, de acordo com o
planejamento estratégico até 2024. Para a implantacdo desta modalidade de ensino — que inclui
o aprimoramento dos instrumentos normativos, inclusive quanto as praticas de capacitagao
docente e de tutores — faz-se necessario implementar um processo continuo e articulado com as
demais politicas do MEC. O compromisso da UFRA no cenario de fortalecimento da EaD visa
apoiar o processo de inclusdo e acesso ao ensino superior com uma organizacgao interna que
obedeca aos atos regulatérios, como os de recredenciamento e reconhecimento de curso EaD, e
nao apenas na institucionalizacdo da modalidade, mas por um compromisso com a qualidade
dos indicadores de educacao a distancia estabelecidos pelo MEC, garantindo o avanco de
demais cursos em bases soélidas de sua Politica Institucional para qualidade e amplitude da
educacao na Amazoénia e regides remotas.
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6.1.4.1 Carga horaria EaD em cursos de graduacgédo (presenciais e a distancia)

Com a intengdo de aproximar os cursos presenciais de graduagao com a modalidade de ensino a
distancia, o MEC estabeleceu na Portaria n.° 1.113/2016 a oferta de até 20% da carga horaria do
curso de graduagado na modalidade a distancia. Dessa forma, ficou permitido até 2019, de acordo
com a referida Portaria, a oferta de até 20% da carga horaria do curso por intermédio de
modalidades de Educacéo a Distancia, com disciplinas ofertadas integral ou parcialmente em
EaD.

Internamente, a Resolugao n° 552/2020 (CONSEPE/UFRA), de 31 de margo de 2020, corroborou
com a Resolugéo n.° 2.117/2019 (MEC), de 6 de dezembro de 2019, possibilitando a oferta de
carga horaria em EaD no ambito da graduacdo, ndo excedendo 40% da carga horaria total do
curso, havendo, ainda, a limitacdo de até 50%, quando se trata da distribuicdo da carga horaria
total de cada componente curricular. Considerando a realidade da universidade — conforme limite
da Portaria n.° 2.117/2019 (MEC), que estabelece a carga horaria a distancia nos cursos
presenciais até o limite de 40% —, foi possivel ofertar disciplinas, parcial ou integralmente, a
distancia.

Os cursos de graduagéo da UFRA, portanto, séo presenciais e/ou EaD; tendo em sua maioria
cursos presenciais (100%) ou com até 10% em EaD, conforme estabelecido no novo PPI. Esse
limite de 10% EaD nos cursos presenciais estd em consonancia com a Portaria n.° 2.117/2019
(MEC) e nos limites prudentes de decisdo coletiva da UFRA, que ponderou, a partir de diferentes
demandas sobre percentuais nas reunides da comissdo de atualizagdo do PPI, entre diferentes
entes académicos (discentes, docentes, técnicos administrativos e gestdo académica). Assim, o
PPI da UFRA estabelece ainda que o limite de 10% EaD nos cursos presenciais podera ser
alterado aproximando-se do limite de até 40% EaD instituido pelo MEC, de forma progressiva,
levando em consideragao o conjunto de requisitos para uma EaD de qualidade.

A carga horaria de até 10% EaD da carga horaria total de curso presencial podera ocorrer de
forma optativa, deliberada pelos colegiados de curso sob os trabalhos e estudos do NDE,
conforme suas respectivas DCN; e/ou estabelecida de acordo com a natureza do componente
curricular no que tange a dimensao, a extensdo e a modalidade de ensino com carga horaria
(parcial e/ou integral) em EaD, de acordo com os parametros estabelecidos no PPI.

6.1.5 Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) na UFRA

O Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) é voltado para o desenvolvimento da
modalidade de educacdo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de
cursos e programas de educagao superior no pais, conforme o Decreto n.° 5.800, de 8 de julho
de 2006, que criou o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), estabelecendo em seus
objetivos: |) Oferecer, prioritariamente, cursos de licenciatura e de formacgao inicial e continuada
de professores da educagdo basica; Il) Oferecer cursos superiores para capacitagao de
dirigentes, gestores e trabalhadores em educacgado basica dos estados, dos municipios e do
Distrito Federal; Ill) Oferecer cursos superiores nas diferentes areas do conhecimento; IV)
Ampliar o acesso a educagao superior publica; V) Reduzir as desigualdades de oferta de ensino
superior entre as diferentes regides do pais; VI) Estabelecer amplo sistema nacional de
educacao superior a distancia; VIlI) Fomentar o desenvolvimento institucional para a modalidade
de educacéo a distancia, bem como a pesquisa em metodologias inovadoras de ensino superior
apoiadas em tecnologias de informagédo e comunicagao.
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A UFRA passou a integrar o Sistema UAB com a

EDITAL N° 21/2024-PSS PROEN formalizacao d.e adesdo ao Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB), conforme Termo de Adeséo de
UAB/UFRA EACHA;‘ELAEO =Y 12/12/2017. Nesses termos, a UFRA atua em sua

insercao regional por meio do Programa UAB-UFRA. No
ano de 2021 ofertou turma regular em cinco municipios
. com um curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
EaD, e em 2024 ofertou uma turma de expansao do
memm mesmo curso, agora contemplando dez municipios, e
ABERTA DO BRASII . .
mais uma turma de Bacharelado em Sistemas de

Informacgéo em seis municipios. Também houve a oferta/ado¢ao de uma turma de Especializagao
em Geoprocessamento, Levantamento e Interpretacao de Solos em quatro municipios.

A insercdo da UFRA relacionada as pactuagdes interinstitucionais (ex: UAB-UFRA), atualmente,
permite ampliar a presenca da UFRA em diversas regides do estado do Para, com alunos

matriculados em dezesseis municipios: Ananindeua,

Barcarena, Bujaru, Igarapé-Miri, Tailandia, Breves, Turma do Curso de especializagao em
- e ) i . , Geoprocessamento, Levantamento e
S&o Sebastido da Boa Vista, Muana, Juruti, Jacunda, Interpretagédo de Solos

Parauapebas, Canad dos Carajas, Eldorado dos
Carajas, Pacaja, Braganca e Redencgéo.

O programa UAB-UFRA, dessa forma, tem atendido
ao seu objetivo de fomentar a oferta de educagao
superior gratuita e de qualidade, fortalecendo a
insercdo regional da UFRA por meio de cursos de
graduagao e pods graduacdo na modalidade EaD.
Assim, a UFRA, mesmo que tenha iniciado seu
processo de oferta EaD ha pouco tempo, vislumbra
crescimento de demanda e com o planejamento
estratégico no PDI 2025-2030, buscara:

1) Expandir a oferta de cursos de graduacao, extensao
e especializacdo na modalidade de ensino a distancia;

2) Ampliar a oferta de disciplinas na modalidade de
ensino a distancia nos cursos presenciais;

3) Consolidar e ampliar a capacitacao continuada dos
servidores docentes e técnicos administrativos;

4) Fomentar a pesquisa e inovagao tecnoldgica em
EaD e a articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensao;

5) Constituir suporte na universidade para aplicagcéo
de metodologias e tecnologias TICs no EaD;

6) Revisar o marco regulatério da EaD na
universidade; e
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7) Promover intercambio interinstitucionais e internacionais dos alunos dos cursos EaD.

6.1.6 Programas Institucionais de Ensino
6.1.6.1 Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (PIBID)

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (PIBID) € um programa instituido pelo
Ministério da Educacao (MEC) e financiado pela Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), que visa proporcionar uma experiéncia pratica de atividade docente
na educacao basica, destinada aos discentes de licenciatura na primeira metade do curso. As
Instituicdbes de Ensino Superior (IES), juntamente com as redes de ensino, contribuem para o
desenvolvimento do programa, que concede bolsas de iniciagdo a docéncia para os alunos
participantes. Os projetos devem promover a iniciagcdo do licenciando no ambiente escolar,
visando estimular a observacgao e a reflexao sobre a pratica profissional no cotidiano das escolas
publicas de educacao basica desde o inicio de sua formacdo. Os discentes serdo acompanhados
por um professor da escola e por um docente de uma das IES participantes do programa.

S&o objetivos do PIBID:

PIBID UFBA ) Incentivar a formagéo de docentes em nivel superior

Qg@’i Chamada publica \Plb@ (@’}_ Chamada publ| para a educagdo basica;
[I) Contribuir para a valorizagao do magistério;
Selecacde| |ll) Elevar a qualidade da formacgdo inicial de

s""em professores nos cursos de licenciatura, promovendo a
integracao entre a educacado superior e educacgao
basica;
e eene  IV) Inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da
rede publica de educagdo, proporcionando-lhes
oportunidades de criagdo e participagdo em
experiéncias metodolégicas, tecnologicas e praticas
docentes de carater inovador e interdisciplinar que
busquem a superacdo de problemas identificados no
processo de ensino-aprendizagem;
V) Incentivar escolas publicas e educagédo basica,
mobilizando seus professores como co-formadores dos
futuros docentes e tornando-os protagonistas nos
processos de formacao inicial para o magistério;
VI) Contribuir para a articulagdo entre teoria e pratica
necessarias para a formagao dos docentes, elevando a
qualidade das acgdes académicas nos cursos de
licenciatura.

Selecao de discentes
para atuar no
PIBID/UFRA

INSCHIQ&ES: 14 A 18 DE NOVEMERO '®
EDITAL DISPONIVEL NO SITE:

O PIBID/UFRA busca protagonismo e inovagdo na
formacédo docente, esta vinculado a Pro-Reitoria de
Ensino de Graduacéo e objetiva propiciar aos bolsistas
acdes de ensino na educacao basica com o exercicio
da pesquisa e da extensdo por meio de sua insergéo
nas escolas publicas do Para.
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6.1.7 Programa de Educacao Tutorial (PET)

O Programa de Educacéao Tutorial (PET) é destinado a apoiar grupos organizados de alunos que
demonstrem potencial, interesse e habilidades destacadas em cursos de graduacgao, a partir da
concesséao de bolsas, orientados pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Os grupos PET podem ser constituidos nas seguintes modalidades e abrangéncias:
interdisciplinar/conexdes, que possibilita a concessao de bolsas para professores e estudantes
pertencentes a um conjunto de cursos previamente definidos na proposta de criacao do grupo,
que se articulam institucionalmente ou em grandes areas do conhecimento; e curso especifico,
que possibilita a concessdao de bolsas para professores e estudantes pertencentes a um
determinado curso, definido na proposta de criacao.

Programa de Educacao
Sao0 objetivos do PET na UFRA: Tutorial da UFRA

a) Promover atividades académicas que contribuam para o 9\30"‘@“ Uy,
desenvolvimento individual dos alunos petianos, do(s) curso(s) de
graduacgao ao qual o grupo PET esta vinculado, e para os demais cursos 5"
de graduacao da UFRA,; =
b) Contribuir para a formacao académica, individual e profissional de %
qualidade dos estudantes de graduacao; %
c) Estimular a formacdo de profissionais e docentes de elevada 835 -yua®
qualificagao técnica, cientifica, tecnoldgica e académica;

d) Funcionar por meio de atuagcado coletiva, com tutorial que contribua

para a resolugcdo de problemas, estimulando a independéncia em (P
relagdo a administracdo do processo de aprendizagem; ET
ra . . . ~
e) Formular novas estratégias de desenvolvimento e modernizagdo do QFLUHESTAL

ensino superior;

f) Estimular o pensamento critico, bem como a atuacado profissional
pautada pela cidadania e pela fungao social da educacao superior;

g) Introduzir novas praticas pedagoégicas na graduagdo para além do
ensino centrado na memorizagao passiva de informacoes;

h) Contribuir para a consolidagéo e a difusdo da educacéo tutorial como
pratica de formagao na graduacgao;

i) Contribuir com a politica de diversidade na Instituicdo de Ensino
Superior (IES), por meio de acgbes afirmativas em defesa da equidade
socioecondmica, étnico-racial e de género, e da inclusdo de Pessoas
Com Deficiéncia.

A gestéo institucional dos Grupos PET na UFRA ¢é de responsabilidade
da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) que, entre as principais atribuicoes
no programa, atua:

1) Na designacao e articulagdo com o interlocutor do PET, que por sua
vez apoia administrativamente os grupos, com representagao
institucional junto a Secretaria da Educagao Superior (SESu) do MEC;

2) No acompanhamento dos Planos de Trabalho e dos Relatérios dos
grupos PET, em conformidade com o Projeto Pedagdgico Institucional e
a missao institucional e, encaminhados para aprovagdo do Comité Local
de Acompanhamento e Avaliagao (CLAA);

128
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

3) Na guarda de documentacdo referentes ao programa, em especial os relatérios e
planejamentos anuais, extrato de homologag¢do, e acompanhamento e homologacao de bolsas
dos membros dos grupos PET;

4) Nomeacgao dos representantes do CLAA;

5) Na representacao junto aos gestores do programa nas instancias superiores da administragcao
institucional e MEC;

6) Na coordenagao e supervisao do processo de substituicdo de tutores do programa;

7) Na coordenacgao do processo de criagcao e implantacdo de novos grupos na UFRA;

8) Apoiando as atividades coletivas dos grupos, auxiliando na obtengdo de recursos
indispensaveis a sua realizagao; e

9) Intervindo e solucionando questdes omissas nas normativas vigentes.

Comité Local de Avaliagao e Acompanhamento (CLAA) do PET-UFRA é composto por membros
discentes do PET, tutores do PET, interlocutor, representantes das Pré-Reitorias Academicas,
sob a presidéncia da PROEN. S&o atribuicdes do CLAA:

1) Acompanhar e avaliar o desempenho dos grupos

PET e dos professores tutores;

2) Zelar pela qualidade e inovagéo académica do PET e

pela garantia do principio da indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensao;

3) Apoiar institucionalmente as atividades dos grupos

PET;

4) Verificar a coeréncia da proposta de trabalho e dos

) 7 Sl relatérios com o Projeto Pedagogico Institucional e com

Vaml(gg AR LR condPRmD Abd e O as pol~|’ticas e agéfas que c.ontribuam para a tenta~tiva de
T TN e 1oL g eR e een i Gl reducédo da evasao e do insucesso nas formacbes em

nivel de graduagao da UFRA;

5) Referendar os processos de selecdao e de

desligamento de integrantes discentes dos grupos por

proposta do professor tutor;

6) Analisar e aprovar os processos de selegdo e de

desligamento de tutores, bem como sugerir a

substituicdo de tutores e emitir parecer sobre a extingado

de grupos;

7) Propor critérios e procedimentos adicionais para o

acompanhamento e a avaliagdo dos grupos PET da

UFRA,;

8) Propor estudos e programas para o aprimoramento

das atividades dos grupos PET da UFRA;

9) Organizar dados e informagdbes relativas ao PET e

emitir pareceres por solicitagdo da Comissao de

Avaliacao;

10) Elaborar relatérios de natureza geral ou especifica;

11) Coordenar o acompanhamento e a avaliagdo anual

dos grupos, de acordo com as diretrizes do programa e

seus critérios e instrumentos de avaliagao definidos no

Acées do PET da UFRA

BPESC
S

PET

! VOCACIONAL !

ESCOLA MADRE ZARIFE SALES

129
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

Manual de Orientacdes Basicas; e
12) Receber, avaliar e homologar os Planos de Trabalho, os Relatérios Anuais e as Prestacoes
de Contas dos Grupos PET previamente aprovados pela Pré-Reitoria de Ensino.

Apds um longo periodo sem a criagao de novos grupos PET no Brasil, a Secretaria de Educagao
Superior do MEC (SESU), através do Edital n.° 04/2024, implementou o processo de sele¢ao
para apresentagdo de propostas de criagdo de novos grupos no ambito do PET para as IES
publicas. No pleito, a UFRA, por meio da Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgao, efetivou a
Chamada Interna n.° 001/2024, para seleg¢ado de propostas de criagao de novos grupos a serem
submetidas ao Edital n.° 04/2024. Apos selegao interna e submissao de trés propostas da UFRA,
obtivemos a aprovagado inédita de dois novos Grupos PET: PET Rede de Integridade da
Informacéo e PET Rede de Bioeconomia e Manejo Florestal Comunitario do Nordeste Paraense.
Assim, atualmente a UFRA conta com oito Grupos PET, incluindo os dois recém implementados,
sdo eles: PET Agronomiac (1995); PET Rede Bioeconomia e Manejo Florestal Comunitario do
Nordeste Paraense (NOVO 2024); PET Conexao dos Saberes - Desenvolvimento Sustentavel do
Assentamento Luis Inacio (2010); PET Engenharia Florestal (1996); PET Medicina Veterinaria
(2009); PET Rede Integridade da Informacao (NOVO 2024); PET Pesca (2010); e PET Solos
(2013).

O processo de expansao de novos grupos depende da disponibilidade or¢camentaria do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) e da implementacao através de concorréncia
entre todas as IES. A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo possui a estratégia de composi¢cao
de Comité de Acompanhamento e Avaliacdo de Novas Propostas (CAANP), de carater
permanente, que analisa e orienta novas propostas no ambito da UFRA, visando torna-las
competitivas para novos editais da SESU/MEC.

6.1.8 Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria da UFRA é uma acéo institucional que visa a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem dos cursos de graduagao, envolvendo professores e alunos na condi¢ao
de orientadores e monitores. O programa integra acbes de apoio as atividades académicas e de
estimulo a permanéncia e éxito do discente. Com a aprovacao da Resolucdo N.° 627, de 20 de
abril de 2021, que regulamentou o programa de monitoria na UFRA, houveram alteracbes nos
critérios de distribuicdo de bolsa de monitoria, processos seletivos, bem como alteragdo e
organizacao no fluxo de implantacdo e operacionalizacdo. Todas as alteracbes ainda estao
sendo avaliadas para possiveis aprimoramentos.

O Programa de Monitoria da UFRA esta presente em todos os seis campi da universidade e
possui um maximo de 135 bolsas, podendo variar de acordo com o orgamento da instituigao,
disponiveis para alunos de graduacgao. As bolsas sao autorizadas pela Pro-Reitoria de Ensino e
pagas pela Pré-Reitoria de Administracdo e Finangas (PROAF) diretamente aos bolsistas, por
meio de crédito bancario. Nos proximos anos, a tendéncia € a manutengao de 80 a 100 bolsas
de monitoria, anualmente, com orgamento de até R$ 700.000,00.
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6.1.9 Residéncia Pedagogica

O Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) da UFRA, fomentado pela CAPES, se desenvolve
através de subprojetos que alcangam os campi onde ocorre a oferta de cursos de licenciatura.
Até o ano de 2023, a UFRA participava com sete subprojetos nos cursos Licenciatura em
Computacado (Campus Belém e Capitdo Pocgo); Licenciatura em Lingua Portuguesa (Campus
Belém e Tomé-Agu), Licenciatura em Letras - Libras (Campus Belém) e Licenciatura em Biologia
(Campus Tomé-Agu e Capanema).

O PRP foi descontinuado pela CAPES no ano de 2024, porém com perspectiva de que o publico-
alvo seja atendido pelo Programa PIBIB.

6.1.10 Programa Nacional de Professores da Educacao Basica (PARFOR)

O Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica (PARFOR) é uma agao
da CAPES que visa contribuir para a formacao de professores da rede de educacgio basica por
meio da oferta de cursos de licenciatura em diversas areas. O PARFOR tem como objetivos:
I) Fomentar a oferta de cursos de licenciatura cujas propostas pedagodgicas atendam as
especificidades da formacao inicial de professores;
II) Oferecer aos professores da educacao basica oportunidade de acesso a formagao especifica
de nivel superior em curso de licenciatura;
lll) Estimular a aproximacao entre a educacio superior € a educagao basica, tendo a escola
como espaco privilegiado de formagéao e pesquisa.

Aula Magna do Parfor Equidade Ufra e
A UFRA atua no PARFOR desde o ano de 2010, tendo formatura no municipio de Igarapé-Miri
formado centenas de professores em dezenas de
municipios do estado do Para. Com base na meta de
ampliacédo de vagas no PARFOR (PDI 2014-2024), em
2023 se iniciou a operacionalizacdo dos novos cursos de
Letras - Libras e Pedagogia, nos municipios de Belém e
Capanema, atualmente com 132 alunos ativos.

Ainda no ano de 2023, a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
lancou o PARFOR Equidade e por meio do edital n.°
23/2023 aprovou o primeiro curso de Licenciatura em
Educacéo Bilingue de Surdos na UFRA, entre 14 IES em
todo Brasil. O curso ocorrera na modalidade presencial
no Campus Belém de forma integral, de segunda a
sabado. O inicio do periodo letivo ocorre no dia 2 de
janeiro de 2025. O PARFOR Equidade ofertara uma
bolsa mensal no valor de R$ 700,00, durante a vigéncia
do curso, para alunos que atendam pelo menos um dos
seguintes critérios: se autodeclarar preto ou pardo; ser
indigena, quilombola ou das popula¢des do campo;

possuir diagnéstico de surdez, de deficiéncia ou de Transtorno do Espectro Autista (TEA),
comprovado mediante laudo médico e parecer educacional e/ou avaliacido biopsicossocial.

Para o ciclo 2025 a 2030 o PARFOR/UFRA e a PROEN avaliam participar de novos editais do
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Programa Equidade, sobretudo nas tematicas de Educacdo Especial Inclusiva, Educagao
Quilombola e Educagéo no campo.

6.1.11 Programa de Educacao e Formagao Superior, no ambito do estado do Para (Forma
Para)

Programa Forma Para Criado pela Lei Estadual n.° 9.324, de 07 de outubro
R = : de 2021, o Programa de Educagdo e Formagéo
MUN I il S DO Superior, no ambito do estado do Para, denominado
; - . § Programa Forma Para ¢ uma cooperagio entre o
Governo do Estado do Para através da Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia, Educag¢ao Superior,
Profissional e Tecnoldgica (SECTET) e as Instituicdes

'UFRA VAI OFERTARCURSOSDE de Ensino Superior do Para (IES) com auxilio da
POS-GRADUAGAO PELO PROGRAMA Fundagdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa
FORMA PARA 2023 (FADESP). O Forma Para tem por finalidade fomentar

a expansao da oferta de cursos superiores no estado

do Para, como importante instrumento de superagao
das desigualdades inter-regionais e objetivos de

PROCESSO SIMPLIFICADO . g o g . )
EDITAL N° 46/202 PROEN/UFRA, DE 22DE SETEMBRODE 2023 expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos
de educacdo superior, em todos o0s niveis, nas
PROCESSO SIMPLIFICADO PARA CPEDENClAMENTOECOMPOSK;AO DO modalldades presenc|a| Semlpresen0|a| e a dlstén0|a
BANCO DE PROFESSORES DO PROGRAMA DE FORMAQE\O SUPERIOR NO . 1' ) i ’
PARA FORMA PARA/UFRA - CONVENIOS DE COOPERACAO TECNICA E considerando as potencialidades locais, as demandas
FINANCEIRAO11f2021,022!2022E041;’2022—SECTETIUFfA[FADESP SOCiaiS identiﬁcadas e as Voca(;(")es prOdUtivaS SUb-
SAIBR MAIS! regionais. Visa formar profissionais para diferentes
PREEN UFra setores da economia, contribuir para a promocdo da

inclusao social e melhoria de renda, gerar
oportunidades de trabalho e emprego e fomentar projetos de educagado superior no estado do
Para. Além dos recursos de fomento do Governo do Estado, da oferta do ensino pelas IES e do
apoio da FADESP, os municipios que recebem as turmas complementam a parceria necessaria
para se atingir as metas do programa.

A UFRA é universidade parceira do Programa Forma Para com oferta de cursos de graduacgao
em 38 polos de formacéo fora de sede, com cursos de graduagao na modalidade presencial que
abrangem todas as regides do estado. Para a oferta dos cursos, a UFRA pactuou quatro
convénios abrangendo 38 municipios/distritos e 1900 vagas disponibilizadas:

a) Convénio 2020 (CONVENIO 002/2020 SECTET/UFRA/FADESP):
. Polo Goianésia: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Mosqueiro (Distrito de Belém): Licenciatura em Computagao (50 vagas);
. Polo Mocajuba: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Ourém: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Ulianépolis: Bacharelado em Agronomia (50 vagas).

b) Convénio 2021 (CONVENIO 011/2021 SECTET/UFRA/FADESP):
. Polo Icoaraci (Distrito de Belém): Bacharelado em Sistema de Informagao (50 vagas);
. Polo Salvaterra (llha do Maraj6): Bacharelado em Ciéncias Contabeis (50 vagas);
. Polo Santa Cruz do Arari (Ilha do Marajd): Licenciatura em Letras Portugués (50 vagas).
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c) Convénio 2022 (CONVENIO 022/2022 SECTET/UFRA/FADESP):
. Polo Augusto Corréa: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Baido: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Igarapé Agu: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Limoeiro do Ajuru: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Pacaja: Engenharia Florestal (50 vagas);
. Polo Jacunda: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Portel (llha do Marajé): Medicina Veterinaria (50 vagas);
. Polo Santana do Araguaia: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Vitéria do Xingu: Bacharelado em Zootecnia (50 vagas);
. Polo Xinguara: Bacharelado em Agronomia (50 vagas).

d) Convénio 2023 (CONVENIO 041/2022 SECTET/UFRA/FADESP):
. Polo Abel Figueiredo: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Dom Eliseu: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Floresta do Araguaia: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Sapucaia: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Tomé-Acgu: Bacharelado em Agronomia (50 vagas);
. Polo Inhangapi: Enfermagem (50 vagas);
. Polo Magalhaes Barata: Enfermagem (50 vagas);
. Polo Porto de Moz: Bacharelado em Sistema de Informacao (50 vagas);
. Polo Santa Izabel do Para: Bacharelado em Sistema de Informagéao (50 vagas);
. Polo Sao Miguel do Guama: Bacharelado em Sistema de Informacao (50 vagas);
. Polo Anapu: Bacharelado em Ciéncias Contabeis (50 vagas);
. Polo Bujaru: Bacharelado em Ciéncias Contabeis (50 vagas);
. Polo Garrafao do Norte: Licenciatura em Letras portugués (50 vagas);
. Polo Colares: Engenharia de Pesca (50 vagas);
. Polo Parauapebas: Medicina Veterinaria (50 vagas);
. Polo Aurora do Para: Bacharelado em Administracao (50 vagas);
. Polo Mae do Rio: Bacharelado em Administragao (50 vagas);
. Polo Sao Domingos do Capim: Bacharelado em Administragao (50 vagas);
. Polo Marapanim: Engenharia Ambiental e de Energias Renovaveis (50 vagas);
. Polo Quatipuru: Engenharia Florestal (50 vagas).

Nao existem perspectivas de ampliagdo no numero de cursos do Programa Forma Para nos
préximos anos. Entretanto, a UFRA continuara desenvolvendo atividades académicas nas
turmas pactuadas e nos municipios até o encerramento dos convénios. Devendo finalizar suas
atividades com ciclos finais de integralizagao curricular e reofertas de turmas, cuminando com as
ceriménias de colacéo de grau até o ano de 2028 em alguns municipios.

6.1.12 Aderéncia de programas e politicas nacionais de equidade e inclusdo

6.1.12.1 Politicas de agdes afirmativas e cotas na UFRA

A Politica de Cotas para ingresso no ensino superior representa um dos principais avang¢os na
reparacao de direitos no Brasil. Promove a equidade no acesso de alunos vulneraveis as
universidades, potencializa e amplia a diversidade e a inclusdo, proporcionando iguais
oportunidades para estudantes de diversas origens e condi¢des sociais. Ao aderir a politica de
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cotas, a UFRA desempenha papel crucial na construcdo de uma sociedade mais equitativa, onde
0 mérito e o talento ndo sio tolhidos pela origem étnico-racial, deficiéncias e circunstancias
socioeconémicas.

Na UFRA, entre 2019 e 2022, foram implementadas nove cotas estipuladas pela Lei n.° 12.711,
de 2012, e outras quatro cotas proprias voltadas para curso especifico, deficiéncia especifica e
fixacdo regional. Desta forma, até o ano de 2022 as cotas ofertadas nos processos seletivos da
UFRA foram:

a) Ampla Concorréncia (A0);

b) Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario-minimo que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (L1);

c) Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per capita
igual ou inferior a 1,5 salario-minimo que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (L2);

d) Candidatos que, independentemente da renda (Art. 14, inciso Il, Portaria Normativa n°
18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (L5);

e) Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da renda
(Art. 14, inciso Il, Portaria Normativa n.° 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas (L6);

f) Candidatos com deficiéncia que tenham renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5
salario-minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (L9);

g) Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que tenham renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 saldrio-minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas (L10);

h)  Candidatos com deficiéncia que, independentemente da renda (Art. 14, inciso I, Portaria
Normativa n.° 18/2012), tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas
(L13);

i) Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que,
independentemente de renda (Art. 14, inciso Il, Portaria Normativa n.° 18/2012), tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas (L14);

j) Candidatos(as) surdos(as) especificamente no curso de Letras - Libras (V4486);

k) Candidatos deverao ter concluido o Ensino Médio ou equivalente no estado do Para e residir
no estado do Para, excluindo-se aqueles que residem nos municipios de Belém, Ananindeua e
Marituba (V4485);

) Candidatos deverédo ter concluido o Ensino Médio ou equivalente no estado do Para e
residir no estado do Para, excluindo-se aqueles que residem nos municipios de Belém,
Ananindeua e Marituba (B7769);

m) Candidatos deficientes auditivos especificamente no curso de Letras - Libras (V7770).
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A partir de 2023, houve a ampliagao das cotas através da Lei n.° 14.723, de 2023, motivada
pela necessidade de aprimoramento da politica e maior efetividade e adequagédo as demandas
sociais de hoje, tornando assim permanente as reservas de vagas para PPl (preto, pardo e
indigenas), PCD (Pessoas Com Deficiéncia), estudantes de escolas publicas e, a partir de
agora, também para quilombolas. A nova Lei também determinou que os candidatos
concorrerdo as vagas de cotas (50% do total), apenas se nao alcangcarem notas na ampla
concorréncia. Diversos aspectos foram considerados para motivar a presente atualizacdo, como
os impactos das cotas implementadas até entdo, a analise estatistica sobre a representatividade
dos grupos beneficiados e os critérios de selegao e distribuicdo das vagas reservadas. Apos a
promulgacao da Lei n.° 14.723, de 2023, novas siglas foram adotas no ambito do vestibular da
UFRA, conforme apresentado no quadro a seguir.

Quadro 61. Siglas e descrigdo das Politicas de Acesso ao Ensino Superior apés o ano de 2023
(Lei n.° 14.723, de 2023)

Ampla concorréncia

Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1 salario-minimo que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

AC

Candidatos com deficiéncia, que tenham renda familiar per capita igual ou inferior a 1
salario-minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar per capita igual
ou inferior a 1 salario-minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas.

Candidatos autodeclarados quilombolas, com renda familiar per capita igual ou inferior a 1
salario-minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

Candidatos que, independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas.

Candidatos com deficiéncia, independentemente da renda, que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas.

Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, independentemente da renda, que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas.

Candidatos autodeclarados quilombolas, independentemente da renda, tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas.

Fonte: Pro-reitoria de Ensino da UFRA.
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6.2 POLITICA INSTITUCIONAL PARA BIBLIOTECA E EDITORA

6.2.1 Bibliotecas

A politica institucional das bibliotecas da UFRA visa integrar inovacao tecnoldgica e valorizagao
de praticas tradicionais, com foco no suporte a educagao e pesquisa. As propostas futuras
contemplam o fortalecimento de servicos digitais, preservacao histérica e ampliacdo do acesso
aos recursos informacionais para a comunidade académica.

6.2.1.1 Principios norteadores

Os principios norteadores da Superintendéncia da Rede de Bibliotecas da UFRA (REDETECA)
fundamentam-se no compromisso com o0 acesso universal ao conhecimento, promovendo
inclusao digital e fisica em consonancia com a Resolugéo n.° 480 e o Plano de Contingéncia da
Biblioteca. Alinhados a Politica de Desenvolvimento de Colegdes (PDC), esses principios
priorizam a atualizacdo continua dos acervos fisicos e virtuais, garantindo a relevancia das
informagdes ofertadas a comunidade académica. Além disso, destacam a integragdo estratégica
entre as bibliotecas e os objetivos institucionais da UFRA, conforme definido na Resolugao n.°
209, fortalecendo o papel da Redeteca como mediadora do aprendizado e promotora da
equidade no acesso a informagao.

6.2.1.2 Pacote de servigos ofertados

Os servicos geridos ofertados pela REDETECA, sao geridos pela Secao de Servigos de
Atendimento ao Usuario e atendem as necessidades informacionais e académicas da
comunidade universitaria e demais visitantes em todos os seis campi da UFRA, sendo os
principais servicos os seguintes:
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a) Consulta Local ao Acervo: O acervo, composto por livros, periddicos, trabalhos
académicos, CDs, DVDs e colegbes especiais (como publicagdes da FAQ), esta disponivel para
consulta local com acesso livre. Todos os visitantes podem utilizar o servico e usuarios
cadastrados podem realizar empréstimos domiciliares, sendo que o acervo da biblioteca constitui
um dos mais importantes ativos da universidade e pode ser visualizado na tabela abaixo:

Tabela 9. Acervo de materiais bibliograficos da UFRA

Tipo de Material Titulos dos Materiais

CD-ROM (em geral) 21 26
CD-ROM Livros 347 1271
CD-ROM(Trabalhos académicos) 4 4
DVD-Compra 2 10
FAO 1 1
Fita Cassete 1 0
Folheto-Doacao 87 149
Livro-Compra 16941 80925
Monografia 10 10
Obra de Referéncia-Compra 13 60
Periédicos-Doacgao 247 0
[ PopldePesss | 6 | 0
Relatério 1 1
TCC 2046 2271
Total 32962 * 102367

Fonte: REDETECA da UFRA.

Nota:

*A totalizacdo de Titulos apresentada nesse campo se refere a quantidade de Titulos dos materiais
mostrados no relatério. Nao representa o numero real de Titulo no acervo e pode estar acima do numero
real, pois se os materiais ligados a um mesmo Titulo possuirem as informagdes usadas no agrupamento
diferentes, o Titulo sera contado mais de uma vez. Por exemplo, se dois ou mais materiais de um mesmo
Titulo estiverem em colegbes diferentes, e o relatério for agrupado por colegdo, o mesmo Titulo sera
contado em todas as colegdes em que seus materiais estiverem.
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b) Empréstimo de Obras: Exclusivo para discentes, Bibliotecas dos Campi fora de sede
técnicos-administrativos e docentes da UFRA, mediante 2
cadastro no SIGAA com senha e foto recente. O prazo e o
limite de empréstimos variam conforme a categoria do
usuario. Atrasos implicam suspensao (o dobro dos dias
em atraso) e danos ou perdas devem ser reparados por
reposicdo ou substituicdo, segundo orientagcdes da
biblioteca;

c) Renovagao de Empréstimos: Permitida uma Unica vez
pelo SIGAA, desde que o prazo nao tenha expirado e nao
haja pendéncias;

d) Pesquisa no Catalogo On-line: Usuarios podem
consultar o catalogo on-line por meio de terminais
disponiveis no saldo de leitura;

e) Orientacdo para Normalizacdo de Trabalhos
Académicos: Atendimento agendado para aplicacao das
normas da ABNT e da UFRA em trabalhos académicos.
Solicitacbes podem ser enviadas para
atendimento.biblioteca@UFRA.edu.br;

f) Elaboragcdao de Fichas Catalograficas: Geracgao
automatica de fichas catalograficas por meio do sistema
FiCat;

g) Acesso a Internet: Sala equipada com 13
computadores para pesquisa e digitacdo de documentos;

h) Portal de Periédicos da CAPES: Acesso gratuito ao
Portal de Periédicos da CAPES por meio dos terminais da
biblioteca ou da rede CAFe. E necessario login e senha do
SIGAA;

i) Treinamento para Uso do Portal de Periédicos:
Capacitagoes podem ser realizadas anualmente ou
mediante agendamento para orientagdo no uso do portal.
Solicitacbes podem ser feitas pelo e-mail;

j) Treinamento de Usuarios: Oferece orientagdo sobre
0s servicos, produtos e espacos da biblioteca. O
agendamento pode ser feito presencialmente ou por e-
mail;

k) Salas de Estudo em Grupo: As salas de estudo em
grupo sao destinadas ao uso de grupos de trés ou mais
pessoas, com capacidade maxima de seis. A reserva deve
ser feita previamente e, caso ndo seja utilizada no horario
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agendado, estara disponivel para outros usuarios apés 15 minutos de espera. O tempo maximo
de uso é de duas horas diarias, com possibilidade de prorrogacéo, conforme a demanda;

) Sala de Multimidia: A sala de multimidia disponibiliza CDs e DVDs para consulta e
empréstimo domiciliar (um item por vez, por trés dias). Os usuarios devem agendar o uso para
audicao de conteudo sonoro, podendo utilizar fones préprios. O horario de funcionamento é das

8h as 18h;
Semana do Livro e da Biblioteca m) Sala de Video e Reunido: A sala é destinada as
da Redeteca atividades académicas que necessitam de equipamentos

audiovisuais, com capacidade para até dez pessoas. O
agendamento € feito pelo setor responsavel e o uso
pode ser de até 2h diarias, com prorrogagcao conforme
disponibilidade. O solicitante deve garantir o
funcionamento dos equipamentos e o fechamento da
sala apés 0 uso;

n) Repositério Institucional (RIUFRA): Base digital
para armazenar e disseminar documentos académicos
da UFRA, como livros, artigos, teses, dissertacdes e
anais de eventos. O conteudo € organizado em
comunidades especificas da universidade. A submissao
€ exclusiva para docentes, pesquisadores, técnicos e
alunos de pos-graduacao;

o) Biblioteca Digital de Trabalhos Académicos
(BDTA): Base digital de documentos académicos de
graduacao e especializagdo da UFRA. Inclui TCCs,
monografias e outros trabalhos académicos em formato
digital. A submissao é aberta aos discentes, conforme o

campus ao qual estao vinculados;

p) Setor de Peridédicos: Localiza-se no térreo da biblioteca e oferece mesas individuais, cabines
para estudo e salas de estudo em grupo. O acervo de periddicos, nacionais e internacionais é
acessivel aos usuarios, com atendimento para orientacdo na busca. O setor também realiza o
processamento técnico de periddicos, TCCs, teses e dissertagdes. O uso das salas de estudo
exige cadastro prévio;

g) Auditério da Biblioteca: O auditério, com capacidade para 100 pessoas, € destinado a
eventos académicos. A reserva deve ser feita com 48h de antecedéncia, com o preenchimento
de requerimento. O responsavel pelo agendamento deve garantir o uso adequado dos
equipamentos, incluindo abertura e fechamento do auditério;

r) Sala de Informatica: Espagco com 13 computadores e acesso a internet para a comunidade
académica. Uso para pesquisa académica e aulas, com agendamento prévio. A capacidade é de
46 lugares (cabines individuais) e o tempo maximo de uso dos computadores € 1h diaria,
prorrogavel conforme demanda. E proibido alterar configuragdes dos equipamentos, instalar
jogos ou acessar conteudos impréprios.
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O Pacote de Servicos futuro contempla a implementacao de curadoria digital e preservacao de
acervos histéricos em formato eletrénico, visando a protecdo e o acesso qualificado a esses
materiais. Inclui, ainda, a ampliagdo dos treinamentos ofertados, incorporando temas como
direitos autorais, gestdo de dados de pesquisa, sustentabilidade informacional e acessibilidade,
promovendo a inclusdo e o fortalecimento das bibliotecas da UFRA como espacos de
aprendizado e inovagao.

6.2.1.3 Processo de atualizacio de acervo fisico e virtual

O processo de atualizacado do acervo fisico e virtual é orientado pela Politica de Desenvolvimento
de Colecbes, estabelecida pela Resolugdo n.° 209, que define critérios para aquisi¢ao,
desbastamento e renovacao de materiais. A revisao das bibliografias basicas e complementares
dos cursos é conduzida em conformidade com a Resolugdo n.° 265, em colaboragcdo com os
coordenadores de cursos. Além disso, busca-se ampliar o acesso ao acervo por meio da
aquisicdo de bases digitais, cuja negociacao € centralizada pela Redeteca.

6.2.1.4 Descrigao de funcionamento do repositorio institucional

O Repositério Institucional da UFRA (RIUFRA) é uma plataforma digital destinada ao
armazenamento e disseminagdo de documentos resultantes das atividades de pesquisa, ensino
e extensdo da universidade. Seu conteudo abrange cole¢cbes de documentos cientificos digitais,
provenientes das atividades académicas desenvolvidas por docentes, discentes e demais
membros da instituicdo, bem como por 6rgdos parceiros. A organizagdo, preservagéo e
distribuicdo dos materiais sao realizadas pela Divisdo de Produtos Digitais, utilizando o software
DSpace.

O repositério € estruturado em comunidades que refletem a organizagdo da universidade, como
unidades académicas, institutos, departamentos e centros de pesquisa. Cada comunidade possui
um coordenador responsavel que trabalha em colaboragcao com os gestores do repositério e da
biblioteca. Os depositantes das colecbes devem ser, preferencialmente, professores,
pesquisadores, técnicos administrativos ou alunos de pds-graduagado ou, ainda, profissionais
designados por docentes ou pesquisadores para realizar as submissdes.

Os documentos depositados devem ser cientificamente orientados e produzidos ou submetidos
pela instituicdo ou membros da comunidade académica, estando disponiveis em formatos digitais
como PDF, MPEG e MOV. A submissdo é feita com a autorizacdo do coordenador da
comunidade, que gerencia 0 acesso ao sistema. O repositério visa disseminar amplamente os
trabalhos, com exceg¢des para conteudos sujeitos a embargo ou prote¢ao de patente.

Os tipos de documentos armazenados no RIUFRA incluem livros, capitulos de livros, artigos
cientificos, teses, dissertagcbes, trabalhos apresentados em congressos e arquivos multimidia,
como softwares e videos. Teses e dissertacdes que envolvem questdes de patente ou protecao
de conhecimento podem ter acesso restrito ou estar sob embargo, conforme as diretrizes
estabelecidas.

A Biblioteca Digital de Trabalhos Académicos (BDTA) da UFRA é uma plataforma dedicada ao
armazenamento e disseminacdo dos trabalhos académicos produzidos pelos discentes da
instituicdo, abrangendo tanto cursos de graduacdo quanto de especializacdo em todos os seus
campi. Cada campus tem sua comunidade especifica dentro da BDTA, na qual os trabalhos sao

140



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

publicados conforme a origem do discente. Oficina de Digitalizagao de
Trabalhos Académicos

A BDTA organiza colegcbes de documentos cientificos
produzidos nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
no formato digital. Esses documentos sao gerenciados
pela Divisdao de Produtos Digitais e armazenados
utiizando o software DSpace. O repositério inclui
trabalhos de cursos de graduagao e pés-graduagéo, com
colecdes especificas para cada area académica.

A estrutura da BDTA é organizada em comunidades, que
correspondem as unidades académicas, institutos,
departamentos e centros de pesquisa da UFRA. Cada
comunidade é coordenada por um responsavel, que atua
em colaboragdo com a gestdo da BDTA na Biblioteca. A
politica do repositorio determina que os depdsitos devem
ser realizados por discentes ou alunos de
especializagcdo, e os trabalhos devem seguir critérios
especificos: ser académicos ou cientificos, e estar em
formato digital (como PDF, MPEG ou MOV), prontos

para serem disseminados na rede, ou acessiveis sob %
condi¢cdes determinadas, como embargo ou protegéo de

patente.

Os tipos de documentos que podem ser incluidos na BDTA s&o principalmente Bigﬁgre%%asadsos

Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), Estudos de Monografias e Ensaios de Campi da UFRA
Especializagdo (ESO). Trabalhos que envolvem questdes de patente ou protegéo
ao conhecimento podem ter seu acesso restrito ou serem mantidos em embargo,
conforme as necessidades da pesquisa ou da instituicao.

6.2.1.5 Politica de uso e acesso a dados (REDAB)

A Ciéncia Aberta tem impacto global na comunicagao cientifica ao promover
parcerias e cooperacao mais amplas. O compartilhamento de dados em maior
escala acelera o ciclo de comunicacgado cientifica tradicional, criando novas formas
de interlocugdo e socializagdo no meio académico. Além disso, racionaliza os
recursos publicos destinados a pesquisa, acelera a producéo cientifica e gera novos
conhecimentos e questdes de pesquisa. Essa abordagem também favorece a transparéncia e a
reprodutibilidade dos resultados. A REDAB da UFRA, atualmente em processo de construcéo,
pode ser acessada em em https://redab.UFRA.edu.br/.

A Politica de Uso e Acesso a Dados no futuro, fundamentada na Resolugdo n.° 208, visa
promover o acesso aberto aos conteudos do Repositorio Institucional da UFRA (RIUFRA),
assegurando o respeito aos direitos autorais e a privacidade. Ela garante a integridade e a
preservacado dos dados depositados e estabelece diretrizes para o compartiihamento de dados
de pesquisa em conformidade com as normas institucionais e legais. Além disso, inclui a
implementacdo de servicos de consultoria para pesquisa cientifica, a ampliagcdo do acesso
remoto por meio de plataformas digitais e a criagcdo de iniciativas para capacitagdo em
competéncias informacionais e tecnoldgicas.
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6.2.1.6 Politica de digitalizacao de acervo histérico

Embora esteja previsto no plano de contingéncia da Redeteca, ainda ndo ha uma politica
institucionalizada nas bibliotecas da UFRA. Todavia, estd em andamento um projeto que visa
produzir memorias institucionais por meio de entrevistas semiestruturadas, com foco nos
trabalhadores ativos e inativos da universidade.

O material gerado sera disponibilizado ao publico no acervo do Centro de Estudo e
Documentacao Audiovisual (CEDA), que concentra pesquisas, acervos e praticas educacionais
dentro do campo das Humanidades Digitais na Amazonia. Esse acervo servira como fonte para
futuras investigacgdes histéricas. O projeto é coordenado pelo professor Dr. Nelson Marques, do
ICIBE, e pela bibliotecaria Dra. Ana Cristina Gomes, Coordenadora Adjunta. Atualmente, o
projeto funciona em um espago dentro da Biblioteca Universitaria Lourengo José Tavares Vieira
da Silva.

A Politica de Digitalizacdo de Acervo Histérico para o Futuro da UFRA tem como objetivo
principal preservar o patriménio documental da instituicdo e ampliar o acesso ao seu acervo
histérico. As acdes prioritarias incluem a digitalizacdo de obras raras e documentos de relevante
valor histérico, com vistas a disponibilizacao no Repositério Institucional da UFRA (RIUFRA).

6.2.2 Editora da Universidade Federal Rural da Amazénia (EDUFRA)

A UFRA desenvolve servicos de publicagdo desde o ano de 1971, iniciado pela antecessora
institucional Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para (FCAP). Passados esses 53 anos de
experiéncia com o oficio de publicar, chega-se ao momento de atualizar a gestdo e a produc¢ao
editorial da UFRA frente ao mercado editorial que tanto avangou e se modernizou nesse
percurso.

Apods varios estudos e discussdes com membros da Comissdo Editorial junto com a
Superintendéncia da Biblioteca, observou-se que o0s servigos prestados, os objetivos
organizacionais, bem como sua missdo da EDUFRA, precisavam ser reestruturados. Com isso,
em 2019 foi solicitada a reestruturacdo da Editora da Universidade Federal Rural da Amazénia
(EDUFRA), uma vez que a mesma estava subordinada a Biblioteca Lourengo José Tavares
Vieira da Silva (LTVS).

Em 2021, foi aprovada no CONSAD a Resolugao n° 480, de 29 de julho de 2021, que "Aprova O
Regimento Interno que dispde sobre a organizagao e funcionamento da Rede de Bibliotecas da
Universidade Federal Rural da Amazébnia (Redeteca)", o que resultou na desvinculagido da
EDUFRA da Biblioteca LJTVS, estando a EDUFRA agora ligada diretamente a Reitoria da UFRA.

Atualmente a editora ocupa um espaco cedido pela Biblioteca LJTVS, fazendo um importante
trabalho de disseminagao da informagéao, de divulgagao de pesquisas, divulgando os resultados
dos trabalhos de professores, técnicos e pesquisadores para a comunidade académica e a
sociedade como um todo. Isso eleva a universidade aos patamares mais altos de exceléncia,
visto que as obras sdo comercializadas no campus da UFRA Belém, site e em eventos cientificos
e culturais.
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6.2.2.1 Politica Editorial

A Politica Editorial da Editora da Universidade Federal Rural da Amazénia (EDUFRA),
consignada no Estatuto da UFRA, Art. 1° “[...] tem como missdo formar profissionais de nivel
superior, desenvolver e compartilhar cultura técnico-cientifica [...]” [JM1] e entra em consonéncia
com a missado da UFRA descrita no PDI 2025-2030, que é “Formar profissionais com habilidades
técnicas e valores humanos, desenvolvendo e disseminando conhecimento, tecnologia e
inovacao que promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazonia”.

Sob esse aspecto, se tem a finalidade de orientar e racionalizar o processo editorial da EDUFRA,
alicercada nos seguintes principios: alinhamento a missdo institucional, transparéncia,
pluralidade de saberes, democratizacdo do acesso a informagado, responsabilidade
socioambiental.

No que se refere a definicdo de critérios para as publicagdes da Editora, sempre deve ser
observado o perfil de publicagdo, os produtos editoriais, quem pode publicar, a avaliagdo de
mérito, tendo como base os seguintes principios norteadores gerais:

1) Proporcionar para a sociedade o acesso a informagdo, visando o desenvolvimento da
cidadania e da sustentabilidade;

2) Publicar as informacdes e conhecimentos produzidos por meio das diversas atividades
académicas e sociais da UFRA e de pesquisadores de outras instituicdes em cooperagédo ou
parcerias de relagao institucional, desde que as mesmas possuam em sua autoria vinculo com a
UFRA, expressos em obras de natureza cientifica, técnica, artistica e cultural e didatica;

3) Contribuir para o fortalecimento da democracia e da imagem institucional da UFRA,;
4) Difundir o conhecimento produzido na UFRA; e

5) Preservar a memoria e o conhecimento institucional.

6.2.2.2 Pacote de servigos ofertados

a) Processo editorial: compde o banco de parecerista (tfrabalho de mapear e contatar os
pareceristas de acordo com as obras submetidas), recebe as submissbes, confere os
documentos das submissdes, analisa as submissdes tendo em vista os direitos autorais
(antiplagio e conferéncia de autoriza¢des quanto a publicacdo de imagens), envia e acompanha
as submissdes aos pareceristas (tendo em vista a avaliagdo de meérito), assim como as
submissdes a Comissdo Editorial (tendo em vista a avaliagdo final), faz a revisdo de
normalizagao e de lingua portuguesa, elabora a arte e diagramagao das obras e revisa as provas
graficas, solicita o ISBN a Biblioteca Nacional,

b) Promocdo e comercializagdo das obras publicadas: promove o langamento de livros,
participa em feiras e eventos culturais, comercializa as obras pelo site e na prépria editora, assim
como em livrarias particulares e com outras editoras de IFES (por meio de consignacéo), distribui
as obras publicadas as bibliotecas da UFRA e de outras instituicbes publicas, revistas
especializadas, centros de documentagao (visando a divulgagéo das obras e o fortalecimento de
intercAmbios de publicagbes), controla o estoque e faz a prestagao de contas.
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PortalEditora da UFRA c) Servicos de promoc¢ao e midia: organiza as

o EDUFRA™ demandas diarias de divulgacdo da editora, seus

B s o s i produtos e servigos através das midias sociais da
editora e da universidade; desenvolve dinamicas de
trabalho necessarias para a participagao da editora em
eventos internos e externos, buscando estabelecer
parcerias que potencializem a visibilidade da editora no
mercado editorial.

EDUFRA

ATALOGO

EDITASS.

d) Atividades técnicas de normalizagcao segundo a
ABNT: Revisa e corrige toda a estrutura das obras, de
acordo com as normas de documentacdo da
ABNT;elabora as paginas pré-textuais e poés-textuais
dos originais a serem publicados; revisa e corrige as
referéncias bibliograficas e citagdes presentes nos
originais; revisa e corrige a apresentagao das tabelas,
figuras e imagens presentes nos originais; elabora as
fichas catalograficas dos originais a serem publicados;
solicita aos 6rgaos competentes o registro de numero
de ISBN (International Standard Book Number) dos
originais de livros a serem editados; Elabora o Termo

EDUFRA

EDITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

EDUFRA

caThLoGo

Uvrosde AaF
Ivros de GaQ
livros de PaZ
Outras publicagdes
deAaD

Outras publicagdes
deEaz

serie: cartiina do
produtor rural

Saiba mais sobre de Referéncia dos Editais de publicacbes da EDUFRA; Disponibiliza informagao
a Editora da em qualquer suporte; Trata tecnicamente e desenvolve recursos informacionais;
UFRA Dissemina a informacdo com o objetivo de facilitar o acesso e geragdo do
conhecimento; desenvolve estudos e pesquisas; realiza difusdo cultural;
desenvolve acdes educativas. Assessora nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Participa de Comissbes, da apoio na elaboracdo do PGC, entre
outros.
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6.3 POLITICA INSTITUCIONAL DE PESQUISA, INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO (PD&l)

A PDA&l institucional no dambito da UFRA é responsabilidade da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico (PROPED) e tem como foco principal manter a UFRA como
instituicdo de referéncia na geragado de pesquisas, conhecimento e tecnologia nas mais diversas
areas de conhecimento, de maneira a contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
Amazbnia, considerando aspectos de formacao humanistica, cientifica e profissional, bem como
o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

E papel da UFRA reconhecer e encorajar a construgdo do conhecimento cientifico partindo do
contexto ambiental e socioecondmico alinhado com o histérico e as potencialidades
institucionais. Nesse sentido, a politica de pesquisa da PROPED estabelece as diretrizes da
pesquisa cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico e inovacao (PD&l) da UFRA, buscando
garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e autonomia tecnolégica da regido amazbnica seguindo os
principios norteadores:

a) Promover o reconhecimento da pesquisa como elemento fundamental, norteador,
incentivador e essencial do processo educacional;

b) Nortear o planejamento, organizagdo, coordenacdo, execugdo, acompanhamento e
avaliagdo de projetos e programas cientificos e tecnolégicos voltados para a geragcéo de
conhecimento, tecnologia e inovagoes;

c) Enfatizar a importancia da pesquisa cientifica e tecnoldgica para a formacao de nivel
superior, como parte fundamental e diferencial na formacgao discente;

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
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d) Fortalecer o ambiente institucional de pesquisa de qualidade, fomentando a interlocucéo, o
debate e a cooperacido entre os pesquisadores de todas as unidades académicas e outras
instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais;

e) Especificar objetivos, metas e indicadores para a pratica da pesquisa na UFRA a fim de
garantir o dialogo com o ensino e extensdo, assegurando sua indissociabilidade;

f) Fortalecer os grupos de pesquisa da instituicao nas diferentes areas do conhecimento;

Laboratérios de pesquisa g) Orientar a produgao e divulgacao do conhecimento
r cientifico e tecnologico, de natureza basica ou

aplicada, considerando as demandas da sociedade;

h) Estimular o desenvolvimento de pesquisas
cientificas, tecnologicas e de inovagdo em parceria
com empresas publicas, privadas e organizagbes nao
governamentais;

i) Estimular e nortear a acdo dos pesquisadores
doutores nas diferentes areas do conhecimento;

j) Promover a expansao e consolidacdo de estruturas
de ciéncia, tecnologia e inovagao;

k) Definir e implementar sistematica de
acompanhamento e critérios de avaliagdo da pesquisa
institucional;

I) Estimular a captagdo de recursos externos para as
atividades de PD&l;

m) Garantir a protegcdo da propriedade intelectual, de
acordo com a legislagao vigente;

n) Fortalecer a inser¢cdo regional, nacional e
internacional da UFRA em ciéncia, tecnologia e
inovagao;

0) Consolidar a UFRA como centro de exceléncia na
producao e difusdo do conhecimento;

p) Promover e ampliar a internacionalizacdo da UFRA,;

q) Agregar vantagem competitiva aos produtos,
processos e servicos em PD&l;

r) Fortalecer os repositérios digitais da UFRA na
promocado do acesso aberto, da pesquisa cientifica e
da ciéncia aberta;

s) Definir as prioridades estratégicas institucionais para
a alocacao de recursos, de acordo com o PDI vigente.
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6.3.1 Politica de pos-graduacao stricto sensu da UFRA

A pés-graduacao stricto sensu da UFRA esta organizada em
programas de estudos avancados, oferecidos em niveis de
mestrado e doutorado académicos e/ou profissionais, visando a
formacéao especifica de profissionais para atuarem na geracao e na
difusdo do conhecimento cientifico. Denomina-se programa de pés-
graduagao stricto sensu o conjunto constituido por um curso de
mestrado e outro de doutorado, académico e profissional,
oferecidos na mesma area de concentragdo e abrangendo as
mesmas linhas de pesquisa.

Os cursos de mestrado abrangem atividades de ensino, pesquisa e
extensao, objetivando o dominio e o aprofundamento em uma area
do conhecimento especifica, interdisciplinar e/ou transdisciplinar,
demonstrado por meio de rigor metodolégico na elaboragao,
desenvolvimento, apresentacao e defesa, em sessao publica de
uma dissertagdo ou trabalho equivalente, compativel com as
caracteristicas da area do conhecimento a qual o curso pertence.

Os cursos de mestrado profissional tém caracteristicas distintas dos
cursos de mestrado académico em termos de objetivos formativos,
projetos de formacgao, composicao do corpo docente, natureza da
producdo intelectual de docentes e discentes, formatos dos
trabalhos de conclusdo, requisitos avaliativos, entre outros. Estes
cursos visam a capacitacdo de pessoal para a pratica profissional,
habilitando-os para atuarem nas atividades técnicas, cientificas e de
inovagao.

Os cursos de doutorado pressupdem o dominio e o aprofundamento
em uma area especifica, interdisciplinar e/ou transdisciplinar e
visam a produgdo de conhecimento demonstrada através de uma
investigagdo consubstanciada na elaboragdo, desenvolvimento,
apresentacdo e defesa em sessdao publica de uma tese que
represente contribuicao relevante para o conhecimento cientifico da
area de atuacao.

Os Programas de Poés-Graduacdo da UFRA poderdao oferecer
cursos de mestrado e/ou doutorado nas modalidades Turmas Fora
de Sede, Projeto de Cooperacao Interinstitucionais, Associagao
Ampla e Polos de Educacdo a Distancia (EaD) para instituicdes
nacionais e internacionais, respeitados os critérios estabelecidos
pela CAPES.

No que se refere a expansao da poés-graduagao, trata-se de um
elemento estratégico para o fortalecimento académico, cientifico e
tecnolégico de qualquer instituicdo de ensino superior. Na
Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), a PROPED tem
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liderado esfor¢os para ampliar e consolidar a oferta de Programas de Pés-Graduagdo (PPGs),
promovendo alinhamento com as demandas regionais, nacionais e internacionais.

O Plano de Expansao da Poés-Graduacdo (PEX-PG) é um projeto estratégico conduzido por
grupos de trabalho especializados. O diagnéstico inicial utilizou relatérios quadrienais da CAPES
(2013-2016 e 2017-2020), além de dados internos da UFRA, comparados as exigéncias contidas
nos documentos das areas de avaliagdo da CAPES. O plano foi estruturado com foco em
estratégias de crescimento sustentavel, na inclusdo de docentes e no fortalecimento da
qualidade na formagao.

Formar mestres e doutores na regiao amazodnica € um grande desafios e um dos objetivos
estratégicos da UFRA no horizonte de planejamento 2025-2030. Para que isso seja realizado, a

politica de pos-graduacao stricto sensu da UFRA,

Pesquisas da UFRA o i R
seguira os seguintes principios:

a) Compromisso com a formagao de recursos humanos
qualificados em niveis de Mestrado (académico e
profissional) e doutorado (académico e profissional),
capacitando-os para atuagdo na docéncia, na pesquisa
e no desenvolvimento de estratégias inovadoras que
beneficiem a sociedade por meio da produgéao e difusdo
do conhecimento cientifico, artistico e tecnologico;
b) Integragao e cooperagdo entre os programas de
. diferentes areas (interdisciplinaridade) e de diferentes
~ TECNOLOGIAS SOCIAIS DESENVOLVIDAS instituicbes no Brasil e no exterior (cooperagéo
~ POR PESQUISADORA DA UFRA SERAD institucional e internacionalizagao), ampliando o
BUPH‘I APRESENTASHSRI? 181 S potencial de pesquisa dos discentes, docentes e
Al técnicos;
c) A cooperacgao entre os cursos de graduagao e pos-
graduacdo da UFRA nas diferentes areas do
conhecimento, entendendo que a existéncia da pos-
graduacgao consolida a graduagéao, acao que resulta,

Pesquisadores avaliam impactos da sismica em
botos da regiao do salgado paraense

por sua vez, na ampliacdo de demanda qualificada para
0s processos seletivos e corrobora a efetiva participagao
dos docentes nos cursos de mestrado e doutorado;

d) A insercdo regional continua por meio do
desenvolvimento de acbes que permitam resolver os
problemas que assolam a sociedade, a partir das
concepgbes da ciéncia em escala global, utilizando-as
para que as agdes regionais contribuam para o avango
da Amazénia;

e) A atuacao e a insercao académica dos docentes, conforme objetivos e metas dos planos de
desenvolvimento institucional das IES do Pais, reconhecendo que a pds-graduacgao stricto sensu
€ o principal espago indutor das atividades de pesquisa e inovagdo na UFRA;

f) Os Programas de Pés-Graduacao (PPG) stricto sensu devem desenvolver suas atividades
académicas e cientificas em uma ou mais areas do conhecimento e devem ser recomendados
pelo 6rgao federal competente de regulagdo, acompanhamento e avaliagdo, a Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em niveis de mestrado (académico e

2024 - Festival Internacional do chocolate e cacau
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profissional) e doutorado (académico e profissional).
6.3.2 Politica de pos-graduacao /ato sensu da UFRA

A pos-graduacao /ato sensu da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) tem como
objetivo a formacgéao de profissionais especializados com uma abordagem pratica e voltada para o
mercado de trabalho. Seus cursos buscam capacitar os alunos para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e profissionais, com foco na aplicagédo de conhecimentos e habilidades
que atendam as necessidades regionais e nacionais em areas estratégicas como a educagao,
gestdo, saude, sustentabilidade e inovagao.

Os programas de pos-graduacao lafo sensu da UFRA sao estruturados em cursos de
especializacado que podem ser realizados nas modalidades presenciais e a distancia (EaD), com

formatos flexiveis para atender a diferentes perfis de alunos. .
Processos Seletivos

Esses cursos tém como principal objetivo a atualizagéo PROCESSO SELETIVO PARA
. e . ESPECIALIZACAO EM

profissional e a qualificagdo dos participantes, GEOPROCESSAGMENTOE

capacitando-os a resolver problemas especificos e GE°RF15%EV"E$§‘;;3;“AE.§T° -

e

80 VAGAS  Ufra 1cme, 2.

complexos dentro de sua area de atuagao. A conclusao
dos cursos se da por meio da apresentacdo de um )

. . . INSQRICOES: Exclusivamente através do SIGAA da UFRA
trabalho final, como um TCC ou projeto aplicado, que PERIODO: 19 a 24 de abril ds 2023
. . . . PREVISAO DO INICIO DAS AULAS: 15 de maio de 2023
reflita a capacidade do aluno em integrar e aplicar o DURACAO APROXIMADA DO CURSO: 13 Meses

. .. EDITAL: N°. 001/2023
conhecimento adquirido durante o curso.

Publico Alvo:
Agrénomo; Engenheiro Florestal; Engenheira Civil;
Engenheiro Cartografo e Agrimensor, Engenheiro Cartégrafo,
noenheira Adrimensa noenheirn Aarimensar e Cartiarafa

A UFRA oferece programas de pos-graduacao /ato
sensu em diversas areas do conhecimento, com énfase
no desenvolvimento de habilidades praticas, técnicas e
de lideranga, essenciais para o fortalecimento da
atuacido profissional dos seus alunos. A instituicdo
busca proporcionar uma formacao que prepare o0s
profissionais para enfrentar os desafios do mercado de
trabalho, com foco no aprimoramento continuo e na
inovagao, respeitando as especificidades da Amazoénia
e suas demandas regionais. Além disso, os cursos de @EPA [ffra
pos-graduacao /ato sensu da UFRA tém uma estreita —_ —

=CJolcleEl[V4-Te~-[0M EDITAL DE SELECAO

Transtorno do Espectro Autista: Intervencbes
multidisciplinares em contextos intersetoriais

100 vagas: Belém 100 vagas: Santarém 100 vagas: Maraba

Inscrigdes: 12/12/2019 a 06/01/2020

ligacdo com os desafios locais e globais, como as questdes ambientais, de sustentabilidade e
desenvolvimento regional. A universidade se compromete em oferecer uma educagdo de
qualidade, com rigor académico, e a promover a formagao de profissionais que possam contribuir
para o desenvolvimento da regido amazénica e para a transformag¢ao da sociedade por meio da
aplicacao pratica do conhecimento.

O plano para a pés-graduacéo /ato sensu da UFRA tem como principal objetivo a construgéo de
uma infraestrutura académica sélida, alinhada com as necessidades educacionais e profissionais
da regido amazébnica e a promocgdo de uma educacdo de qualidade que contribua para o
desenvolvimento regional e nacional. Existe um esforco continuo da universidade em ampliar a
oferta de cursos de especializacdo para atender as demandas de qualificagcdo do mercado de
trabalho, melhorando a acessibilidade a educagao superior e promovendo a inclusdo de alunos
de diferentes perfis e regides por meio de modalidades diversificadas, como cursos a distancia e
parcerias interinstitucionais. Até 2030, a UFRA se dedicara ao fortalecimento de seus programas
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de poés-graduacdo /ato sensu, assegurando que seus alunos recebam uma formagdo de
exceléncia, alinhada com as necessidades do mercado e com as especificidades do contexto
amazonico, tendo como principais objetivos:

a) Desenvolver e expandir a oferta de cursos de poés-graduacao /ato sensu, alinhados as
demandas regionais: Para impulsionar a expansao da oferta de cursos, sera realizado um
estudo aprofundado das demandas do mercado de trabalho e das necessidades da sociedade
local, com o objetivo de criar novos programas académicos ou adaptar os ja existentes. Este
processo sera direcionado especialmente para areas estratégicas como gestdo ambiental,
agronegdcios, saude publica, educacgao e tecnologias sustentaveis. Além disso, sera incentivada
a criacao de cursos de pos-graduacao que atendam de maneira especifica as particularidades da
regidao amazénica, promovendo a inovagao e a integragdo com as areas de pesquisa cientifica e
tecnolégica da UFRA, de forma a fortalecer a contribuicdo da universidade para o
desenvolvimento sustentavel da regiao.

b) Garantir a qualidade académica e pedagégica dos cursos oferecidos: Sera ampliado o
uso de plataformas de ensino a distancia e ferramentas de gestdo de aprendizagem, facilitando o
acesso remoto aos conteludos académicos e promovendo uma interagao continua entre
professores e alunos. Além disso, sera implementado um sistema de avaliagdo continua, com a
realizacao de avaliagbes periddicas dos cursos e coleta de feedback constante dos estudantes.
Esse processo permitird ajustes rapidos e eficazes, garantindo que as necessidades académicas
e pedagdgicas sejam atendidas de maneira dindmica. A meta é alcancar uma taxa de satisfagao
superior a 85% nas avaliagbes de qualidade pedagdgica e académica, refletindo o compromisso
da UFRA com a exceléncia no ensino e na aprendizagem.

c) Fomentar a inclusao e a diversidade: Sera incentivada a participacdo de alunos
provenientes de diversas origens sociais, econdmicas e culturais, com énfase em acbes
afirmativas que promovam o acesso ampliado a pds-graduacéao, especialmente para populagbes
historicamente sub-representadas. Essas iniciativas visam garantir a equidade de oportunidades
e fortalecer a diversidade académica, contribuindo para a inclusdo social e o desenvolvimento
integral da comunidade universitaria.

d) Consolidar a avaliagdao continua dos cursos e dos alunos: Sera instituido um sistema de
avaliagdo periodica dos cursos de poés-graduacdo lato sensu, com a participagdo de alunos,
docentes e ex-alunos, identificando os pontos fortes e as areas que demandam melhorias. Serao
implementados indicadores de sucesso, como taxas de conclusdo, empregabilidade e impacto
social dos cursos, que possibilitem o monitoramento continuo e ajustes dindmicos, alinhando os
programas as necessidades da instituicdo e da sociedade. Esse processo garante a qualidade e
a relevancia dos cursos oferecidos, promovendo a constante evolugdo e o impacto positivo na
formacédo dos alunos e na comunidade.

Todos os objetivos acima descritos e agdes realizadas dentro da politica da p6s-graduacao /ato
sensu, serao balizados pelos seguintes principios:

I) Compromisso com a exceléncia no ensino, pesquisa e producao artistica, para proporcionar
uma formacgao robusta e multidisciplinar, em sintonia com os avangos cientificos e tecnolégicos, e
incentivando a pesquisa aplicada para a criagao de solugdes inovadoras e praticas que atendam
as necessidades da sociedade;
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II) Flexibilidade curricular e aprimoramento nas areas de conhecimento, permitindo aos alunos
personalizarem sua trajetéria académica de acordo com seus interesses e as demandas do
mercado de trabalho;

llI) Aprimoramento continuo, estimulando a interdisciplinaridade e o aprofundamento em areas
como ciéncias ambientais, agropecuaria, tecnologia e artes; estudo aprofundado das demandas
do mercado de trabalho e das necessidades da sociedade local, com o objetivo de criar novos
programas académicos ou adaptar os ja existentes. Este processo sera direcionado
especialmente para areas estratégicas como gestdo ambiental, agronegocios, saude publica,
educacao e tecnologias sustentaveis. Além disso, sera incentivada a criagdo de cursos de pos-
graduagcao que atendam de maneira especifica as particularidades da regido amazobnica,
promovendo a inovagido e a integracido com as areas de pesquisa cientifica e tecnoldgica da
UFRA, de forma a fortalecer a contribuicido da universidade para o desenvolvimento sustentavel
da regido.

IV) Compromisso com a realidade local, regional e nacional voltado para enfrentar os desafios
especificos da Amazodnia e do Brasil, com énfase nas questdes socioecondmicas e culturais;

V) Desenvolvimento sustentavel, a preservagdo da biodiversidade e a inclusdo social,
promovendo uma atuag&o que conecta as realidades locais ao contexto nacional e global;

V1) Desenvolvimento da capacidade critica e analitica, fundamentais para enfrentar os desafios
contemporaneos, promovendo a autonomia e as competéncias necessarias para abordar
questdes sociais, econdmicas e ambientais, e incentivando uma atuagao ética, responsavel e
proativa nas diversas areas do conhecimento;

VII) Atualizacdo e o aprofundamento de conhecimentos em areas especificas, de modo a
capacitar os alunos para o exercicio qualificado de suas profissdes e para a atuacdo em novas
areas do conhecimento;

VIII) Alinhamento da formagao dos alunos com as necessidades e desafios da realidade local,
regional e nacional. Isso inclui o desenvolvimento de l)solugdes inovadoras e praticas que
atendam as demandas de diversas areas, como saude, educacdo, meio ambiente, tecnologia,
entre outras;

IX) Estimulo a interacdo entre diferentes areas do conhecimento, reconhecendo a importancia
das contribuicbes de multiplas disciplinas para a compreensdo e solucdo de problemas
complexos, promovendo a colaboracgao entre profissionais com diferentes formacoes.

6.3.3 Politica para gestao da inovacao da propriedade intelectual

Tendo total aderéncia a politica nacional, a Politica de Inovacdo da UFRA estabelece as
diretrizes da politica institucional para propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
garantindo os direitos relativos a propriedade intelectual, regulamentando os critérios associados
aos ganhos econbOmicos dos ativos em propriedade intelectual de seus inventores e
estabelecendo critérios para assegurar o sigilo das descobertas.

A Politica de Inovagao é gerida por meio do Nucleo de Inovagdo e Transferéncia Tecnoldgica
(NIT) (Lei n.° 10.973/2004, Lei n.° 13.243/2016, Decreto n.° 9.283/2018), que é o 6rgao
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especifico da UFRA que confere a caracteristica de Instituicao Cientifica, Tecnolégica e de
Inovacéao (ICT) a UFRA. As competéncias do NIT, apontadas abaixo, estdo descritas no Art. 16.
da Lei da Inovagéo:

I) Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecido das criagoes,
licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

II) Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos;
lII) Avaliar solicitacdo de inventor independente para adog¢ao de invengao;
IV) Opinar pela conveniéncia e promover a protegcéo das criagdes desenvolvidas na institui¢cao;

V) Opinar quanto a conveniéncia e promover a protecdo das criagbes desenvolvidas na
instituicéo;

VI) Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na instituicéo,
passiveis de protecao intelectual;

VIl) Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de propriedade
intelectual da instituicao;

VIII) Desenvolver estudos de prospecgao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagao da ICT;

IX) Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao gerada pela ICT;

X) Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as
atividades previstas nos arts. 6° a 9° (Lei n.° 10.973, de 2004);

XI) Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

Como ICT com Politica de Inovagao atualizada, a UFRA podera firmar por meio da aplicacao de
instrumentos técnicos-juridicos validos e padronizados: 1)Termos de outorga; 2) Acordos de
cooperagao internacional para ciéncia tecnologia e inovagcao; 3) Acordos de parceria para
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I); 4) Aquisi¢ao ou contratacao de produto ou servigo
para pesquisa e desenvolvimento; 5) Contratos de prestacao de servigos técnicos especializados
em PDA&I; 6) Contratos que envolvem transferéncia de tecnologia no Marco Legal de CT&l; 7)
Outorgas de uso de laboratorios, equipamentos, instrumentos e materiais de demais instalagbes
existentes nas dependéncias da UFRA,; e 8) Convénios para PD&l, conforme a Lei n.° 10.973, de
2004. A UFRA, a partir do uso de modelos técnico-juridicos padronizados desenvolvidos pela
Camara Permanente da Ciéncia Tecnologia e Inovagédo da Advocacia Geral da Unido, podera
Conheca a potencializar seu capital intelectual em projetos de pesquisa, desenvolvimento e
PROPED da inovagdo, aumentando sua producdo cientifica e tecnoldgica de interesse da
sociedade, exponenciando a captacdo de recursos e fomentos, além de promover
visibilidade institucional por meio da divulgacdo e ampliacdo de sua vitrine tecnoldgica.
Essa politica trara oportunidades para alunos e professores na realizacdo de pesquisas
de ponta com aplicagbes voltadas para a resolugdo de problemas e impasses
técnicos/tecnoldgicos em processos produtivos de grande relevancia para a regido
amazoénica.
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6.3.3.1 Gestado da inovagao da propriedade intelectual

A UFRA ¢ a titular dos direitos de Propriedade Intelectual das criacdes geradas em suas
instalacbes com utilizacdo dos componentes de sua estrutura e/ou com utilizacdo de seus
recursos materiais (equipamentos, laboratérios, insumos, material de escritério, veiculos, etc.),
humanos, financeiros, dados e informagdes por seus criadores, caracterizadas por terem sido
geradas nas seguintes condi¢des: Durante a vigéncia e escopo de vinculo com a UFRA, qualquer
que seja sua natureza, estendendo-se até dois anos apds a extingdo do vinculo; ou na execug¢ao
de atividade de pesquisa e extensao gerida pela UFRA; ou no desenvolvimento de trabalho de
conclusdo, atividade de pesquisa ou trabalho académico e outras criagdes obtidas como
condicao indispensavel para a concluséo de curso e/ou obtencao de titulo concedido pela UFRA.

O direito de propriedade mencionado anteriormente podera ser partiihado em conjunto com
parceiros externos, desde que conste em clausula especifica no documento contratual celebrado
pelos participantes, em que deve prever os direitos e os deveres relativos a coparticipacdo na
titularidade, observado o disposto nesta politica e na legislagdo vigente. Nos casos em que néo
houver interesse da UFRA no registro da invencdo, manifestado formalmente pelo 6rgao
especifico, sera assegurado ao inventor o direito de titularidade, sendo-lhe cedido gratuitamente
o direito, a responsabilidade de fazé-lo em seu proprio nome, bem como assumir os custos
decorrentes do registro.

O desenvolvimento de politicas internas em PD&l também ser&o essenciais, como o incentivo e
fomento a estruturagao e fortalecimento do NIT, por meio da consolidagao e fixagdo de equipe
técnica especializada em PD&I, levando a criagdo de um ambiente interno otimizado, célere,
capaz de atender as demandas da comunidade académica quanto aos registros e
acompanhamento dos ativos de propriedade intelectual da UFRA e de inventores independentes
(Patente, Software, Indicagcées Geograficas, Marcas, Know-how, entre outros).

6.3.4 Os programas institucionais prioritarios de estimulo a PD&I da UFRA

Para conseguir executar a politica institucional de PD&l, a UFRA
executara os seguintes programas: 1) Programa de formacgéao
cientifica e tecnoldgica do discente de graduacéo (PROICT); 2)
Programa de estimulo a atividade cientifica com discentes do
Q ensino médio; 3)
|VC© NECTAUFRA Programa de consolidagdo dos programas de pos-graduagdo
Amazénia, stricto sensu existentes; 4) Programa de fomento a criagcéo de
ciéncia & sociedade novos programas de pos-graduacao stricto sensu; 5) Programa
de cooperacao interinstitucional, por meio da formacao de redes
colaborativas e acdes de interiorizagdo da pesquisa e da poés-
graduacédo; 6) Programa de fomento a internacionalizagao da
pesquisa e da pos-graduagao stricto sensu; 7) Programa de
estimulo para o pesquisador doutor recém-contratado atuar nos
programas de poés-graduacdo stricto sensu da UFRA; 8)
Programa de extensdo da pds-graduacao stricto sensu e lato
sensu; 9) Programa de apoio a divulgacdo cientifica de alto
impacto; 10) Programa de apoio ao desenvolvimento
tecnolégico com empresas; 11) Conecta UFRA: evento anual
que reune a pesquisa, o ensino e a extensdo da UFRA.

Evento Conecta UFRA
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6.4 POLITICAS DE EXTENSAO

A conexé&o entre ensino, pesquisa e extensido é a base essencial das universidades brasileiras,
prevista no Art. 207 da Constituicao Federal de 1988, que visa a integracado de saberes por meio
da unido entre teoria e pratica, fomentando a difusdo do conhecimento, promovendo a formagao
integral dos estudantes e o desenvolvimento social.

A extensao universitaria no Brasil é regulamentada por um conjunto de normativas que objetivam
conectar a universidade a sociedade. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB),
Lei n.° 9.394/1996, estabelece que uma das finalidades da educacao superior é o estimulo ao
conhecimento, bem como a prestacao de servicos especializados a comunidade por meio da
promocdo de atividades de extensdo com vistas ao estabelecimento de uma relacdo de
reciprocidade.

O Plano Nacional de Educagao (2014-2024), Lei n.° 13.005/2014, em sua meta 12.7, assegura
no minimo 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e
projetos de extensao universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social. Neste sentido, confirma a universalizagao da extensdo pela obrigatoriedade da
curricularizagdo e pelo direcionamento de sua implementacdo em programas e projetos com
grande relevancia social.

Por sua vez, a Resolugdao n.° 7/2018 do CNE, estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educacao Superior Brasileira, regimentando o disposto na Meta 12.7 da Lei n.° 13.005/2014, e
especifica que as atividades de extensao devem ser sistematizadas e monitoradas, registradas,
incentivadas, avaliadas e documentadas.

A fundamentagédo pratica para as diretrizes da extensdo na UFRA esta baseada no Art. 5° das
Diretrizes da Extensao na Educagao Superior:
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I) A interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participagdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social. Tecnologias sociais e inovagéo nas acdes de extensao e de cultura
para o desenvolvimento local, regional e nacional;

I) A formacdo cidadad dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a
matriz curricular. Estimular a participagdo docente, discente e dos técnicos(as) nas agdes
extensionistas e culturais, de modo a fortalecer a extensdo e a cultura junto a comunidade
académica;

Participagcdao da UFRA no FORPROEX ) A producdo de mudancgas na prépria instituicdo

e superior e nos demais setores da sociedade, a partir da
construgao e aplicacdo de conhecimentos, bem como
por outras atividades académicas e sociais.
Desenvolver uma cultura de inclusdo e de respeito as
diferentes formas de existir nas sociedades
contemporéaneas;

IV) A articulagdo entre ensino/extensao/pesquisa,
ancorada em processo pedagdgico unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e
tecnolégico (RESOLUCAO N.° 7/2018, CNE/CES-
MEC).

A histéria da extensao universitaria no Brasil perpassa
pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das
Instituicdes Publicas de Educagao Superior Brasileiras
(FORPROEX), que, em seu 53° encontro, evidenciou a
necessidade de iniciativas que possibilitem a vivéncia
da construgdo colaborativa de a¢des com objetivo de
gerar conhecimentos voltados para a transformagao
social.

No ambito da UFRA, a extensao visa fortalecer as relagdes transformadoras entre a universidade
e a sociedade, através de um processo educativo, cultural e cientifico, conforme disposto em seu
estatuto, no Art. 54.

Na instituicao, a Pro-Reitoria de Extensao (PROEX) é responsavel pela Politica de Extensao, que
tem como intuito de promover a interagdo entre a universidade e a sociedade, estimulando a
cidadania, inclusao social e o desenvolvimento sustentavel na regido amazénica. O Regimento
Geral da UFRA, em seu Art. 43, inciso IV, atribui a formulacdo e implementagao das politicas e
dos programas de extensao universitaria a PROEX.

As acoes de extensdo, embasadas pela Resolucdo n.° 248/2015 - CONSEPE, atestam a
pluralidade, a multidisciplinaridade, transdisciplinaridade e inclusdo do fazer extensionista,
fortalecendo o engajamento, a participagcao social e promovendo a troca de experiéncias entre a
academia e a sociedade a qual a UFRA esta inserida.
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Nessa esteira, a PROEX objetiva viabilizar praticas que sejam participativas e representativas
dos interesses das comunidades locais multicampi da UFRA, por meio de a¢des de extensao,
cuja disponibilizagcdo e democratizacdo de informagdes cientificas, culturais, de servigos
comunitarios seja a tbnica, assim como a promo¢ao e participacdo no desenvolvimento
sustentavel de comunidades urbanas e rurais da Amazobnia.

Comprometida com a expansao continua da extensao universitaria, a PROEX prosseguira com a
implementacao de ac¢des que visem impulsionar o envolvimento da comunidade académica nas
atividades de extensdo. Para tanto, € imprescindivel a permanente articulagdo com a Reitoria e
Pro-Reitorias, institutos, campi e sociedade civil, para a consolidacao das acdes de extensao,
dos Convénios e dos Acordos de Cooperagao Técnica.

A Pro-Reitoria encontra-se em constante processo de atualizagdo de resolugdes, instrucdes
normativas e fluxos processuais — em conformidade com seu Regimento Interno, Resolug¢ao n.°
302/2019 - CONSAD, Art. 7°, inciso Il —, bem como de regulamentacdo de ac¢des de extensao
universitaria, quais sejam, incubadora tecnoldgica, empresas juniores, ligas académicas,
atléticas, entre outras.

A Extensao Universitaria, como parte essencial da missdo das instituicdes de ensino superior,
visa ndo apenas disseminar conhecimento, mas também promover ag¢des concretas que
beneficiem a comunidade. Para tal propésito, a Universidade Federal Rural da Amazénia/Pro6-
Reitoria de Extensao (PROEX) atua com base nas linhas tematicas da extensdao, com o
compromisso e responsabilidade de contribuir com a constru¢cado do desenvolvimento sustentavel
e de inclusao social das comunidades da Amazdnia.

As areas tematicas de extensdo universitaria visam a organizacdo das atividades extensionistas
e, de acordo com as diretrizes definidas nos Féruns Regional e Nacional dos Pr6-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas, sdo: Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica,
Educacgao, Meio ambiente, Saude, Tecnologia e Produgao e Trabalho.

A classificacdo por area tematica na extensao universitaria € um processo fundamental que
orienta e organiza as diversas agdes realizadas pelas instituicdes de ensino superior, indicando
os campos de atuacdo. E necessario que essa classificacdo observe criteriosamente o objeto ou
assunto enfocado em cada acao.

A Politica de Extensao da UFRA prioriza as areas tematicas das atividades de extensdo com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os ODS s&do um apelo global as agdes para
acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos
os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Sdo 17 os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

1) Erradicacdo da Pobreza; 2) Fome zero e agricultura sustentavel; 3) Saude e bem-estar; 4)
Educagdo de qualidade; 5) Igualdade de género; 6) Agua potavel e saneamento; 7) Energia
limpa e acessivel; 8) Trabalho decente e crescimento econdmico; 9) Industria, inovacao e
infraestrutura; 10) Redugdo das desigualdades; 11) Cidades e comunidades sustentaveis; 12)
Consumo e producgao responsaveis; 13) Acdo contra a mudancga global do clima; 14) Vida na
agua; 15) Vida terrestre; 16) Paz, justica e instituicdes eficazes; e 17) Parcerias e meios de
implementacgao.
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Ao realizar o cadastro da acao de extensdo da UFRA via Modulo Extensao noSIGAA, a mesma
deve estar associada aos ODS, garantindo concretizar, a partir da acdo de extensao especifica, o
alcance das metas, local e globalmente estimadas.

No que tange as linhas de extensado, o Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX) estabeleceu critérios para padronizagao e coesao nas praticas
de extensdo em todo o pais, definindo-as como pilares sobre os quais se fundamentam as
atividades extensionistas nas universidades brasileiras. Nesse processo, foram consideradas as
demandas sociais, os avangos cientificos e tecnolégicos e as caracteristicas especificas de cada
regiao.

As linhas de extensao refletem ndo apenas as areas de conhecimento das universidades, mas
também suas responsabilidades e compromissos com a sociedade, seu caminho mais especifico
de atuacgéo.

Na UFRA, com sustentaculo no planejamento institucional plurianual, as linhas de extensao séo
baseadas e redirecionadas para a realidade amazobnica. As politicas de extensao universitaria
sdo direcionadas aos campi de Capanema, Capitdo-Poco, Tomé-Acu, Paragominas e
Parauapebas, localizados nas diversas regides do estado do Para, com realidades e demandas
diferenciadas pela cultura, geografia e logistica.

Seminario de Extensao

Nesse contexto, sdo alcangadas as mais diversas areas oy
prioritarias, com programas e projetos de extensdo IVDE EXTENSAO
universitaria voltados para solugdo de problemas e i i
interacdo dialégica com a comunidade, entre eles: EXPOSK;&O
Alfabetizacdo, Leitura e escrita; Artes cénicas; Artes
integradas; Artes plasticas; Artes visuais; Comunicagao DE BANNER
estratégica; Desenvolvimento de produtos; COM TRABALHOS E
Desenvolvimento regional; Desenvolvimento rural e PROJETOS DE
questdo  agraria; Desenvolvimento  tecnoldgico; EXTENSAO
Desenvolvimento urbano; Direitos individuais e
coletivos; Educacgao profissional; Empreendedorismo;
Emprego e renda; Endemias e epidemias; Divulgacao
cientifica e tecnologica social; Esporte e lazer; Estilismo;
Farmacos e medicamentos; Formagao de professores;
Gestido do trabalho; Gestdo informacional; Gestao
publica; Gestado de grupos sociais vulneraveis; Infancia
e adolescéncia; Inovagéo tecnoldgica; Mulheres, jovens
e adultos; Linguas estrangeiras; Metodologias e . i : ; ;
estratégias de ensino-aprendizagem; Midia-artes; | S . n
Midias; Musica; Organizac¢des da sociedade civil e

movimentos sociais e populares; Patrimbnio cultural, histérico e natural; Pessoas Com
Deficiéncias e necessidades especiais; Propriedade intelectual e patente; Questdes ambientais;
Recursos hidricos; Residuos sodlidos; Saude animal; Saude da familia; Saude e protecdo no
trabalho; Saude humana; Segurancga alimentar e nutricional; Seguranga publica e defesa social;
Tecnologia da informacgao; Terceira Idade; Turismo; Uso de drogas e dependéncia quimica;
Diversidade e inclusdo social; e Desenvolvimento humano.

A Pro-Reitoria de Extensao apoia as agdes extensionistas realizadas pelos docentes e técnicos
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da UFRA com recursos de fontes diversas, em todas as unidades e campi da instituicdo, para
construir e consolidar uma politica de extensao pautada no cenario de mudangas sociais,
culturais, politicas e econdbmicas.

6.4.1 Mecanismos de Curricularizagao da Extensao

As diretrizes para a estruturacdo das atividades académicas de extensdo nos Projetos
Pedagodgicos de Cursos de Graduacao da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), sdo
regidas pela Resolugao n.° 07, de 18 de dezembro de 2018, do Conselho Nacional de Educagéao
(CNE), a qual estabelece diretrizes para a Curricularizagao da extensdo na Educacao Superior e
regulamenta o disposto na Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacgao, Lei n.° 13.005/ 2014.

Conforme a Resolugdo n. 7/18 CNE/MEC, a Curricularizacdo da Extensao consiste na insergao
das acdes extensionistas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagéo (PPC), no minimo
10% do total de créditos dos cursos, e deste modo integraliza atividades interdisciplinares,
politico- educacionais, culturais, cientificas e tecnolégicas que promovam a interagao
transformadora entre a UFRA e a sociedade. Isso ocorre por meio da produgao e da aplicagcao de
conhecimentos, cumprindo o principio permanente da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensao. As atividades a serem inseridas devem respeitar o Art. 5° das Diretrizes
da Extensado na Educacao Superior (ver topico 6.4).

As atividades académicas de extensdo, que compdem o PPC sob a forma de Componentes
Curriculares de Extensdo, desempenham papel formativo para os estudantes, respeitados os
conceitos e principios estabelecidos nas Diretrizes Nacionais. A inser¢céo curricular pode ocorrer
a partir de duas formas: Disciplinas Curriculares de Extensao (DCE) e Ac¢des Curriculares de
Extensdo (ACE), considerando as diferentes formas de ag¢des extensionistas: 1) Programas de
extensao; 2) Projetos de extensao; 3) Cursos de extensio; 4) Eventos de extensao; 5) Prestacao
de Servicos; e 6) Produtos. A integralizacdo sera definida no PPl e em dispositivo
regulamentador préprio, seguindo as diretrizes estabelecidas pela Pré-Reitoria de Ensino.

As atividades extensionistas vinculadas a pos-graduacdo na UFRA estdo pautadas na Portaria
Conjunta CAPES/SESU n.° 1, de 8 de novembro de 2023, a qual dispde sobre o Programa de
Extensdo Universitaria da Pés-Graduagao (PROEXT-PG) do Ministério da Educacgéao (MEC), por
sua Secretaria de Educacdo Superior (SESu) e pela Coordenacdao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

De acordo com a portaria, as propostas de ac¢des extensionistas na pdés-graduagao devem estar
de acordo com os objetivos e diretrizes estabelecidas pela CAPES e pela SESu para o PROEXT-
PG.

6.4.2 Programas de Extensao (PIBEX, Banco de Estagio, entre outros)

A extensao universitaria, enquanto atividade interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar,
implica em transformagdes no processo pedagdgico, promovendo a socializagdo do saber
académico dialégico com a sociedade.

Na extensao universitaria, os estudantes tém a oportunidade de relacionar os fundamentos
tedricos com a pratica. Além de promover a disseminagdo e socializagdo do conhecimento
gerado no ensino e na pesquisa, a extensdo permite um melhor entendimento da realidade da
comunidade, possibilitando identificar necessidades e demandas para novas pesquisas e
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e outras iniciativas. Dessa forma, a comunidade académica pode construir, ajustar e aprimorar
as diretrizes da universidade, buscando solugdes viaveis para os desafios que surgem.

A extensao universitaria da UFRA é caracterizada pela manifestacido em diversas agdes: oferta
de cursos, prestacao de servicos, produtos, palestras, feiras expositivas e vocacionais, eventos
esportivos e culturais, estagios, treinamentos, dia de campo, semanas académicas, seminarios
de extensdo, e, em especial, programas e projetos de variadas areas tematicas de modo a
potencializar o comprometimento e a participacdo social para a troca de experiéncias entre a
academia e a sociedade.

Edital PIBEX A relevancia das praticas extensionistas na UFRA

encontra-se na intensificagdo da conexdo entre a

EDITAL PIBEX academia e a sociedade nas diferentes tematicas
abordadas, as quais baseiam-se no processo

2024 educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel, para viabilizar
As inscriqées jd relagdes transformadoras para comunidade académica
estéo abertas! ; e para sociedade a partir de um didlogo que envolva
os diferentes saberes e a sustentabilidade na
Amazébnia. Portanto, a produgdo e disseminacado de
conhecimento na extensdo universitaria coloca a
UFRA com papel social relevante na Amazbnia ao
contribuir para a transformacdo social e

sustentabilidade, como também oportuniza o
desenvolvimento profissional dos discentes.

BOLSISTA DE EXTENSAO

EDITAL PIBEX N° 01/2025 Como eu fage o envio da fre

E

£

A .

As diferentes modalidades de atuacdo dos discentes
da UFRA em acbes extensionistas consistem na
participagdo nos diversos programas e projetos
institucionais, tais como: Programa Institucional de
Bolsa de Extensao (PIBEX); Programa UFRA de

Portas Abertas; Programa institucional UFRA Comunidade; Programa Institucional de Insergao
de Jovens no Mercado de Trabalho; Estagio Nao Obrigatério (ENO) e Treinamentos.

O PIBEX foi criado pela Resolugdo n.° 480, de 03 de junho de 2019, e tem como objetivo
fomentar o desenvolvimento de Programas e Projetos de Extensao Universitaria, por meio da
concessao de bolsas a estudantes de graduacdo, como forma de apoio a formagao académica.
O PIBEX vem favorecendo as praticas extensionistas supervisionadas e interdisciplinares,
priorizando a participagdo dos estudantes na aplicagdo de conhecimentos. Trata-se de uma
iniciativa institucional de fomento aos Programas e Projetos de Extensao vigentes no ambito da
UFRA.

O Programa de Residéncia Profissional Agricola, promovido pela Secretaria de Agricultura
Familiar e Cooperativismo (SAF), do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), por meio da portaria n.° 002/PROEX/2020, tem como objetivo oferecer qualificagdo
profissional a jovens estudantes e recém-formados, com concessdo de bolsas em areas de
Ciéncias Agrarias e afins por meio de treinamento pratico, o qual a UFRA vem fazendo parte nos
ultimos anos.
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O Programa UFRA de Portas Abertas faz parte de um conjunto de agdes da Universidade
Federal Rural da Amazoénia, desenvolvidos pela Pro-Reitoria de Extensao, e é executado por trés
projetos dentro da PROEX: o Projeto “Vamos La!” Visita Guiada para Ens. Fundamental I e Il; o

Projeto “Quero Entrar!” Visita Guiada para Ensino Médio
— Por iniciativa das escolas e por convite da UFRA —
(exclusiva para as escolas publicas) e Feiras
vocacionais; € o Projeto Divulga - elaboracdo de material
e multimidia para divulgagao dos cursos de graduagao.

Projeto de Visita Guiada para escolas
publicas

O fortalecimento da interagcdo com as escolas de ensino
fundamental e médio, principalmente escolas publicas, é
o ponto focal do programa. As atividades incluem visitas
aos laboratérios, museus e espagos que promovem a
aproximagao entre a producdo cientifica, cultural e
artistica da universidade com os mais variados publicos.

O programa é executado em cada campus da UFRA
com suas agdes nos mesmos moldes do projeto
realizado em Belém, de acordo com a realidade e
logistica local de integragdo da universidade e sociedade
para troca de saberes.

O Programa Institucional UFRA Comunidade tem
como objetivo promover a interagdo entre a universidade
e a sua comunidade interna e externa, em especial os
moradores de bairros localizados préoximos da UFRA.
Possui acbes regulares e continuadas de oferta de
modalidades esportivas, tais como Ginastica Localizada,
Projeto Balé, Hidroginastica, Natacdo e o Projeto
Escolinha de Futsal, direcionadas as questbes de saude,
bem-estar e qualidade de vida das pessoas.

O Programa Institucional de inser¢cdo de jovens no
mercado de trabalho, disposto na Resolugado n.° 656, de
29 de julho de 2021, consiste na experiéncia dos
discentes enquanto alunos que buscam capacitacdo no
ambito externo da UFRA, com ou sem bolsa, em
instituicbes voltadas para determinadas areas de
conhecimento.

O Estagio N&o Obrigatério (ENO) consiste na
contribuicdo da formagédo do discente por meio de um
estagio ndo obrigatério e remunerado. Ele ocorre
mediante convénio e cooperagao técnica com
instituicdbes e empresas que ofertam vagas de estagio
nas diversas areas de conhecimento e atuacao dos
cursos ofertados pela UFRA. As atividades, seguem os
ditames da Lei n.° 11.788/08 e a Instrugao Normativa n.°
01/22 - PROEX/UFRA.
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A PROEX tem fomentado acordos de cooperacgao e convénios com diversas empresas na sede e
nos campi para aumentar a oferta de vagas de estagios remunerados para os discentes dos
cursos de graduacgao da UFRA, oportunizando a profissionalizagdo e o mercado de trabalho. As
vagas de estagio sao divulgadas no site da PROEX.

O Treinamento consiste em atividades voluntarias dos discentes que atuam em um programa ou
projeto de extensdo, conforme disposto na Instrugcdo Normativa n.° 01/2021. Os treinandos,
selecionados via edital, participam ativamente de ag¢des extensionistas coordenadas por
docentes/técnicos administrativos, oportunizando o aprendizado e a pratica.

O Moddulo de Extensdao da PROEX, vinculado ao SIGAA, é uma importante ferramenta para
registros, acompanhamento e controle sistematizado das acbdes de extensdo na UFRA. A
submissdo, o registro de relatérios e demais procedimentos atinentes as agbdes de extensao
passaram a ser realizados, exclusivamente, no mdédulo. No entanto, considerando que se trata
de um sistema informatizado, catalisador de uma gama de informag¢des com caracteristicas
singulares e diversas, evidencia-se a necessidade de melhoria continua.

Neste sentido, a PROEX, tencionando a atualizacdo constante do modulo, realizara
levantamentos de demandas propostas pelos(as) coordenadores(as) de acbes de extensio, de
acordo com as diferentes tematicas extensionistas. Ademais, atuara juntamente com a Comissao
de Extensdo Integrada (COMEXI) da UFRA para a implementacdo de estratégias de
monitoramento de Projetos/Programas com Financiamento Institucional, Projetos/Programas com
Financiamento/Apoio Externo, Empresas Juniores e Incubadoras Tecnoldgicas de
Empreendimentos Solidarios (ITES).

A PROEX, no intuito de ressaltar programas e projetos que tiveram um impacto significativo na
sociedade, evidenciando o compromisso da UFRA com a inclusdo social, a inovacdo e o
desenvolvimento sustentavel, instituiu o Prémio Reconhecimento Extensionista.

Ao reconhecer essas iniciativas, a universidade reafirma sua funcdo na democratizacdo do
conhecimento e na promocao de praticas que trazem beneficios diretos para as comunidades
locais e regionais. A premiacao sera realizada anualmente em evento da PROEX, envolvendo
todos os setores da sede e campi.

6.4.2.1 Comisséo de Extenséo Integrada (COMEXI)

A comunidade académica atendida pela PROEX compreende os Institutos ICA, ICIBE, ISPA e
ISARH em Belém, e os Campi Capanema, Capitdo Pogo, Tomé-Agu, Paragominas e
Parauapebas. E, considerando que a UFRA participa de programas de educacao de formagao
superior como Forma Para, entende-se que a PROEX também amplia sua comunidade
académica para varios municipios do estado do Para. Por conseguinte, foi instituida a Comissao
de Extensao Integrada (COMEXI) de Gestao Integrada, através da Portaria n.° 1282/2024, de 04
de setembro de 2024, de carater consultivo - prevista na Regimento Interno, Resolugdo n.°
302/2019, Art. 8° - CONSAD, no sentido de intensificar a atuagao nos campi e institutos da UFRA
e fortalecer as agbes extensionistas em diversos territérios da Amazénia paraense, respeitando
as particularidades de cada unidade administrativa, conforme suas pluralidades, saberes e
realidades especificas.
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A formagado da comissdo de extensao favorece a promocao do dialogo entre a academia no
processo de gestdo integrada da PROEX com os campi, institutos e demais setores da
universidade com a sociedade em diversos municipios, estimulando integracéo local e regional.

Os membros da Comisséo, registrados em portarias, sdo regidos por normativa especifica, que
estabelece diretrizes para condugido dos trabalhos junto a PROEX. A atuacdo da Comissao
envolve o entendimento do fluxo das atividades extensionistas e busca garantir a continuidade
dos tramites nos institutos e campi.

6.4.3 Interagcdo com a Comunidade

A extensdo universitaria tem como objetivo principal a promoc¢ao do didlogo entre a academia e a
sociedade, proporcionando oportunidades de aprendizado pratico, vivéncia em contextos reais, o
desenvolvimento de habilidades interpessoais e de lideranga.

No desenvolvimento das acbes de extensao, evidenciam-se duas modalidades: a Interna e a
Externa. Internamente, a comunidade participa de didlogos, agdes e atividades realizadas na
instituicdo. Externamente, a interacao dialégica com a comunidade ocorre pela disseminagao do
conhecimento e troca de saberes realizada nas acbes de extensdo além dos muros da
universidade.

A PROEX conecta universidade e comunidade externa, promovendo o desenvolvimento integral
dos alunos, servidores e moradores, especialmente nas regides circunscritas 8 UFRA sede,
campi e municipios do Forma Para.

Com foco estratégico nas areas esportivas, de eventos culturais e de responsabilidade social, a
PROEX oferece uma programacgao continua e acessivel, proporcionando saude e bem-estar para
diferentes publicos ao incentivar a pratica regular de atividades fisicas. A realizagao de
competicdes internas, eventos e atividades integrantes
Feira Vocacional e Feira de Exposi¢ao de projetos sociais, gera uma experiéncia organizacional
profissional que fortalece o engajamento com a
sociedade.

Nesse panorama, a PROEX organiza Feiras
Vocacionais para auxiliar estudantes do ensino médio e
a comunidade na escolha de suas futuras carreiras.
Durante o evento, os cursos e areas de atuacido da
UFRA sao apresentados em estandes informativos, com
palestras de profissionais e atividades interativas que
esclarecem duvidas, oferecendo uma visdo abrangente
da instituicao.

Dando seguimento ao objetivo de interacdo entre a
UFRA e a comunidade, a PROEX organiza e participa
de Feiras de Exposicdo apresentando os projetos de
pesquisa, extensdo, inovacdo e cultura. Os eventos
destacam as contribuigdes da universidade para o
desenvolvimento econbmico, social, ambiental e
cientifico da regido amazébnica nas diversas areas de
atuagao dos cursos de graduagao e pés-graduagao.
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Um destaque importante da relacdo entre UFRA e comunidade é o Programa “UFRA
Comunidade” — que abrange o eixo saude, esporte, cultura, lazer e bem-estar comunitario —,
onde sdo promovidas praticas esportivas e atividades que beneficiam a comunidade académica
e a populacao externa. Esse eixo busca fortalecer a UFRA como um espaco inclusivo, acessivel
e convidativo, onde esporte e qualidade de vida s&o prioridades, incentivando a interagdo com a
comunidade, especialmente os moradores dos bairros proximos, com atencio especial a salude e
qualidade de vida. As principais agcdes do programa sao:

a) Escolinha de Futsal e Natacao: Programas voltados para criangas e jovens da comunidade,
oferecendo treinamento esportivo de qualidade em futsal e natagdo. O objetivo & incentivar a
pratica esportiva desde cedo, desenvolver habilidades motoras, promover a socializagdo e
contribuir para a formacao cidadj;

b) Hidroginastica e Caminhada Regular: Atividades regulares no campus da UFRA, abertas a
pessoas de todas as idades. A hidroginastica é voltada para o publico que busca exercicios de
baixo impacto, enquanto as caminhadas regulares promovem a saude cardiovascular e o
convivio comunitario em um ambiente natural e acolhedor;

c) Eventos Esportivos e de Conscientizagao: Incluem eventos de caminhada tematicos, como
o Outubro Rosa que visa conscientizar sobre a prevencdo do cancer de mama e promover o
bem-estar geral. Esses eventos sdo momentos de integragdo, conscientizagcdo e incentivo a
pratica de atividades fisicas.

Praticas de promocao da saude e
bem-estar

6.4.4 Acoes de Arte e Cultura

Entre as diversas acbes extensionistas no ambito da
UFRA, tém-se a dimensao artistico-cultural-esportiva,
que contribui para formacao universitaria dos discentes,
além de desenvolver estratégias para abordar tematicas
de inclusdo, regionalizacdo, qualidade de vida e
sustentabilidade na Amazbnia.

DAY

UMA LUTA DE TODOS

¥

A PROEX vem ressaltando a relevancia dessas acoes
extensionistas para o desenvolvimento social e
institucional. A atuacdo envolve o planejamento,
gerenciamento, avaliagcdo e validacdo das acgbes de
extensao universitaria.

Entre as normativas referentes a questdo artistico- . . \ uE
cultural-esportiva, verifica-se que a Resolugcdo n.° 129, - .
de 12 de maio de 2015, regulamenta o uso das areas | ” rﬂﬂﬂflﬂ ﬂ[ F”TEB”[
destinadas as acdes de esporte e cultura na UFRA para
fins de ensino, cultura, esportes e de pesquisa. A
Resolugéo n.° 263, de 28 de novembro de 2018, dispde

sobre a regulamentacdo para realizacdo de eventos, comemoragdes, confraternizacbes e
festividades culturais.

e

No ambito cultural, a PROEX é responsavel pela valorizacao e difusao da cultura amazénica,
com auxilio de iniciativas de responsabilidade social que suscitam a inclusdo, acessibilidade e
cidadania, consolidando a UFRA como um agente transformador e um centro de
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desenvolvimento humano e social.

A PROEX reafirma o compromisso da UFRA com a promocido de praticas esportivas e a
valorizagcdo da diversidade cultural, utilizando os quatro eixos estratégicos da extensido, com
iniciativas projetadas para fomentar a expressdo cultural, o bem-estar fisico e mental e a
ampliacdo do conhecimento linguistico. Os mencionados eixos s&o: Praticas Esportivas; Corpo,
Culturas do Movimento; Acervo e Memdria; e Idiomas e Cultura Estrangeiras.

6.4.4.1 Praticas Esportivas

A UFRA se destaca por suas praticas esportivas que transcendem a simples competicao, uma
vez que buscam a integracdo social, o desenvolvimento pessoal e a formacdo cidada. As
iniciativas esportivas sdo concebidas para fortalecer os vinculos comunitarios, incentivar habitos
saudaveis e proporcionar experiéncias que contribuem para a construcdo de uma comunidade
académica mais inclusiva, ativa e comprometida com o bem-estar coletivo:

a) Eventos Esportivos e Recreativos: Torneios e atividades recreativas que engajam alunos e
servidores, como o evento “Torneio do Campo de Futebol da UFRA”, que fomenta a pratica
esportiva e promove um ambiente de socializagdo e bem-estar;

b) Projeto “Capacitacao e Inovacao para Atléticas de Exceléncia”: Uma iniciativa que
oferece treinamento e suporte técnico as Atléticas da UFRA, possibilitando a exceléncia em
gestao esportiva e estimulando a inovacao nos projetos desenvolvidos;

c) Projeto “Liga Verde”: Um projeto institucional inclusivo que une esporte e sustentabilidade,
promovendo competicdes integradas entre todos os campi da UFRA e valorizando a participagao
das Atléticas, criando um ambiente de esporte acessivel para todos;

d) Jogos das Atléticas: Importantes eventos esportivos organizados pelas Atléticas, como o
“InterPesca” e a “Copa Brutal”, que contam com o apoio da PROEX e sdo um ponto alto do
calendario esportivo da UFRA,;

e) Fomento a Participagdao Externa: Incentivo e suporte para que as equipes esportivas da
UFRA participem de competicbes estaduais e nacionais, como os “Jogos Universitarios
Paraenses (JUPs)” e os “Jogos Universitarios Brasileiros (JUbs)”, fortalecendo a presenga da
universidade no cenario esportivo.

Quanto as normativas e infraestrutura para utilizagdo das iniciativas
Conheca a . . e ~

PROEX da UFRA esportivas no ambiente da instituicdo, a UFRA segue a Resolugdo n.°
129/2015, que regulamenta o uso das areas esportivas para ensino, cultura e
pesquisa, e a Resolucdo n.° 263/2018, que define regras para a realizagéo de
eventos culturais e esportivos. Além disso, a UFRA possui uma infraestrutura
esportiva abrangente, que inclui um ginasio poliesportivo, quadras externas
para diferentes modalidades, uma arena, campos de futebol, sala de
musculagédo, sala de ginastica e ballet, e uma piscina. Esses espacos
atendem as diversas necessidades esportivas da comunidade académica.
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6.4.4.2 Corpo, Culturas do Movimento

O Projeto “Corpo em Movimento” oferece aulas de ballet, promovendo o desenvolvimento fisico e
artistico dos participantes. Ele valoriza a expressao corporal e a cultura do movimento,
contribuindo para a formacdo integral dos alunos e para o bem-estar da comunidade
universitaria.

6.4.4.3 Acervo e Memoria

O Projeto “Cineclube Jambu Sideral” é uma iniciativa cultural que promove o dialogo entre
académicos das licenciaturas da UFRA e alunos da rede publica de Belém, utilizando o cinema
paraense como uma ferramenta de reflexdo e interagdo. O projeto destaca a producgao
audiovisual regional e cria um espago para discutir questdes contemporéneas e culturais,
reforcando o papel da UFRA como promotora da cultura amazonica.

6.4.4.4 ldiomas e Culturas Estrangeiras

O Programa “Ensino em Linguas — PROELI” tem como missdo promover o ensino de linguas
estrangeiras, preparando os alunos para um mundo globalizado. Ele oferece cursos de idiomas,
como inglés e portugués para estrangeiros, e atividades culturais que promovem o intercambio e
a diversidade linguistica. Os cursos oferecidos sao:

a) Fonologia do Inglés para Estudantes de Lingua Estrangeira: Um curso focado em
aprimorar a pronuncia e compreensao fonologica do inglés;

b) Portugués para Estrangeiros: Curso que facilita a integragdo de estudantes internacionais,
promovendo a proficiéncia na lingua portuguesa;

c) Curso de Redagao: Voltado para o desenvolvimento de habilidades de escrita académica e
profissional.

E fundamental ressaltar que todas as acdes elencadas ao longo deste documento institucional
serdo devidamente monitoradas por meio de avaliagado continua das suas acbes de extensao,
com relatérios semestrais que analisem o progresso das metas. Sera formatado um programa de
acompanhamento e avaliacdo, em que sera definido de que forma sera monitorado, os prazos
para a coleta de indicadores e para revisbes anuais das metas e estratégias, com ajustes
conforme as necessidades da PROEX e da UFRA.
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6.5 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) é
realizada através do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) e executada pela Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PROAES), e visa garantir condigbes de permanéncia e contribuir para o
éxito académico de estudantes, preferencialmente em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, objetivando elevar as taxas de acesso, permanéncia e diplomacdo na
Universidade, além de consolidar a democratizacdo do acesso a Educacido Superior na
Amazonia Brasileira. A principal fonte de recursos financeiros é oriunda da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), regulamentada pela Lei 14.914, de 03 de julho de 2024. A
Politica de Assisténcia Estudantil da UFRA também visa promover a acessibilidade, a inclusao
social, e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam
combater situagdes de repeténcia e evasao.

A Politica de Assisténcia Estudantil também pretende incentivar a acessibilidade e inclusédo
social, contribuindo para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam
combater situagoes de repeténcia e evasao. Os principios norteadores dessa politica sao:

1) A defesa da educacdo como um direito com a formacgao integral do individuo;

2) Equidade e Igualdade de condigdes entre os estudantes no acesso, na permanéncia e éxito na
conclusdo do seu curso de formagao superior;

3) Respeito a dignidade humana, a autonomia e direito aos beneficios e servicos de qualidade; 4)
Promocgao da inclusio e acessibilidade por meio da educacéo;

5) Divulgacao ampla dos beneficios, servigos, programas e projetos assistenciais, bem como, os
recursos oferecidos pela instituicdo e dos critérios para seu acesso; e

6) Garantia da liberdade de aprendizagem, através da articulagdo entre o ensino, pesquisa e
extensiao.
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A PROAES desenvolve programas, agcbes e servicos nas areas de moradia, alimentagao,
transporte, inclusdo digital, apoio pedagdgico, apoio psicolégico e de saude, que atendem,
prioritariamente, discentes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, com renda familiar
per capita de até um salario-minimo — conforme a Lei n.° 14.914, de 3 de julho de 2024 — dentre
eles, discentes negros(as), quilombolas, indigenas e discentes com deficiéncia.

Atualmente, o quadro de servidores lotados na PROAES é composto por quatro assistentes
sociais, cinco assistentes em administracdo, trés pedagogos, quatro psicologas, uma
administradora, quatro intérpretes em lingua de sinais, dois técnicos em informatica e um
ajustador mecéanico. Destes 23 servidores, dez estdo lotados no Nucleo de Acessibilidade
(ACESSAR), sendo eles: dois assistentes em administracado, dois pedagogos, quatro intérpretes
em lingua de sinais e dois técnicos em informatica. A PROAES conta com trés servidores
oriundos de outros setores da UFRA, que também assumem fungdes gratificadas (Pro-Reitora e
Diretores).

No momento, o principal equipamento de apoio a permanéncia discente em funcionamento na
UFRA é o prédio do Restaurante Universitario (RU) no Campus Sede, que oferta almoc¢o e jantar.
A oferta de tal equipamento constitui importante resposta institucional para atendimento das
necessidades basicas de alimentacdo da comunidade discente da UFRA/Belém.

6.5.1 Programa de Assisténcia Estudantil

Atualmente, a cobertura de atendimento no Programa
de Assisténcia Estudantil (PAE) da UFRA (Resolugéo
n.° 374, de 20 de maio de 2024) é de 30,15% do total
de discentes de graduagdo. Em média, até outubro do
ano de 2024 foram concedidos mensalmente 2.000
beneficios das seguintes modalidades: Auxilio
Alimentacao; Auxilio Alimentagao - Subsidio RU; Auxilio
Creche; Auxilio Emergencial; Auxilio Inclusdo Digital;
Kit PCD; Auxilio Moradia; Auxilio Pedagoégico; Auxilio
Saude; Auxilio Transporte; Bolsa Académica; e Bolsa
Esporte.

O acesso a maioria dos beneficios da PROAES ocorre
mediante lancamento semestral de editais publicos
para ingresso no PAE, levando em consideracdo os
dados socioeconémicos do CadUnico do Governo
Federal enviados a UFRA pelo Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS), periodicamente. Os auxilios
Emergencial e Saude sédo de fluxo continuo e poderao
ser disponibilizados conforme disponibilidade
orcamentaria.

Processo Seletivo para Auxilios

EDITAL 04/2024 - PROCESSO
SELETIVO - AUXILIOS/BOLSAS

Auxilio Alimentag¢do  mipges:
Subsidio-RU IR

 Auxilio Creche

> Auxilio Moradia

= Auxilio Transporte
Bolsa Académica

EDITAL 07/2024 ——
PROCESSO SELETIVO DE INCLUSAO DIGITAL -

EQUIPAMENTOS SRR
il

RESULTADO PARCIAL %ﬁf
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6.5.2 Servigos ofertados atualmente

6.5.2.1 Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario (RU), sob a coordenacao da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, &
uma unidade localizada no Campus Belém, destinada a oferecer refeicbes de qualidade aos
estudantes, docentes, servidores técnico-administrativos da UFRA, visitantes e terceirizados,
além de constituir um espagco de convivéncia e integragdo da comunidade universitaria.
Atualmente o RU, que oferece almogo e jantar, possui um sistema de gestao terceirizado, em
que todos os discentes da UFRA s&o parcialmente ou totalmente subsidiados pela universidade.

Restaurante Universitario

= s

Acées de prevencao e promogdao da
saude mental

tpfr 'd_l' 33‘ Ao e
Ay —
DOCENTES DA UFRA
Durante o Setembre Amarels, vames aprender o c.r
identificar os . [
o i
08 DE OUTUBRO DE 2024
11 HORAS _—
SALA OS5/ ISPA

Acées de preveng¢ao, promogao e
recuperacio da saude

Agho de Educagho
Nutricional com o
tema:

¥V NUTRICAO
7
- 12/02/25

HALL DE ENTRADA DO RU

O atendimento do RU abrange uma parcela dos
estudantes que buscam economizar tempo e dinheiro
em deslocamento.

6.5.2.2 Servico de Psicologia

O Servigo de Psicologia da PROAES visa desenvolver
acdes de prevencdo e promogado da saude mental
dos(as) estudantes da UFRA, possibilitando a criagao
de estratégias para lidar com as dificuldades pessoais,
familiares, académicas e profissionais. Os
atendimentos sao realizados de forma individual ou em
grupo, com fins de acolhimento de demandas pontuais,
no intuito de melhorar a qualidade de vida dos(as)
discentes e reduzir impactos negativos em seu
rendimento académico.

6.5.2.3 Servico de Atendimento  Nutricional
Especializado
O atendimento nutricional atua na prevencgao,

promocdo e recuperagdo da saude por meio da
prescricdio de uma alimentacdo balanceada e
individualizada, valendo-se do estudo da ciéncia da
nutricdo e alimentacdo. A  importdncia do
acompanhamento nutricional vai muito além da
prescricdo de dietas que se baseiam apenas em
calorias. Sabe-se hoje que 0 que comemos exerce um
papel fundamental na forma como nosso organismo
funciona, na protegdo contra doengcas € no nosso
desempenho. Nesse sentido, no acompanhamento
nutricional s&o indicados alimentos e nutrientes com
foco no individuo e suas necessidades, respeitando
seu estilo de vida, condi¢gdes de saude, entre outros
fatores.
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6.5.2.4 Servico Social

A atuacdo do Servico Social esta diretamente voltada para o publico discente, tendo como
parametro a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (Decreto n.° 7.234, de 19 de julho de
2010), que busca contribuir para a permanéncia do estudante na universidade durante o tempo
regular do seu curso e sempre com os melhores resultados. O trabalho é realizado dentro de um
modelo interdisciplinar, em conjunto com profissionais de areas distintas, sempre na perspectiva
de um atendimento integralizado, respeitando as normativas do atendimento no servigo publico.

6.5.2.5 Servico de acompanhamento pedagdgico

As atividades de acompanhamento pedagdgico com o corpo discente da UFRA — publico-alvo do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) — tém como objetivo a melhoria do
desempenho académico a partir de medidas que buscam combater situagdes de repeténcias e
evasao em decorréncia da vulnerabilidade socioecondmica.

6.5.2.6 Atendimento pedagdgico do Publico-alvo da Educagao Especial (PAEE)

Essa modalidade de atendimento pedagdgico é direcionada aos discentes da UFRA
considerados Pessoas com Deficiéncia. Aqui o atendimento é personalizado em funcdo da
necessidade dos estudantes e oferece apoio e acessibilidade, tanto em materiais quanto nas
aulas.

6.5.3 Propostas futuras

Para um planejamento futuro existe a proposta de construcdo de Restaurantes Universitarios,
Residéncias Universitarias, Centros de Convivéncia e quadras de esporte em todos os campi da
UFRA (Capanema, Capitao Poco, Tomé-Acgu, Paragominas e Parauapebas).

Outra proposta é a expansido do quadro de servidores da Assisténcia Estudantil dos campi da
UFRA para melhor atendimento dos discentes. Com isso, sera necessaria a contratacdo de mais
seis psicologos clinicos, seis pedagogos, seis assistentes sociais e, com a construgédo dos
Restaurantes Universitarios dos campi do interior, mais seis nutricionistas.

6.5.4 Aderéncia as politicas e aos programas nacionais

A PROAES também €& responsavel pela gestdo e execucdo local do Programa Bolsa
Permanéncia (PBP/MEC) na UFRA, que atende discentes indigenas e quilombolas. O PBP foi
criado pelo Ministério da Educacdo (MEC) para atendimento de discentes de graduacdo
indigenas e quilombolas, através da concessao direta de auxilio financeiro aos discentes, tendo
por finalidade minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para a sua
permanéncia e diplomacao nas instituicbes federais de ensino superior.

6.5.5 Politica de equidade de acoes afirmativas e politicas de acessibilidade e inclusao

A politica institucional de equidade e de acbes afirmativas tem sido construida a partir das
prerrogativas legais, tais como a Declaragao Universal dos Direitos Humanos (ONU, 1948), que
entende que todo e qualquer ser humano tem direito ao respeito e dignidade humana. Na
transcricdo de seu preambulo consta o significado do que propde: Considerando que o
reconhecimento da dignidade inerente a todos os membros da familia humana e de seus direitos
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iguais e inalienaveis é o fundamento da liberdade, da justica e da paz no mundo; Considerando
que o desprezo e o desrespeito pelos direitos humanos resultaram em atos barbaros que
ultrajaram a consciéncia da humanidade e que o advento de um mundo em que mulheres e
homens gozem de liberdade de palavra, de crenca e da liberdade de viverem a salvo do temor e
da necessidade foi proclamado como a mais alta aspiragdo do ser humano comum;
Considerando ser essencial que os direitos humanos sejam protegidos pelo império da lei, para
que o ser humano nado seja compelido, como ultimo recurso, a rebelido contra a tirania,
considerando ser essencial promover o desenvolvimento de relagcdes amistosas entre as nacdes;
Considerando que os povos das Nagdes Unidas reafirmaram, na Carta, sua fé nos direitos
fundamentais do ser humano, na dignidade e no valor da pessoa humana e na igualdade de
direitos do homem e da mulher e que decidiram promover o progresso social e melhores
condicbes de vida em uma liberdade mais ampla; Considerando que os Paises-Membros se
comprometeram a promover, em cooperagcdo com as Nagdes Unidas, o respeito universal aos
direitos e liberdades fundamentais do ser humano e a observancia desses direitos e liberdades;
Considerando que uma compreensdao comum desses direitos e liberdades é da mais alta
importancia para o pleno cumprimento desse compromisso; Agora, portanto, a Assembleia Geral
proclama a presente Declaracdo Universal dos Direitos Humanos como o ideal comum a ser
atingido por todos os povos e todas as nagdes, com o objetivo de que cada individuo e cada
orgao da sociedade tendo sempre em mente esta Declaracao, esforce-se, por meio do ensino e
da educacéo, por promover o respeito a esses direitos e liberdades, e, pela ado¢ao de medidas
progressivas de carater nacional e internacional, por assegurar o seu reconhecimento e a sua
observancia universais e efetivos, tanto entre os povos dos proprios Paises-Membros quanto
entre os povos dos territérios sob sua jurisdicado (ONU, 1948).

Nesse sentido, a UFRA propde uma politica de acesso aos direitos para toda a sua comunidade
académica e a sociedade civil em geral. Desse modo, para atender a politica de equidade e
acbes afirmativas, criou-se o Nucleo de Educacao e Diversidade na Amazdnia (NEDAM), em
2016, e para atender a politica de acessibilidade e inclusao, criou-se o Nucleo Amazdnico de
Acessibilidade, Inclusdo e Tecnologia (ACESSAR), em 2011.

6.5.6 Nucleo de Educacao e Diversidade na Amazénia (NEDAM)

O Nucleo NEDAM é uma unidade administrativa e interdisciplinar da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROAES) que objetiva realizar agbes de ensino, pesquisa e extensao para contribuir
com a construgdo de uma ambiéncia com respeito as diferengas da UFRA. O NEDAM busca, por
meio do fomento de estudos e praticas voltadas para a valorizagao e divulgagéo da diversidade,
construir uma politica de inclusdo das diferencas em prol de um espaco e de uma sociedade
mais democratica, justa e plural.

A politica de equidade e acbes afirmativas compde os documentos bases da UFRA, como o PPI
e Regulamento de Ensino de Graduagao. Neste ultimo se destaca o Capitulo VIl — da educagao
inclusiva e para o respeito a diversidade —, considerando-se que toda pratica educativa ofertada
pela instituicdo deve objetivar a interagdo e o respeito de convivéncia entre os sujeitos sociais
nas suas multiplas diversidades humanas e opgdes de existéncia, seja nas relagbes sociais,
culturais, fisico-biologicas, religiosas, econdmicas, psiquicas, entre outras. Tais compreensodes
advém de referéncias legais, nacionais e internacionais, como: a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (1988), que estabelece “promover o bem de todos, sem preconceitos de
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origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao” (Art. 3°, inciso V), a
Declaracdo Mundial de Educagdo Para Todos (1990), que oportuniza que documentos
internacionais passem a influenciar a formulagédo das politicas publicas da educacéo inclusiva, e
o Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (2006), lan¢cado pela Secretaria Especial
dos Direitos Humanos, pelo Ministério da Educacéo, pelo Ministério da Justica e pela UNESCO e
objetiva fomentar as tematicas relativas as Pessoas Com Deficiéncia no curriculo da educag¢ao
basica e desenvolver agdes afirmativas que possibilitem inclusdo, acesso e permanéncia na

educacao superior.
Campanhas de Inclusao
As Politicas de Acbes Afirmativas da UFRA foram
TR 202024

implementadas, inicialmente, com a adog¢ao da Lei de = ot
Cotas nas universidades, de acordo com o que @i ”’ & DEZEMBRO

4| (F) @ﬁésﬁﬁﬁﬁﬁ

prescreve a lei n.° 12.711/2012, obedecendo todos os
trAmites e orientagbes legais, com a instalagcdo da

Com?sséo de Heteroidentificagdo em cada processo ';_“?‘@Q5&:&%&g&?;;@iigﬁ;%“g;ﬂgﬁgg?
seletivo. Isso faz com que a UFRA, a cada ano,

aumente significativamente o indice de discentes v Ry i v
cotistas, com excelentes desempenhos e retorno .4% L 2.2 >“5 L b i .ﬁ% = o
académico. . —

S&o principios norteadores do NEDAM: Igualdade de EDU(A[AU

direitos a todas as pessoas; Respeito as diferencas A"T":!HAUSTA

individuais, culturais, econdmicas, religiosas, de E POLITICA

género, entre outras; Valorizacdo da pessoa humana 1] 3 ﬂl;ﬁES

na sua diversidade e individualidade; Construcao de

uma universidade democratica, onde todos possam ter ﬂF]RMﬂ.TWﬂS

direito de se expressar e se manifestar sem sofrer NA UFRA
nenhum tipo de violéncia; Respeito aos saberes e OLVE
conhecimentos dos povos tradicionais e introducao dos
mesmos aos conteudos dos cursos da instituicio.

6.5.6.1 Acdes para povos tradicionais

Em 2012 foi aprovada a Resolugado CONSAD n.° 481, de 02 de agosto de 2021, que institui a
politica de agbes afirmativas especifica para o ingresso de candidatos indigenas e quilombolas,
assim como as diretrizes para ampliagao e consolidacao de politicas afirmativas de acesso aos
cursos superiores da UFRA. As cotas especificas para indigenas e quilombolas tém por objetivo
implantar e reforcar agbes que propiciem o0 acesso desses povos aos direitos fundamentais,
construindo estratégias de democratizacdo da universidade por meio do acesso e da
permanéncia destes até a conclusdo dos cursos. Nesse contexto, os discentes cotistas estariam
inseridos em um ambiente livre de toda e qualquer pratica de discriminagao e preconceito étnico-
racial. A construcéo da Politica de A¢ao Afirmativa para estudantes indigenas e quilombolas teve
a participagdo dos movimentos sociais dos quais fazem parte: a Federagéo dos Povos Indigenas
do Para (FEPIPA), a Associacdo dos Povos Indigenas Estudantes da UFPA (APYEUFPA),
Associacdo das Comunidades Remanescentes de Quilombos do Para (MALUNGU), a
Associagao dos Discentes Quilombolas da UFPA (ADQ). Além disso, foi criada a comissao de
implementacao da politica, onde também estao representados.
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Foi construida também a Resolugdo n.° 783, de 30 de junho de 2023, que regulamenta o
ingresso de refugiados, asilados politicos, apatridas e outros imigrantes beneficiarios de politicas
humanitarias do Governo Brasileiro como discentes dos cursos de graduagao da UFRA.

6.5.6.2 Agdes promotoras da equidade de género

A discussao sobre equidade de género € uma pauta de grande importadncia e que n&o pode
deixar de ser considerada na politica académica. Todos os anos a UFRA recebe discentes
LGBTQI+ e busca respeitar os diversos respaldos legais sobre o acesso aos direitos, tais como:
Decreto n.° 11.471/2023, que institui o Conselho Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+;
Lei n.° 11.872/2002, que promove e reconhece a liberdade de orientacdo, pratica, manifestagao,
identidade e preferéncia sexual; Lei n.° 10.948/2001, que dispde sobre as penalidades para a
pratica de discriminacdo em razao de orientacdo sexual; Decreto federal, que dispde sobre o uso
do nome social e o reconhecimento da identidade de género de pessoas travestis e transexuais
na administracdo publica federal; e Supremo Tribunal Federal, que incluiu provisoriamente a
homofobia e a transfobia nos crimes da Lei n.° 7.716/1989.

Assim, no corrente ano, visando a inclusdo de pessoas trans no ensino superior, a Pro-Reitoria
de Ensino (PROEN) da Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA) iniciou o processo para
a implementacgéo de cotas para pessoas trans nos cursos de graduacdo, com a constituicdo de
um Grupo de Trabalho (GT). Trés pessoas trans sdo membros do GT, que conta com um total de
12 pessoas entre docentes, técnicos e discentes. O grupo ira elaborar a resolugéo da politica de
acesso e permanéncia de pessoas trans na UFRA. O GT foi instituido para discutir a efetivacao
dos direitos de pessoas trans na UFRA, tendo como objetivo assessorar e desenvolver
atividades que viabilizem as ag¢des de construcdo das politicas de acesso, inclusdo e
permanéncia dessas pessoas.

6.5.7 Nucleo amazénico de acessibilidade, inclusao e tecnologia (ACESSAR)

O ACESSAR é uma unidade administrativa e interdisciplinar da Proé-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROAES) que tem como finalidade exercer atividades relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensao, para a promoc¢ao da inclusdo e acessibilidade do publico-alvo da educagao
especial. O seu principal objetivo é garantir a acessibilidade e a consequente inclusao,
minimizando/eliminando as barreiras arquiteténicas, comunicacionais, pedagdgicas, atitudinais e
programaticas, além de promover acbes diversas que fomentem a acessibilidade tanto
internamente na universidade quanto externamente.

As acdes do Nucleo ACESSAR sado pautadas no documento orientador do Programa Incluir —
Acessibilidade na Educagao Superior SECADI/Sesu — 2013, bem como nas demais legislacdes
que visam assegurar o direito da pessoa com deficiéncia como, por exemplo, a Lei Brasileira de
Inclusdo (Lei n.° 13146/2015), a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacgéo Inclusiva (2008), os Decretos n° 186/2008, 6.949/2009, 5.296/2004, 5.626/2005 e
7.611/2011 e a Lei n.° 12.764/2012.

A UFRA, por meio do Nucleo ACESSAR, busca gerenciar as demandas relacionadas a
acessibilidade e inclusdo, abrangendo todos que compdem a sua comunidade (docentes,
técnicos-administrativos e discentes) e ofertando acbes que se estendem em acesso,
permanéncia e inser¢cdo dos discentes no mercado de trabalho para garantir plena participagao,
com independéncia e autonomia, na universidade. Nesta direcéo, visando cumprir os
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Agdes de Inclusao e Acessibilidade compromissos institucionais e os pressupostos legais,

as acgodes realizadas na UFRA sao fundamentadas nos
principios: Igualdade de acesso e condigdes para a
permanéncia; Respeito a singularidade de cada pessoa
no processo de aprendizagem; Capacidade que todos
tém de aprender; Indissociabilidade entre inclusao,
acessibilidade e desenvolvimento institucional;
Compromisso com a justica social, valores
democraticos e desenvolvimento sustentavel.

As acbes a serem desenvolvidas até 2030 devem estar

condizentes com o0s cinco eixos propostos pelo

Inscricties: Programa Incluir do MEC: 1) Infraestrutura; 2) Acesso e

Valorizande af capacidade o 8 permanéncia; 3) Curriculo, comunicagéo e informag&o;

??e)puﬁmq": f}',.c‘iﬂturej oo 8 4) Programas de extensdo; e 5) Programas de
\raAcESR e pesquisa.

Il Encontro Autismo
no Ensino Superior

Também s&o contempladas as trés dimensbes
observadas no instrumento de avaliacdo de cursos de
graduacdo presencial e a distdncia do Sistema de
Avaliacado Nacional da Educacao Superior (SINAES),
para atos de autorizacao, reconhecimento e renovacéo de reconhecimento aos cursos. S&o elas
a dimensado organizacao didatico-pedagogica; a dimensao corpo docente; e a dimensao
infraestrutura.

6.5.8 Infraestrutura para acessibilidade

A UFRA devera atender a legislagao e demais normas de acessibilidade vigentes em todos os
projetos de obras, reformas e manutencao de infraestrutura. Portanto, o ACESSAR buscara:

a) Auxiliar a Gestao Superior e as demais unidades da UFRA a encaminhar para a prefeitura o
que for necessario e relativo a construcdo, reformas e/ou adaptagdes, manutencao das
instalacoes e equipamentos da UFRA, conforme os principios do desenho universal;

b) Assessorar e orientar a equipe de gestores (Biblioteca, Pro-Reitorias, Institutos e Unidades
suplementares), quanto a adogao de ag¢des gestoras a partir do entendimento do conceito do
desenho universal, provocando movimento e acbes a partir das especificidades de cada setor,
disseminando a cultura de acessibilidade e praticas inclusivas;

c) Colaborar para que os projetos arquitetbnicos e urbanisticos da UFRA sejam concebidos e
implementados, atendendo aos principios do desenho universal.

d) Orientar quanto a provisao de acessibilidade para os professores, alunos e servidores da
UFRA com deficiéncia ou mobilidade reduzida, assim como nos espacos: sala de professores,
salas de aula, laboratérios de pesquisa e auditérios;

e) Orientar que o espaco fisico, os mobilidrios e os materiais didaticos especializados estejam em
consonancia com os critérios de acessibilidade dispostos na legislagdo vigente; e que as
adaptacdes necessarias acontecam de acordo com a matricula dos alunos na disciplina;

f) Identificar a necessidade de rampas, banheiros adaptados, elevadores adaptados, piso tatil,
entre outras, nos espacos da UFRA,;

173
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

g) Realizar levantamento das instala¢cdes e equipamentos
da UFRA com restricdo da autonomia e obstaculos
arquitetonicos;

h) Elaborar, juntamente com a pessoa com deficiéncia, um
banco de dados informatizado com as instalagdes e
equipamentos da UFRA, construidos, reformados e/ou
adaptados, conforme programacido definida pela politica
institucional de acessibilidade (rampas, barras de apoio,
corrimaos, pisos e sinalizagbes tateis, sinalizadores,
alargamento de portas e vias, instalagcdes de elevadores,
entre outras);

i) Realizar levantamento das principais rotas de circulagao
de Pessoas Com Deficiéncia nos campi da UFRA, além de
acgdes de sinalizacdo e conscientizacdo do respeito as
vagas de estacionamento;

j) Estruturar estudio de gravagédo para acessibilizar cada
campus com tecnologia adequada.

Produtos de Tecnologia Assistiva

6.5.9 Acoes de acessibilidade com foco no acesso e permanéncia

A UFRA deve garantir a aplicacdo das legislacdes vigentes nos processos seletivos, buscando
proporcionar:

a) O auxilio na implementagao de cursos de formagéo de profissionais para o desenvolvimento
de praticas educacionais inclusivas por toda comunidade UFRAniana;

b) A promogéao de capacitagédo para técnicos, docentes, discentes e monitores;

¢) O auxilio na implementacédo de cursos de formagao de profissionais para o uso da Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) e outros cédigos e linguagens;

d) O auxilio no estabelecimento de canais de comunicagao com a comunidade universitaria com
deficiéncia para orientar a otimizacao de servigos disponiveis na UFRA;

e) A promogao de campanhas educativas sobre inclusdo e acessibilidade no ensino superior;

f) O estabelecimento de convénios com instituicdes especializadas e/ou representativas e
parcerias institucionais para efeito de prestacao de servigcos e assessorias;

g) A articulagdo de reunides com diversos 6rgaos federais, estaduais, municipais, empresas e
ONGs, mantendo parcerias para agdes e encaminhamentos referentes ao apoio de estudantes
da UFRA que sao publico-alvo do Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) para
educacao especial e as pessoas atendidas em projetos de pesquisa e extensdo da comunidade;
h) A implementagdo de parcerias com as diversas entidades representativas de Pessoas Com
Deficiéncia do estado do Para, objetivando a¢des e encaminhamentos;

i) O estabelecimento de canais de comunicagao entre a UFRA e a comunidade universitaria com
deficiéncia para possibilitar a escuta e a consequente otimizagcao dos servigos disponibilizados
na instituicdo destinados a esse segmento;

j) A realizacdo de acompanhamento especializado dos estudantes publico-alvo da educagao
especial a fim de evitar a retencdo e evasdo, bem como a produgdo adaptada de materiais
didaticos e treinamento do uso de tecnologia assistiva, visando garantir a permanéncia dos
estudantes PAEE no curso superior.
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6.5.10 Acessibilidade no curriculo, comunicacao e informacgao

Até 2030 deve-se garantir a acessibilidade curricular, comunicacional e informacional nos
processos de organizagao, considerando os seguintes pressupostos:

a) Observar que a estrutura curricular dos cursos de graduagdao na UFRA contemple
possibilidades de diversificacao curricular requeridas pelas diferentes situacdes de deficiéncia ou
demais categorias que demandem atendimento especial;

b )Oferecer servicos de digitalizacdo, conversao e ampliacdo de materiais bibliograficos
impressos e digitais, computadores adaptados com softwares leitores e ampliadores de tela,
impressdo em braille, lupa ampliadora digital portatil, scanner leitor de livros, scanner
digitalizador de imagens, folheador de paginas, entre outros equipamentos e servigos de
acessibilidade;

¢) Capacitar o corpo técnico na area de audiodescrigao;

d) Articular entre universidades do Brasil o desenvolvimento de tecnologias para armazenamento
e disponibilizagao de materiais bibliograficos acessiveis ja produzidos;

e) Oferecer servico de traducao e interpretacao Libras/portugués e vice-versa para estudantes e
servidores surdos por intérpretes;

f) Eliminar barreiras na disponibilidade de comunicacio, de acesso fisico, de equipamentos e
programas adequados, de conteudo e apresentacio da informagdo em formatos alternativos;

g) Promover formacéao de profissionais para o uso dos recursos de tecnologia assistiva;

h) Facilitar o acesso aos equipamentos e recursos de informatica por parte de professores com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, por meio da adequacao dos programas e da adaptagao dos
equipamentos para as necessidades advindas da situagcdo de deficiéncia (deficiéncias fisicas,
auditivas, visuais e cognitivas), através de softwares especiais, ponteiras, adaptacdes em
teclados, mouses, entre outros;

i) Orientar para que os acervos bibliograficos dos cursos estejam em formato acessivel
(prioritariamente os de leitura obrigatoria) e prover diferentes recursos e ajudas técnicas para que
o estudante tenha acesso a informacao e ao conhecimento, independentemente da deficiéncia;

j) Prover orientacdes sobre o uso devido das TICs e avaliagdo da acessibilidade de sites,
softwares e tecnologias educacionais;

k) Adequar a pagina web do nucleo aderentes aos padrbes de acessibilidade do Governo
Federal (eMAG) e adquirir o selo de acessibilidade;

I) Refletir a qualidade do processo de inclusao plena do estudante no ensino superior, provendo
condicbes de acesso as ferramentas e instrumentos de estudo e trabalho do académico, que
dele necessitar;

m) Propiciar aos alunos com surdez e com deficiéncia auditiva severa, sempre que necessario,
intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente na realizacdo e revisdo de
provas, traduzindo e interpretando conteudo, avaliagao, midias e eventos;

n) Manter sala de apoio, aos alunos cegos e com baixa visdo, equipada com equipamentos de
tecnologia assistiva.

6.5.11 Acessibilidade atitudinal
Deve-se proporcionar a eliminagao da barreira atitudinal em todo o contexto universitario, para:

a) Promover agbes que contribuam para a percepg¢ao do outro, sem preconceitos, estigmas,
esteredtipos e discriminagdes, por meio de projetos de extensao;
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b) Impulsionar agées que promovam a remogao de barreiras atitudinais;

c) Implementar agdes e projetos relacionados a acessibilidade em toda a sua amplitude;

d) Prover agdes de acessibilidade a comunidade académica da UFRA, em seu amplo espectro;
e) Desenvolver praticas colaborativas e de respeito as diferengas humanas;

f) Contribuir para a preparacdo da comunidade estudantii nos aspectos referentes ao
acolhimento de Pessoas Com Deficiéncia dentro e fora do espaco da universidade.

6.5.12 Acessibilidade programatica

Deve-se assegurar o cumprimento das legislagdes vigentes direcionadas a acessibilidade e
inclusdo, através da/o:

a) Promocao de processos de sensibilizagdo que envolvam a informagéo, o conhecimento e a
aplicacéo dos dispositivos legais e politicas relacionadas a inclusido e a acessibilidade de
estudantes com deficiéncia no ensino superior;

b) Assessoramento das politicas da UFRA em que pese a inclusdo do publico-alvo da educacgao
especial.

6.5.13 Acessibilidade nos programas de extensao
Os projetos de extensao devem ser executados atingindo os seguintes objetivos:

a) Promover a participagéo do publico-alvo da educacgéo especial nos projetos de extenséo;

b) Promover a participacdo dos discentes da UFRA em projetos que envolvam questbes
relacionadas ao publico-alvo da educagao especial;

¢) Auxiliar a viabilizagao de eventos sobre acessibilidade e educacao inclusiva e/ou eventos
acessiveis as pessoas publico-alvo da educacgéo especial,

d) Disseminar conceitos e praticas de acessibilidade por intermédio de diversas acgobes
extensionistas, como compromisso institucional com a constru¢do de uma sociedade inclusiva;

e) Implantar um programa de extensao que envolva alunos de forma interdisciplinar, contribuindo
para a sensibilizacdo e reconhecimento dos valores sociais da convivéncia na diversidade e no
ambiente acessivel a todos;

f) Promover a articulagao entre projetos de extensdo em educacéao especial/educagédo inclusiva;
g) Incluir o respeito a diversidade e os requisitos de acessibilidade nos Principios da Extensao
Universitaria na UFRA;

h) Realizar eventos, encontros educativos e palestras sobre educagao inclusiva;

i) Inserir, nos eventos de extensdo da UFRA, a discusséo sobre a acessibilidade e inclusao de
pessoas publico-alvo da educacgao especial nos diferentes ambitos da sociedade;

j) Assegurar, em igualdade de condi¢gbes, 0 acesso da pessoa com deficiéncia aos jogos e as
atividades recreativas e de lazer na UFRA;

k) Garantir a participagdo da comunidade nos projetos de extensao, por meio da efetivagdo dos
requisitos de acessibilidade;

) Articular com unidades da UFRA, visando assegurar o acesso irrestrito e o fluxo sistematico de
informacodes de extensao;

m) Assessorar extensionistas no processo de elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo de
projetos de extensao no que diz respeito a acessibilidade e inclusao do publico-alvo da educagéo
especial.
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6.5.14 Acessibilidade nos programas de pesquisa
Os responsaveis pelos projetos de pesquisa assumem o0 compromisso de:

a) Divulgar as acgbes de inclusdo da universidade em eventos locais, regionais, nacionais e
internacionais, por meio de publicagbes cientificas em periddicos, revistas especializadas, anais
e outros;

b) Participar de diferentes eventos sobre acessibilidade e inclusdo, buscando novos
conhecimentos e parcerias que revertam em agdes para acessibilidade na UFRA;

c) Incentivar publicagdes, produzir materiais bibliograficos e didatico-pedagégicos para a
inclusdo, em colaboragcdo com pesquisadores e extensionistas da UFRA e demais pesquisadores
parceiros;

d) Buscar a articulagdo de projetos sobre acessibilidade e inclusdo na UFRA, visando pesquisas
colaborativas e a constituicado de redes de pesquisa, para submissdo de propostas as agéncias
de fomento (FAPEG, CAPES, CNPq);

e) Concorrer a editais e buscar recursos para implementacao das acgoes;

f) Articular-se a unidades internas e externas da UFRA, assegurando o fluxo sistematico de
informacdes das pesquisas desenvolvidas que envolvam o publico-alvo da educacao especial;

g) Prover vagas para Pessoas Com Deficiéncia nos editais de pos-graduacgao.

6.5.15 Acessibilidade na organizacao didatico-pedagoégica
Os processos de organizagao didatico pedagdgica devem atender os seguintes preceitos:

a) Auxiliar na promocgao de cursos de formagéo continuada acerca da educagéao inclusiva a fim
de que os docentes possam qualificar suas reflexdes e praticas pedagdgicas, procedendo as
diversificacbes curriculares necessarias;

b) Remover as barreiras pedagogicas e metodologicas a partir de uma “nova” concepgéo de
conhecimento, aprendizagem, avaliagao e inclusdo educacional no contexto académico;

c) Assegurar que os conteudos curriculares possibilitem aos estudantes com deficiéncia,
mobilidade reduzida ou necessidades educacionais especiais, uma adequacao entre o perfil
desejado para inser¢cdo no mercado de trabalho e as caracteristicas dadas pela especificidade da
situacao de deficiéncia ou demais situacoes;

d) Promover atividades de tutoria no acompanhamento da vida académica do estudante com
deficiéncia, mobilidade reduzida ou necessidades educacionais especiais, como apoio a sua
inclusao;

e) Orientar que os PPCs contemplem os processos avaliativos tanto quanto os procedimentos
metodoldgicos, que estejam em consonancia com a legisla¢ao vigente acerca da acessibilidade e
que sejam aplicados na pratica pedagdégica efetiva;

f) Implementar um projeto multiprofissional que viabilize o atendimento educacional
especializado, por meio de estudos de caso para atender as caracteristicas dos estudantes
publico-alvo da educacdo especial e garantir o seu pleno acesso ao curriculo em condigbes de
igualdade e autonomia;

g) Promover adaptagbes pedagodgicas e avaliativas que considerem o publico-alvo da educagéo
especial, tais como: dilatacdo de tempo de avaliagdo, prova individualizada, oral, sinalizada,
ampliada, em braille, em Libras, com recurso de tecnologia assistiva, permanéncia do professor
de apoio ou intérprete de Libras em sala de forma virtual e/ou presencial, ampliagdo do tempo de
integralizagc&o do curso, disponibilizagdo de material pedagogico coerente com os sistemas de
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computagao de acessibilidade, entre outros;

h) Implantar e implementar projeto de apoio académico aos estudantes com deficiéncia;

i) Realizar formagbes com docentes e atuar junto aos colegiados a fim de destacar o papel do
professor como responsavel pelo processo de aprendizagem de todos os seus alunos e do
professor de apoio e intérpretes como mediadores desse processo, bem como orientar e oferecer
apoio e suporte pedagoégico para o desenvolvimento de projetos de ensino, auxiliando nos
estudos dos académicos;

j) Incluir conteudos curriculares relacionados a acessibilidade para publico-alvo da educagao
especial nos cursos de nivel superior;

k) Elaborar Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) para o publico-alvo da educacao especial
a fim de orientar procedimentos corretos de acessibilidade e adequagao pedagdgica em sala de
aula, quanto aos atos de estudar, reconhecendo seus estilos de aprendizagem e favorecendo
resultados académicos com sucesso, conforme previsto em Lei;

I) Desenvolver projetos com atividades que contemplem os alunos publico-alvo da educagao
especial possibilitando avango académico;

m) Promover atividades préprias do Atendimento Educacional Especializado (AEE) a serem
realizadas no ACESSAR, Setor de inclusdo ou outro lécus especifico que garanta condigbes
propicias para esse atendimento na UFRA.

Para sistematizar o planejamento das agbes, a coordenagdo do ACESSAR devera reunir
informacdes necessarias quanto as agdes e projetos realizados pelos seus membros, seguindo
as normas do PDU e compondo o relatério anual de gestdo. Os membros do ACESSAR
responsaveis pelos projetos, programas de pesquisa e extensido, devem, anualmente, por meio
de relatério, prestar informacdes sobre as agdes desenvolvidas para compor o relatério anual do
Ndcleo.

Conhecga a
PROAES da
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6.6 POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) € o 6rgao responsavel pelo planejamento e
acompanhamento das estratégias e politicas de gestdo de pessoas da UFRA. Atualmente, o
corpo da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas é composto por 65 servidores.

Assim, a PROGEP/UFRA existe no sentido de valorizar e incentivar por meio de a¢des focadas
no desenvolvimento continuo das competéncias pessoais e profissionais de gestores, docentes e
técnicos administrativos, favorecendo a qualidade de vida por meio da satisfacdo com o
ambiente e rotinas de trabalho, de acordo com uma politica de gestdo de pessoas que esteja
alinhada com a estratégia institucional.

6.6.1 Implantacao e Ampliacao da Politica de Gestao de Competéncia

A implementagao da politica de Gestao por Competéncias na UFRA revela-se como uma medida
estratégica para alinhar as habilidades, conhecimentos e atitudes dos servidores aos objetivos
institucionais, buscando uma administracdo publica de carater mais eficiente e orientada por
resultados concretos.

A Gestao por Competéncias encontra respaldo no Decreto n.° 9.991/2019, que, ao instituir a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), estabelece essa abordagem como um
principio orientador do desenvolvimento e de capacitacao dos servidores.

No contexto da UFRA, a implementacdo desse modelo implica identificar as competéncias
essenciais para cada fungdo, bem como diagnosticar lacunas de formagdo, propondo
capacitagbes continuas e de carater estratégico com o intuito de suprir deficiéncias e
potencializar o desempenho institucional, com a adocdo de acbes pautadas nos principios de
eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo publica, valores centrais necessarios para o
aprimoramento dos processos de gestdo de pessoas.
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6.6.2 Implantacdo e ampliagao da Politica de Reconhecimento e Valorizagdo de
Desempenho Profissional dos Servidores

A implementagdo de uma politica de reconhecimento e valorizacdo do desempenho profissional
dos servidores, por meio de uma campanha de premiacio, é especialmente relevante para a
UFRA na medida que tal enaltecimento torna-se um elemento estratégico para fortalecer o
compromisso com a missao institucional e os objetivos de ensino, pesquisa e extensdo. Vale
destacar que a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), instituida pelo Decreto
n.° 9.991/2019, reforca a relevancia de iniciativas voltadas ao crescimento e a valorizagao dos
servidores, permitindo licencas e afastamentos para atividades de capacitacdo e
desenvolvimento. Nesse contexto, premiacdes, como certificados, honrarias e oportunidades de
capacitacdo, nao apenas celebram o esforco individual, mas o vinculo dos servidores com a
missao da universidade.

A adocado dessa politica representa a oportunidade de motivar e engajar todos os servidores,
reforcando a importancia de sua contribuigdo para o alcance dos objetivos e metas institucionais
da UFRA, valorizando a atuacdo dos profissionais no desempenho de suas fungdes, ao
promover uma cultura de cooperagao e exceléncia.

6.6.3 Desenvolvimento do Programa de Acolhimento Institucional para Servidores Recém
Admitidos

O desenvolvimento de um Programa de Acolhimento Institucional visa integrar e promover o
bem-estar dos servidores recém-admitidos na UFRA. A implementacdo de um processo de
acolhimento estruturado, com base na Instrugdo Normativa n.° 02/2018, emitida pela Secretaria
de Gestdo e Desempenho de Pessoal, permitira uma ambientacdo completa e organizada,
orientando os novos servidores sobre a missao, visao, valores da UFRA e os direitos e deveres
inerentes a carreira publica.

Ceriménia para acolhimento de novos
O programa propde a realizagdo de eventos periédicos servidores
para recepcao e orientacdo dos novos servidores,
promovendo uma integragdo inicial que facilita a
construcao de um ambiente colaborativo. Experiéncias
de outras instituicoes federais de ensino mostram que
programas de acolhimento aumentam o engajamento e
aceleram a adaptacdo dos servidores, impactando
positivamente na qualidade dos servicos prestados.
Este programa reflete o compromisso da UFRA com a
valorizagdao do servico publico e a promogado de um
ambiente de trabalho acolhedor e eficiente.

Essas iniciativas representam importantes avancgos para a UFRA no que diz respeito a eficiéncia
administrativa e ao desenvolvimento humano no servigo publico, consolidando uma cultura de
valorizagao e integracéo dos servidores.
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6.6.4 Implantagcado e ampliagcao do Programa de Gestao de Desempenho

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) é um indutor de melhoria do desempenho
institucional no servigo publico, com foco na vinculagado entre o trabalho dos participantes, as
entregas das unidades e as estratégias organizacionais. E um instrumento de gestdo que muda a
l6gica do servigo publico ao permitir a troca da folha de ponto pelo foco nas entregas das
unidades e nas estratégias organizacionais.

Programa de Gestao de Desempenho

OfraC.,

PROGRAMA DE

GESTAOE
DESEMPENHQ

OP‘ERGtI?ITﬁSER:ESPOSTAS

Umn wveslo sipedisl para tratarmed wher 3 implementaghe do
Programa de Gestio ¢ Desempenha, seus abjetivs, benefaios ¢
it mala!

Seus beneficios estdo expostos no rol de objetivos do
programa, que podem ser encontrados no Art. 2°da IN
n.° 24/2023,entre os quais destacamos: 1) Fomentagao
de motivacéo e engajamento dos servidores, o que pode
resultar em um ambiente de trabalho mais satisfatorio e
produtivo; 2) Melhora a gestdo das equipes, alinhando
resultados a estratégias; 3) Estimula a retengdo de
talentos; 4) Permite maior transparéncia das entregas
das unidades; 5) Permite a reducdo de despesas,
especialmente com a manutengao de espacos fisicos; e
6) Contribui para a qualidade de vida dos participantes.

Dessa forma, entendemos que a implementacédo e consolidagcdo do PGD na UFRA representa
avancos significativos para a gestdo de pessoas ao promover o desenvolvimento institucional e
fortalecer o compromisso da universidade com a eficiéncia do setor publico.

6.6.5 Implantacao e ampliacdo dos programas e projetos de ac¢des educativas e
preventivas na area de saude, seguran¢a do trabalho e qualidade de vida

Campanhas

[
Janeiro

2QILCC

PALESTRA

A importincia da saide
mental ¢ bem-estar
emocional no ambiente
de trabalho

VACINACAO

-
INFLUENZA, HEPATITE B E FEBRE AMARELA ‘

£ DIA: 27 de fevereiro de 2024
HORA: 09h as 14h

©) LOCAL: Pavilhdo de Salas de Aula-Ufra
campus Belem

A valorizagido dos servidores da UFRA, reconhecendo-
0os como o bem maior desta instituicdo, implica em
construgcdo de um ambiente de trabalho satisfatério, no
qual seus profissionais sejam reconhecidos como seres
humano sem todas as suas dimensdes, prevenindo
assim, auséncias no ambiente laboral, elevagéo do nivel
de estresse, desmotivagdo, conflitos interpessoais,
acidentes de trabalho, doencgas ocupacionais, entre
outros, tornando-se essencial a realizacdo de acgdes
que contribuam para a promocao da saude e qualidade
de vida.

Nesse contexto, através da viabilizacdo de acbes,
oficinas, palestras e orientagdes referentes a saude,
qualidade de vida, a execucdo de projetos como Bem-
estar no Trabalho, Viver com Qualidade, Sem Pressao,
Servidor Sorridente, Consultoria Odontologica, Dia de
Saude e Seguranga de Trabalho, Janeiro Branco, Maio
Vermelho, Setembro Amarelo, Outubro Rosa,
Novembro Azul, bem como as Campanhas de
Cobertura Vacinal, destacam-se como mecanismos
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capazes de promover estratégias que contribuem para um espaco laboral satisfatério, saudavel e
motivador, possibilitando que os servidores construam lacos afetivos com a instituicido onde

trabalham.

6.6.6 Ampliacao dos programas de incentivo a capacitacao dos servidores

Os programas de incentivo a capacitacdo dos servidores visam melhorar o desempenho das
funcbes dos servidores e de seus compromissos para com a universidade, desenvolvendo sua
capacidade reflexiva e critica e estimulando o exercicio pleno de cidadania e o consequente
comprometimento com a missao da instituicdo no contexto do ensino, da pesquisa, da extensao
e da administracao através do estimulo a capacitagao formal.

Cabe destacar que tais programas s&o exclusivamente
voltados para elevacdo da qualificacdo dos servidores
da UFRA, especialmente aqueles com baixa
escolaridade, a fim de melhorar as competéncias e
habilidades exigidas em seu ambiente de trabalho. A
ideia & capacita-los para realizar tarefas com maior
autonomia e competéncia, valorizando suas fungoes
dentro da instituicdo e incentivando o desenvolvimento
pessoal e profissional.

Amparados pelo Decreto n.° 9.991/2019 e Instrugao
Normativa n.° 201/2019, da Secretaria de Gestdo e
Desempenho de Pessoal (SGP), programas como o
PRO- QUALIFICAR e o Edital de Afastamento para
Pos-Graduacéao e Licenca Capacitagdo assumem uma
importancia estratégica ao promoverem a inclusao e a
valorizagdo dos servidores com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento da UFRA por meio de seus
ativos intangiveis. Capacitar, principalmente os
servidores com escolaridade mais baixa, ajuda a criar
um ambiente de trabalho mais justo e produtivo na
instituicdo, contribuindo para o fortalecimento da equipe
administrativa e para uma maior igualdade de
oportunidades entre seus servidores.

Cursos de Capacitagcao

UTILIZACAO DA

PLATAFORMA JOOMLA

NA ADMINISTRAGAO DE

WEBSITES DA UFRA e—

Z

10 a 14.02.2025

(= Inscrigoes de 03.02 a 08.02.2025
via SIGRH

' 1
E . m ﬁ
O

CURSO
REDA(;AO OFICIAL

17.02 & 21.02.2025

[_Jnscrigbes de 06 a 14.02.2025 via SIGRH
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6.7 POLITICA INSTITUCIONAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Ao longo dos anos, a area da informatica tem ganhado cada vez mais importancia nas
universidades federais, deixando de ser um ambiente responsavel pelo armazenamento e
processamento de dados, conhecido como Centro de Processamento de Dados (CPD) e
transformando-se em uma valiosa ferramenta de negécio, geradora de oportunidades e desafios
na conducao estratégica de uma instituicdo. Agora a area de informatica é conhecida
simplesmente como Tecnologia da Informagé&o e Comunicacao (TIC).

Na UFRA, o setor responsavel pela Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo é denominado
como Superintendéncia de Tecnhologia da Informag¢ado e Comunicag¢ao (STIC), e possui um papel
fundamental no planejamento e na implantagcido das estratégias organizacionais. Neste cenario, a
STIC foi criada em 2011, se apresentando como uma unidade diretamente subordinada a
Reitoria, e cujo objetivo é ser um érgao de gestdo da tecnologia da informagao e comunicagéo da
instituicdo. Outra mudanga estruturante, que estd sendo concebida, € garantir a participagao
efetiva area de TIC como membro de alguns conselhos da UFRA. Esta mudanca de paradigma
s6 corrobora como a UFRA avanca em um processo continuo de melhoria de sua governanga,
estando sempre alinhada as legislagbes vigentes e as melhores praticas de gestao existentes no

mercado.

Material de orientagao A STIC é responsavel pela execucdo e
acompanhamento das competéncias voltadas
ao plano de desenvolvimento e prioridades de

PROTEGER A SUA tecnologia de informagdo e comunicagdo; a
:Eg&c;ggll:ﬁ;ms governancga e integridade digital; a seguranca da

Y

informacao; e a gestdo do desenvolvimento e
implantacao de sistemas de apoio a instituicao.

SAIBA MAIS

&, Conte spHes @@ Neste contexto, o papel da STIC, de maneira

7

abrangente, é alinhar, planejar e organizar
politicas, normas e procedimentos relacionados
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a tecnologia da informagéo e comunicagéo, assim como construir, adquirir e/ou suportar solugdes
de tecnologia da informagao e comunicagao que permitam que a UFRA alcance seus objetivos.
No mesmo passo, afere e avalia seus resultados com intuito de realizar melhorias continuas em
seus processos de trabalho.

6.7.1 Estrutura Organizacional e de Governanca

A STIC esta organizacionalmente estruturada para exercer suas fungdes tatico-operacionais com
o suporte de divisdes de apoio. As decisbes estratégicas ficam sob a responsabilidade do Comité
de Governancga Digital (CGD), estrutura que funciona como o Comité de Governanga Digital
exigido pelo Decreto n.° 10.332/2020, no qual a STIC tem voz e voto. O CGD é permanente e
regimentado em estatuto pela Resolugado n.° 1140/2020 - CONSAD.O CGD possui comissoes
criadas para auxiliar em assuntos especificos. Entre as comissbdes existentes, pode ser
destacada a Comissao de Seguranca da Informacao (CSl),instituida pela Portaria n.° 758/2023 -
REITORIA, a qual esta associada ao STIC.

Essa estrutura contempla quatro divisbes, que estdao segmentadas nas seguintes areas
estratégicas de TIC: gestdo de TIC; sistemas de informagéo; sustentagdo de infraestrutura de
redes; e telecomunicagdo e atendimento aos usuarios. Estas divisbes interagem entre si de
maneira harmoniosa, sendo que uma oferece suporte a outra com o intuito de prestar servigos de
qualidade em suas respectivas areas:

a) Divisdo de Gestdo de Tecnologia da Informagdo (DGTI): E responsavel por garantir a
qualidade dos servigos de TIC na UFRA, promovendo monitoramento e resolucido de problemas,
bem como transparéncia nas comunicagdes. Suas atividades envolvem a execugdo de
processos de gestdo de catalogo, mudangas, configuragdo, continuidade e seguranga da
informacdo, além de monitorar acordos de nivel de servico (ANS). A DGTI também oferece
assessoria técnica para contratagdes, elabora processos de compras, avalia contratos e
assegura o cumprimento dos requisitos técnicos a)de bens e servigos de TI, colaborando com
outras divisdes da STIC no planejamento e execugdo de demandas de TIC;

b) Divisdo de Infraestrutura de Redes e Telecomunicag¢ées (DIRT): Unidade responsavel pela
gestao, sustentacdo e manutencio da infraestrutura de redes e sistemas de comunicacéo da
UFRA, incluindo o Datacenter institucional, garantindo a segurancga, atualizagdo e continuidade
dos servigcos de rede, servidores e banco de dados. Suas fungdes incluem gerenciar acessos,
implementar backups, realizar auditorias de seguranga e monitorar os links de conectividade do
Campus Sede e dos campi do interior. A DIRT também oferece consultoria interna, elabora
propostas para melhorias de hardware e redes, e mantém a documentacdo técnica e os
procedimentos operacionais conforme as normas da institui¢cao;

c) Divisdo de sistemas de Informagdo (DSIN): E responsavel pelo planejamento,
desenvolvimento e manutencédo dos sistemas de informacao da UFRA, com foco em apoiar a
governanga, gestdao e tomada de decisdes da instituicdo. Suas atividades incluem elaborar
diretrizes para o desenvolvimento de sistemas, manutengdo da documentagao técnica, avaliagao
de desempenho dos sistemas corporativo e consultoria para implantacido de aplicacbes web.
Além disso, a DSIN é encarregada da integridade das fontes de dados, desenvolvimento de
aplicativos moveis, otimizacdo de acesso e criagao de rotinas de auditoria, visando a seguranga
e a qualidade dos dados;
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d) Divisdo de atendimento aos usuarios (DAUS): E responsavel por gerenciar incidentes
eprestar suporte técnico aos usuarios dos sistemas de informacdo da UFRA, registrando e
acompanhando ocorréncias na infraestrutura de Tl por meio do sistema de chamados da STIC.
Suas atribuicbes incluem auxiliar no uso dos sistemas, administrar credenciamentos e
autenticacdes, instalar e manter ativos de tecnologia, e gerenciar a manutengdo de
equipamentos de Tl com o apoio de terceiros. Além disso, a DAUS realiza atualizagbes de
software, elabora relatorios trimestrais sobre incidentes e confecciona laudos técnicos focados
nas necessidades dos usuarios.

6.7.2 Capacidade estimada de T.I

A infraestrutura légica da UFRA é robusta e projetada para atender, aproximadamente, 14 mil
usuarios, entre alunos e servidores, distribuidos em seis campi e duas fazenda-escolas.
Contamos com um Datacenter modular certificado como TIER 3, garantindo alta disponibilidade
de 99,982%, equivalente a um maximo de 1,6 horas de inatividade por ano.

Nosso Datacenter possui componentes de infraestrutura redundantes, permitindo que continue
operando durante a manutengao de alguns sistemas, com uma configuragao "N+1", ou seja, ha
pelo menos um componente redundante para cada sistema principal, inclusive permitindo a
realizacdo de manutengdes planejadas sem interromper o funcionamento dos servigos e
servidores computacionais.

O Datacenter utiliza a infraestrutura Hiperconvergente (HCI), caracterizada por recursos de
computacao, armazenamento e rede em um sistema unificado, além da solugdo da VMware para
virtualizacdo das maquinas, estando atualmente em fase de estudo para a implementacéao de

solucdo de VDI (Virtual Desktop Infrastructure), que
permitira maior flexibilidade e seguranga no acesso
remoto aos sistemas e possibilidade de expansao de
laboratérios de informaticas por todas as localidades VY

de atendimento da UFRA. \ Il M"“Iﬂﬂ

Datacenter

I
Hospedamos os principais sistemas institucionais, -
incluindo os modulos SIGS-UFRA (SIGAA, SIPAC,
SIGRH) e, claro, mais de 200 portais institucionais e
diversos sistemas orbitais ente eles. Em destaque, o
Pagtesouro do HOVET, PETRUS, CRONUS, GLPi.

Possuimos uma rede estruturada e segmentada, de

modo que a sede em Belém distribui os links de internet para os campi do interior, com
velocidades que variam entre 100 Mbps e 1 Gbps, conforme a necessidade de cada campus.

Além disso, a UFRA possui sistemas de backup e capacidade de expansdo do parque
tecnolégico para atender a crescente demanda. Essa infraestrutura Unica de Datacenter
proporciona uma solucao de alto desempenho e disponibilidade, suportando a continuidade dos
servigos criticos e mantendo a integridade dos dados, alinhada as necessidades académicas e
administrativas da universidade.

No que concerne a infraestrutura de redes de computadores, a UFRA esta com todas as suas
edificagbes (salas, laboratérios, prédios etc) interligadas por fibra dptica e com cabeamento
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l6gico estruturado, que inclui pontos elétricos de baixa voltagem e cabos categorias 5e e 6. Essa
infraestrutura proporciona a plena comunicagao entre os campi, bem como, acesso a todos os
servigos disponibilizados pelo Datacenter institucional.
Tutoriais As ferramentas de trabalho colaborativo sdo softwares
que facilitam o trabalho em equipe, a troca de
Servigo de informacbes e a realizagdo de tarefas em grupo.
Wireless Neste contexto, a instituicdo aderiu aos servicos do
Institucional Google Workspace (que inclui produtos como: Gmail,
Meet, Chat, Calendar, Drive, Docs, Sheets, Slides,
S T S Forms,Sites, Keep), Canva, Office 365 Online, entre
B RREe  outros. Estes recursos facilitam a colaboragéo entre
Amazénia - UFRA, as equipes,com recursos como e-mail,
videoconferéncia, compartiihamento de arquivos e
outros, oferecendo eficiéncia, economicidade e
produtividade nas acdes do tripé universitario.

o

——

N —

%)

A forca de trabalho da Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (STIC) da
UFRA é composta por 29 servidores qualificados,
pertencentes as categorias Técnico-Administrativos
em Educacdo (TAEs) nos niveis D e E, todos
especializados na area de Tecnologia da Informacgao.
Essa equipe multidisciplinar desempenha um papel
fundamental na sustentacéo e desenvolvimento dos

servicos de Tl da universidade, garantindo o funcionamento dos sistemas
c°'g3|-°i%aa institucionais, a seguranca dos dados e o suporte técnico necessario para
da UFRA atender a comunidade académica e administrativa. Com experiéncia variada em
areas como infraestrutura, desenvolvimento de sistemas e atendimento ao
usuario, os profissionais da STIC contribuem diretamente para a inovagao e a
eficiéncia dos processos institucionais da UFRA.

As perspectivas futuras para a area de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC) na UFRA incluem a continuidade da modernizacdo da infraestrutura,
fortalecendo a seguranca e a eficiéncia dos servigcos prestados. Entre as
prioridades estdo a expansdo do uso de solugdes de virtualizagdo, como a
implantagcdo de um ambiente de VDI (Virtual Desktop Infrastructure), o
aprimoramento dos sistemas de backup e redundancia para garantir alta

disponibilidade e confiabilidade dos dados, melhorias na infraestrutura cabeada nos campi e na
sede, e a modernizagao do parque tecnolédgico. A STIC também planeja investir em capacitacao
continua para sua equipe, buscando sempre acompanhar as inovag¢des tecnolégicas e as
melhores praticas de governanca digital. Com essas iniciativas, a UFRA pretende ndo apenas
atender eficazmente as necessidades atuais de sua comunidade académica e administrativa,
mas também preparar-se para os desafios e oportunidades futuras no cenario da transformacao
digital.
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6.8 PLANEJAMENTO PARA INFRAESTRUTURA

A UFRA, quanto a sua infraestrutura fisica, dispde atualmente de seis campi, duas
estacbes experimentais e duas fazenda-escolas, com areas de terreno conforme
apresentadas no quadro 60.

Quadro 62. Area dos terrenos da UFRA

Terreno Area (m?)

Campus Belém 1.967.817,00
Campus Capitdo-Pogo 215.470,00
Campus Parauapebas 484.002,00
Fazenda Escola de Castanhal - FEC 658.669,00
Estacao Experimental de Cuiarana 246.500,00

Estagéo Experimental de Benfica 1.125.972,00

Fonte: Divisao de Planejamento e Projetos da UFRA.

a) Campus Belém: O Campus Belém é o Campus Sede da UFRA e conta com uma estrutura de
131 edificagcbes que atendem ensino, pesquisa, administracdo e comunidade externa,
distribuidas entre os quatro institutos de ensino — Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA), Instituto
Ciber Espacial (ICIBE), Instituto Socioambiental e dos Recursos Hidricos (ISARH), Instituto de
Saude e Produgao Animal (ISPA) —, Reitoria, Prefeitura, Assessoria de Comunicagcdo (ASCOM),
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Biblioteca Universitaria, prédios de Gabinetes de Professores, Complexo Esportivo, prédios
administrativos, prédios de salas de aula, laboratérios e edificacbes rurais, com
aproximadamente 57.244,78m? de area construida.

Figura 27. Mapa do Campus Belém, com indicagao de delimitagédo
do terreno, vias e edificagbes

Fonte: Divisao de Planejamento e Projetos da UFRA.

b) Campus Capanema: O Campus Capanema conta com uma estrutura de sete edificacdes,
sendo trés em funcionamento e quatro obras inacabadas, que atendem ensino, pesquisa e
administracdo. S&o elas: Bloco de Biologia (em funcionamento), Bloco de Gabinete de
Professores (em funcionamento), Bloco de Engenharia Ambiental (obra inacabada), Bloco de
Agronomia (obra inacabada), Bloco de Ciéncias Contabeis (obra inacabada), Biblioteca (obra
inacabada) e Prédio do Campinho (edificagdo locada, em funcionamento). O Campus tem
aproximadamente 5.632,37m? de area construida.

Figura 28. Mapa do Campus Capanema, com indicacao de delimitagao
do terreno, vias e edificacoes

Fonte: Divisao de Planejamento e Projetos da UFRA.
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c) Campus Capitao-Pogco: O Campus Capitdo-Pogco conta com uma estrutura de oito
edificacbes, que atendem ensino, pesquisa e administragao, sendo estas: Bloco 01, Bloco 02,
Bloco 03, Bloco 04, Bloco 05, Bloco 06, almoxarifado, garagem e construgdes rurais. O campus
tem aproximadamente 5.265,58m? de area construida.

Figura 29. Mapa do Campus Capitdo-Poco, com indicagéo de delimitagao
do terreno, vias e edificagbes

Fonte: Divisdo de Planejamento e Projetos da UFRA.

d) Campus Paragominas: O Campus Paragominas conta com uma estrutura de oito
edificacdes, que atendem ensino, pesquisa e administragao, sendo elas: Bloco 01, Bloco 02,
Bloco 03, Bloco Administrativo, Gabinetes de Professor, Prédio de Assisténcia Estudantil e
Tecnologia da Informacgéo, garagem e guarita. O Campus tem aproximadamente 4.591,93m? de
area construida.

Figura 30. Mapa do Campus Paragominas, com indicagdo de delimitagao
do terreno, vias e edificagbes

Fonte: Divisdo de Planejamento e Projetos da UFRA.
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e) Campus Parauapebas: O Campus Parauapebas conta com uma estrutura de nove
edificagbes, que atendem ensino, pesquisa e administracao, sendo elas: Bloco 01, Bloco 02,
Bloco 03, Bloco 04, Gabinetes de Professor, area de convivéncia, garagem, guarita e Centro de

Pesquisa Agropecuaria (CPAgro) (obra inacabada). O campus tem aproximadamente 5.584,19m?
de area construida.

Figura 31. Mapa do Campus Parauapebas, com indicagdo de delimitagao
do terreno, vias e edificacdes

Fonte: Divisdo de Planejamento e Projetos da UFRA.

f) Campus Tomé-Ag¢u: O Campus Tomé-Agu conta com uma estrutura de quatro edificagoes,
que atendem ensino, pesquisa e administra¢ao, sendo elas: Bloco 01, Bloco 02, Bloco 03 e Bloco
04. O campus tem aproximadamente 2.879,70m? de area construida.

Figura 32. Mapa do Campus Tomé-Agu, com indicagao de delimitagdo
do terreno, vias e edificacdes

Fonte: Divisdo de Planejamento e Projetos da UFRA.
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g) Fazenda Escola de Castanhal (FEC): A Fazenda Escola de Castanhal (FEC) conta com
uma estrutura de seis edificacdes, que atendem aulas praticas, pesquisa e administracdo, sendo
elas: Bloco 01, Bloco 02, Casa de Apoio, Casa de Farinha, depésito e residéncia. O campus tem
aproximadamente 1.239,28m? de area construida.

Figura 33. Mapa da FEC, com indicacao de delimitacao
do terreno, vias e edificacoes

Fonte: Divisdo de Planejamento e Projetos da UFRA.

h) Fazenda Escola de Igarapé-Acu (FEIGA): A Fazenda Escola de Igarapé-Acu (FEIGA) conta
com uma estrutura de dez edificagdes, que atendem aulas praticas, pesquisa e administracao,
sendo elas: Alojamento 01, Alojamento 02, refeitério, guarita, Prédio Administrativo, depésito,
Casa do Mel, Centro do Manejo do Leite (Obra Inacabada), Fabrica de Ragao (Obra inacabada),
Centro de Saude Animal (Prédio Desativado). O campus tem aproximadamente 2.051,05m? de
area construida.

Figura 34. Mapa da FEIGA, com indicacao de delimitacao
do terreno, vias e edificacoes
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Fonte: Divisao de Planejamento e Projetos da UFRA.
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i) Estacdo Experimental de Cuiarana: A Estacdo Experimental de Cuiarana conta com uma
edificagdo, que atende as aulas praticas, no entanto, a edificacdo existente ainda nao foi
levantada pela Arquitetura da UFRA.

Figura 35. Mapa da Estagéo Experimental de Cuiarana, com indicagao
de delimitagcao do terreno e edificacao
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Fonte: Divisao de Planejamento e Projetos da UFRA.

6.8.1 Obras em andamento e planejamento

A Diretoria de Projetos Obras — Prefeitura, responsavel pelos projetos e contratagcdo de obras
tem, atualmente, as seguintes obras em andamento:

Quadro 63. Programacéo de obras em andamento

Previsao de

Término

CAPP - Centro de Apoio a Pesquisa e

Pés-Graduagao Execugao Fev/2024 Jun/2025

Belém

CQMAA - Centro de Qualidade e
Monitoramento da Amazo6nia

Bloco de Agronomia - Remanescente Jan/2023 Mai/2024
Capanema
Cabine de Medlgao e Rede Elétrica Mai/2024 Dez/2024

Capitao-Pocgo Cabine de Medlgao e Rede Elétrica Licitacéo

Licitacdo - -

R CPAgro - Centro de Pesquisa Lelese

Agropecuaria

Fonte: Divisdo de Planejamento e Projetos da UFRA.
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Para o periodo de 2025 a 2030, conforme disponibilidade orgamentaria, capacidade técnica
referente ao quantitativo de profissionais habilitados na Diretoria de Projetos e Obras, possiveis
parcerias com outras entidades e prioridades da administragdo superior, a UFRA tem como
planejamento de infraestrutura o exposto abaixo:

Quadro 64. Obras ja projetadas

Revitalizagao de

- Remanescente de o & e = Infraestrutura
Unidade Edificagao Nova Edificacao
(0] ]¢:} existente Urbana
z Gabinete de T
Campus Belém o Biblioteca

Bloco de Ciéncias
Contabeis e

Campus Capanema Administracio

Bloco de Engenharia
Ambiental

Biblioteca
Campus Capitao-

Pogo Restaurante

Universitario

Pavimentagao
asfaltica, drenagem,
Bloco 01 calgamento e
estacionamentos

Campus

Paragominas Auditorio

CPAgro - Centro de Auditorio
Campus Pesquisa
Parauapebas Agropecuaria Restaurante

Universitario

Campus Tomé-Acgu Bloco 03

Fazenda Escola de
Castanhal - FEC

Fazenda Escola de Cabine de Medicao e
Igarapé-Acu - FEIGA Rede Elétrica

Estacao Experimental Cabine de Medigéo e
de Cuiarana Rede Elétrica

Estacao Experimental
de Benfica

Fonte: Divisdo de Planejamento e Projetos da UFRA.
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6.8.2 Planejamento remanescente de obras

6.8.2.1 Campus Capanema — Biblioteca

O projeto arquitetbnico do prédio da Biblioteca possui area total de 940,13m? distribuida em trés
pavimentos e que contempla o seguinte programa de necessidades: 1) Primeiro Pavimento, Recepgéo,
Area de Estudos, Acervo, Sala de Referéncia, Xerox, Sala Braille, Sala de Restauracdo, Sala de
Processamento Técnico, Copa, Sanitarios comuns e acessiveis, Escada, Plataforma Elevatéria e Casa de
Bombas; 2) Segundo Pavimento, Area de Estudo, trés salas de Estudo Coletivo, Sala de Estudo
Individual, Sala dos Bibliotecarios, Sanitarios Acessiveis Masculino e Feminino, Escada e Plataforma
Elevatoria; e 3) Terceiro Pavimento, Casa de Maquinas e Reservatérios Superiores.

6.8.2.2 Campus Capanema — Bloco de Ciéncias Contabeis e Administragao

O projeto arquiteténico do Bloco de Ciéncias Contabeis e Administragdo possui area total de 805,40m?
distribuida em trés pavimentos e que contempla o seguinte programa de necessidades: 1) Primeiro
Pavimento, Auditério para 100 lugares, quatro Gabinetes de Professor, duas Salas de Aula, Xerox,
Sanitarios Masculino, Feminino e Acessivel, Escada, Plataforma Elevatéria e Casa de Bombas; 2)
Segundo Pavimento, cinco Salas de Aula, Sanitarios Masculino, Feminino e Acessivel, Copa, Escada,
Plataforma Elevatéria; e 3) Terceiro Pavimento, Barrilete e Caixa D’Agua.

6.8.2.3 Campus Capanema — Bloco de Engenharia Ambiental

O projeto arquiteténico do Bloco de Ciéncias Contabeis e Administracdo possui area total de 805,40m?
distribuida em trés pavimentos e que contempla o seguinte programa de necessidades: 1) Primeiro
Pavimento, quatro Laboratérios, duas salas de Apoio dos Laboratoérios, D.M.L., Sanitarios Masculino,
Feminino e Acessivel, Escada, Plataforma Elevatéria e Casa de Bombas; 2) Segundo Pavimento, cinco
Salas de Aula, Sanitarios Masculino, Feminino e Acessivel, Copa, Escada, Plataforma Elevatodria; e 3)
Terceiro Pavimento, Barrilete e Caixa D’Agua.

6.8.2.4 Campus Parauapebas — Centro de Pesquisa Agropecuaria (CPagro)

O projeto arquitetdnico do Bloco de Ciéncias Contabeis e Administracdo possui area total de 1.122,14m?
distribuida em um pavimento e que contempla o seguinte programa de necessidades: Secretaria da Pos-
Graduacgao, Laboratério de Informatica, duas Salas de Aula, Sala de Freezer/Estufa, Laboratério de Solos,
dois Laboratérios de Nutricdo Animal, Laboratério de Biotecnologia da Reproducdo, Auditério, D.M.L.,
Sanitarios Masculino e Feminino comuns e acessiveis, Copa, treze Gabinetes de Professores e Area de
Convivéncia.

6.8.3 Planejamento de novas edificagoes
6.8.3.1 Campus Belém — Gabinete de Professores

O Gabinete de Professores para a Campus Belém é uma edificagdo a ser projetada e que pretende
possuir, no minimo, 50 gabinetes individuais. A edificagdo contara com sanitarios masculino e feminino
comuns e acessiveis individuais, copa, D. M. L., escada e plataforma elevatéria e demais espacos a serem
discutidos posteriormente com os usuarios.

6.8.3.2 Campus Capitao-Pogo e Campus Tomé-Acgu — Biblioteca

A Biblioteca para os campi dos interiores é uma edificagdo a ser projetada e devera contemplar: Recepgéo,
area de estudos, acervo, xerox, sala braille, sala de restauragdo, sala de processamento técnico, copa,
sanitarios comuns e acessiveis, area de estudo, salas de estudo coletivo, sala de estudo individual, sala
dos bibliotecarios, escada, plataforma elevatéria e casa de bombas, além de demais espagcos a serem
discutidos posteriormente com os usuarios.
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6.8.3.3 Campus Capitdo-Pogo e Campus Parauapebas — Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario para os campi dos interiores € uma edificacdo a ser projetada e
devera contemplar: Recepcao, refeitorio, sanitarios masculino e feminino comuns e acessiveis,
area de distribuicdo de alimentos, cozinha, salas diversas de apoio a cozinha, banheiro com
vestiario masculino e feminino, sala para nutricionistas e demais espacos a serem discutidos
posteriormente com os técnicos responsaveis pelo funcionamento do local.

6.8.3.4 Campus Paragominas, Campus Parauapebas e Campus Tomé-Agu — Auditério

O Auditério para os campi dos interiores € uma edificacdo a ser projetada, com a finalidade
principal de suprir as demandas de formatura. Devera atender a, pelo menos, 300 usuarios e,
além da area principal de palco e plateia, devera contar com sanitarios masculino e feminino
comuns e acessiveis e areas técnicas necessarias para o funcionamento de eventos.

6.8.4 Planejamento — revitalizagao de edificagcao existente
6.8.4.1 Campus Belém — Biblioteca

A Biblioteca do Campus Belém possui area total de 2.469,18m?, distribuida em dois pavimentos e
que contempla o seguinte programa de necessidades: 1) Pavimento térreo, areas de acervo,
salao de leitura, acervo de periddicos, sala de leitura, salas de estudo em grupo, copa, D. M. L.,
sala de publicagdo da editora, sala de processamento técnico, secretaria, sala do
superintendente, EDUFRA, sala de video e restauracao, sanitarios masculino e feminino comuns
e acessiveis, almoxarifado, escada e plataforma elevatoria; e 2) Pavimento superior, laboratério
de informatica, sala de T.l, sala de multimidia e repositério, sala de leitura, auditério, sanitarios
masculino e feminino comuns e acessivel, D. M. L., escada e plataforma elevatéria.

O prédio da Biblioteca atualmente encontra-se com muitas patologias decorrentes de auséncia
de manutencao peridédica, com alguns ambientes interditados por nao ter condi¢gbdes de utilizagcado
e ambientes utilizados com patologias. As patologias encontradas sao infiltragcdes, descolamento
de revestimento de piso, paredes com necessidade de pintura, forro danificados por umidade,
cobertura com telha quebrada, sanitarios com necessidade de reparos na parte hidrossanitaria,
nos revestimentos, auséncia de acessorios, a plataforma elevatéria ndo esta funcionando,
algumas esquadrias estdo quebradas e existe a necessidade de revisao nos itens relacionados a
acessibilidade. Ressalta-se que para a execucgao de projeto é preciso uma analise mais profunda
das patologias existentes, foram listadas aqui as percebidas em breve visita a edificacao, por
arquiteta da Diretoria de Projetos e Obras, no entanto é preciso que a edificacdo seja
inspecionada pelos demais técnicos como engenheiro civil, engenheiro eletricista, engenheiro
sanitarista e engenheiro mecanico.

Apods analise da estrutura fisica da edificacdo, das questdes relacionadas a acessibilidade e das
necessidades dos usuarios do local, conclui-se que é necessaria uma obra de revitalizacao
completa da edificacao.

6.8.4.2 Campus Paragominas — Bloco 01

O Bloco 01 do Campus Paragominas possui area total de 1.473,73m?, distribuida em dois
pavimentos e que contempla o seguinte programa de necessidades: 1) Pavimento térreo, cinco
laboratérios, copa, sanitarios masculino e feminino comuns e acessiveis, almoxarifado, escada e
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plataforma elevatéria; 2) Pavimento superior, cinco salas de aula, doze gabinetes de
professores, sanitarios masculino e feminino comuns e acessiveis, D. M. L., escada e plataforma
elevatoria.

O Bloco 01 atualmente encontra-se com muitas patologias decorrentes de auséncia de
manutencédo periddica, com alguns ambientes interditados por ndo ter condi¢des de utilizagdo e
ambientes utilizados com patologias. As patologias encontradas sao infiltragdes, descolamento
de revestimento de piso, paredes com necessidade de pintura, forro danificados por umidade,
sanitarios com necessidade de reparos na parte hidrossanitaria, nos revestimentos, auséncia de
acessorios, laje com ferragem exposta e necessidade de revisdo nos itens relacionados a
acessibilidade. Ressalta-se que para a execugao de projeto é preciso uma analise mais profunda
das patologias existentes, foram listadas aqui as percebidas em breve visita a edificagéo, por
arquiteta da Diretoria de Projetos e Obras, no entanto é preciso que a edificacdo seja
inspecionada pelos demais técnicos como engenheiro civil, engenheiro eletricista, engenheiro
sanitarista e engenheiro mecanico.

Apods analise da estrutura fisica da edificacdo, das questdes relacionadas a acessibilidade e das
necessidades dos usuarios do local, conclui-se que é necessaria uma obra de revitalizagao
completa da edificacao.

6.8.4.3 Campus Tomé-Acu — Bloco 03

O Bloco 03 do Campus Tomé-Acu possui area total de 805,40m?, distribuida em dois pavimentos
e que contempla o seguinte programa de necessidades: 1) Primeiro Pavimento, quatro
laboratérios, duas salas de coordenacdo de curso, D.M.L., sanitarios masculino, feminino e
acessiveis, escada, plataforma elevatoria e casa de bombas; 2) Segundo Pavimento, trés salas
de aula, dois laboratérios, sanitarios masculino, feminino e acessiveis, copa, escada e plataforma
elevatoria; e 3) Terceiro Pavimento, Barrilete e Caixa D’Agua.

O Bloco 03 atualmente encontra-se interditado por patologias estruturais; alguns ambientes com
piso ceramico desplacado; o forro em partes ausentes; necessidade de revitalizagcao da pintura
de modo geral, sanitarios com necessidade de reparos na parte hidrossanitaria, nos
revestimentos, auséncia de acessoérios e necessidade de revisdo nos itens relacionados a
acessibilidade. Ressalta-se que para a execugao de projeto € preciso uma analise mais profunda
das patologias existentes, foram listadas aqui as percebidas em breve visita a edificagdo, por
arquiteta da Diretoria de Projetos e Obras, no entanto € preciso que a edificagdo seja
inspecionada pelos demais técnicos como engenheiro civil, engenheiro eletricista, engenheiro
sanitarista e engenheiro mecanico.

Apos anadlise da estrutura fisica da edificacdo, das questdes relacionadas a acessibilidade e das
necessidades dos usuarios do local, conclui-se que é necessaria uma obra de revitalizagao
completa da edificago.

6.8.5 Planejamento para infraestrutura urbana

6.8.5.1 Campus Paragominas - Pavimentacdo asfaltica, drenagem, calcamento e
estacionamentos

O Campus Paragominas encontra-se atualmente com necessidade de pavimentagao asfaltica,
drenagem, calgamento e estacionamentos. O projeto de infraestrutura urbana do campus

197
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2030 | UFRA

encontra-se em fase de execugao, onde estdo sendo planejados uma via principal com ciclofaixa
interligando o poértico até a ultima edificacdo ao fundo do terreno, calgamento interligando as
edificagdes existentes e trés estacionamentos para grupos de edificios préximos. O projeto
contempla aproximadamente 5.200,00m? de pavimentacao asfaltica e 820,00m? de calgadas em
concreto.

6.8.5.2 Fazenda Escola De Igarapé-Ac¢u (FEIGA) — cabine de medigao e rede elétrica

A infraestrutura elétrica da Fazenda Escola de Igarapé-Acu apresenta condicbes precarias de
funcionamento. O transformador atual de 112,5 kVA, responsavel por alimentar todas as cargas
da fazenda, esta instalado em desacordo com as normas técnicas vigentes. Além disso, a queda
de tensdao €& um problema recorrente, especialmente ao alimentar cargas distantes do
transformador. Durante o periodo noturno, a auséncia de iluminagdo adequada compromete o
servigo de vigilancia. Portanto, é essencial a construgdo de uma cabine de medig¢ado, além da
implementacdo de uma rede elétrica de média e baixa tensdao e de um sistema de iluminagao
publica adequado para o local.

6.8.5.3 Estacao Experimental De Cuiarana — cabine de medigao e rede elétrica

A Estacao Experimental de Cuiarana enfrenta sérios problemas com o fornecimento de energia
elétrica para as cargas locais. A edificagdo existente esta localizada a mais de 400 metros do
ponto mais préoximo da rede de energia da concessionaria. Atualmente, o fornecimento de
energia ocorre por um circuito monofasico em baixa tensao; contudo, devido a longa distancia, a
tensao elétrica chega ao ponto de consumo abaixo dos niveis adequados, 0 que compromete o
funcionamento dos equipamentos e provoca falhas frequentes, como a queima de bombas e
outros dispositivos elétricos. Dessa forma, torna-se essencial a construcdo de uma cabine de
medi¢do, a implementacdo de uma rede elétrica de média e baixa tensdo e um sistema de
iluminacao publica adequado para o local.

6.8.6 Plano de acessibilidade

A UFRA, através da Diretoria de Projetos e Obras, pautada no comprometimento em oferecer
uma universidade igualitaria e inclusiva, em obediéncia as leis federais, decretos e normas
técnicas, dispdbe de um Plano de Acessibilidade Fisica, que objetiva minimizar/eliminar as
barreiras arquitetbnicas, promover a acessibilidade nos espacos fisicos da universidade, bem
como garantir autonomia e acesso igualitario para todos os usuarios ao espago, assegurando o
direito a inclusao da pessoa com deficiéncia. O referido plano é distribuido em quatro fases,
conforme mostrado no infografico abaixo:

Figura 36. Fases do Plano de Acessibilidade

FASE 01 FASE 02 FASE 03 FASE 04

Elaboracéao de
Levantamento Laudo de projetos »

métrico acessibilidade e orgamento
(quando houver)

Execucgao

PLANO DE ACESSIBILIDADE FiSICA

Fonte: Divisao de Planejamento e Projetos da UFRA.
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As fases 01 e 02, Levantamento Métrico e Laudo de Acessibilidade, encontram-se finalizadas.
Na sequéncia, a fase 03, Elaboracdo de Projetos e Orgcamento, encontra-se em etapa de
elaboragéo de cronograma de projetos.

6.8.7 Bibliotecas

A Biblioteca Lourenco José Tavares Vieira da Silva esta localizada no Campus Belém e foi
inaugurada em 23 de abril de 1976. Inicialmente o prédio contava com uma estrutura de
1.219,47m? e em 2010 a Biblioteca passou por uma expansdo em sua area fisica, sendo o prédio
novo, entregue em 18 de abril de 2013, acrescentando 1.249,71m? de area construida ao prédio
da Biblioteca.

Atualmente a Biblioteca conta com uma estrutura fisica de 2.469,18m?, distribuidos em dois
pavimentos e comporta areas de acervo, areas de estudo em grupo e individual, sala de leitura,
laboratério de informatica, sala de multimidia e repositorio, sala de Tl, sala de reunido e video,
auditério, ambientes administrativos, EDUFRA, sanitarios masculino e feminino comuns e
acessiveis nos dois pavimentos, copa, escada e plataforma elevatoria.

Quadro 65. Tamanho de area das bibliotecas da UFRA

Campus Situacao Area Total Construida

Em funcionamento, prédio com )
necessidade de revitalizagao 2.617,53m

Campus Belém

Obra parada, necessidade de
execucao de remanescente de 563,00m?
lo]o] ]

Campus Capanema

Na edificagdo alugada (Prédio do
Campinho), fora do Campus, 110.94m?2
existe Biblioteca que esta em ’
funcionamento

Campus Capitao-Poco Biblioteca em funcionamento 161,75m?

Campus Paragominas Biblioteca em funcionamento 161,75m?

Campus Parauapebas Biblioteca em funcionamento 161,75m?

Campus Tomé-Agu Biblioteca em funcionamento 109,32m?

Fonte: Divisdo de Planejamento e Projetos da UFRA.

6.8.8 Laboratorios

A UFRA tem atualmente, distribuidos nas edificagbes existentes, 95 laboratérios no Campus
Belém, 4 laboratérios no Campus Capanema, 13 laboratérios no Campus Capitdao-Poco, 9
laboratérios no Campus Paragominas, 11 laboratérios no Campus Parauapebas e 11 laboratérios
no Campus Tomé-Acgu, que dao suporte ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Ao todo, a universidade conta com uma estrutura de 143 laboratérios, que atende a
todas as areas de conhecimento em nivel de graduacdo e péds-graduagdo, conforme
demonstrado no quadro abaixo.
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Quadro 66. Lista de laboratério dos campi da UFRA

Edificacdo

CPNOR

ICA - Bloco Multiuso 01

ICA - Bloco Multiuso 02

ICA - Laboratério de Analise
de Sementes

ICA - Laboratério de
Fitotecnia

ICA - Laboratoério de
Tecnologia de Produtos
Florestais - LTPF

ICA - Prédio Principal

Campus Belém

ICA - Salas de Aula

ICA - Solos - Prédio Principal

ICIBE - Prédio de Letras -
Libras

ISARH - Centro de Tecnologia
Agropecuaria - CTA

ISARH - Galpéo de
Aquicultura Tropical

Laboratério
Laboratério de Crustaceos

Laboratério de Pesca e Biodiversidade
Aquatica

Laboratério de Ictiologia e Dinamica de
Populacdes Pesqueiras

Laboratério de Hidraulica e Irrigagéo

Laboratério de Plantas Medicinais e
Aromaticas

Laboratério de Analise de Sementes

Laboratério de Fitotecnia

Laboratério de Bio-Energia

Laboratério de Secagem e Propriedades
Fisicas e Quimicas

Laboratério de Taxonomia das Arvores
Laboratério de Informatica

Laboratério de Manejo de Ecossistemas e
Bacias Hidrograficas

Laboratério de Estudos em Biodiversidade em
Plantas Superiores (EBPS)

Laboratério de Mensuragao e Manejo dos
Recursos Florestais (LABFOR)

Laboratério de Estudos Agroflorestais (LEAF)

Laboratdrio de Elementos Traco no Ambiente
(LETAM)

Laboratdério de Quimica do Solo
Laboratdrio de Absorgao Atdmica
Laboratdrio de Microbiologia do Solo
Laboratdrio de Fisica do Solo

Laboratério de Génese e Mineralogia do Solo

Laboratério de Informatica

Laboratoério de Processamento de Analises
Clinicas

Laboratorio Fisico - Quimico

Laboratério de Prospeccao, Estatistica
Pesqueira e Maquinas e Motores

Laboratério de Genética Aplicada

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

Area

60,57m?

52,96m?

101,03m?
48,72m?

24,00m?

75,07m?

53,26m?

128,07m?
128,07m?

120,00m?

75,41m?

75,55m?

114,88m?

75,46m?

51,10m?

34,00m?

60,48m?
17,26m?
85,62m?
51,51m?

34,00m?

62,84m?

185,12m?
60,20m?
97,02m?

97,51m?
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ISARH - Prédio de Engenharia
de Pesca

ISPA - Bloco de Biologia
Animal

ISPA - Bloco de Laboratérios

ISPA - Bloco de Patologia -
Reproducao Animal -
Toxicologia

Campus Belém

ISPA - Bloco de Zoologia

ISPA - Bloco Multiuso

ISPA - Laboratério de Analise
de Produtos de Origem Animal

ISPA - Servigo de
Atendimento a Grandes
Animais - SAGA

ISPA - Zootecnia - Bubali -
Laboratério

ISPA - Zootecnia - Centro de
Pesquisas em Caprinos e
Ovinos do Para - CPCOP

ISPA - Zootecnia - Prédio do
Moinho

ISPA - Zootecnia Profissional

Laboratério de Aquicultura Tropical
Laboratério de Biologia Aquatica
Laboratério de Ecologia Bentdnica Tropical

Laboratério de Ecologia Marinha e
Oceanografia Pesqueira da Amazoénia
(LEMOPA)

Laboratério de Anatomia Animal
Laboratério de Farmacologia

Laboratério de Microscopia Eletrdnica de
Varredura

Laboratério de Histologia e Embriologia Animal
Laboratério de Parasitologia Animal

Laboratério de Fisiologia Animal - HOVET -
Analises Clinicas

Laboratdrio de Informatica
Laboratério de Microbiologia
Laboratério de Sorologia
Laboratério de Reprodugao Animal
Laboratério de Patologia Animal
Laboratério de Toxicologia Animal
Laboratério de Zoologia
Laboratério 01
Laboratério 02
Laboratério Multidisciplinar

Laboratério de Analise de Produtos de Origem
Animal

Laboratorio

Laboratério

Laboratério de Tecnologia de Sémen

Laboratério de Transferéncia de Embrido

Laboratorio

PRECISIONLab
LABNUTAN - Complexo 01
LABNUTAN - Complexo 02

LABNUTAN - Complexo 03

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

294,72m?
42,63m?

39,69m?

31,50m?

100,59m2

63,55m?

17,50m?

78,14m?

74,98m?

50,34m?

65,09m?
41,85m?
54,83m?
58,11m?
58,11m?
57,18m?
79,00m?
25,80m?
26,94m?

88,47m?

65,26m?

18,78m?

104,59m?

35,94m?

19,87m?

126,00m?

20,98m?
56,69m>
42,23m?

62,66m?
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Laboratério de Informatica 01 59,09m?
Laboratério de Informatica 02 48,83m?
Pavilhdao de Salas de Aula

Laboratério de Informatica 03 59,22m?

Laboratério de Informatica 04 48,83m?

ICIBE - Laboratério de Biotecnologia 76,54m?

ISARH - Laboratério de Bioquimica 106,78m?

ICIBE - Laboratério de Desenho Técnico 65,64m?

Assistido por Computador
ICIBE - Laboratério de Informatica 68,59m?
ICIBE - Laboratério de Geodésica e Topografia 40,75m?
ICIBE - Laboratério de Sistemas Ciberfisicos 67,07m?

ICIBE - LTCD 34,00m?

ICIBE - Laboratério de Cartografia e Desenho
Técnico B

ICIBE - Laboratério de Agrimensura e
Levantamento Fundiario 35,64m?

ICIBE - Laboratério de Aerolevantamento e 33 75m2
Fotogrametria Digital ’

Campus Belém

ICIBE - Laboratorio de Sistema de Informagéo
Geografica 106,49m?

Prédio Central
ICIBE - Laboratério de Processamento Digital
de Imagens, Analise Espacial e Monitoramento 34,20m?
por Satélite

ISARH - Laboratério de Ecologia Aquatica e
Aquicultura Tropical 104,50m?

ISARH - Laboratério de Quimica Ambiental 33,00m?
ICA - Laboratério de Entomologia Aplicada 61,90m?
ICA - Laboratério Multidisciplinar 74,10m?

ICA - Laboratério de Microbiologia 67,26m?
ICA - Laboratorio de Fisiologia Vegetal 73,15m?
ICA - Laborat%i% gﬁalz:i;%p))atologia (Pos- 68,11m?
ISARH - Laboratério de Quimica Analitica 71,25m?
ICA - Laboratorio de Genética 70,00m?

ICA - Laboratério de Taxonomia Vegetal 30,59m?
ICA - Laboratério de Botéanica 66,12m?

ICA - Laboratério de Entomologia 70,49m?
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ISARH - Prédio de Engenharia
Ambiental

Prefeitura - ISARH - Setor de
Eletricidade - Laboratério de
Agrometeorologia

Campus

Capanema Bloco de Biologia

Edificacao
Bloco 01
Bloco 03
Campus Capitao-
Poco
Bloco 05

ICA - Laboratorio de Fitopatologia (Graduagéo)

ICA - Laboratorio de Protecao de Plantas

Laboratério de Ensaios de Energias
Renovaveis

Laboratério de Fenédmenos de Transporte e
Energia (LFTE)

LAB3NSCF Eletrénica Aplicada

Laboratério de Modelagem Hidroclimatico da
Amazobnia - LABHCAM

Laboratério de Ciéncias Ambientais - Estudos
em Solo e Agua

Laboratério de Hidrogeobioquimica

Laboratorio de Geologia de Ambientes
Aquaticos (LGAA)

Laboratério de Agua da Chuva e Sistemas
Sustentaveis

Laboratério de Agrometeorologia

Laboratério de Solos

Laboratério de Biodiversidade
Laboratério de Engenharia Ambiental
Laboratério de Genética e Biotecnologia
Laboratério
Laboratério de Estudos Ambientais
Laboratdrio de Criacao de Peixe
Laboratério de Microscopia Optica (LAMIOP)

Laboratdrio de Anatomia e Tecnologia da
Madeira (LATOM)

Laboratério de Sementes

Laboratdrio de Engenharia de Irrigacao
(LEICP)

Laboratdrio de Ecologia e Conservagao da
Amazodnia (LABECA)

Laboratério de Microscopia Optica (LAMIOP)
LAPPS LICA

Laboratério de Informéatica
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70,96m?

104,40m?

66,32m?

66,32m?

66,28m?

57,23m?

66,32m?

66,30m?

66,31m?

66,32m?

87,69m?

78,15m?

62,85m?
62,85m?
78,15m?
Area
35,76m?
77,60m?

80,00m?

37,18m?

26,10m?

55,14m?

76,15m?

31,36m?
31,56m?

76,59m?
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Laboratério de Praticas Pedagogicas e Inf. Na 3313m?2
Educagéo (LAPPIE) '

Laboratério de Produgao Vegetal e Geociéncias 62,84m?

Bloco 06
Laboratério Multiuso 62,85m?2
“
Laboratério de Informatica 97,20m?
Laboratério de Zootecnia 69,30m?
Bloco 01 Laboratério de Entomologia e Zoologia 64,80m?
Laboratério de Tecnologia de Alimentos 32,40m?
Paragominas Laboratério de Informatica 129,60m?
Laboratério Quimica e Fisiologia Vegetal 78,24m?
Laboratério de Génese e Manejo do Solo 62,90m?
Bloco 03
Laboratério de Fitopatologia e Microbiologia 78,24m?
Laboratoério de Ciéncias Florestais 62,90m?2
Laboratério de Solos 66,61m?2
Laboratério de Microbiologia 62,39m?
Bloco 01 Laboratério de Analise de Alimento 30,53m?
Laboratério de Fisica e Sismologia 26,64m?2
Laboratério de Gestao de Processos (LAGEP) 30,99m?
LTI Laboratério de Reprodugéo Animal 62,84m?
Parauapebas
Bloco 03
Laboratério de Anatomia e Fisiologia Animal 62,85m?2
Laboratoério de Quimica 62,84m?
Laboratério de Microscopia LEAFA 62,85m?
Bloco 04

Laboratério de Produgéo Vegetal - LAPEGEM 62,85m?

Laboratoério de Analise de Alimentos 62,84m?2
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Edificacao Laboratério Area
LABBIMM 62,85m?
Laboratério de Microscopia 62,85m?
Bloco 02
Laboratdrio de Botanica e Micologia 62,85m?
Laboratério de Zoologia 62,85m?
Laboratério de Quimica e Bioquimica 62,85m?
Campus Tome- Laboratério 04 62,85m?
Acu
Laboratdrio 01 62,85m?
Bloco 03
Laboratério de Engenharia Rural 62,85m?
Laboratoério de Ensino de Fisica 62,85m?
Laboratério de Eng. De Agua e Solo 62,85m?
Bloco 04 Laboratério de Informatica 62,90m?

Fonte: Divisdo de Planejamento e Projetos da UFRA.
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6.9 POLITICA DE GESTAO E PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO

O planejamento orgamentario da UFRA alinha-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), para dar suporte ao desenvolvimento das agdes finalisticas de ensino, pesquisa e
extensdo. Neste caso, procura-se viabilizar estas atividades por meio de recursos federais em
obediéncia aos termos da Lei n.° 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional), dos
Planos Nacionais de Educacgéao, da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(Endes) para o Brasil para os anos de 2020 a 2031 e do Plano Plurianual 2024-2027, que em seu
teor apresenta diretrizes para o desenvolvimento do pais.

Os preceitos da UFRA para os préximos anos estao na melhoria dos indicadores educacionais e
de governanga (conforme Decreto n.° 9.203/2017) e na melhoria da qualidade dos cursos da
instituicdo. Portanto, espera-se que as ag¢des a serem realizadas com base no PDI 2025-2030
acarretem beneficios econémicos e sociais a niveis regional, estadual e nacional. Sendo assim,
para que estes objetivos sejam alcancados é fundamental que os gestores da UFRA conhegam,
acompanhem e se estruturem em favor do melhor desempenho da instituicao, das variaveis que
compdem o indice Geral de Cursos (IGC), da Matriz de Alocacdo de Recursos Orgamentarios
das IFEs (Matriz OCC MEC) e de todos os elementos que possam servir como base para a
definicdo de novas possibilidades de incrementos orgcamentarios para a manutencdo de suas
atividades.

A autonomia na gestao financeira e patrimonial da universidade é garantida pela Constituicdo
Federal, como prevé em seu Art. 207, e vincula-se ao Ministério da Educacdo (MEC), que
financia a maior parte de seus recursos. O orgamento direcionado as universidades & alocado
por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e definido com base na matriz denominada de Outras
Despesas Correntes e de Capital (Matriz OCC) — com fulcro no Decreto n.° 7.233/2010 e na
Portaria n.° 651/2013 do MEC — tendo como parametro os alunos equivalentes, que sao
calculados a partir de indicadores como o numero de alunos matriculados e concluintes da
graduacédo e poés-graduacédo, indicadores de eficiéncia e eficacia a partir da relacdo aluno-
professor, além de indicadores de qualidade dos cursos de graduacdo e pods-graduacgao
baseados nos sistemas do MEC. Ademais, as praticas de gestdo do orcamento desenvolvidas na
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UFRA estarao focadas em aprimorar suas capacidades gerenciais em favor do desenvolvimento
gradativo do modelo descentralizado de or¢camento, em seus habitos e rotinas, para que o
resultado final seja a melhoria da execugao orgcamentaria e acréscimos em seu orgamento. Esta
envolve uma melhor assisténcia as subunidades, a reducao de restos a pagar e a redugdo da
anulacao de restos a pagar nao processados ao final do exercicio financeiro.

Os restos a pagar referem-se aos valores orgcamentarios empenhados, mas ndo liquidados no
mesmo exercicio, o que pode ocorrer devido ao tempo necessario entre a contratagdo e a
execugdo dos servicos ou entrega dos materiais. O grande volume de recursos inscritos em
restos a pagar nos Uultimos exercicios se deve a politica de contingenciamento de recursos
orcamentarios pelo Governo Federal, que acaba por retardar as liberagbes de orgamento e,
consequentemente, diminui o tempo habil para realizagdo das aquisicoes e contratagbes, que se
acumulam ja ao final do exercicio, impactando nos montantes inscritos em restos a pagar.

Ainda dentro da area financeira-orcamentaria, a UFRA objetiva envidar esforgos para continuar
aprimorando seus processos de aquisicoes e contratacdes, aumentando a eficiéncia do uso dos
recursos disponiveis. Também deve ser eficiente o acompanhamento da execug¢do das
despesas, no sentido de que as dotagdes recebidas ndo deixem de ser empenhadas, assim
como os empenhos gerados nao deixem de ser liquidados.

Ainda em alinhamento aos objetivos estratégicos do PDI, deve ser frisada a relevancia em
buscar permanentemente a captacdo do maximo de recursos externos possiveis em prol das
atividades de ensino, pesquisa e extensio, o que tende a potencializar o desempenho da UFRA
em rankings de referéncia e indices de qualidade de gestao orcamentaria e financeira.

6.9.1 Sustentabilidade financeira

O orgamento da UFRA é composto atualmente pela Matriz OCC, programas especiais do
governo por meio de Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs), pelas arrecadagdes de
receitas proprias da instituicio e emendas parlamentares. Sua utilizacdo centra-se na
manutencdo das atividades da instituicdo, em todos os niveis, além de financiar sua expansao.
Para a concretizagao de sua missdo, € fundamental que a UFRA disponha de gestdo
orcamentaria e financeira alinhada ao seu planejamento a fim de garantir que a estratégia esteja
adequada a sua capacidade de recursos, cumprindo, dessa forma, seu compromisso com a
sociedade.

Observando o orgcamento da UFRA nos ultimos anos, verifica-se que as necessidades ndo vém
sendo atendidas de forma plena dado o repasse nas dotacdes de custeio e capital. Isso gera a
necessidade de elaborar estratégias de captacao de recursos e/ou diminuicdo de seus custos a
fim de consolidacdo e manutencdo de seu funcionamento, j4 que as politicas publicas
evidenciam um processo de estagnagao da expansao dos recursos destinados a educagado. Um
exemplo disso € a implementacao do atual regime fiscal, instituido pela Emenda Constitucional
n.° 95/2016, que determina que as despesas primarias do Poder Executivo, durante o periodo de
20 anos, serdo limitadas apenas & correcdo inflacionaria pela variagdo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

6.9.2 Recursos Ordinarios
O orgamento para a manutengcdo das atividades de ensino nas universidades federais &,

predominantemente, dos recursos da Matriz OCC. Ressalta-se que nos ultimos anos a matriz
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nao tem sido utilizada fielmente, ja que o MEC tem replicado o o orgamento de anos anteriores
ou feito cortes lineares com base no orcamento anterior. Este orgamento consignado na LOA se
estrutura por meio de programas tematicos e agbes orgamentarias, estabelecidos no Plano
Plurianual (PPA), contemplando valores de aplicagéo obrigatoria (como despesas de pessoal) e
valores de aplicacao discricionaria (como os valores de custeio) que devem ser aplicados em
conformidade com suas finalidades. A universidade também incrementa seu orcamento por meio
da arrecadacao prépria decorrente de servicos como aluguéis, servigos do Hospital Veterinario,
taxas de inscricdes em processos seletivos, além de alienacdes de bens moveis e semoventes.
Os recursos proprios arrecadados ainda sdo pouco significativos dentro do orgamento geral da
universidade, razao pela qual se busca ampliar os servicos por meio de projetos nas areas de
ensino, pesquisa, extensao dentro do leque de potencialidades da instituicio.

6.9.3 Recursos Extraordinarios

A UFRA também tem recebido orcamento por meio de descentralizacbes de créditos,
formalizados a partir de Termos de Execugao Descentralizada (TEDs), oriundos do préprio
Ministério da Educacao, bem como de outros ministérios, para a execugcédo de programacdes
orcamentarias de interesse reciproco, em regime de mutua colaboragdo entre 6rgaos e
entidades. A universidade tem a intencdo de ampliar ainda mais a captagdo de recursos nessa
modalidade com o propdsito de financiar o avango de projetos académicos envolvendo mutua
cooperacgao e objetivos reciprocos, buscando outros meios para o aprimoramento do ensino, da
pesquisa, da inovacdo, da extensdo, do desenvolvimento de pessoas e da infraestrutura da
universidade.

O orcamento institucional também tem sido incrementado por meio da alocacdo de emendas
parlamentares, individuais ou de bancada, que sao propostas por deputados e senadores, cujos
recursos sao destinados para finalidades especificas que materializam seus compromissos
politicos com a populagédo. Dessa forma, a instituicdo pretende buscar e pleitear cada vez mais
junto as bancadas legislativas o direcionamento de recursos a educagao superior.

Por fim, a instituicdo devera buscar ainda a ampliagcdo da captagao e a melhoria na fluidez dos
processos que visam obter e utilizar recursos oriundos da iniciativa privada. Muitos entraves
burocraticos sao suscitados nestes casos e pavimentar um fluxo com seguranga juridica e
desdobramentos mais simples é um desafio que lograra bastante éxito a UFRA, visto que muitas
entidades possuem interesse em investir no capital humano da universidade.

6.9.4 Reducao de despesas de Custeio para Melhorias das Atividades Fins

Além da busca para ampliar receitas oriundas da LOA, ha necessidade em buscar maior
eficiéncia no uso de recursos orgamentarios, o que fara com que a gestao superior canalize mais
orgcamento para as atividades fins da UFRA. Entre as ac¢des de redugdo de custos, convém
destacar a revisdo de ag¢des administrativas, tais como: 1) Redimensionamento da forca de
trabalho nos contratos de terceirizagao a partir de escolhas de solugdes que permitam o aumento
de produtividade; 2) Incentivo a realizagdo de reunides remotas e, consequentemente, a redugao
de despesas com passagens aéreas e diarias; e 3) Elaboragdo de contratos de reforma e
construcao que propiciem eficiéncia enérgica a instituicdo. Por meio dessas agodes, a expectativa
€ que a universidade caminhe para um novo cenario orgamentario no qual seus recursos possam
ser cada vez mais otimizados.
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6.9.5 Gestao Macro do Orcamento

Na LOA além de se estimar as receitas e fixar as despesas, observa-se também as metas de
producdo de bens e servigos, as denominadas metas fisicas. Essas metas sao definidas na
etapa qualitativa da elaboracdo do Projeto de Lei Orgcamentaria Anual (PLOA), com produtos
vinculados a agbes orcamentarias e a Planos Orcamentarios (POs). Na etapa quantitativa s&o
definidos os valores que estardo disponiveis para atender a essas metas fisicas. Apos a
aprovacao da LOA essas metas podem ser modificadas no decorrer do exercicio conforme as
alteragcbes aprovadas nos créditos adicionais.

O acompanhamento fisico-financeiro do orgamento provém da necessidade de avaliar o alcance
das metas de produgdo de bens e servigos ofertados a sociedade. Para tal, sdo coletadas
informagbes referentes a entrega efetiva dos produtos das agbes e dos POs, bem como as
analises do gestor quanto as razdes para o atingimento das metas previstas na LOA ou, se
houver divergéncia entre o previsto e o efetivamente realizado, os empecilhos ou limitagbes que
possam ter causado esta discrepancia.

As acbes orcamentarias consignadas a UFRA por intermédio da LOA, com vinculagao aos
programas contidos no PPA, também s&o acompanhadas por meio de indicadores de carater
fisico-financeiro que objetivam mostrar os resultados das metas propostas conforme previsao da
LOA. A seguir estdo descritas as principais agdes orgamentarias alocadas na LOA e seus
indicadores para a UFRA:

Quadro 67. Principais agbes orgamentarias que compdem a LOA da UFRA

AGAO ORGAMENTARIA INDICADOR DA META

20RK - Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior Estudante matriculado

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Estudante assistido

8282 - Reestruturacado e Modernizagao das Instituigdes Federais de Ensino
Superior

Projeto viabilizado

20GK - Fomento as Agdes de Graduagao, Pés-Graduagéao, Ensino, o .
. _ Iniciativa apoiada
Pesquisa e Extensao

4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais Servidor capacitado

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Neste contexto, deve ser destacada a figura do Coordenador de Agdo Orgamentaria, que sera o
gestor da unidade indicada pela gestao superior para gerenciar as despesas a serem executadas
em cada acao. Assim, cada coordenador de acao sera notificado acerca do valor sancionado na
LOA, farda o planejamento das despesas em alinhamento ao PDI da UFRA, acompanhara a
execugcdo das metas ao longo do exercicio e responderd o relatério fisico-financeiro do
orgamento.
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6.9.6 Gestao descentralizada do Or¢gamento

No que concerne as diretrizes do PDI 2025-2030, a ideia é avancgar nas estratégias que
descentralizem progressivamente o orgamento da UFRA. O passo inicial é estabelecer
percentuais minimos dentro da acao 20RK a fim de que varias subunidades relevantes
participem ativamente da execugéo de despesas de seus interesses, ja que enxergam com mais
propriedade suas reais necessidades.

Preservados os recursos necessarios as despesas imprescindiveis para a manutencédo e
funcionamento da universidade, serdo alocados anualmente os seguintes percentuais minimos
sobre o valor total do Plano Orgamentario de despesas gerais de custeio da 20RK:

Quadro 68. Percentual de alocagdo minimo para as despesas de custeio da UFRA

AGAO ORGAMENTARIA %

MAIRO - UNIDADES ACADEMICAS 2%

COTA GABINETE DA REITORIA PARA SITUAGOES NAO 1%
(o]

PROGRAMADAS
PERCENTUAL MiNIMO DE DESCENTRALIZAGAO 9%

ORGAMENTARIA NO HORIZONTE 2025-2030

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

A gestao orgamentaria descentralizada da universidade visa adotar a Matriz de Alocacgéo Interna
de Recursos Orgamentarios (MAIRO) para realizar a distribuicdo orcamentaria interna para as
unidades académicas e administrativas. Os parametros da MAIRO das unidades académicas
(institutos e campi do interior) podem ser consultados na planilha constante no Apéndice I. Ja a
MAIRO das unidades administrativas (Pro-Reitorias, Gabinete e demais unidades vinculadas)
sera operacionalizada por meio do histérico de despesas e conforme a discricionariedade da
gestdo superior, podendo evoluir para um modelo de indicadores institucionais, a exemplo do
que acontece com as unidades académicas.

A politica de descentralizagdo orgamentaria permitird uma melhoria na eficiéncia de utilizagdo
dos recursos publicos, ja que a tomada de decisdo sera feita de forma descentralizada e por
gestores que estdo mais proximos das atividades fins da instituicao.

Por consequéncia, espera-se a melhoria do ensino de graduacao e pos-graduacao, assim como
das atividades de extensao e pesquisa. O gerenciamento de recursos por parte das unidades
académicas deve contribuir de forma mais efetiva para a melhoria da UFRA, impactando no
avanco dos indicadores de qualidade da instituicdo, propiciando melhores resultados nas
avaliagdes das diversas variaveis e elementos que compdem os indices que classificam o ensino
superior no Brasil. A melhoria do ensino e dos indices de classificagcdo podera tornar possivel o
aumento dos recursos de despesas correntes e de capital sempre que a Matriz OCC vier a ser
utilizada pelo MEC para ratear os valores constantes no Projeto de Lei Orgamentaria Anual
(PLOA).
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Por fim, considerando a necessidade de fortalecer a vocagdo multicampi da UFRA e
proporcionar equidade na distribuicdo dos recursos orgamentarios, espera-se que com um
cenario positivo de crescimento do orcamento da UFRA se promova maior descentralizagao
dos recursos financeiros de forma escalonada, de maneira que a universidade chegue a 2030
com 13% do seu orgcamento sendo executado de forma autbnoma pelas unidades académicas
e administrativas, como mostra o quadro abaixo.

Quadro 69. Planejamento de percentual de orgamento descentralizado até 2030

Ano % Descentralizado

2025 9%
I R

2027 11%
I

2029 13%

I R

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Nota: A descentralizagdo impacta somente na acdo Orgcamentaria 20RK destinada a manutengéo e
funcionamento das IFES.
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6.10 POLITICA INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCO

A Gestao de Riscos tem ocupado um espaco cada vez maior e importante na governanga do
setor publico, principalmente em instituicbes de ensino superior. Nesse contexto, a UFRA ao
longo dos anos tem buscado aprimorar seus mecanismos de lideranca, estratégia e controle,
utilizando a Gestao de Riscos como um elemento-chave desse aperfeicoamento. Essa técnica de
gestdo é objeto de recomendacdes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) desde o Acérdao n.°
2.467/2013, mas ganhou mais espagco com a Instrucdo Normativa Conjunta n.° 01 da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e do Ministério do Planejamento (Brasil, 2016). Com ela se
estabeleceu a obrigatoriedade de todos os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal
adotarem medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a Gestao de Riscos
Institucionais.

No ambito da gestado de riscos, a referida IN estabelece os seguintes principios: 1) Gestao de
riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse publico; 2)
Estabelecimento de niveis de exposicdo a riscos adequados; 3) Estabelecimento de
procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a relagido custo-beneficio, e
destinados a agregar valor a organizacao; 4) Utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a
tomada de decisao e a elaboragdo do planejamento estratégico; e 5) Utilizagdo da gestao de
riscos para apoio a melhoria continua dos processos organizacionais.

Define, ainda, que os objetivos da gestao de riscos sdo: 1) Assegurar que os responsaveis pela
tomada de decisdo, em todos os niveis do 6rgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a
informacdes suficientes quanto aos riscos a que esta exposta a organizagao, inclusive para
determinar questdes relativas a delegacdo, se for o caso; 2) Aumentar a probabilidade de
alcance dos objetivos da organizacgao, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e 3) Agregar valor
a organizacdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do tratamento
adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao.

Além disso, outro dispositivo normativo relevante é o Decreto n.° 9.203/2017, que dispde sobre a
politica de governanga da administragao publica federal. O normativo apresenta que um dos
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principios da governanca publica € a implementacdo de controles internos baseados na Gestao
de Riscos, através de agdes estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores.

Dessa forma, a Gestdo de Riscos €& construida de maneira sistematica, estruturada,
documentalmente fundamentada e integrada ao planejamento estratégico da instituicdo, bem
como as atividades, processos e projetos institucionais relevantes para a sua estratégia e seus
objetivos. Esse processo sistematico de gestdo conta com a colaboragéo de todas as unidades e
subunidades, porque se trata de uma atividade estruturada sobre o controle dos riscos, os quais
podem interferir na realizagdo dos objetivos para implementacao e funcionamento na instituicéo.
Na UFRA ha uma divisdo de responsabilidades e competéncias, conforme o quadro abaixo:

Quadro 70. Responsaveis e competéncias no ambito da UFRA

RESPONSAVEIS COMPETENCIAS

Responsavel pela institucionalizagdo das estruturas adequadas de
CGRC* governanca, gee}téo de riscos e controles jnternc_)s, bem como, pela
garantia do cumprimento das regulamentagdes, leis, codigos, normas e
padrdes inerentes ao tema.

Responsavel por coordenar as agdes estratégicas para implementagéo da
politica de gestao de riscos nas unidades da Universidade, desenvolver
agdes que promovam a avaliagao da eficacia da politica de gestao de

riscos e gerenciar a elaboracéo e o relatério anual de execucao do Plano
de Gestao de Riscos, de acordo comas proposi¢gdes do CGRC.

Responsavel pela elaboragéo do Plano de Gest&o de Riscos, metodologia
a ser utilizada na condugao do processo de gerenciamento de riscos,
GTGR*** indicacgdo de ferramentas e tecnologias, sob a coordenagao da DCl e
supervisdo do CGRC. Seus membros devem atuar como ponto focal para
gestdo de riscos em suas respectivas unidades

Gestores de Riscos, responsaveis pela implementacdo do Plano de Gestéo
de Riscos nas unidades que atuam, assegurando que o risco seja
GESTORES DE RISCOS gerenciado e monitorado de acordo 5 com esta politica. Serao,
responsaveis, ainda, pela indicagcao dos niveis de riscos aceitaveis,
conforme o apetite ao risco;

Responsaveis pela identificagéo, analise e avaliagdo dos riscos nos
) processos das unidades, pela execugao de ag¢des de tratamento e
PROPRIETARIO DE RISCOS respostas aos riscos encontrados, assim como, execugédo das demais
atividades inerentes ao desempenho de suas atribuigbes, sempre em
consonancia com o Plano de Gestao de Riscos.

CGRC*: Comité de Governanga, Riscos e Controles; DCI**: Divisdo de Controles Institucionais; GTGR***: Grupo de

Trabalho de Gestéo de Riscos.

Fonte: Art. 5° da PoliticaGR/UFRA - Resolugdo CONSUN n° 241/2019 (adaptado).

De forma geral, o objetivo da implantagao da Gestao de Riscos na UFRA introduz mudancas
objetivas na estrutura e processos da organizagao da instituicdo. Esses riscos podem surgir de
fatores sociais, econémicos, tecnolégicos, ambientais, culturais, legais, or¢camentarios e
financeiros, e podem ser prevenidos, otimizados ou minimizados durante o planejamento e
gestao de riscos.

De acordo com a Politica de Gestao de Riscos da UFRA — Resolugao n.° 241/2019 — CONSUN
—.em seu Art. 7°, o processo de gestdo de riscos da UFRA adotara os seguintes tipos de riscos:

I) Financeiros/orgamentarios: Estdo associados a eventos que podem comprometer a
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capacidade da UFRA de contar com os recursos Material de Apoio
orgamentarios e financeiros necessarios a realizagao de
suas atividades, ou eventos que possam comprometer
a propria execugao orcamentaria;

Il) Legais: Estdo associados ao ndo cumprimento de C .lh
principios constitucionais, legislagdes especificas ou artl a
regulamentacdes externas aplicaveis ao negocio, bem

como de normas e procedimentos internos da UFRA; Governanga, GEStaO de

[ll) Imagem/reputacdo do 6rgao: Estdo associados a RlSCOS’ € Integndade
eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade (ou de parceiros, clientes ou fornecedores) em relagdo a capacidade da UFRA em
cumprir sua misséao institucional,

IV) Operacional: Eventos que podem comprometer as atividades da UFRA, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas;

V) Ambiental: Eventos que podem comprometer a integridade fisica e mental das pessoas, a
preservacao da fauna e da flora, bem como os bens patrimoniais.

Figura 37. Gestao de Riscos/UFRA

Causas

Selecionar Descrigdo do Identificagéo dos

processos Risco iR Anglise dos ~ — Resposta ao Risco

Riscos

Categoria:

Tipos de Riscos Consequincias

Probabilidade

Controles
existentes

Monitoramento

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Para promover uma cultura de mitigagdo e contingéncia de riscos e apresentar a metodologia de
gestao de riscos da UFRA, foi criado o Plano de Gestdo de Riscos, aprovado pela Resolugao N° 001,
de 10 de dezembro de 2019 - CGRC/UFRA.

A UFRA desenvolveu sua metodologia com base em uma estrutura com sub processos inter-
relacionados, considerando os objetivos estratégicos do PDI da universidade, Plano de Integridade da
UFRA, da Politica de Gestdo de Riscos - Politica GR/UFRA e das especificacbes estabelecidas na
Norma ABNT NBR ISO 31000:2009 e Gerenciamento de Riscos Corporativos (COSO ERM).

A partir do estabelecimento do contexto que reflete 0 mapeamento de processos, apds a definigdo dos
indicadores de cada unidade, a gestédo de riscos organizacionais consiste em definir um processo de
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forma estruturada e ordenada em etapas, de modo que permita avaliar o contexto organizacional
e identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar € comunicar os riscos organizacionais da

instituicao.
Figura 38. Etapas de Gerenciamento de riscos seguido pela UFRA
tabelecimento
do
Contexto
Implementagao do
plano de 80;50
Definigéo do GERENCIAMENTO [
Plano de Gestio DE RISCOS DA
de Riscos UFRA
Avaliagao
Estratégica
(Relatérios)

Avaliagao dos
Riscos

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

a) Identificar e Realizar Analise dos Riscos: A primeira etapa é identificar e descrever os
eventos recebidos na unidade, com objetivo de visualizar a demanda de processos diarios e
posteriormente categoriza-los de acordo com os tipos de riscos;

b) Avaliagdo dos riscos: Nesta etapa € analisada a causa e consequéncia do processo,
medindo seu impacto e probabilidade da demanda na unidade utilizando a escala para obtengao
da resposta ao risco;

c) Tratamento aos Riscos: A partir da avaliagcdo dos riscos e do apetite de risco, foram
elencadas as respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, o0s riscos “Baixo” e
“Médio” sao riscos aceitaveis e o “Alto” e “Muito Alto” sdo considerados processos criticos e
deverao ser mapeados e quais novos mecanismos serdo utilizados para determinado processo;

d) Monitoramento: Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles
internos da gestao, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagcdes independentes,
buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados
apropriadamente, de acordo com mudangas nas condigdes que alterem o nivel de exposi¢ao a
riscos;

e) Comunicacao: Etapa responsavel pela manutengdo de um fluxo regular e constante de
informacdes com as partes interessadas, ocorrendo de forma concomitante durante todas as
fases do processo.
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6.10.1 Politica Institucional de Integridade

A funcdo primordial da gestdo de integridade é assegurar o alcance dos objetivos da
universidade, sendo assim, a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) possui um Plano
de Integridade que é atualizado a cada trés anos com o objetivo de melhorar as capacidades
institucionais de prevencado, deteccio, punicao e remediacao de fraudes e atos de corrupgao.
Este plano segue as diretrizes da Portaria n.° 1089/2018, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unidao (CGU), e demonstra o compromisso da UFRA com a gestao
publica ética e transparente. Destaca-se que a elaboragédo do Plano de Integridade conta com a
participacao das principais instancias de governanga da universidade, consolidando a integridade
como principio central para decisdes e acdes institucionais.

Nesse sentido, € importante citar que o Plano de Integridade é estruturado em torno de quatro
eixos principais: instdncias de integridade, riscos a integridade e medidas de tratamento,
estratégias de monitoramento continuo e capacitagdo e comunicagcdo. As instancias de
integridade, como a Comissdo de Etica, Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria Interna,
desempenham um papel fundamental na implementacdo do programa de integridade. Essas
instdncias sdo responsaveis por garantir que a universidade siga as melhores praticas de
governanga e controle, além de atuar na prevencao de irregularidades e no tratamento de riscos.

Desse modo, a gestdo de riscos a integridade € um componente essencial do plano. O
documento identifica os principais riscos que podem comprometer os objetivos da UFRA, como
por exemplo: abuso de poder, nepotismo, conflito de interesses e desvio de recursos. Para cada
risco, sdo estabelecidas medidas de prevencao e mitigagdo, como o fortalecimento de controles
internos, capacitacao dos servidores e melhorias nos sistemas de gestdo. O plano também prevé
o monitoramento continuo das acdes implementadas, com relatérios anuais e avaliagbes
semestrais que demonstram o progresso e propdem ajustes, se necessario.

Por outro lado, a comunicagcdo com a sociedade também é fundamental, e o plano prevé o
monitoramento e ampliagdo dos canais de dialogo, como a Ouvidoria e a publicacdo dos
relatérios no site institucional, garantindo maior transparéncia e participagéo social.

Reuniao do CGRC Quanto & governanga do programa de integridade,
— -+ | existe o Comité de Governanga, Riscos e Controles
Raguel Ao~ Ouidor PROGEP-Amanda Medbios oo Alm (CGRC), que é formado pelos principais dirigentes da
i universidade, e é responsavel pela garantia e ades&o as
normas de governanga e objetivos estabelecidos, além
de supervisionar a execucao das acdes e promover a
integracao das diversas instancias de integridade.

Portanto, o programa de integridade na UFRA reflete o
compromisso da instituicdo em promover uma gestao
publica ética e transparente, adotando boas praticas de

Sandy Sousa - SGCSUP

governancga, gestdo de riscos e controles internos. Ele busca prevenir irregularidades, fortalecer
a integridade e garantir que os objetivos institucionais sejam atingidos de maneira eficiente e
responsavel. A capacitacdo dos servidores e a transparéncia na comunicagdo com a sociedade
sdo elementos fundamentais para alcancar esses objetivos. Logo, a UFRA se compromete a
seguir uma trajetoria de melhoria continua na gestdo publica, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da Amazobnia e para o fortalecimento da confianga da sociedade
nas instituicbes publicas.
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6.11 POLITICA INSTITUCIONAL DE SUSTENTABILIDADE (ATUALIZAGAO DO PLS
E CRIAGAO DO iNDICE DE SUSTENTABILIDADE DA UFRA)

Com tradicdo na area de Ciéncias Agrarias, a UFRA carrega o importante desafio de ampliar
percepcdes e otimizar os debates e dindmicas capazes de moldar atitudes organicamente mais
sustentaveis, principalmente no ambito regional e nas questdes que afetam a propria
responsabilidade socioambiental.

A responsabilidade socioambiental neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA
configura-se como uma dimensé&o estratégica que articula o compromisso da instituicdo com a
sustentabilidade, a inclusédo social e a preservagao ambiental, em alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS/UFRA), que se constitui no principal instrumento de politica para a sustentabilidade na
instituicdo. Essa responsabilidade é operacionalizada por meio de ac¢des integradas que
abrangem as atividades académicas, administrativas e comunitarias, com foco na conservagao
da Amazénia e no desenvolvimento sustentavel.

Entre as politicas governamentais de sustentabilidade Programa UFRA Sustentavel e A3P

direcionadas as instituicdes publicas, que servem de

norte para as estratégicas de governanca da UFRA, 4“

encontra-se o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) —

instituido originalmente pelo Art. 16 do Decreto n.° r g,
7.746, de 5 de junho de 2012, com plano de agdo Ufra J
consagrado na Instrugdo Normativa n.° 10 de 12 de SUSTENTAVEL -

novembro de 2012, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagdao do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo —, que define o
documento como um conjunto de “ferramentas de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, acbes, metas, prazos de execugcdo e mecanismos de
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monitoramento e avaliagcdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizagao de gastos e processos na Administragcao Publica".

Para dar suporte a esse conjunto de agdes, a UFRA conta com a Divisdo de Sustentabilidade
Institucional (DSI), uma unidade administrativa criada em 2018 e subordinada a8 PROPLADI, com
competéncias e atribuicbes proprias, entre elas, caminhar alinhada as premissas do PDlI,
principalmente no que se refere as politicas governamentais de sustentabilidade.

Semana do Meio Ambiente da UFRA A DSI vem materializando significativas entregas,

— como a criagdo do programa “UFRA Sustentavel”,
que busca desenvolver acbes de conscientizagao e
capacitacao relacionadas as questdes
socioambientais, inclusive as iniciativas previstas no
Plano de Logistica Sustentavel, o PLS. Como
exemplo, temos a realizacdo da Semana do Meio
Ambiente, oficializada no calendario institucional, com
atividades que contemplam e promovem reflexdes
sobre diferentes problematicas contemporaneas. Da
mesma forma, a DSI aderiu a Agenda Ambiental na
Administracao Publica (A3P), que é uma iniciativa de
carater voluntario do Ministério do Meio Ambiente
para estimular praticas de sustentabilidade nas
instituicdbes publicas. A coleta seletiva cidada,
implementada em 2024, é outro significativo exemplo
de acbes que preenchem os requisitos do PLS.

= e —— = = — o\ A

Em resumo, a DSI ja conseguiu disponibilizar
documentos e ferramentas capazes de construir
indicadores e fornecer dados passiveis de analises
sobre desempenho das unidades e perspectivas de
avangos nas politicas institucionais de
sustentabilidade. Sao eles: Plano de agao para
reducado do consumo de energia elétrica 2022-2023;
Plano Diretor de Logistica Sustentavel UFRA/2023-
2024; Relatério Final do PLS 2016-2022; Certificagcao
e Relatérios UFRA - A3P 2019-2023 — em fase de
renovacao; Painel de Indicadores de Consumo de
Agua e Energia (2016-2022); Site do Programa UFRA
Sustentdvel com acgdes DSI (Semana do Meio
Ambiente, Campanha de Doagdo de Sangue,
Campanha de Reducgéo para o Consumo de Agua e
Energia; Natal Eco Solidario); Mapeamento de
Processos e Fluxograma do PLS/PDLS, entre outros.

E importante destacar que todas as agdes s&o
pensadas para se enquadrarem aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O quadro 69
apresenta o cruzamento das acbes realizadas pela
unidade com cada categoria especifica de ODS.
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Quadro 71. Agbes da DSI alinhadas as categorias de ODS

“

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel 3,4,6,7,11,13, 15, 17

Agenda ambiental da Administragéo publica 3,4,6,7,11,13,15,16,17

Critérios de Sustentabilidade nas contratagdes e 81213

Aquisicdes 7

Acdes para a redugado do consumo de recursos
naturais e gestao de residuos

6,12,13,15

Campanhas para a redugéo de consumos de recurso
naturais

Coleta Seletiva 1,2,11,12,13,15,17

Acdes de Educacao Ambiental: Eventos de pauta
ambiental

Pesquisa e Extensdo na Area de Sustentabilidade Todos os 17 ODS

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

12,13

1,3,6,7,10,12,13,16,17

6.11.1 Plano de Logistica Sustentavel da UFRA (PLS)

De carater obrigatorio para todos os 6rgaos e entidades da administragéo publica federal direta,

autarquica e fundacional, o PLS é um instrumento de governanga que concentra agdes
institucionais direcionadas a temas considerados chaves para a sobrevivéncia das instituicbes
publicas federais. E amparado em critérios legais que versam sobre o uso racional dos bens e
dos materiais de consumo; o uso racional dos recursos naturais; a gestdo de residuos; as
compras e contratagbes sustentaveis; a qualidade de vida no ambiente de trabalho; a
capacitacdo dos servidores, entre outros temas que abastecem a dindmica das praticas de
sustentabilidade nas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural.

O PLS enseja a elaboragdo de um Plano de Acgao construido por uma Comissdo Gestora
responsavel por implementar iniciativas de sustentabilidade que se alinhem aos objetivos
institucionais. A Comissdo Gestora da UFRA ¢é supervisionada pela DSI e aglutina
representantes técnicos, docentes e discentes de todos os campi, tendo a tarefa de elaborar,
monitorar, avaliar e revisar o plano, obedecendo ao que determina o inciso Il do Art. 6° da IN
SLTI/MP n.° 10/2012.

A primeira edicao do PLS da UFRA foi langada em 2016 e sua construgao utilizou a metodologia
do Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), ou Ciclo de Deming, permitindo analises e inferéncias
sobre evolugdes, processos de melhoria continua, diagndsticos processuais, monitoramento da
execucao das acoes e aplicacdo de medidas corretivas, com informagdes capazes de subsidiar o
processo de tomada de decisdao, permitindo a analise sobre iniciativas com maior e menor
desempenho.
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O PLS da UFRA é considerado a primeira politica de sustentabilidade oficializada na instituigcao,
e que, além de cumprir determinagdes legais, teve como escopo avangar na construgdo de
umacultura da sustentabilidade por meio de a¢bes capazes de despertar reflexdes acerca da
dindmica e da forma como a crise ambiental nos afeta — estimulando atitudes mais alinhadas ao
que se espera de uma instituicdo mais sustentdvel e consciente — principalmente sobre a
importancia da racionalizagdo dos recursos naturais e bens publicos, evitando os desperdicios,
reduzindo os gastos institucionais e contribuindo para amenizar os impactos negativos dos
processos de produg¢do e consumo sobre o meio ambiente.
Edicoes do PLS da UFRA

O enfrentamento de limitagdes econdmicas € [ —ovoeoe g@m
operacionais faz parte da realidade de muitas

universidades e com a UFRA nao foi diferente, pois
alguns projetos e estratégias definidos no Plano de

Acdo do PLS encontraram dificuldades para serem R e

concretizados.

Importante destacar que a Pandemia da COVID-19, iy 2016 PLANO DIRETOR DE
durante os anos de 2020 e 2021, foi um evento rma” S i

2023 - 2024

significativo que inviabilizou um acompanhamento
mais estreito das metas e objetivos do PLS, uma vez
que, em razdo da imprevisibilidade da crise sanitaria mundial, a instituicido suspendeu as
atividades académicas e administrativas, afetando o cronograma definido para o plano. Ainda
assim, a DSI, em conjunto com o Comité Gestor, conseguiu realizar algumas agbes de
monitoramento por meio de reunides virtuais.

Em 2021, a Portaria SEGES/ME n.° 8.678, de 19 de julho, em sintonia com a Nova Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos, a Lei n.° 14.133, de 1° de abril, definiu novos critérios
para a elaboragdo do PLS e alterou a sua denominagdo para Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PDLS). As duas legislagdes substituiram os protocolos elencados na Instrugao
Normativa n.° 10, de 12 de novembro de 2012, até entdo, considerada como Unico referencial
para a construgdo do documento.

A portaria trouxe novos elementos para o PDLS, renovando e distribuindo as tematicas em seis
eixos, diferentemente dos sete eixos requisitados na Instrucdo Normativa acima. Ademais,
demonstra buscar contextos mais emoldurados as conjunturas ambientais e de mercado com
generalidades que possam ir além da captura de dados quantitativos (vide quadro 72).

Em 2023, a UFRA publicou uma versao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (novo PLS),
valida até dezembro de 2024, mas ainda com parametros, estrutura e arranjos definidos pela
legislagao anterior. Entretanto, os requisitos presentes na Portaria SEGES/ME n.° 8.678/2021
serdo aclamados no PDLS que se encontra em processo de elaboragdo, com periodo de
vigéncia estrategicamente projetado para coincidir com a validade do novo PDI (2025-2030), o
que permitira maior alinhamento com os objetivos e metas institucionais de sustentabilidade
presentes nos referidos documentos.

A pagina oficial da PROPLADI possui aba destinada as agdes sob responsabilidade da DSI,
inclusive relativo ao PLS/PDLS. As agdes sao ampliadas para todos os campi e empenham-se
em mitigar os prejuizos ocasionalmente provocados pela distdncia geografica em relagdo ao
Campus Belém, atuando em perspectiva integrada.
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Quadro 72. Eixos e Base Legal do Plano de Logistica Sustentavel e Plano Diretor de Logistica
Sustentavel da UFRA

Novo PDLS (2025 a 2030) - Documento em
PLS (2016-2022) e PDLS (2023-2024) elaboracao

Base legal: Instru¢cdao Normativa n° 10/2022. Base legal: Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021
e Lei n° 14.133/2021

Coleta Seletiva e Residuos Sélidos
Objetivo: Promover a separagéo e a destinagédo
adequada dos residuos sélidos gerados na
universidade, por meio da coleta seletiva cidada, bem
como, pelo processo de sensibilizagdo e capacitagao
da comunidade académica.

Material de Consumo
Objetivo: Promover o uso racional dos materiais de
consumo e otimizar os processos de compras que
incluam critérios de sustentabilidade.

Energia Elétrica e Alternativas
Objetivo: Promover a eficiéncia energética na
universidade por meio da adogao de praticas

.. L ) 1. Promogéo da Racionalizagao e do
sustentaveis e da aquisi¢cdo de novas tecnologias.

Consumo Consciente de Bens e Servigos

2. Racionalizacdo da ocupacdo dos Espacos

Agua e Esgoto Fisicos
Objetivo: Promover o uso racional dos recursos
hidricos e adotar fontes alternativas de agua, bem como 3. Identificagido dos Objetos de menor
auxiliar as acbes de saneamento basico na instituicao. impacto ambiental

4. Fomento a inovacdo no mercado
Compras e ContratagGes sustentaveis

Objetivo: Promover a cultura da sustentabilidade nos 5. Incluséo dos negoécios de impacto nas
processos de compras e contratagdes da universidade contratacdes publicas 6. Divulgagéo,
objetivando racionalizar os gastos publicos e amenizar conscientizagao e capacitagao

os impactos ambientais.
6.Divulgacao, conscientizacdo e capacitagao

Qualidade de Vida no ambiente de trabalho
Objetivo: Promover a qualidade de vida dos servidores
da UFRA por meio de a¢bes integradas voltadas para a

saude e a seguranca no trabalho.

Deslocamento de pessoal
Objetivo: Promover a eficiéncia na gestéo de servigos
de transporte na universidade e reduzir a emisséo de
gases poluentes.

Preservacao de area verdes”
*Este item & n&o obrigatério e foi acrescentado apenas
na 1. Edi¢éo do PLS - 2016.

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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A UFRA busca o aprimoramento das suas politicas de sustentabilidade e, até mesmo, a
construcdo de um modelo proprio de politicas capazes de atender integralmente as
especificidades locais. Para tanto, deixa evidente a importancia do apoio de toda a comunidade
académica (técnicos, terceirizados, docentes e discentes) para o alcance de experiéncias bem-
sucedidas, inclusive na superacdo de dificuldades de toda espécie, que possam aparecer
durante a execugao do plano.

6.11.2 indice de Percepgdo da Sustentabilidade Institucional (IPSI)

Para que a gestdo da UFRA possa ter dados e informagdes concretas sobre o avango das
praticas de sustentabilidade organizacional, a PROPLADI, representada pela sua divisao de
sustentabilidade (DSI), desenvolvera anualmente um levantamento para geracdo do IPSI (indice
de Percepcgao da Sustentabilidade Institucional) por meio da Avaliacao Institucional.

Implementacao da Coleta Seletiva Cidada

O indice busca verificar, a partir da percepcado da
comunidade académica (docentes, técnicos e
discentes), o quanto a UFRA tem avancado nas

N COLETA SELETIVA VL questdes relacionadas a praticas que geram uma
2%~ CIDADA - UFRA C e . . ,

N & o instituicido e ambiente de trabalho mais sustentavel,
b P ST METAL de forma que seja possivel o uso de um indice

quantitativo para realizar comparacdes temporais
entre as variaveis que irao compor o indicador capaz
de servir como ferramenta de auxilio ao planejamento
e tomada de deciséo.

Considerando a analise de legislagdes ambientais,
principios de ESG (Environmental, Social and
Governance) e programas da administragao publica
voltados para a Sustentabilidade Organizacional, o
IPSI sera composto por questdes relacionadas as
seguintes dimensdes: Racionalizagdo do uso de
energia elétrica, Gestao de residuos, Reutilizagdo de
papel, Qualidade de vida no ambiente de trabalho,
Atendimento ao programa da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P), Eventos, Licitagcbes
sustentaveis, Conforto térmico, Arborizacdo, Uso
racional de agua e Uso de fontes de energias
renovaveis.

Sensibilizacao e Capacitagao de
servidores

Conhec¢a mais

sobre a Divisao de
Sustentabilidade
da UFRA
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T

6.12 POLITICA INSTITUCIONAL DE PREPARAGAO AO ENADE E AVALIAGAO IN LOCO

A politica institucional de preparacao para avaliagdes in loco e ENADE é conduzida com
protagonismo da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) e apoio técnico e de controle de resultados da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), enquanto a Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(DDI) desempenha um papel estratégico no planejamento, orientagdo e suporte as equipes
gestoras dos institutos e campi, coordenadores de curso, membros de Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) e colegiados. Por meio dessa articulagédo, busca-se integrar esforgos para
assegurar uma preparacgao continua e eficaz para as avaliacdes externas.

No que se refere a preparagao para avaliagdes in loco, a politica inclui a verificagcao sistematica
dos indicadores de avaliagdo dos cursos, a realizagdo de agendas de qualificagado, a elaboragao
de protocolos padronizados, como checklists e modelos de organizacdo e apresentacdo
documental, e a condugéo de processos permanentes de conscientizagédo e orientagcao voltados
para os gestores e a comunidade académica. Essas acbes asseguram o alinhamento das
praticas institucionais aos critérios de qualidade exigidos pelos instrumentos avaliativos.

A preparacgao para avaliagdo e ENADE na UFRA é um processo coletivo que envolve diversas
instancias institucionais e conta com o suporte técnico e estratégico da DDI. Esse suporte
fundamenta-se nos principios da melhoria continua dos processos de regulagao, na formagao de
docentes e técnicos para apoiar avaliagdes externas, na disseminacdo de informacdes
atualizadas sobre leis, decretos e editais, e na promogdo de trocas de experiéncias bem-
sucedidas entre membros internos e externos a UFRA.

Acrescenta-se que a politica institucional de preparagdo ao ENADE priorizara a melhoria
continua do desempenho académico dos cursos, utilizando o painel de desempenho dos cursos
como uma ferramenta estratégica de monitoramento, analise e tomada de decisdo. A DDI presta
suporte técnico na analise dos indicadores e tendéncias, colaborando com a PROEN e a CPA na
formulacdo de planos de acédo baseados em evidéncias e no acompanhamento do progresso
institucional. Esse processo inclui a identificagdo de lacunas de desempenho, a proposicao de
estratégias corretivas e preventivas e a avaliagao do impacto das a¢des implementadas,
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promovendo uma gestdo académica orientada por resultados e pela busca constante da
exceléncia.

Por fim, a PROPLADI, por meio da DDI, adotara uma abordagem integrada e participativa na
preparacdo para avaliagcbes, priorizando agdes objetivas, a transparéncia nos processos e o
fortalecimento das capacidades institucionais. Essa estratégia busca alinhar praticas académicas
e administrativas aos critérios de exceléncia exigidos no ensino superior, promovendo resultados
consistentes, sustentaveis, voltados para a exceléncia académica e alinhados com a missao
institucional da UFRA de formar profissionais com habilidades técnicas e valores humanos,
desenvolvendo e disseminando conhecimento, tecnologia e inovagdo que promovam o
desenvolvimento sustentavel da Amazbnia.

6.13 POLITICA DE EXPANSAO (NOVOS INSTITUTOS, CURSOS E POLOS)

Para o horizonte 2025-2030 foi planejado um processo de expansao avaliando trés cenarios,
sendo que em todos foram consideradas as posturas estratégicas de sobrevivéncia e
manutencao, haja vista o cenario com muitos pontos fracos e muitas ameacgas as quais a UFRA
esta vulneravel. Com isso, realizando as analises por meio da Matriz de Analise de Municipios
(MAM) e a Matriz Interna para Abertura de Novos Cursos (MIANC), se montou primeiramente o
cenario otimista para expansao (figura 39), onde até 2030 a UFRA teria um instituto a mais no
Campus Sede — o Instituto de Ciéncias da Educagéo (INCE) — e cinco cursos novos que podem
fazer com que alguns cursos ja ofertados sejam deslocados para outros institutos, além de dois
cursos novos em cada campus do interior.

Em um cenario otimista, até 2030 a UFRA implantaria trés polos universitarios em municipios no
interior do estado do Para (Santa Izabel, Tailandia e Canaa dos Carajas), cada um com trés
cursos de graduagao. Os cursos nao seriam em oferta regular (anual), mas sim com oferta a
cada trés anos, em modalidade intervalar para que se pudesse aproveitar o corpo docente dos
campi ja existentes. E importante deixar claro que os polos s6 serdo implantados de fato caso
haja a possibilidade de compartihamento dos custos de implantacdo e manutencdo das
estruturas com o poder publico municipal ou estadual.
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Figura 39. Expansédo da UFRA em um contexto de cenario otimista

Institutos - Campus Belém

ICIBE INCE (Instituto de Ciéncias ISARH ICA ISPA
da Educacao)

Engenharia Cartografica Engenharia de Pesca Agronomia Veterinéria
Pedagogia

Licenciatura em Computacéo Bacharelado em Biologia Engenharia Florestal Ciéncia e Tecnologia de

Letras LIBRAS _ Alimentos

Sistemas de Informacéo

Letras Portugués

Campi fora de Sede

Capanema Capitao Poco Paragominas Parauapebas Tomé-acu
Agronomia Agronomia Agronomia Agronomia Administracéo
Engenharia Ambiental Engenharia Florestal Engenharia Florestal Zootecnia Ciéncias Contabeis
Biologia - Licenciatura Biologia - Bacharelado Zootecnia Engenharia Florestal Letras - Lingua Portuguesa
Biologia - Bacharelado Sistemas de Informagéo Administragéo Administracéo Biologia - Licenciatura
Ciéncias Contabeis Licenciatura em Computagéo Ciéncias Contabeis Engenharia de Producéo Engenharia Agricola

Administracdo

Sistemas de Informagéo Enfermagem

Polos Universitarios

Santa lzabel Tailandia Canaa dos Carajas

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Legenda:

- Novas Unidades Académicas e novos cursos de graduagao
Cursos ja ofertados e que seguiram no portfélio dos Campi e Institutos até 2030

- Cursos que poderao ter a lotagéo alterada a partir da abertura de no minimo um curso novo em seu instituto de origem e apdés a aprovagéo
da gestéo dos Institutos envolvidos.
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As oscilagdes na politica nacional podem limitar ainda mais os recursos para as IFES. Dessa
forma, se exige um planejamento de cenarios mais adversos como o exposto na figura 40,
onde até 2030 a UFRA realizaria sua expansao por meio de mais um instituto e quatro cursos
novos no Campus Sede e apenas um curso novo em cada campus do interior do estado.

No que diz respeito aos novos polos universitarios em um cenario mediano e a disponibilidade
e captagao de recursos, se priorizaria a abertura de polos nas cidades de Tailandia e Canaa
dos Carajas, com cada um ofertando dois cursos de graduagdo no regime intervalar e sem
oferta anual. Em se tratando do municipio de Canaa dos Carajas, a UFRA ja dispde de um
protocolo de intengdes assinado com o municipio para implantagao futura de cursos na area de
Ciéncias Médicas e Saude Unica, que caso se concretize, gerara a necessidade de aditamento
no PDI, obedecendo ao disposto no decreto 9235/2017 e da portaria MEC 07/2004 que trata
sobre aditamento de PDI’s das Universidades brasileiras.

Figura 40. Expansao da UFRA em um contexto de cenario mediano

Institutos - Campus Belém

ICIBE INCE (Instituto de Ciéncias ISARH ICA ISPA
da Educacao)

Engenharia Cartogréafica Engenharia de Pesca Agronomia Veterinéria
Pedagogia
Licenciatura em Computagio Bacharelado em Biologia Engenharia Florestal Ciéncia e Tecnologia de
Letras LIBRAS Alimentos
Sistemas de Informagéao Engenharia Ambiental Zootecnia
Letras Portugués Biomedicina
Engenharia de Producéo Gestdo de Agronegécio

Ciéncia de Dados

Campi fora de Sede

Capanema Capitao Poco Paragominas Parauapebas Tomé-acu
Agronomia Agronomia Agronomia Agronomia Administracao
Engenharia Ambiental Engenharia Florestal Engenharia Florestal Zootecnia Ciéncias Contabeis
Biologia - Licenciatura Biologia - Bacharelado Zootecnia Engenharia Florestal Letras - Lingua Portuguesa
Biologia - Bacharelado Sistemas de Informagéao Administracao Administracao Biologia - Licenciatura
Ciéncias Contabeis Licenciatura em Computacéo Ciéncias Contabeis Engenharia de Producéo Engenharia Agricola
Administracéo Pedagogia Sistemas de Informacéo Enfermagem Agronomia
Psicologia Veterinaria Psicologia
Tailandia Canaa dos Carajas

Engenharia de Producio Bacharelado em Biologia

) Engenharia Ambiental e
Pedagogia Sanitaria

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
Legenda:
Novas Unidades Académicas e novos cursos de graduagao

Cursos ja ofertados e que seguiram no portfélio dos Campi e Institutos até 2030

Cursos que poderao ter a lotagédo alterada a partir da abertura de no minimo um curso novo em seu instituto de origem e apoés a
aprovagéao da gestéo dos Institutos envolvidos.
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Por fim, em um cenario pessimista com poucos recursos disponiveis e falta de perspectiva
para parcerias, planejou-se uma expansao para o Campus Sede com a abertura de um novo
instituto e apenas trés cursos novos. Para os campi do interior seriam abertos apenas dois
cursos novos, um no Campus Paragominas e outro em Tomé-agu, além da implantagdo de
somente um polo universitario com dois cursos de graduagao, sem oferta regular e com regime
de funcionamento intervalar, no municipio de Canaa dos Carajas, como descrito na figura 41.

Figura 41. Expans&o da UFRA em um contexto de cenario pessimista
Institutos - Campus Belém

ICIBE INCE (Instituto de Ciéncias ISARH ICA ISPA
da Educacao)

Engenharia Cartografica Engenharia de Pesca Agronomia Veterinéria
Pedagogia
Licenciatura em Computacéo Bacharelado em Biologia Engenharia Florestal Ciéncia e Tecnologia de
Letras LIBRAS Alimentos
Sistemas de Informagé&o Engenharia Ambiental Zootechia
Letras Portugués Biomedicina
Engenharia de Produgdo Gestdo de Agronegdcio

Campi fora de Sede

Capanema Capitao Poco Paragominas Parauapebas Tomé-agu
Agronomia Agronomia Agronomia Agronomia Administracéo
Engenharia Ambiental Engenharia Florestal Engenharia Florestal Zootecnia Ciéncias Contabeis
Biologia - Licenciatura Biologia - Bacharelado Zootecnia Engenharia Florestal Letras - Lingua Portuguesa
Biologia - Bacharelado Sistemas de Informagéo Administragéo Administragéo Biologia - Licenciatura
Ciéncias Contabeis Licenciatura em Computacéo Ciéncias Contabeis Engenharia de Produg&o Engenharia Agricola
Administragdo Sistemas de Informagéo Enfermagem Agronomia
Veterinaria

Polos Universitarios

Canaa dos Carajas
Bacharelado em Biologia

Engenharia Ambiental e
Sanitéria

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Legenda:

Novas Unidades Académicas e novos cursos de graduagao

Cursos ja ofertados e que seguiram no portfolio dos Campi e Institutos até 2030

Cursos que poderao ter a lotagéo alterada a partir da abertura de no minimo um curso novo em seu instituto de origem e apés a
aprovagao da gestao dos Institutos envolvidos.

De maneira complementar aos municipios ja destacados acima, recomenda-se que na primeira

janela de atualizagdo do PDI sejam verificados o potencial e a oportunidade de abertura de novos
polos universitarios nos municipios de Ananindeua no Para e Santana no estado do Amapa,
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expostos na figura 42 e 43, considerando suas importancias estratégicas e volume de
investimentos previstos para ocorrerem nas respectivas cidades. Ananindeua € um dos
municipios que apresenta alguns dos melhores indicadores de desenvolvimento do estado,
possuindo grande populagao e localizagao préoxima a capital do estado, com grande numero de

empresas de diversos segmentos econdmicos.

Figura 42. Area geografica do municipio de Ananindeua

Ananindeua
[

* = Mamuba
Fan b WP

Fonte: Google Earth.
Legenda:

Limites geograficos do municipio de Ananindeua

O municipio de Santana/AP tem perspectiva de receber grande volume de investimentos para
montagem de infraestruturas logisticas, principalmente portuaria, que visam interligar a
América do Sul com a Asia, podendo vir a se tornar um grande polo de crescimento
econdbmico, migracdo e, consequentemente, gerador de oportunidades para instituicbes de
ensino, considerando o volume de mao de obra que sera demandado na regiao.

Figura 43. Area geografica do municipio de Santana/AP

> WMacapa

Santana

Fonte: Google Earth.

Legenda:
———_imites geograficos do municipio de Santana/AP
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Para suprir a necessidade de for¢a de trabalho e infraestrutura necessaria para a execugao do
plano de expansao, foram elaborados e expostos nos quadros 71 e 72 a expansao da forga de
trabalho e obras minimas a serem executadas até 2030.

Quadro 73. Expansao da forga de trabalho da UFRA até 2030

Quantitativo de| Numero de NUmero de
. Vagas a serem - o
Unidade ofertadas Duragdo em | alunos com o | Professores a| Técnicos a
ofertante anualmente Semestres curso serem serem
estabilizado | contratados* | contratados**

Biomedicina 50 8 200
Nutricéo 50 8 200
Psicologia 50 10 250
10 250

Capanema

a
o

Enfermagem

12

12

15

15
IS T T Co N =
M I I R
(o] ST FRC == =
IEETCTE R IR =T e

Total 165 238

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

*Calculado considerando a proporgdo da RAP, recomendada pela LDB (Lei de diretrizes e bases) de 1
professor/18 alunos
** Calculado considerando a proporgédo da RAT, recomendada pelo MEC de 1 técnico/15 alunos
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A expansdo no numero de cursos de graduagao e quadro docente precisa vir acompanhada de
uma expansao também da Pods-graduacao e de forma mais especifica da lato sensu,
considerando seu carater estratégico e de curto prazo. Ofertar especializagbes e MBAs nos
municipios em que a UFRA atua, pode significar além de ganhos de formagao continuada aos
discentes, possibilidade de complemento de carga horaria aos professores e obtencédo de
recursos em arrecadacao propria para Universidade, no caso de turmas financiadas. Com o
perfil de cursos diversificados a nivel de graduagédo, recomenda-se que a UFRA possa
trabalhar especializacbes e MBAS em todas as areas do conhecimento descritas pela
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e descritas no
quadro 74, considerando o perfil e disponibilidade de professores em cada Campus.

Quadro 74. Areas do Conhecimento para que a UFRA possa ofertar pés-graduac&o /ato sensu

Grandes areas do conhecimento

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Bioldgicas

Engenharias

Ciéncias da Saude

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ciéncias Humanas

Linguistica, Letras e Artes

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Quadro 75. Planejamento de novas constru¢des para expansado da UFRA até 2030

Total de Edificagoes

a serem construidas Quantidade Descricao resumida

até 2030
Belém Novo Pavilhdo de Salas de aula com laboratérios e auditorio

Bloco Administrativo com espacgo para Restaurante Universitario,

Gabinetes e Biblioteca / Bloco didatico com salas de aula, laboratérios e
auditério

Capanema

Bloco Administrativo com espacgo para Biblioteca Restaurante
Universitario e Gabinetes / Bloco didatico com salas de aula,
laboratorios e auditério

Capitdo Pogo

Bloco Administrativo com espaco para Biblioteca Restaurante
Universitario e Gabinetes / Bloco didatico com salas de aula,
laboratorios e auditério

Paragominas

Bloco Administrativo com espacgo para Biblioteca Restaurante
Universitario e Gabinetes / Bloco didatico com salas de aula,
laboratorios e auditério

Parauapebas

Bloco Administrativo com Espacgo para Biblioteca Restaurante

Tomé-agu Universitario e Gabinetes/Bloco didatico com salas de aula, laboratérios

e Auditério

=
1
2
2

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE O PDI 2025-2030

O PDI 2025-2030 da UFRA tem o grande desafio de solucionar problemas para que, ao final do
horizonte de planejamento, a UFRA se consolide como referéncia na formagdo de profissionais,
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, sendo um ator de destaque na geracdo de um modelo
sustentavel de desenvolvimento para toda regido amazdnica. Acrescenta-se a isso o fato deste PDI
também possuir o foco em ser um documento norteador de um plano integrado entre todas as unidades
da UFRA, por meio de um ciclo de planejamento composto por dois PDU’s e seis planos de ac¢do anual.
Dessa forma as unidades administrativas e académicas poder&o trabalhar ja visualizando como os seus
esforgos contribuirdo para uma universidade melhor tanto para a sociedade quanto para sua prépria
comunidade académica.

Com o passar do tempo e acompanhamento do grau de execugio dos objetivos e metas & necessario
analisar possiveis mudangas nas estratégias que estdo sendo executadas, visando o alcance dos
objetivos estratégicos e visao institucional. Por isso, no que se refere ao PDI, existirdo duas janelas de
atualizacao: uma entre o final de 2026 e comeco de 2027 e outra entre o final de 2028 e comeco de
2029, como demonstrado na figura 44. Isso se faz necessario para contemplar novas oportunidades que
possam ter surgido e que devem ser exploradas, assim como novos cenarios negativos que vao exigir
ajustes dos resultados almejados.

Figura 44. Horizonte de tempo de execugao e janelas de atualizagéo do PDI 2025-2030

Primeira janela de Segunda janela de
revisao e revisao e
atualizacao atualizacao
—N— —NM—
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Figura 45. Horizonte de tempo de execucéo e janelas de atualizagdo dos PDUs

Janela de revisao e Janela de revisdo e
atualizacao atualizacéo

A\ A\

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Por fim, o PDI fica sujeito a atualizagdo fora das janelas descritas em caso de necessidade de
adequacdo das politicas formuladas, para atender determinacbes e legislacbes externas,
porém é vedada as mudangas nos objetivos e plano de expansdo sem a apresentacido de
estudos técnicos que comprovem a necessidade de ajustes e sem a aprovacao do Conselho
Universitario da UFRA (CONSUN).
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APENDICE | - Matriz de Alocacéo Interna de
Recursos Orcamentarios (MAIRO)

Recurso Total Previsto RS 1.000.000,00|(valor exemplificativo)

Matriculas de Alunos no Campus Belém

Alunos matriculados no Campus Belém (Graduacdo) - PROEN 2883
Alunes matriculados no Campus Belém (Pds-Graduacdo) - STRICTO SENSU PROPED 301
Total de Alunos Campus Belém 3184

Distribui¢do Geral - Percentual

Total de Alunos Matriculados 7466
Percentual Campus Belém 42,65
Percentual Campi Interior 57,35

Matriculas de Alunos nes Campi do Interior

Alunos matriculados nos Campi do Interior {Graduagdo) - PROEN 4265
Alunos matriculados nos Campi do Interior {Pos-Graduagéo) - STRICTO SENSU PROPED 17
Total de Alunos Campi Interior 4282

Distribuicio Geral - Valores

Valor Total Campus Belém - Institutos RS 426.466,65
Valor Total Campi Interior RS 573.533,35
Recurso Total Previsto RS 1.000.000,00
Pesos dos Indicadores Responsavel

Graduacdo PROEN/PAINEIS

Pesquisa [ 05 PROPED

Matricula/Docente _ CALCULD

TOTAL 10
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GRADUACAO

1| Matriculas em Disciplinas (PROEN) 1
2 |Indicador Aluno Equivalente 2019 (Painéis) 4
3| Conceito de Avaliagdo da Graduaglio 2019 - Média CPC, ENADE, DD (Paindis) 2
Soma dos Peses 7
Conceito de Indicador Conceito de
Institutes mnl ."" '“"*'l”"" Avaliagdo da IND1 (%) Camgi m:” ."‘ Aluno Avaliagio da |  IND1 (%)
Graduagio Equivalente Graduagio
ICA 977 982,06 3,17 32,45 Capanema 854 B784,13 3,00 20,83
ICIBE 1008 321,50 3,80 20,72 Capitdo Pogo 781 738969 2,55 17,78
ISARH 242 324,68 1,50 11,42 Parauapebas 887 10687.83 3,50 24,55
ISPA 656 118581 3,33 35.40 Paragominas 882 B695,6 3,16 21,10
Total Institutos 2883 2814,05 11,80 100,00 Tomé-Agu 861 5141,35 3,00 15,74
Total Campi 4265 40698,6 15,21 100,00
ICIBE Engenharia Ambiental ISPA Zootecnia
Engenharia Cartogrifica Medicina Veterindria
Sistemas de Informagso
Letras/Libras IISARH Engenharia de Pesca I
{sem avaliag. do mec) Letras/Lingua Portuguesa
Licenciatura em Computagdc IcA Agronomia
Engenharia Florestal

POS-GRADUACAO

1|Média dos conceitos CAPES/MEC dos programas

2

3

4
ICA 4 36,36 Capanema 0 0,00
ICIBE 0 0,00 Capitdo Poco 0 0,00
ISARH 3 27,27 Paravapebas 3 100,00
ISPA 4 36,36 Paragominas 0 0,00
Total Institutos 11 100,00 Tomé-Agu 0 0,00

Total Campi 3 100,00

PESQUISA

MNdmero de programas & projetos cadastrados ¢ ativos na PROPED sem finandamento

1 1
2| Mimers de programas & propetos cadastrados & athvos na PROPED com financiaments a4
3[Ndmero de Alunos sem bolsa participantes de programas & projetos ativos na PROPED 1
[ Ndmero de Alunds 0o bolsa paricipantes di programas & projetss athvos na PROPED 4

Soma dos Pesos 10

ICA 7 20 37 a5 36,32 Capanema 32 7 17 25 2163
ICIZE 15 2 17 14 9.30 Capitio Pogo 45 4 35 22 18,28
ISARH 19 20 33 7 29,17 Parsuspebas 56 T 5 39 2B.09
1503 21 10 35 37 25,21 Paragominas 42 T 11 15 18,27
Total Institutes B2 52 123 123 100,00 Tomé-Agu 38 ] Fo 20 13,64

Total Campi 213 27 114 121 100,00
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EXTENSAO

1 Nimero de programas & projetos cadastrados e ativos na PROEX sem financiamento 1
2 Mimero de programas e projetos cadastrados e ativos na PROEX com financiamento 4
3 Nidmero de Alunos sem bolsa participantes de programas @ projetos atives na PROEX 1
4 Nimero de Alunos com bolsa participantes de programas e projetos ativos na PROEX 4
Soma dos Pesos 10
ICA 31 4 36 0 17,66 Capanema 16 0 4 Q0 10,96
ICIBE 18 2 1 3 19,79 Capitio Pogo 18 1 o 1] 15,31
|ISARH 8 3 0 0 9,46 Parauapebas 19 1 o 1] 15.70
ISPA 33 5 92 7 53.08 Paragominas 24 2 20 2 49,78
Tetal Institutes a0 14 129 10 100,00 Tomeé-Agu 9 1] a 0 B.25
Total Campi 86 4 28 2 100,00
obs: adicienar come indicader o quantitative de pessoas beneficiadas com o projeto de extensao
pegar o normativo
enviar processo para a proex
DOCENTE
 WemdoindicadorDoeemtes(Ds) [ Pees |
1|Ndmero de Docentes Efetivos (PROGEP) 1
2|Nimero de Docentes Efetivos com Doutorado (PROGEP) 2
3|indice do Dimensionamente Docente - IDD ( site CPPD) 4
Soma dos Pesos &
ICA 50 a7 8,208 24,09 Capanema 72 49 8,090 20,92
ICIBE 68 50 8,306 25,93 Capitio Pogo 62 43 8,402 20,07
ISARH 51 45 9,661 26,22 Parauapebas 74 45 5,410 22,24
ISPA 44 a1 8,819 23,75 Paragominas 55 37 8,524 15,09
Total Institutes 213 183 34,934 100,00 Tomé-Agu 59 32 7,866 17,68
Total Campi 322 206 42,292 100,00
MATRICULA - DOCENTE
Itens do Indicador Matricula/Docente (INDS)
1|Relacdo Matricula/Docentes
2
3
4
Relacio Relacio
Institutos Matricula / Item2 | Item3 | Item4 INDG (%) Campi Matricula / Item 2 Item 3 Item 4 IND& (%)
Docentes Docentes
ICA 19,54 36,17 Capanema 11,86 17,68
ICIBE 14 82 27,44 Capitdo Pogo 12,60 18,78
ISARH 4,75 8,78 Parauapebas 11,99 17,87
ISPA 14,91 27,60 Paragominas 16,04 23,91
Total Institutos 54,02 100,00 Tomé-Agu 14,59 21,76
Total Campi 67,07 100,00
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1| Resposta no prazo de Informacdo a gestio superior - Regimento Interno (RI)

2|Resposta no prazo de Informagdo 4 gestdo superior - Plano de Desenvolvimento da Unidade
3|Resposta no prazo de Informagdo & gestdo superior - Relatdrio de Acompanhamento (RAP)
4

ICA 1 1 1 83,33 Capanema 1 1 1 23,33

ICIBE 0 0 0 0,00 Capitdo Poco 1 1 1 23,33

ISARH 0 0 0 0,00 Parauapebas 1 1 1 23,33
ISPA 1 0 0 16,67 Paragominas 1 0 0 6,67

Total Institutos 2 1 1 100,00 Tomé-Agu 1 1 1 23,33

Total Campi 5 4 4 100,00
Distribuicdo de Recursos por Instituto
Institute | Graduagio | Pés-Graduagio| Pesquisa Extensio Docentes Matricula/Docente | Informagio Indice Geral VALOR TOTAL VALOR FINAL
ICA 32,45 36,36 36,32 17,66 24,09 36,17 83,33 36,36 RS 155.055,81 RS 100.000,00
ICIBE 20,72 0,00 9,30 19,79 25,93 27,44 0,00 18,82 RS 80.241,42 RS 80.241,42
ISARH 11,42 27,27 29,17 9,46 26,22 B.,78 0,00 12,72 RS 54.232,.31 RS 54.232,31
I1SPA 35,40 36,36 25,21 53,08 23,75 27,60 16,67 32,11 RS 136.937,11 RS 100.000,00
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00] RS 426.466,65 RS 334.473,72
Distribuicdo de Recursos por Campus

Campi duaga Pas duaga Pesg a Docentes Matricula/Docente | Informagio | Indice Geral VALOR TOTAL VALOR FINAL
Capanema 20,83 0,00 21,63 10,96 20,92 17,68 23,33 18,47 RS 105.941,05 RS 105.941,05
Capitdo Pogo 17,78 0,00 18,38 15,31 20,07 18,78 23,33 17,66 RS 101.279,22 RS 101.279,22
Parauapebas 2455 100,00 28,09 15,70 22,24 17,87 23,33 25,93 RS 148.694,78 RS 100.000,00
Paragominas 21,10 0,00 18,27 49,78 19,09 23,91 6,67 21,60 RS 124.388,62 RS 124.388,62
Tomé-Agu 15,74 0,00 13,64 8,25 17,68 21,76 23,33 16,26 RS 93.229.70 RS 93.229,70
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 RS 573.533,35 RS 524.838,57
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