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Mensagem do Dirigente IMaXi N O

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de Gestdo da UFRA referente ao ano de
2022, na forma de Relato Integrado. Foi um ano desafiador. Foram muitas as necessidades de
ajustes e adaptacOes, devido o retorno 100% presencial. Nossa equipe trabalhou com dedicacao,
pois reconhecemos a importancia de uma entrega coesa e transparente, desenvolveu diversas
acdes e atividades com éxito, em busca das melhores praticas para implementar em nossa
institituicao.
O presente documento € um instrumento especial que objetiva ndo somente a prestacdao de
contas, mas principalmente nos aproximar da sociedade ufraniana e de outros stakeholders.
A Universidade Federal Rural da Amazdénia conta com servidores qualificados e aptos para cumprir
sua missao, a qual tem sido um dos maiores propulsores das acdes que permeiam cada unidade
dessa Instituicdo Federal de Ensino: Formar profissionais qualificados, compartilhar conhecimentos
com a sociedade e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazébnia.
A UFRA resistiu, reafirmou seu papel transformador da sociedade, provendo um ensino de
exceléncia e realizando pesquisas, atividades de extensdao e de inovacao tecnologica de forma
~ constante, inovando, avancando lentamente, mas de maneira efetiva, buscando consolidar as
& Politicas de Integridade e Governanca Publica, na Gestdo dos Contratos da Instituicdo e nas acdes
de captagao de recursos com organiza¢Oes publicas e privadas, enfrentando as adversidades
orgar ___\ntarlas procurando desenvolver com discernimento e espirito empreendedor a sua
sag como InStItUIg‘Q; lica” federal de ensino superior. O trabalho foi extraordinario e
150, Baseado prlngpal ente em parcerias entre técnicos-administrativos, docentes, discentes,
M tqrcelﬁzgdos para efetivar projetos arrojados, nos esforcos por uma gestao
"é Q,af,_.&_elevanua das acdes implementadas por uma comunidade académica
tld;g:o ‘% missao e os valores institucionais, sendo possivel afirmar que alcancamos

tisfatério rumo a exceléncia.




No ano de 2022, diversas acdes, alteradas durante a pandemia, voltaram a ser presenciais.
Tivemos a Semana do Meio Ambiente, com diversas atividades e o Il Congresso Brasileiro de
Biodiversidade da Amazonia. Houve Feira Vocacional e Semana do Calouro. Workshops voltaram a
ser presenciais. As formaturas puderam ser realizadas dentro do nosso espaco fisico, trazendo de
volta e aos poucos, a normalidade do cotidiano vivido dentro de um espaco de ensino superior.
Nas paginas que se seguem, sera possivel ter uma visdao geral dos principais resultados dos
macroprocessos estratégicos da UFRA frente aos objetivos estabelecidos para o exercicio de 2022.
Apesar das restricbes orcamentarias, fizemos o que esteve ao nosso alcance e apresentamos com
maxima transparéncia as principais realizacbes da Universidade, através de uma linguagem clara
e inteligivel, que traduz a dedicacao e os compromissos da gestdao, dos servidores, discentes e
colaboradores.

Dessa forma, destacamos ainda que os principais fatos, aqui expostos, estdao disponiveis na nossa
'\ pagina web, e sao periodicamente atualizados. Boa leitura!
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Quem Somos

A Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) foi criada em 23 de
dezembro de 2002, por meio da Lei no 10.611. Nasceu da transformacao
da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para (FCAP) que, por sua vez surgiu
em 5 de dezembro de 1945 a partir da Escola de Agronomia da Amazénia,
instituida por meio do Decreto Lei no 8.290/1945. E a mais antiga
Instituicdo de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnologica na
area de Ciéncias Agrarias da regido e tem como tema de grande
preocupacdo, a preservacdo da Regiao AmazoOnica, assim como sua
exploracgdo racional.

O campi sede da Universidade é na cidade de Belém, onde esta a maior
parte das atividades académicas e administrativas, conta também com
outros campi fora de sede, distribuidos no Estado do Para, em Tomé-
AcU, Paragominas, Parauapebas, Capanema, Capitdao Poco, além disso
atua em outros municipios paraenses, por meio de curso a distancia e
do Plano Nacional de Formacdo de Professores (PARFOR) e Programa
FormaPara. A UFRA ja atua em 47 municipios dos 144 do estado do
Para.

Relatério de Gestao UFRA | 2022
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Atuacao da UFRA

Campi da UFRA

Tomé-Acu

¢

Paragominas

Capanema

¢

Capitdo Pocgo

Programas de Educacéo e FormacGo Superior (Parfor e FormaPara)

o N o ) ) _ ) , ) Parauapebas
Abel Figueiredo Barcarena Capitdo Poco Goianésia Do Para Jacunda Marapanim Ourém Porto De Moz Santana Do Araguaia Tomé-Acu
Anapu Belém Colares Icoaraci Juruti Marituba Pacaja Quatipuru Sao Domingos Do Capim Tucuma
Augusto Corréa Bujaru Dom Eliseu Igarapé-Acu Limoeiro Do Ajuru Mocajuba Paragominas Salvaterra Sao Miguel Do Guama Ulianépolis
Aurora Do Parda Campus Floresta Do Araguaia Igarapé-Miri Mae Do Rio Mosqueiro Parauapebas Santa Cruz Do Arari Sdao Sebastido Da Boa Vista Vitéria Do Xingu
Baiao Capanema Garrafao Do Norte Inhangapi Magalhdes Barata Muana Portel Santa lzabel Do Para Sapucaia Xinguara
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https://novo.ufra.edu.br/
https://capanema.ufra.edu.br/
https://paragominas.ufra.edu.br/
https://tomeacu.ufra.edu.br/
https://capitaopoco.ufra.edu.br/
https://parauapebas.ufra.edu.br/
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Missao, Visao e Valores

A missao, visao e valores constituem a
base de atuacao da UFRA como agente
de formacdao de profissionais com
conhecimento interdisciplinar e
humanista e de transformacdao da
sociedade, a partir da educagao
superior, neste cenario de mudancas
econdmicas, sociais, ambientais,
culturais e politicas da Amazonia e do
Brasil. O Planejamento Estratégico
Institucional da UFRA (PDI 2014-2024),
define a missdo, visao e valores que
atribuem sentido para o que a
instituicdo faz no seu dia-a-dia e
demarca a sua razdo de ser e
fundamenta suas acoes.

VALORES

Indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao,
Interdisciplinaridade,
Transparéncia,
Responsabilidade social e
ambiental,
Dignidade e inclusédo,
Etica,

Cidadania,
Cooperacao.

11

MISSAO

Formar profissionais
qualificados, compartilhar
conhecimentos com a
sociedade e contribuir
para o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

Ser referéncia nacional e
internacional como
universidade de exceléncia na

formacao de profissionais para
atuar na Amazonia e no Brasil.

Relatério de Gestao UFRA | 2022



https://propladi.ufra.edu.br/images/conteudo/PLAIN/PLAIN-PDI/PDI/atualizacao_pdi_ufra-2014_2024.pdf
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Estrutura Organizacional Organograma da UFRA
A estrutura organizacional da UFRA é =>
apresentada até o 4° nivel, incluindo os D

conselhos, a assembleia universitaria,
comissdes permanentes e nucleos e
outras unidades que fazem parte da

Administracao

instlit.uigéo,. conforme sua configuracao Superior
multicampi.

E fundamentada pelo seu Regimento m “

Geral e Estatuto, e atende normativos do €3 €D €3O CICOEDCE: OO € g:_ =D
governo federal, sendo realizada a [ sevo ) c = €D J") DD

D @ o)

—a—% - o —

€ gy €&
_ r?r ¢@¢¢
D € €D €D

D

atualizacdo desta estrutura no Sistema de
Informac¢des Organizacionais do Governo
Federal (SIORG), em vistas de promover a
eficacia da organizacdo e alinhamento
estratégico, como em 2021 que passou
por um processo de modernizacdo. Mais
informagdes acessar Organograma da
UFRA e Carta de Servigos.

ED B> ED KD B

Campi

Institutos
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https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=158&Itemid=306
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=158&Itemid=306
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=157&Itemid=305
https://ouvidoria.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=125&Itemid=456
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Gestao Superior

Herdjania Veras de Lima  Jaime Viana'de Sousa
Reitora Vice-Reitor

Glsele.Barata da $|Iva Alessandra Epifanio Rodrigues Jamile Andréa Rodrigues da Silva Joao Almlrp Correa.Soares
Pro-Reitora de Pesquisa e : ~ Pr6-Reitora de Assuntos Estudantis Pro-Reitor de Ensino
Desenvolvimento Tecnologico Pré-Reitora de Extensdo

Emerson Cordeiro Morais Gilmara Maureline T. da S. de Oliveira Jefferson Modesto de Oliveira
Pré-Reitor de Administracdo e Financas Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas

Institucional [Saiba mai_/g]
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https://ouvidoria.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=89&Itemid=327
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=112&Itemid=309
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Modelo de Negdcios
Nossos

PESSOAS

529 Docentes
@ 565 Téc. Administrativos

99 Terceirizados

} INFRAESTRUTURA

6 campi
g ©
00| — 6 Bibliotecas .D_.D
E 7 Pro-Reitorias “3
— 1 Fazenda Escola E
o
1 Hospital veterinario v
Ll

1 Restaurante universitario

)ORCAM ENTO E

FINANCAS
Custeio Orcamentario
—a] R$ 34.402.241,00
ooo
ggg Recurso capitado
R$ 622.030,00
Capital
R$ 4.014.533,00

Aplicados aos

Missao
Valores
Visao

/\

68

Resultam
Produtos/Impacto Social

e Graduagéo Ensino - 1 13 8 5
. Cursos Cursos Especializacdo Mestado Doutorado
* Pesquisa Graduagdo EAD
e Extensao
. . Pesauisa 54 414 334 3.036 512
) Plan.ejar'nentoeDesenvolwmento q Grupos Projetos Bolsistas Artigos Capitulos
Institucional de livros
e Gestao da Governanca
= 16 290 3.372
Extensao Programas Projetos Pessoas
beneficiadas
 Gestdo Orcamentdria e Financeira Formados 883 213 83 21
~ . Graduados Especialistas Mestres  Doutores
e Gestao de Bens e Servigos
* Infraestrutura
* Tecnologia e Inovagao o
Assistencia  12.817 68.211 2.199
Estudantil RU-Discentes Refei¢des RU Discentes contemplados
e Assisténcia estudantil *PNAES

e Comunicacao

15
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https://isarh.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=141&Itemid=322&lang=en
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Cadeia de Valor
MISSAO

Formar profissionais qualificados, compartilhar conhecimentos com a
sociedade e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia.

MACRO PROCESSOS GERENCIAIS

MACRO PROCESSOS FINALISTICOS

Gestao Orcamentaria e Financeira Gestao de Pessoas
Gestao de Bens e Servigos Assiténcia estudantil
Infraestrutura Comunicacdo
Tecnologia e Inovacao

VISAO

Ser referéncia nacional e internacional
como universidade de exceléncia na
formacdo de profissionais para atuar

na Amazonia e no Brasil.

SOCIEDADE

16 Relatorio de Gestdao UFRA | 2022
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Politicas e Programas de Governo

A missao da UFRA como instituicdo publica de ensino superior esta
plenamente alinhada as diretrizes e metas do Plano Nacional de
Educacao (PNE 2014-2024), bem como o alcance de cada objetivo
estratégico e metas contidos no PDI UFRA 2014-2024. As atividades de
ensino, de pesquisa e de extensao da Universidade estdao em acordo ao
estabelecido no Plano Plurianual (PPA), Lei n°® 13.971/2019, que
conforme a Lei Orcamentaria Anual (LOA) n° 14.303/2022, as atividades
da UFRA estdo alinhadas aos programas tematicos do governo federal
elencados como:

e 0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo;
1031 - Agropecuaria Sustentavel;
5011 - Educacao Basica De Qualidade;
5012 - Educacao Profissional e Tecnologica;
5013 - Educacao Superior - Graduacao, Pos-Graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao.
Conheca mais acessando o Portal da Transparéncia/Execucdo da
Despesa por Programa/Acao Orcamentaria.

17

Ambiente Externo

As variaveis do ambiente externo, como politicos e econdmicos, afetam
diretamente nos processo da UFRA, que geram muitas ameacgas,
principalmente aliadas a consequéncias da crise sanitaria da pandemia
Covid-19.

O contingenciamento orcamentario-financeiro gerou um cenario de
incertezas e impactou de modo desfavoravel na continuidade da
execucdo de alguns projetos da UFRA, principalmente na contratacao de
servicos terceirizados de limpeza e manutencdo predial, oferta de
capacitacdes aos servidores, aumento na forca de trabalho mediante
realizacdo dos concursos publicos, maior investimentos para o
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, além de continuidade na
implementacdo de programas académicos. Mesmo diante deste
cenario, a UFRA estabeleceu algumas estratégias de gestao interna para
conter estes impactos, e vislumbrou oportunidades de estabelecer
medidas para fortalecer as acdes de planejamento estratégico, tatico e
operacional, promovendo encontro virtual sobre o tema,
desenvolvendo varias acdes que integram a conscientizacdao social e a
sustentabilidade, além de praticas de solidariedade e de cidadania.

Relatorio de Gestao UFRA | 2022



https://pne.mec.gov.br/
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=205&Itemid=293
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
https://portaldatransparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacaoSimples=true&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2022&ate=31%2F12%2F2022&orgaos=OR26253&colunasSelecionadas=linkDetalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%2CorgaoVinculado&ordenarPor=programa&direcao=asc
https://portaldatransparencia.gov.br/despesas/programa-e-acao?paginacaoSimples=true&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2022&ate=31%2F12%2F2022&orgaos=OR26253&colunasSelecionadas=linkDetalhamento%2CmesAno%2Cprograma%2Cacao%2CvalorDespesaEmpenhada%2CvalorDespesaLiquidada%2CvalorDespesaPaga%2CvalorRestoPago%2CorgaoVinculado&ordenarPor=programa&direcao=asc
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Canais institucionais de comunicacao Pontos de fontes de informagdo mals buscadas para
. dade acessar conteuaos sopre a
com a socie .

Os canais de comunicac¢ao oficiais da UFRA
estreitam o dialogo com o publico externo,
OuU seja com as partes interessadas, além da

visibilidade referente as acdes da TS frea,,eestTTTTITRIRRRRR

instituicao, promocgao e a interacgao. h ‘2:,. Pﬂrtal

Atraves da Superintendéncia de y

Comunicacdo da  UFRA, conhecida S _ W wre nttpsiinovo.ufra.edubr/ _
institucionalmente como ASCOM, busca-se, RB[IBS sociais

a partir de ac¢des estratégicas promover a
divulgacao do conhecimento cientifico nos
campi, producdo cultural e ac¢des/eventos
da instituicdo, produzir e distribuir
conteudos jornalisticos e institucionais,

Facebook, Instagram e
You Tube

s

promover o atendimento a imprensa, ""‘.,*“%E;%D;ffmﬁmix "

mediando o relacionamento com a midia, R Atendimento a Imprensa [/ =
gerir as midias sociais da universidade, e RTINS Tv, impresso,
principalmente buscar acbes para o0 e L e

fortalecimento da imagem institucional.

Outras fontes

Campanhas, projetos,
reportagens especiais,
boletins e outros produtos

Fonte: ASCOM

18 Relatério de Gestdo UFRA | 2022



https://novo.ufra.edu.br/

\/ 1visho GeraL oreanizacionaL e avaiente externo (e

’—----------------------------~

Portal UFRA @ - N £ saiba mais... :

| Acoes/campanhas fixas
@ Folha do campus em Libras: primeiro boletim de
w

- T TT TS |nSt|tUC|0na|S noticias em Libras da Ufra, unico do tipo nas instituicdes

7
/ Ti pos de pOStagens federais de ensino do Para. No boletim, o foco principal é

0 sujeito surdo, mas também possui legenda e audio,
alcancando os ouvintes. O boletim tem um visual com
base na ABNT para produtos audiovisuais acessiveis. E
divulgado de forma quinzenal, em parceria com os
intérpretes da UFRA.

ont HEN EEN BN NN S N SN SN SN S N S DN S BN BN G BN B B BN B BN B DN BN B B B B B B BN D BN B B SN B N B B S . -

-7

Reportagens especiais
Olhar Ufra

Vocé Sabia?

\ Folha do campus em Libras

Editais,

Programas Noticias no portal da UFRA
e SelecOes

\ .

N

Ultimas
Noticias

Olhar Ufra: galeria colaborativa, com imagens que tem
como referencial a UFRA, encaminhadas pela
comunidade académica via hashtag. As fotos escolhidas
sdao compartilhadas nas redes sociais e passam a
integrar o calendario mensal produzido pela ASCOM. No
final do ano, as 12 fotos mais curtidas compdem o
calendario anual seguinte.

‘D

Vocé Sabia? : Dicas e curiosidades de assuntos diversos,
a partir de informacdes repassadas por profissionais da
instituicdo. Tem linguagem clara, simples e de facil
compartilhamento. O objetivo é informar, utilizando a
expertise da universidade sobre determinado assunto.
As matérias do Vocé Sabia aproveitam especialmente o
gancho de datas comemorativas, noticias e duvidas
recebidas nas midias sociais da UFRA.

it

Agenda de

Eventos 31 6

POSTAGENS

Folheando: postagens com sugestbes de leitura,
principalmente de livros da Editora da UFRA (EDUFRA). O
objetivo é valorizar a producdo académica de
pesquisadores da instituicdo e o trabalho da Editora da
universidade.

it

Comunicados b-
e Notas

l
/

—_—

Fonte: ASCOM N o o i ————————————— -
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Série Historica da ASCOM

Redes sociais @@

https://novo.ufra.edu.br/

Facebook ﬂ

seguidores

Instagram '@,

Q

Atendimentos a Postagens de Postagens nas Inscritos por ano noE
a imprensa externa noticias no Portal redes sociais da YouTube da UFRA &
29,1 . da UFRA UFRA = s
: O
E‘ m 2020 m 2021 W 2022 ; 5
s EEEEEEE NSNS NN N NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN SN NN NN EEEEENEEENEEEEEEEEEEEEEEEER »® <
segui ores et NN RN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE. v, €
Publicacdes de Boletins :
You Tube ° : Informativos (noticias
456 : da UFRA)Fora do prazo
' [ ]
+ : 2022
5 27 ‘
2 Postagens : Publicagc")es de I 2021
g inscritos : Informativos Especiais
S :  (especiais UFRA)
AN ﬁ H :
< D O ] 0 5 10 15 20
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OUVIdOrl aeas |\/| amfestagoes Manifestacées na Ouvidoria da UFRA
O contato entre os cidaddaos e a , ,

Ouvidoria/UFRA ocorre principalmente PLATAFORMAFALABR TFE_S__{{SHX'EETE_E@__e_ﬂf“'__l?f_/
através da Plataforma Integrada de ‘Em 2022, as manifestacdes recebidas por meio da.

-Plataforma Fala.BR foram de 321, entre usuarios do tlpoI
'dlscentes docentes, servidores técnico administrativos, eu
\outros manifestantes externos. ,'

Ouvidoria e Acesso a Informacao,
Fala.BR, onde permite ao cidadao
escolher para qual o6rgao direcionar
uma manifestacdo. Além disso, ha a
ferramenta Painel Resolveu? que p—

redne informacdes sobre as wois . [a—
manifestacées de Ouvidoria
(denuncias, sugestdes, reclamacdes,
elogios, solicitagbes e pedidos de
simplificacdo) que a administracao
publica  recebe diariamente na
Plataforma Fala.BR, permitindo
pesquisar, examinar e comparar
indicadores de forma rapida, dinamica

Solicitacdes
de informacao

44.9%
Manifestacoes 321
de °‘§E’°Wo DEMANDAS

Rm:lamagéo :

M
S8

UFRA - Universidade Federal Rural da Amazénia

e Interativa.
pal inel 136 1
n E 5 n l “ E “ , TOTAL DE MANIFESTAGOES IWDADES FEDERAI
OUER SABER COMD ANDAM A3
OUVIDORIAS FEDERAIS?
BORA VER
OUEM RESODLVEL ;)
RESPONDIDAS EM TRATAMENTO ARQUIVADAS

136 8 33

Fonte: OQuvidoria
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Manifestacoes na Ouvidoria da UFRA em 2022
SATISFACAO com o atendimento prestado? A sua Demanda foi resolvida?

Muito satisfeito

0/
%= Satisfeito 58' 33 /0

d
p)

s« Regular
¢ ¢ Insatisfeito Satlfagao Média

+¢ Muito insatisfeito

)

A Tipo de Manifestagao Tempo Médio de Resposta ) H Assuntos com Manifesta¢des mais recorrentes

RECLAMACAO 35 (25,7%) 15 07

Educacao Superior

Tempo Meédio
(dias)

SOLICITACAQ 63 (46,3%) Auxilio

Bolsas
@ COMUNICAGAO 26 (19,1%)

, Cunsmera apenas as manifestagdes Respondidas € Em Tratamento.

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

DENUNCIA 11(8,1%) : Fora do prazo ii Acesso a Informacdo
Bl sucesTio 1(0,7% - .

(0.7%) RESPONDIDAS H Atendimento
mHocie 0(0.0%) Ouvidoria
SIMPLIFIQUE 0 (0,0%

Fonte: Ouvidoria
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No ano de 2022 a UFRA recebeu 144 pedidos de acesso a informacao Solicitacdes de Informacéo a Ouvidoria da UFRA em 2022
através do Painel Lei de Acesso a Informacdo, dos quais 97,2% foram Tipos de Respostas ao Pedido de Informacao .
respondidas, com tempo médio de 16,17 dias para a insercao da \/
resposta conclusiva no sistema. yeagc;rlggittaa;éo Negado
As demandas de acesso a informacdao sdao recebidas pela 1111 357 16 17
Ouvidoria/SIC UFRA e apds analise, possuindo a resposta, a mesma € ; Tem(':,fa"s")ed'°
inserida no sistema imediatamente, no entanto se o SIC ndo possuir Parcialmente
: = . : : Concedido 786
essa informacdo, a demanda €& encaminhada para unidade
administrativa responsavel, apds resposta conclusiva o respondente 144
do SIC, analisa e a insere na Plataforma FalaBR. PEDIDOS :
Concedido
Cumprimento de prazo ao Pedido de Informac¢cdo da Ouvidoria/
UFRA -2022 Principais Assuntos abordados nos Pedido de s
~ >
Informacao oo
19,44% Acesso a Informagdo 3 5

Fora do prazo Educacdo superior

.......
.........
. Y
o*
R
o

o *e

0 .
0 .
. .
- -
= .
- L]
Q

24, 31%

Usode Prorrogagao

97,2%

RESPONDIDAS

Matricula

77,78% Concurso
Universidade e Institutos

Dentro do prazo

12
9

5
5

0 10 20 30 40 50 60 70

Processo Seletivo
Recursos Humanos

Fonte: Ouvidoria
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As informacBes aos cidaddaos sobre os servicos prestados pela
Instituicao consta na Carta de Servicos ao Cidadao da UFRA onde
apresenta como acessar e obter esses servicos. Foi atualizada em 2022
e esta disposta em formato PDF e interativo.

Carta de Servicos da UFRA

"CARTADE SERVICOS AO USUARIO

Universidade Federal Ruralda Amazonia

Fonte: Ouvidoria
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Materialidade das Informacoes

A determinacdao da materialidade das informacdes apresentadas neste
relatorio considera principalmente a relevancia dos resultados e temas
contidos na cadeia de valor da UFRA, que afetam ou tém potencial de
afetar a capacidade da instituicdo, de gerar valor para a sociedade pelo
resultados dos macroprocessos estratégicos, conforme diz a Estrutura
Internacional para Relato Integrado (IIRC), entdao, sendo relevantes sao
considerados materiais, atendendo também, aos conteddos como
prestacdo de contas apontados pelo TCU para este item.

As acbes e tematicas considerando as politicas, os programas, 0s
projetos, apresentados durante o exercicio, foram informados pelas
unidades administrativas e académicas da UFRA, a partir de sua
responsabilidade e relevancia com os objetivos estratégicos, metas e os
indicadores de resultado previstos no Planejamento Estratégico
Institucional da UFRA, exercicio 2014-2024.
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RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS
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~ ° 7 . .
Gestao de R|SCOS A UFRA com o propésito de atender as demandas normativas, mas
A UFRA utiliza a abordagem do Modelo das Trés Linhas de Defesa principalmente de estabelecer e fortalecer a adocao de praticas de
para organizar a estrutura de governanca com os responsaveis pelo gestao de integridade, riscos e controles internos no ambito da
gerenciamento de risco, onde a primeira linha de defesa & instituicao publicou varios normativos e documentos de orientacdo que
responséve| por gerenciar 0OS riscos e ter propriedade sobre os instrumentalizam quanto a tematica de gEStéO de riscos na |nStitUi(;.éO,
mesmos para evitar gue ocorram e/ou diminuir os impactos na sua para auxiliar as Unidades no decorrer do processo de gerenCiamentO de
ocorréncia, a segunda linha de defesa é responsavel pela riscos (identificacdo, a avaliagdo, o tratamento, a comunicagdo e o
implementacdo do gerenciamento de riscos na instituicdo, e a terceira monitoramento), tais:

linha de defesa, avalia a execu¢do do gerenciamento de riscos.
Normativos e documentos sobre Gestdo de Riscos da UFRA

Estrutura de Gestdo de Riscos da UFRA Politica de
Gestdao de Riscos
Plana do Gestéio

T T T de Risco

Fonte: DCI

o

Fonte: DCI

., Cartilha de
' Governanca, Riscos
- elntegridade

E.Saiba Mai_s']

P
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A UFRA avanca na gestdo de riscos de maneira gradual, porém efetiva,
em 2022 prosseguiu implementando a¢Bes de comunicacdo sobre a
gestdao de riscos, efetuando a divulgacdo e sensibilizacdo referente ao
tema para o publico institucional, com intuito de dar continuidade a
consolidacao da cultura de gerenciamento de riscos e integridade nas
unidades da UFRA, nos quais as a¢fes de implementacdo da Gestdo de
Riscos junto as unidades da UFRA, foram impactadas devido a
pandemia da Covid-19.

A metodologia de gestdo de riscos estabelecida no Plano de Gestao de
Riscos/UFRA, apresenta um processo de forma estruturada que permita
avaliar o contexto organizacional, identificar, analisar, avaliar, tratar,
monitorar e comunicar os riscos da unidade organizacional.

Gerenciamento de Riscos da UFRA

e Monitoramento oo X
E Estabelecimento Identjficagdo Avaliagdo Tratament ’
| il ratamento |
! do contexto e analise tos i < :
i ) s ) dos ristos ) dos riscos :
Moo Comunicag@o ~~----""""""mmmmmmmmmmmmmmmmommmmmmos g

Fonte: DCI
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No processo de gestdo de riscos da UFRA sdo considerados os
seguintes tipos de riscos:

- e -
--

Tipos de Riscos da UFRA
Financeiro/ ;
orcamentario L Operacional
- =~
< Ve ~
N \// NP
/ <
/ - \
I RISCOS \\
legal -{ da —— - Ambiental
\ UFRA ]
Y /
7/ \\ /A\ ¢
N o = 7
Imagem Integridade
Fonte: DCI

;" A UFRA esta disposta a aceitar os niveis de risco BAIXO e
i nivel MEDIO, pois estdo dentro da apetite a risco. E no
i caso dos riscos de nivel ALTO e nivel EXTREMO, por serem
i considerados fora do apetite a risco da UFRA, deverao
i receber tratamento imediato.

__________________________________________________________________________________

L ————
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A UFRA utiliza quatro estratégias de mecanismos de tratamento para os
riscos existentes (Mitigar/Reduzir, Compartilhar/Transferir a outros,
Evitar, e Aceitar/Conviver), que visa reduzir até a tolerancia adequada ou
eliminar os riscos para que nao comprometa os objetivos institucionais.

A maior incidénciade riscos € do tipo Operacional e Legal, e quantos aos
niveis de risco predominaram os niveis Médio e Alto, sendo
recomendado Evitar e Mitigar, 0s quais serao constantemente
monitorados levando em conta as estratégias para tratamento de cada

Até o momento, foram mapeados os riscos de 10 processos criticos sob
responsabilidade da Proé-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLADI).

um deles. Com isso podem ser observados os seguintes resultados
obtidos na gestdo de riscos:

Resumo de Riscos Mapeados da UFRA

Legal Baixo

Evitar Mitigar
o Medidas d e i -
[ —® . inanceiro .
Tr:lan?:ntg Ocorrencia do % ocorréncia do
de Riscos Tipo de Riscos Médio Nivel de Riscos

55.6%

Fonte: DCI E_Saiba Mai_s']

P
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Avaliacdo dos possiveis riscos que podem @ GEStéO de Integridade

comprometer o atingimento dos objetivos

estratégicos da UFRA Em relacdo as acdes de fortalecimento da integridade na UFRA, as
Instancias de integridade tem um papel importante para o
A principal ameaga vem de fontes externas que podem : ~ : A1
gerar tipo de riscos financeiros/orgamentdrios para desenvolvimento de cada acao do Plano de Integridade no ambito da
UFRA ~ provenientes ~ de  contingenciamentos Universidade, afim de assegurar o éxito das acdes planejadas, adocdo
orgcamentdrios governamentais, oscilagdes econdémicas _ _ = .
no pais, mudangas nos marcos regulatérios, etc. Na do monitoramento de controles internos eficientes e eficazes para
ocorréncia desses riscos, a capacidade da UFRA em . . . . . .
alcancar  seus  objetivos  organizacionais  fica evitar os riscos de integridade e que auxiliem no alcance dos objetivos
vilipessiel: da UFRA. Sao responsaveis pela execugao e monitoramento do Plano de
Integridade da UFRA, 2020-2022, sob a superviséo do Comité de
, No entanto, estas mesmas fontes externas geram Governanca Riscos e Controles-CGRC/UFRA.
N / opolr’runidades, ; comOIOI oOI fortalecimento de
_ _implementa¢do de medidas de gestdo e governancga A . .
da universidade, contribuindo para melhor tomada de Instancias de Integ”dade da UFRA
/ N decisdo, de modo a favorecer a sustentabilidade da
Institui¢do.
O(/b/o
Dentre as medidas, o estabelecimento e efetivacdo Q\é %
da gestdo do orcamento de maneira eficiente, com ) >
vistas aos recursos distribuidos & Universidade sejam S
aplicados com o minimo de perdas para a realizagdo
de suas atividades, renovagdo e manuteng&o de seu
patriménio e estrutura fisica, pagamento de suas
despesos, entfre ouftros.
0
Além disso, o monitoramento do or¢camento é realizado | g
de forma pontual principalmente na ocorréncia de < >
o ~——'o eventos financeiros de contengdo governamental. A L
Nesta linha, destaca-se a imfpor’réncic das ac¢des dos OO 00
. atores nas trés linhas de defesas da UFRA, a fim da > >
© Q 9 .~ , 0& \&3,
o instituicdo estd preparada para os eventos que Yy \ B
levariam a acontecimentos de riscos, sejam financeiros 0)
ou de outro tipo. Fonte: DCI
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Essas instancias atuam de forma organizada e integrada para para
evitar a ocorréncia dos riscos a integridade, e conta com o apoio
técnico da Divisao de Controles Institucionais (DCI)/PROPLADI, sendo
esta unidade administrativa responsavel pelo acompanhamento da
implementacdo da Gestao de Riscos e do Programa de Integridade na
instituicdo, atua também como uma Unidade de Gestdo de
Integridade (UGI), formalizada pela Portaria
n°1769/2022/Reitoria/UFRA.

Riscos a Integridade da UFRA

D

Prevencgdo
Correigdio

Nepotismo

Detecgdo

Pressdo interna
ou externa ilegal
ou antética para
influenciar
agente publico

Investigagdio
Monitoramento
Instdncias de

Integridade
da UFRA

Solicitacdo do
recebimento
de vantagem

indevida

Fonte: DCI
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As acdes conjuntas de monitoramento do programa de integridade sao
refletidas através dos Relatérios bianual, sendo elaborados pela
DCI/PROPLADI com aprovacao do CGRC. As medidas de tratamento de
riscos a integridade elencadas no primeiro ciclo (2018-2019) foram
realizados em torno de 57%. No ciclo 2020-2022, com o cenario
pandémico vivido, readequacdes na composicao do quadro de pessoal
de algumas Instancias de Integridade, aliada a necessidade de
replanejamento dos meétodos de trabalho nas unidades administrativas
e académicas da UFRA, o resultado das a¢des desse ciclo, monitoradas e
relatadas no ano de 2022 foram:

Resultado do monitoramento das Medidas a Integridade da
UFRA - 2022

Execucgao continuada
19.2%

Concluida
15.4%

Nao iniciada
11.5%

Em andamento

Fonte: DCI 50%
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RealizacOes das Instancias de Integridade

Quvidoria

A Ouvidoria da UFRA além de atuar como canal de comunica¢do com
a sociedade, conforme apresentado no item "Ouvidoria e as
Manifesta¢cBes" neste relatorio, pag. 23, integra o rol de Instancias de
integridade da UFRA na competéncia que envolve controle e
participacao social. Como parte disso, atua também para promocgao
da Transparéncia Ativa na UFRA, elevando a eficiéncia da gestdo
publica e do combate a corrupcao.

Sobre a Transparéncia Ativa, dos 49 itens de informacdes que devem,
obrigatoriamente, ser divulgadas nas paginas oficiais na internet, de
O6rgaos e entidades, no menu principal “Acesso a Informacao”, 44
itens foram avaliados e cumpridos pela UFRA, estando em
conformidade, de acordo com a avaliacao da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), os demais itens ainda encontram-se em avalia¢ao.

Por meio do link Transparéncia e Prestacdao Contas no site principal
da UFRA, sdo disponibilizadas informacgdes institucionais publicas em
cumprimento a Lei 12.527/2011, a Lei de acesso a informacao.

31

itens de Transparéncia Ativa cumpridos

.

90%

CUMPRIDOS 44/49
Avaliados pela CGU

itens de Transparéncia verificados - CGU

itens de Transparéncia - UFRA Qtde.
AGCOES E PROGRAMAS 8
AUDITORIAS 4
CONVENIOS E TRANSFERENCIAS 1
DADOS ABERTOS 2
FERRAMENTAS E ASPECTOS TECNOLOGICOS DOS SITES DOS ORGAOS 1

INFORMAGOES CLASSIFICADAS
INSTITUCIONAL

OUTROS

PARTICIPAGAO SOCIAL

PERGUNTAS FREQUENTES

RECEITAS E DESPESAS

SERVIGCO DE INFORMAGAO AO CIDADAO (SIC)

SERVIDORES

Fonte: Ouvidoria
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Corregedoria Processos de Responsabilizagdo de Pessoas Juridica

No ano de 2022, a apuracao de condutas ilegais iniciou-se mediante ¢

denuncias encaminhadas pela Ouvidoria ou mesmo de oficio. Nesse

periodo, seguiu-se a analise de processos administrativos Pessoa Fisica

disciplinares e de processos de responsabilizacdo de pessoas 4369

juridicas, sendo analisados 54 processos no total, sendo 23 o 54

envolvendo pessoas fisicas e 31 englobando pessoas juridicas. Pessoa Ju';%'j& Processos

A Corregedoria vem agindo com intensidade e celeridade junto a

apuracao dos ilicitos administrativos praticados pelos agentes

publicos, assim como frente as ilicitudes administrativas e atos lesivos

cometidos pelos representantes de pessoas juridicas contratadas pela Indicadores da Corregedoria

Universidade, em que pesem as disposi¢fes da Lei n° 13.869/19, que °

tratam dos crimes de abuso de autoridade. N° de sindicancias investigativas

Quanto a interagdo com os demais servidores da Universidade com mais de 60 dias

decorre principalmente com o intuito de instrui-los, preventivamente, ) i?: ;;";HT;?“ acusatoria com

consoante a responsabilizacdo administrativa pelo cometimento de ® N° de processos administrativos

ilicitos disciplinares, bem assim conscientizando os representantes “,.E"Je"i‘.?f;Eﬁgi“gg;";m“mimm

das pessoas juridicas de direito privado contratadas pela UFRA quanto sumaria com mais de 180 dias =

< . ~ . N ) ) M N® de processos, ndo prescritos S

a importancia da prevencdo do cometimento dos atos lesivos g,

previstos na legislacdo vigente. % N° de Notas técnicas elaboradas
o

\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
/

Relatorios

emitid_os pelas Comissbes | *
comissoes I processantes | |
1
1

; 6 ,” . 1
processantes : ‘ y instauradas |

o
o
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Auditoria Interna

A AUDIN funciona como instituicdo de apoio a Estrutura de
Governanc¢a com objetivo de fomentar a capacidade da UFRA de gerar
valor. Tem o objetivo estratégico de fortalecer e assessorar a gestao,
desenvolvendo acdes preventivas para legalidade, moralidade,
impessoalidade, publicidade e eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos e a probidade dos atos. Deve garantir o funcionamento dos
controles de primeira linha, gestao de riscos e a governancga, e suas
demandas por informacdes terdo prioridade administrativa.

As atividade de auditoria na UFRA sdo desenvolvidos de forma ciclica,
tendo como orientador o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), e
submetida a aprovacao na reunidao do CONSUN, cujos resultados sao
comunicados em Transparéncia ativa.

O planejamento para execuc¢do das a¢fes para 2022, correspondeu a
19 acdes a serem executadas pela AUDIN. Dentre estas, 84%,
(corresponde a 17 tarefas) foram completamente executadas, 11%,
(corresponde a 2 tarefas), foram apenas parcialmente executadas e
5% da meta (corresponde a 1 tarefa), ndao foi executada. Ressalta-se o
avanco, posto que em 2021 a execucado ficou em torno de 56%.
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Resultados de Execucao do PAINT 2022

¥ Integral
W Parcial

B Nao cumprido

Fonte: AUDIN

Resultados de Servicos de Auditoria - 2022

Obrigacao
Normativa

‘ Solicitacao da Alta
Administracao

Selecao Baseada
em Riscos

Fonte: AUDIN
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Quanto ao Monitoramento, é realizado através de sistemas como o Monitoramento de Determina¢ées da CGU
CONECTA/TCU para determinac¢des do controle externo, e E-AUD/CGU
para recomendacdes do controle interno do governo federal. Nesse
aspecto, a AUDIN apresenta resultados dos trabalhos de
acompanhamento da implantacdo nas unidades auditadas das tarefas
definidas pelo Controle externo (Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e
pelo controle interno (Controladoria Geral da Unidao (CGU) e Auditoria
Interna (AUDIN)).

® Em Monitoramento

m Concluidas

Resultados de Monitoramento - AUDIN 2022

Fonte: AUDIN/E-AUD/CGU

Monitoramento de Determinacoes do TCU - Processos Conecta/TCU
0

1

Monitoramento das Recomendacdes da AUDIN
2

m Atos
Contas
= Fiscalizacao
® Monitoramento
m Outros
DEC
m SCN

® Em Monitoramento

® Concluidas

Fonte: AUDIN/Conecta TCU Fonte: AUDIN/E-AUD/CGU
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Medidas Adotadas em Relacao aos Indicadores de
Governanca e Gestao pela AUDIN

A principal medida em relacdo ao indicadores de gestao foi o ineditismo
de abertura de auditoria extraordinaria na vertente Consultoria, por
solicitacao da Alta Administracdo, que teve como objeto as tarefas da
CGU no E-Aud, com objetivo de auxiliar no tratamento dos riscos de
perda de prazo e auxiliar no entendimento sobre a distribuicao das
tarefas da CGU (recomendacgdes).

Desafios e acdes futuras
Como desafio, a AUDIN, de forma pioneira, visitou os cinco campi

localizados no interior do estado em 2022, produzindo dois relatério de
auditoria na vertente avaliacdo, com objeto laboratérios e ensino,
pesquisa e extensdao, que fomentou a inclusdao de novas acdes de
controle no PAINT 2023.

Dentre as acdes futuras destaca-se: aprimorar o conhecimento e as
trocas de boas praticas, produzindo e realizando o "I Encontro do
Controle com os Gestores da UFRA”; fomentacao do uso do E-Aud por
todos os gestores maximos das unidades administrativas; garantir a
inclusao da AUDIN dentre as unidades que recebem orcamento para
custeio das suas atividades; aumentar a capacidade de monitoramento
e alimentacao do sistema E-Aud da CGU, diminuindo o passivo de
respostas pendentes tanto originadas dos relatorios da AUDIN quanto
da CGU.
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Comissdo de Etica

A Comissao de ética da UFRA (CEU) tem como objetivo, assegurar que
sejam respeitados o compromisso moral e os padrdes de qualidade
delineados no comportamento social e profissional de todos os
servidores, visando o cumprimento dos principios da administracao
publica, e a defesa da imagem do servico publico em geral desta
IUniversidade. Tem a finalidade de prestacdo de servicos aos agentes
publicos, e qualquer cidadao seja pessoa juridica de direito privado, de
direito publico, associacao ou qualquer outra entidade de classe. Neste
sentido todos os agentes de direito publico e privado, poderdo
provocar a atuacao da CEU, visando a apuracdo de transgressao ética
imputada ao agente publico ou ocorrida em setores competentes da
UFRA.

No ano de 2022, a Comissdao passou por reestruturacdo na sua
composicdo, no entanto desenvolveu suas atividades, conforme
demandas recebidas principalmente através da Ouvidoria/UFRA.

A CEU trabalha também de maneira preventiva, através de Cartilhas e
Informativos. Outras informac¢Bes complementares da atuagdao e
servicos da Comissdo de Etica da UFRA podem ser acessados em
https://ceu.ufra.edu.br/.
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Publicacdo do video ilustrativo/explicativo com a tematica Gestao de
Riscos na pagina eletrbnica da PROPLADI, conteudos Gestdo de
Riscos, com o objetivo de sensibilizar os servidores das unidades
administrativas/académicas da UFRA para implementacdo do
gerenciamento de riscos;

Divulgacdo/publicacdao na pagina eletrénica da PROPLADI, sobre
Valores do Servico Publico Federal, alusdao ao Dia Internacional em
conjunto a divulgacdo do Manual de Integridade Publica;

Divulgacdo através do email institucional, as acdes da Controladoria
Geral da Unidao (CGU) para fomentar a cultura de integridade no
servico publico federal: conteddos da Campanha para
#IntegridadeSomosTodosNds e a Pesquisa sobre Integridade
Publica com servidores federais;

Adequacdo em Instrucdo Normativa (IN), de 2 (dois) Procedimentos
Operacionais Padrdao - POP's referente aos processos sob
resposnsabilidade da DCI, atendendo ao orientacdo do Decreto
n°10.139/2019: Atualizacao do Plano de Integridade e Ciclo do Plano
de Gestdo de Riscos;

Relatério de Monitoramento Anual das medidas/acdes que constam
no Plano de Integridade 2020-2022;
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G
RealizacOes Riscos e Integridade - 2022

Realizacdo de reunides presenciais com as Instancias de Integridade
e unidades responsaveis para dar inicio a elabora¢do do Plano de
Integridade 2023-2025;

Enviada a Matriz de Riscos as unidades indicadas da UFRA para
avaliacao de CausaXProblemaXimpacto dos riscos, em atendimento
da demanda do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com objetivo de
analisar de que forma os recursos publicos federais estdo sendo
utilizados pelas universidades federais na perspectiva do
desempenho de seus objetivos finalisticos;

Preenchimento do Plano de Gestao de Riscos da Operacionalizacao
da Nova Lei de Licitagdes - PGRONLL, a DClI juntamente com a
Diretoria de LicitacOes utilizou a Matriz GUT
(gravidade/urgéncia/tendéncia) como ferramenta de gerenciamento
de riscos para encaminhamento a Secretaria de Gestao - SEGE;

Preenchimento do questionario de Avaliagdo dos Programas de
Integridade Publica, atraveés do Sistema de Integridade Publica do
Poder Executivo Federal (SIPEF), como a¢ao do Plano Antocorrupc¢ao
do Governo Federal, sob a orientacdao da CGU;
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Perspectivas

Uso da plataforma E-Agendas para registro e divulgacdao, de forma
padronizada e integrada das Agendas de Compromissos Publicos de
.autoridades da UFRA;

Atualizacdao do Plano de Gestdo de Risco aplicado ao processo de
gestdo de riscos as contratacoes;

Atualizacdo do Plano de Integridade da UFRA, vigéncia 2023-2025;

Dar prosseguimento ao processo de implementacao do gerenciamento
de riscos nas unidades da UFRA;

Dar apoio técnico nas reunides com o CGRC e provocar outras pautas
pertinentes;

Promover capacitacao sobre a gestao de riscos;

Publicacao de novas matérias sobre a tematica Gestdao de Riscos e
Integridade no Portal da UFRA.

DCI/PROPLADI
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Planejamento Estratégico

A Universidade Federal Rural da Amazonia esta
inserida em um ambiente de constantes
mudancas, portanto, seus objetivos estratégicos
demonstram os desafios da Instituicdo. O
Planejamento Estratégico Institucional ¢é o
documento onde se encontra a estratégia
organizacional da UFRA. O PDI-2014-2024,
apresenta a missao, visao, valores e os objetivos e
estratégias para a gestdo e traz diretrizes
pedagdgicas orientadoras para 0
desenvolvimento institucional e as atividades
académicas para cumprir sua missdo, e
consolidar a UFRA como uma instituicao de
exceléncia. O Mapa Estratégico resume os
objetivos elaborados para se alcancar a visao de
futuro da Universidade, onde estao agrupados a
cinco Dimensdes: Sustentabilidade institucional,
Gestdo estratégica, Ressondncia de mercado,
Vantagem competitiva e Autonomia insitucional.

Mapa estratégico da UFRA - 2014-2024
MAPA ESTRATEGICO DA UFRA 2014-2024 iw

Valores

Indissociabilidad e entre ensino, pesquisa e extensao;
Interdisciplinaridade; Transparéncia; Responsabilidade social e
ambiental; Dignidade e inclusio; Etica; Cidadania; Cooperagio

Missao Visao
Formar profissionais qualificados, compartilhar Ser referéncia nacional e internacional como

conhecimentos com a sociedade e contribuir para o universidade de exceléncia na formagio de
desenvolvimento sustentavel da Amazénia.. profissionais para atuar na Amazénia e no Brasil.

Sustentabilidade institucional: Pesquisa, extensao, Inovacao e Cultura

Formar recursos humanos qualificades e produzir conhecimento sobre a
competitividade sistémica das cadeias produtivas com potencial de
. lvimento na Amazdnia a partir das atividades de ensino, pesquisa e
extensio que permitem integrar a UFRA (alunos e professores) as unidades
produtivas e instituigies ligadas a cada elo dessas cadeias e dos arranjos
produtivos locais

Contribuir para o desenvolvimento e/ou adaptag&o de Avaliar @ medir os impactos de grandes projetos sobre os
tecnologias e inovagées apropriadas para a agropecudria, recursos naturais e a sociedade, estimar o valor da compensagio
produgio florestal e industrial com vistas a substituir os dos danos socioambientais e criar mecanismos para a utilizagie
sistemas atuais de forte impactos ambientais e baixa dos recursos das indenizacdes com vistas a apoiar projetos de
produtividade por sistemas produtives de desenvolvimento para as comunidades locais.

Gestao estratégica: Sustentabilidade e Gestao de Pessoas

Tornar a gestao superior participativa, compartilhada e transparente entre as pro-
reitorias, diretorias de institutos, diretorias de campi, coordenadorias de curso e
demais unidades de decizao internas e os grupos de interesse externos, para
enfrentar os desafios da sustentabilidade institucional.

implantar e consolidar a trajetoria de expansao muiticampi da UFRA sustentavel a
partir da escolha adequada dos territérios, implantacéo de cursos com foco nas
especificidades locais e formagéo de parcerias com outras instituigSes de ensino,
pesquisa, extensao, fomento e politicas locais, regionais, nacionais

Ressonancia do mercado: Tecnologia da Informacao

Incorporar oz atributos (qualidades pessoais, tecnologias de informagéo, economia e
gestio de negdcios, gestio de recursos naturais, gestio de cadeias produtivas,
agricultura familiar e sustentabilidade) nos contedudos programaticos dos cursos de
graduagio da UFRA, de modo a contribuir para formar os recursos humanos ajustados ao
mercadeo geral de trabalhe e, em especifice, do agronegécio, com vistas a atender as
demandas sociais da Amazénia.

Estruturar e ampliar a infraestrutura de TIC, da biblioteca e editora para apoiar
a politica educacional tradicional (presencial) e de cursos a disténcia, bem
como dos serviges de comunicagio e marketing institucional para mudar &

imprimir a imagem da UFRA na sociedade amazdnica e nacional.

Vantagem competitiva especifica: Formacao Permanente

Criar um programa para estabelecer o relacionamento entre UFRA & o egresso,
calibrar o grau de competitividade na formag&o de cidadéos, contribuir para
ampliar o conhecimento sobre as agées da instituigho e dar retorno como forga
de atuagéo no mercado e de.

Autonomia institucional: Estratégia de Sobrevivéncia

Desenvolver estratégias competitivas para lidar com a politica
afirmativa de inclusdo social por meio das quotas para ingresso de
candidatos nos cursos de graduagéo da UFRA

Avaliar os efeitos sobre a politica do MEC de exercer o controle do
vestibular e a politica afirmativa de incluséo social por meio das quotas
sobre o desempenho geral da UFRA na graduagio e pés-graduagao

CENARIO DE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DA UFRA MULTICAMPI
Fonte: PDI UFRA, adaptado
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Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) Niveis de Planejamento da UFRA

A UFRA, implementou como a¢ao de estratégica institucional a
partir de 2019, visando a eficiéncia para o alcance dos objetivos e

metas estratégicas, a importante medida que permite o @ ' :
alinhamento das ac¢des desenvolvidas por cada unidade da UFRA :‘ 2011-2024 ,'I
com o que dispde o PDI (2014-2024), o Plano de Desenvolvimento '\ A
da Unidade (PDU). O PDU é um plano tatico de cada unidade da
UFRA, é o planejamento direcionado as ac¢des das unidades
visando o alcance dos objetivos estrategicos da instituicao. Através
desse instrumento a unidade avalia e debate sua situacdo atual,
revé suas a¢des e propde novos caminhos compativeis com a sua

N
- - ~ -

Pis RN ~ -
’ >
P \
. PDU
\

e
\

das .
.Unidades '

s

1
I
1

\

P ¢
- -~ P
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s

/ outros °, \ N

realidade e da Instituicao, define e consolida novos rumos, a fim de ' planos |
subsidiar a implementacdo do Planejamento Estratégico '\ setoriais
Institucional e o cumprimento da missao institucional da UFRA,

Através  da Divisao de Planejamento e Estudos
Estratégicos/PROPLADI ha orientacdo para elaboracdao, e
acompanhamento dos resultados dos PDUs das unidades da UFRA.

Fonte: PROPLADI

Operacional Tatico Estratégico

[Saiba Mais;\.,]

/
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Apoio da estrutura de governanca a capacidade da

UFRA de gerar valor

O apoio da Estrutura de Governanc¢a da UFRA (vide pag. 13)
a capacidade de gerar valor, esta definido no Estatuto da
universidade para nortear a Instituicdo no alcance de seus
objetivos. Os seus controles internos basicos implementados
pelas unidades estdo definidos e alinhados ao planejamento
estratégico da UFRA e as atividades meio e as fins sdo
avaliadas e mensuradas por esses controles e pelos
Conselhos que fazem parte da instituicao com o apoio da
unidade de auditoria Interna da universidade.

Dentre as a¢des desenvolvidas pela UFRA e que impactaram
fortemente a sua capacidade de geracdao de valor, cabe
destacar a realizacdo da revisao e a consolidacao dos atos
normativos inferiores a decreto em atendimento ao Decreto
10.139/2019. Atualizando e consolidando os atos legais
pertinentes, de maneira a eliminar normas desatualizadas e
possiveis ambiguidades, além de simplificar e reduzir o
estoque desses atos, bem como a complexidade dos
processos regulatérios, o resultado pode ser consultado em
Decreto 10.139/19 - Revisao de Atos.

Resultados das acoes em atendimento ao
Decreto 10.139/2019

----------------------------------
d

Processo de revisao e
consolidacao dos atos
: normativos inferiores a decreto

-----------------------------------

FASE I - TRIAGEM

Elaboracao de uma listagem

geral com os atos inferiores
a decreto da Instituicdo.

FASE 1II - EXAME

Andlise e adequacdo dos atos
da Instituicdo para separa-los
por pertinéncia tematica.

FASE III - REVISAO

Etapa em que os atos serdo

revogados, editados ou
mantidos em seus conteldo
original.

Fonte: DCI
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PROREITORIAS

42.8%

Percentuais por Ag¢ao apos
Revisao

INSTITUTO |
4.3%

Apés implementacao do Decreto, a
UFRA contara somente com trés tipos
atos: Resolugdes, Portarias e

ORGAOS
8.1%

Instru¢c6es Normativas. No grafico os
percentuais por
para

CAMPI

11.1% agoes a serem

executadas adequagao da

Instituicao.

Total de
Atos UFRA

533

60.0%

50.0%

REITORIA

33.8% 40.0%

30.0%

Dentre os atos normativos
inferiores a decreto da UFRA
temos: Resolugdes, Portarias,
Manuais, Instrucdes
Normativas e POP's.

* *
--------------------------------------------

20.0%

10.0%

0.0%
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A Comissdo Propria de Avaliacdao (CPA) desempenha papel importante
para cumprimento da missao da UFRA, e na geracdo de valor para que
a governanaca institucional seja eficiente, tendo a funcao central de
avaliacao e controle do funcionamento da Universidade para geracao
de insumos ao planejamento Institucional, realizando entre as acdes
relevantes, a avaliacdo institucional da UFRA.

A divulgacdo dos Relatérios da avaliacdo Institucional da UFRA
elaborados com base em ampla coleta de dados junto as trés
categorias que compdem a comunidade académica da instituicdo
(Docentes, Técnicos e Discentes), sdao norteadores para propor e
acompanhar acdes de melhorias para a aumentar a eficacia da
instituicao.

No ano de 2022, através do plano de acao da CPA/UFRA contido no
Relatorio de Gestao da CPA, ano 2022, foi possivel evitar com que a
UFRA sofresse com penalidades académicas, como a nao adequacao a
instrumentos do Ministério da Educacao (MEC) até a provaveis baixos
desempenhos em avalia¢bes in loco de cursos de graduacgao.

A CPA/UFRA conta com as Subcomissdes Propria de Avaliacdo Local
(SPAL) em cada campi da instituicdo, exceto no campus sede (Belém).
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Plano de acao CPA UFRA - 2022

Totalmente

Concluida
6250

1875 Parcialmente
Concluida

Nao realizada
ou nao iniciada
1875

Algumas acdes e riscos - Plano de acao CPA - 2022.

Criacdo da Avaliacao formato 360° das coordenacdes

Padronizacao das normas de acompanhamentos dos
Egressos da UFRA

Aplicacdo do Questionario de avalia¢cao 360°

Tabulagao e geracao dos resultados para o relatério
2022 da avaliagao institucional

Realizacao de Oficina sobre Praticas exitosas na
preparacao de cursos ao ENADE

Realizacao de Oficina sobre reconhecimento in loco
de cursos de graduacao

Realizar Reunidoes com os coordenadores de curso
que passarao por avaliacao in loco em 2022

Nao atendimento do item 2.3 do instrumento de avaliacdao do
MEC para cursos de Graduacao.

Nao atendimento do item 1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 1.7e 2.1 e 2.5 do
instrumento de avaliacdo do MEC para cursos de Graduacao

Nao atendimento do item 2.3 do instrumento de avaliacao do
MEC para cursos de Graduacao.

Nao cumprimento do dever institucional da CPA de geracao
de informacoes para planejamento e tomada de decisao.

Nao cumprimento do dever institucional da CPA de colaborar
com a melhora dos indicadores de qualidade do ensino.

Nao cumprimento do dever institucional da CPA de colaborar
com a melhora dos indicadores de qualidade do ensino.

Para Evitar mal desempenho da instituicao perante os
avaliadores do MEC.

Fonte: CPA / Nota: referente aos documentos Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa e
Instrumento de Avaliacdo de Curso de Graduacado do SINAES.
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https://cpa.ufra.edu.br/
https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=281+de+forma+gratuita+e+p%C3%BAblica.
https://cpa.ufra.edu.br/images/RELATORIOS-GESTAO/Relatrio_de_Gesto_-_CPA_-_2022.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/IES_recredenciamento.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_reconhecimento.pdf

s covernanca e estratécia (N —

A UFRA continuamente vem se aperfeicoando em vistas a garantir a
governanca institucional adequada e para melhores resultados e avancos
institucionais. Isso reflete nos resultados dos Indicadores de Governanca
Publica da UFRA, que o TCU realiza o levantamento de governanca para
conhecer melhor a situacao da governanca no setor publico, envolvendo
quatro temas, pessoas, Tl, contratacbes e governanca publica, que
continuamente melhoram e se apresentam dentro da faixa alta de
classificacdao (Aprimorado). Ressalta-se que o ultimo Relatério Individual
da Autoavaliacao emitido pelo TCU foi em 2021.

Comparativo - Indice de Governanca Ptlica UFRA - 2018-2021

e 86,3%  g4,0%)

80,0%

GG

iGovPub
iGovPessoas
iGestPessoas
iGovTI

iGestTI
iGowContrat
iGestContrat
GovOrcament
zestOrcament

2018 - 2021

g J

Fonte: TCU / Nota: O iGovOrcamente foi criado em 2021.

43

Resultados - iGG UFRA

Indicador: iGG - Indice integrado de governanca e gest3o publicas
~ 1GG2021 - Governancga Publica Organizacional
Indice integrado de governanga e gestao publicas

® Universidade Federal Rural da Amazénia iGG
® Area.tematica: Instituicdo de Ensino

MNatureza.Juridica: Autarquia

Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub
iGestContrat iGestPessoas
Faixas de classificacao

APRimorado=70 a 100%

INTermediario=40% a 69,9%
0 INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% iGestTl
Legenda:
iGG (indice integrado de governanca e gestao publicas)
iGovPub (indice de governanca publica)
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas)
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas)
iGovTl (indice de governanca e gestao de Tl)
iGestTl (indice de capacidade em gestao de Tl)
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratacdes)
iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratac¢des)
iGovOrcament (indice de governanca e gestao or¢camentaria)
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdao orcamentaria) Fonte: TCU
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https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=10&Itemid=115
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=10&Itemid=115

3 GOVERNANCA E ESTRATEGIA

Nesse contexto também ha o Plano de Dados Aberto da UFRA
(PDA) da UFRA, que foi elaborado, em sua primeira versao, por um
Comité Gestor de Infraestrutura de Dados Abertos na UFRA e
aprovado pelo Comité de Governanca Digital (CGD). O PDA com
vigéncia 2023-2025, esta sendo elaborado, com publicacdo
prevista até abril de 2023.

A UFRA com o objetivo de atender aos regramentos da Lei Geral
de Protecao de Dados Abertos, instituiu por meio da Portaria
UFRA n° 351/2021 e 647/2021, o Grupo de Trabalho sobre as
acdes de Protecao de Dados Pessoais (GTPD) com base na
estrutura organizacional da universidade e composta pelos
servidores designados, e tem como Encarregado de Protecdo de
Dados Pessoais da instituicao, a Ouvidoria.

Além disso, relacionado a tematica da governanca de TIC, o
Comité de Governanca Digital (CGD) da UFRA que tem funcao
consultiva e deliberativa para determinar as prioridades dos
programas de investimentos em Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdes - TIC e as iniciativas correlatas a TIC, é responsavel
por avaliar e aprovar os instrumentos de planejamento: Plano
Diretor de Tecnologia (PDTI), Plano de Dados Abertos (PDA) e
Plano de Transformacao Digital (PTD).

Estratégia para Abertura de Dados

Fonte: Adaptado, PDA da UFRA
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9) Utilizacdo de
ferramentas que
garantam facilidade
de acesso ao
contetdo das bases
de dados
publicadas|..]

2) Levantamento
do conjunto de
dados candidato

a abertura;

8) Desenvolvimento
do portal de dados
abertos préprio

3) Priorizacéoe
selec@o dos

dados que serdo

abertos;

(Portal de
Transparéncia -
UFRA) [..]

6) Utilizacao de
metodologia de
abertura de
dados a ser
seguida pelas

areas [..]

[Saiba Mais;\.,]

/
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https://novo.ufra.edu.br/images/PDA_Ufra_2021.pdf
https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2858&Itemid=566
https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2858&Itemid=566
https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2863&Itemid=567
https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2863&Itemid=567
https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2863&Itemid=567
https://novo.ufra.edu.br/images/Conselhos_Superiores/PDTI.pdf
https://novo.ufra.edu.br/images/Conselhos_Superiores/PDA-UFRA-31MAIO-2021-2022.pdf
https://novo.ufra.edu.br/images/Conselhos_Superiores/PLANO_DE_TRANSFORMAO_DIGITAL_UFRA.pdf
https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2863&Itemid=567

Com intuito de conectar os usuarios aos gestores responsaveis pelos
servicos, o Conselho de Usuarios de Servicos Publicos iniciou suas
acdes na UFRA em 2022, utilizando a Plataforma Virtual do Conselho de
Usuarios Publicos.

Essa ferramenta constitui uma nova forma de participacdo da
sociedade na avaliacgdo e melhoria dos servicos publicos. Seu
funcionamento é totalmente virtual e as interconexdes entre Orgaos,
servicos e conselheiros, assim como os fluxos de comunica¢do, sao
gerenciados pela Ouvidoria.

Seja Vol [U]aY#: aleX-B3=0 VYma nova forma de participagéo direta

na avaliagdo e melhoria de servigos

torne conselheiro! publicos

E simples e facil: sempre que uma
consulta sobre o servigo for realizada,
uma notificagao chegara ao seu e-mail,
e vocé podera contribuir com a sua

Consalho de

Usuérioso . A .
de Servigos opiniao onde guer que voce esteja.
Publicos

A nossa atuacdo pode melhorar com sua
colaboragao!

https://conselhodeusuarios.cgu.gov.br/inicio
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Indicadores de Desempenho

A partir da Decisao TCU n°® 408/2002 - TCU - Plenario,
indicadores de desempenho devem ser apresentados
no Relatorio de Gestdo das Unidades Prestadoras de
Contas, inclusive das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFEs), nos termos da Decisao TCU n°® 408/2002
e ACORDAOS N° 1043/2006 e N° 2167/2006 - Plenério.
Diante disso, os indicadores de desempenho
contribuem para a apresentacao de um diagnostico
sobre o ensino superior na universidade, assim como,
permite fornecer subsidios ao planejamento e ao ajuste
das acBes envolvidas no aperfeicoamento continuo das
atividades desenvolvidas na universidade. Para tanto, a
UFRA possui painéis especificamente projetados para
apresentacdo de seus indicadores, como o Painel de
Monitoramento de Indicadores do TCU - 2010 a 2022,
que tem o objetivo de auxiliar na interpretacdao e na
analise de dados importantes da UFRA e que devem ser
amplamente conhecidos, acompanhados e avaliados
pela sociedade.

Amostra de resultados dos Indicadores de Desempenho do TCU - 2022

Taxa de Sucesso

Variagao Anual do Indicador | Taxa de Sucesso na Graduagso (TSG)

52,4%

7.6 57% TLI% 5%  17% g 1.9%
-15.4% - 26,8 -
4.2% To—268%

-16,2% f
o5y 060 0.61 0,58
D 0,51
0,45 .
0.30 043 042
0.33
I I " i I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Conceito de CAPES/MEC para a Pés-graduacéo

Variagao Anual do Indicador | Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao

11,5%

g 3,5%
25% 0,0% 10,3%

0,0% 1.7%
L 8%

=8,
344 356 350 3,50 3.63
11 IIII 1 I 3'25 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grau de Participacéo Estudantil

Variagdo Anual do Indicador | Grau de Participagdo Estudantil (GPE)

0,87
0.76

- LTS
0,68 0,68
0,61 0,63 0,64
I I I 053 I o'sa I I MB

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I'n_dice de Qualificag¢do do Corpo Docente

Variacio Anual do Indicador | indice de Qualificagéo do Corpo Dacente (1QCD)

i 5.6% 5.6%
1,5% ’ o1 21%
.0.2%

-0,6% :
405 AT 416 413 422 4, 4,27

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-1,5%
4,47

413

Fonte: Painéis PROPLADI
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjkwOWNlMmItNTI0Mi00MDE5LWFmNzgtMWU2MWViNDdlZmJiIiwidCI6ImNkZjhiMTM2LTViYWYtNDcwZS1hZjZkLTJjYWMzZTllNGM5ZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjkwOWNlMmItNTI0Mi00MDE5LWFmNzgtMWU2MWViNDdlZmJiIiwidCI6ImNkZjhiMTM2LTViYWYtNDcwZS1hZjZkLTJjYWMzZTllNGM5ZiJ9

+resuLtapos e pesempento o cestao (T

Demonstrativo dos Indicadores de Gestao da UFRA -TCU /2010 a 2022
?@,l;}jl‘gy DEMONSTRATIVO DOS INDICADORES DE GESTAO DA UFRA - TCU |2010 A 2022| i}f

Estatisticas Descritivas do Indicador | Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem...

‘ 7,38 7,38 7,38 7,38 0,00 0,00 0,00%

Minimo Média Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrao Coef. de Variacao

Variacdo Anual do Indicador | Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU
Indicador de Gestéao

K>

Funciondrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente

Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacio (CEP... 6,60 6,51
6,11
Grau de Participacio Estudantil (GPE) 546 5.51
P - ~ 460 4,75 4,81
Indice de Qualificacio do Corpo Docente (I1QCD) g 4,25 4,35
3.89
Taxa de Sucesso na Graduacio (TSG)
Utilidade do Indicador I

| N Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente sem HU \ [
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 51,6%
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacao = 13,5% 0.9% 66% 1{*?%
-?.w - . H
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 13% 21,
Funcionrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente _ i | ’ =g o

A .
Mede o N° de alunos atendidos por um J\ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
determinado contingente de técnico-administrativo ) b

e - e =

Fonte dos Dados: S5IGAA 7 PROAF / PROGEP Belém | Margo de 2022

Fonte: Painéis PROPLADI
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Resultados Estratégicos

A UFRA elaborou o PDI 2014-2024 como instrumento para a
consolidacdo das politicas institucionais em prol da qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensao, assim como contribuir na
construcdao da sua trajetoria multicampi de desenvolvimento
sustentdvel na Amazbnia. Todas as acdes das unidades
administrativas/académicas que compde a UFRA e os resultados
estratégicos apresentados a seguir neste relatério, estdo alinhados
com metas e acdes com o propdsito institucional e com os objetivos
estratégicos definidos no PDI/UFRA, assim como os Resultados das
Principais Areas de Atuacdo.

Especificamente no que tange os resultados atraves dos indicadores
referente as ac¢Bes do PDI, estdo dispostos em amostragem no
decorrer dos resultados de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Assisténcia
Estudantil, Internacionalizacdo, Editora Universitaria, Rede de
Bibliotecas, Gestdao de Tecnologia da Informacdo, Gestao de Pessoas,
Sustentabilidade ambiental, Gestdao Patrimonial e Infraestrutura,
Gestdo de Licitacdes e Contratos, Gestao Orcamentaria e Financeira,
Gestdo de Custos que sdo vinculados aos objetivos estratégicos
relacionados as cinco Dimensdes potenciais que constam no PDI/UFRA.
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s conhecimento sobre a competitividade sistémica 20
=das cadeias produtivas com potencial de:

=desenvolvimento na Amazbnia a partir das:

- atividades de ensino, pesquisa e extensdo que: 2
= permitem integrar a UFRA (alunos e professores)a """""""""
:as unidades produtivas e instituicdes ligadas a:
: cada elo dessas cadeias e dos arranjos produtivos =

-adaptacdo  de

= sobre os recursos naturais e a sociedade, estimar s
"0 valor da compensacdo dos danosi
=socioambientais e criar mecanismos para a‘e-- LI 7
= utilizacdo dos recursos das indeniza¢Bes com' Meta Agoes
Ewstas a apoiar projetos de desenvolvimento para:

Resumo da composicao das Dimensoes
do PDI da UFRA

Dimensado Sustentabilidade institucional: Pesquisa,
Extensao, Inovacao e Cultura

Objetivo estratégico (5.1.1.1a)

“- llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll ..‘

‘Formar recursos humanos qualificados e produ2|r.

Indicadores

’Iocals (APLs). &

.............................................. ., 10

'Contrlbuw para o desenvolvimento e/ous Indicadores
tecnologias e  inovacbes:

apropriadas para a agropecudria, produgdo: 10
:florestal e industrial com vistas a substituir os'b _____ 2 N Agdes
S|stemas atuais de forte impactos ambientais e: Metas

“baixa produtividade por sistemas produtivos de:

*baixo carbono. ’:

'Avallar e medir os impactos de grandes prOJetos-

Indicadores

',as comunidades locais. .:

Y s s s NS NN NN NSNS NN SN NSNS SN SN NSNS SN EEEEEEEEEEEER »*
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Dimensao Gestdao Estratégica: Sustentabilidade e Gestao
de Pessoas

Objetivo estratégico (5.1.2.1a)

’I’ornar a gestao  superior part|C|pat|va A
.compartllhada e transparente entre as pro-

:reitorias, diretorias de institutos, diretorias de:

:campi, coordenadorias de curso e demals_ 7
:unidades de decisdo internas e os grupos de®

- interesse externos, para enfrentar os desafios da:
*sustentabilidade institucional. -

*
.l llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll s®

Indicadores

Metas Acoes

Objetivo estratégico (5.1.2.1b)

“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

1mplantar e consolidar a trajet6ria de expansao.

“muiticampi da UFRA sustentavel a partir da: 9
=escolha adequada dos territérios, implantacdo: Indicadores
:de cursos com foco nas especificidades locais e
-formacdo de parcerias com outras instituig(”)esi
Ede ensino, pesquisa, extensdao, fomento ep -----
:politicas  locais,  regionais,  nacionais e:
’lnternauonals &

-“

Metas Acoes
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Dimensdao Ressonancia de
Informacao

Objetivo estratégico (5.1.3.1a)

'Estruturar e ampliar a infraestrutura de TIC, da-
-biblioteca e editora para apoiar a politica:
= educacional tradicional (presencial) e de cursos a-
-distancia, bem como dos servios de:

Ecomunicagéo e marketing institucional para:
:mudar e imprimir a imagem da UFRA na:
\souedade amazonica e nacional. ‘:

-’Incorporar os atributos (qualidades pessoais,

-tecnologias de informacdo, economia e gestédo de:
:negdcios, gestdo de recursos naturais, gestdo de:
-cadeias  produtivas, agricultura  familiar e:
.sustentabllldade) nos conteudos programatlcos-
:dos cursos de graduacdo da UFRA, de modo a=
= contribuir para formar os recursos humanos..
-aJustados ao mercado geral de trabalho e, em:
-espeC|f|co do agronegocio, com vistas a atender.
=as demandas sociais da Amazonia. Este ObjetIVO.
-depende fortemente da acdo integrada das pro-:

:reitorias PROEN e PROPED, juntamente com os:
: coordenadores de cursos da graduagao e da pOs- =
’graduagao &

0. DY
AEEEEEEEE NS NN SN NS NN SN NN NSNS NSNS NN EEEEEEEEEEEEER »

Mercado:

Tecnologia da

13

10
Indicadores
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Dimensao Vantagem Competitiva Especifica:  Formacao
Permanente

Objetivo estratégico 5.1.4.1a A

_:’Cﬁ*iar um programa para estabelecer .(5"_ Indicadores

Erelacionamento entre UFRA e o egresso, calibrar o
:grau de competitividade na formacao de:
- cidad3os, contribuir para ampliar o conhecimento o 1 - A 4
= sobre as acdes da instituicdo e dar retorno como: Meta Agoes

'forga de atuacdo no mercado e de inclusao soual s

Dimensao  Autonomia  Institucional:  Estratégia  de
Sobrevivéncia
Objetivo estratégico 5.1.5.1a 4

“- lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll ..

~AvaI|ar os efeitos sobre a politica do MEC de-
=exercer o controle do vestibular e a poI|t|ca_

Indicadores

'afirmativa de inclusao social por meio das quotas- 1 4
:sobre o desempenho geral da UFRA na graduagao: @ Meta Agdes
'e pos graduacao. -
Objetivo estratégico 5.1.5.1b 3
‘ IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII N . Inulcadores
'Desenvolver estratégias competitivas para Ildar'
:com a politica afirmativa de inclusdo social por: 1 5
“meio das quotas para ingresso de candidatos nos # - weta Aciies
‘cursos de graduacao da UFRA s ¢
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Em 2022, ainda com os desafios gerados pela pandemia da covid-19, a
UFRA deu continuidade as suas acOes para alcance dos resultados
estratégicos esperados. Para o acompanhamento adequado dos
resultados do PDI/UFRA, como acdo inovadora, adotou uma ferramenta
armazenada e compartilhada em nuvem, no qual estda em fase de teste e
ajustes, para acdes futuras no que tange ao planejamento estratégico.

A UFRA tem a frente um grande desafio, a atualizacdao do seu Planejamento
de Desenvolvimento Institucional (PDI), posto que o ciclo vigente que
compreende 2014 a 2024, esta encerrando.

Em 2022, deu-se inicio ao planejamento para a atualizacdo deste
importantissimo instrumento institucional, principalmente por que o
mesmo deve atender as novas exigéncias do cenario econdmico e social,
normativos vigentes, tematicas estratégicas como maior eficiéncia na
governanga e a gestdo de riscos nos processos administrativos da
instituicdo, além disso, deve elaborar metas adequadas para o0 aumento
do grau de maturidade estratégica da Universidade.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

ENSINO

52

Principals  programas e  projetos
institucionais de ensino

O ensino de graduacao na UFRA dedica-se a formacdo de profissionais
ajustados ao mercado de trabalho e as demandas da sociedade, estas
acdes de politica de ensino sdo desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Ensino (PROEN), onde sua missao é Formular, implementar e avaliar a
politica de ensino da UFRA visando a formacdo holistica de profissionais
de nivel superior nas diversas areas de conhecimento que compde o
ensino institucional, por meio de acdes técnicas, pedagdgicas,
estruturais e normativas para o cumprimento da missao institucional.

A PROEN exerce as fun¢des no ambito de sua area de atuacdo, dentre
as quais, implementa e supervisiona a execu¢ao das politicas definidas
pelos Conselhos Superiores, formulando diagndsticos e propondo
normas, programas e acdes referentes ao ensino de graduacdo.
Ademais, supervisiona, assessora e apoia o0 planejamento, a
implementacdo e o funcionamento dos cursos de graduacao.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Controle Académico

A UFRA possui 42 cursos de graduacao, sendo 8 cursos de Licenciatura
e 34 de Bacharelado, distribuidos nos 6 campi (campus Belém (Sede),
Capanema, Capitao Poco, Paragominas, Parauapebas e Tomé-acu). No
ano de 2022 os resultados totais quanto o registro e controle
académico dos alunos de graduacao da UFRA foram:

Resultados de Controle Académico Ensino - 2022

i Curso Curso EAD Graduados |
i Presencial i
| 2240 2286 13.827 sasm | |
i Vagas (SiSu) Ingressantes Matriculados wwww i

Fonte: PROEN

[Saiba Mais;\.,]

/
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Gestao de Processos Seletivos

No ano de 2022 foram ofertadas 2.240 vagas para ingresso de alunos
ainda no ano letivo de 2022 através do Sistema de Selecao Unificada
(SISU), foram distribuidas em 42 cursos de graduacdao no campus Belém
(Sede) e nos campi de Capanema, Capitao Pog¢o, Paragominas,
Parauapebas e Tomé-acu, com 1.784 ingressantes efetivos. As vagas
ociosas sdo resultantes do ndo preeenchimento da oferta (434) e
canditados nao habilitados para matricula (22).

Foi realizado o Processo Seletivo Especial de Vagas Remanescentes do
SISU/2022, com o objetivo de ocupar as vagas ociosas, com 327
ingressantes efetivos, e 129 vagas ociosas.

No exercicio 2022, foi publicado o Edital do Processo Seletivo Especial
de Transferéncia Interna e Externa/2022, que ofertou 439 vagas em 40
cursos de Graduacao, nos 6 Campi da UFRA (Belém, Capanema, Capitao
Poco, Paragominas, Parauapebas e Tomé Acu).

Quantidade de alunos matriculados Ensino - 2022

Campus de Belém 3098 2805
Campus de Paragominas 921 772 z
Campus de Paraupebas 874 818 SE)
Campus de Capitao Poco 716 550 %
Campus de Tomé-Agu 830 777 )
Campus de Capanema 9209 757

Total 13.827
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Na gestdo de processos seletivos da UFRA houveram varios avancos, A(;(jes de Governanga e Contr0|e NO EnSinO
um deles foi o estabelecimento de estratégias a fim de combater as

vagas nao preenchidas nos cursos de graduacdo, sendo Q

implementado de forma continua o0s processos seletivos para

_ _ Revisdo do Plano atual de Integridade da
preenchlmento de vagas remanescentes, assim como outras: PROEN;

000&Q&
[

Proposicdo de Resolucdo para atendimento especifico de

o ., , , , Assinatura de Termo de Ajuste de
indigenas e quilombolas para que migre nos processos seletivos Conduta - TAC junto ao MPF para
: = : procedimentos de integridade nas
para ingresso nos cursos de graduacao da UFRA; cotas em todos os processos seletivos
da UFRA; @
,, Capacitacao sobre metodologias para heteroidentificagcdo para , _
p 2 . Atendimento tempestivo de demandas
cadastro de membros participantes de bancas de processos junto o6rgdos externos de controle
seletivos: externos (CGU, TCU e Ministério
' Publico); O
G
> Aprovacao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao Revisio  dos  procedimentos  de
(CONSEPE), da Resolugao n° 716 que instituiu o processo seletivo Heteroidentificagdo e aplicagdo  de
{510 d ilizac3o d d d metodologia de heteroidentificacdao a
ideia central a utilizacdgo de maneira mais efetiva das vagas UFRA;
ofertadas nos cursos de graduacdao da UFRA, contribuindo para a Fonte: PROEN

ampliacdo do acesso ao ensino superior no estado.
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Principais programas e projetos

. Programa Especial de Treinamento

O Programa de Educacdao Tutorial (PET) destina-se a apoiar grupos de
alunos que demonstrem potencial, interesse e habilidades destacadas
em cursos de graduacdo das Instituicdes de Ensino Superior. E
composto por grupos tutoriais de aprendizagem, e busca propiciar aos
alunos, sob a orientacdo de um professor tutor, condicbes para a
realizacdo de atividades extracurriculares, que complementem a sua
formacdo académica. O PET da UFRA é composto por 6 grupos no total,
sendo 5 grupos no Campus Belém (Sede) e 1 grupo no Campus
Paragominas.

. Programa de Residéncia Pedagogica

O Programa de Residéncia Pedagdgica (RP) da UFRA, apoiado pela
CAPES possui os Subprojetos: Informatica (licenciatura em Computacdo
de Belém e Capitao Poc¢o); Lingua Portuguesa (licenciatura em Letras-
Lingua Portuguesa de Campus Belém e Tomeé-Acu) e Biologia
(licenciatura em Biologia dos campus de Tomeé-Acu e Capanema).

55

. Projeto Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia

No ano de 2022 o Projeto Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID) da UFRA, submetido a Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), obteve aprovacdo de trés
subprojetos Lingua Portuguesa (Campus Belém e Tomé-Acu), Ciéncias
Biologicas (Campus Capanema e Tomé-Acu) e Pedagogia (Campus
Belém), que atendem aos discentes respectivos cursos de licenciatura.
Em 2022 manteve-se 72 bolsas para os discentes pagas pela CAPES
diretamente aos bolsistas por meio de crédito bancario, assim como
para os 03 coordenadores de area (docentes da instituicdo) e aos
supervisores (docentes das escolas publicas).

’ Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria da UFRA visa a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem dos cursos de graduacao, envolvendo
professores e alunos na condicao de orientadores e monitores. Com a
aprovacao da Resolucgo do CONSEPE N° 627/04/2021, que
regulamentou o programa de monitoria na UFRA, houveram alteracdes
nos criterios de distribuicdao de bolsa de monitoria, processos seletivos,
bem como alteracdo e organizacdo no fluxo de implantacdo e
operacionalizacdo. O Programa esta presente em todos os 6 (seis)
campus, e possui ao todo 135 bolsas para alunos de graduacao.
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. Programa de Mobilidade Virtual em Rede das IFES . Programa Nacional de Formacgao de Professores da

O Programa de Mobilidade Virtual em Rede das Instituicdes Federais de Educacdo Basica
Ensino Superior (Promover IFES) teve adessdao da UFRA em 2021, sendo
ofertadas 22 disciplinas e 215 vagas nos cursos de Engenharia de
Producdao (campus Parauapebas), Sistemas de Informacdo (campus
Paragominas), Letras Lingua Portuguesa (campus Tomeé-Agu)e
Engenharia de Pesca (campus Belém). O Programa obteve numeros
expressivos de procura pelas disciplinas da UFRA. No ano de 2022 a
UFRA nédo ofertou disciplinas pelo programa.

. Programa Forma Para

O Programa Forma Para possibilita a unido do Governo do Estado,
Instituicdbes de Ensino Superior - |ES, Prefeituras e Associacdes
Municipais com objetivo de expandir a oferta de vagas dos cursos de
graduacdo (bacharelado, licenciatura e tecnoldgica) nos municipios do
estado do Parg, para o desenvolvimento socioecondmico de diversas
regides do Estado. Esta iniciativa em parceria com a UFRA, ofertou
vagas em cursos de graduacdao no ano de 2022, nos municipios
Augusto Corréa, Baido, Igarapé-acu, Jacunda, Pacaja, Portel, Salvaterra,
Santa Cruz do Arari, Santana do Araguaia, Vitéria do Xingu, Xinguara,
Limoeiro do Ajuru e no distrito de Icoaraci.

O PARFOR ¢é resultado de um conjunto de a¢Bes do Ministério da
Educacdo (MEC), em colabora¢do com as secretarias de educacao dos
estados e municipios e as institui¢cdes publicas de educac¢do superior,
para ministrar cursos superiores gratuitos e de qualidade a
professores em exercicio das escolas publicas sem formacdo
adequada. Atualmente, o PARFOR/UFRA tem 13 turmas, distribuidas
em 8 municipios/polos (Belém, Capanema, Capitao Poco, Dom Eliseu,
lgarapé-Miri, Marituba, Muana e Tomé - Acu).

[Saiba Mais._\n,]

/
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Resultados de Programas e Projetos de Ensino da UFRA - 2022
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Avancos nos programas de Ensino da UFRA em 2022

Jd @

Programa de Educacdo Tutorial
(PET): realizacao de estudos para
implementacdao de instrucdo
normativa que sistematizara a
prestacdo de contas dos recursos
oriundos do programa PET;
processo seletivo para tutores dos
PET de Medicina Veterinaria
Agronomia, Engenharia de Pesca
e Conexdes de Saberes.

>

Programa Monitoria: houve a
publicacdo de novos editais
oferta de 135 bolsas;
processos Seletivos através de
editais para credenciamento
dos docentes para ministrar
disciplinas nos  Convénios
UFRA/FormaPara 2020, 2021 e
2022, totalizando 263 bolsas
para professores.

>

-,
s @

sl

Programa de Residéncia
Pedagdgica: operacionalizacdo
do programa com 72 bolsas
para estudantes.

Projeto Institucional de Bolsas
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID):
operacionalizacao do
programa com 72 bolsas para
discentes.

Na UFRA a ampliacdo de numero de vagas no Programa Nacional de
Formacdo de Professores da Educacao Basica (PARFOR) com insercdo
de 120 vagas nos cursos de Letras Libras e Pedagogia.

Quanto aos programas com parceria, também houveram avancos
como o Programa FormaPara, com ampliagdo da parceria
interinstitucional UFRA x Governo do Estado do Para, através da
SECTET, a qual viabilizou a implementacdo exitosa do Programa na
UFRA criando 1.900 novas vagas na UFRA.
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AcOes de Desenvolvimento Pedagdgico e Académico - 2022

Oficina de boas
praticas para
preparacao ao ENADE.

Novo
Regulamento de
Ensino de Semana do Seminario d
Graduacdo. Calouro. eminario de

Ensino - Il
O CONECTA UFRA

O

Feira
Vocacional.

O

O

Novo Projeto
Pedagoégico
Institucional (PPI),
atualizando a
operacionalizacao e as
politicas de ensino.

o,

Capacitagao de
Coordenadores de
Cursos.

2022

Fonte: PROEN
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16 sessdes de colagbes de grau presenciais e 5
virtuais;

Elaboracdo e execuc¢do do processo de avaliacao e
autoavaliacdo da docéncia, analise dos resultados,
assessoramento docente;

Instrucdo normativa que trata dos procedimentos
para criacao de cursos, elaboracao e atualizacao
de PPC's;

Implementacdo de estratégias para o pleno
retorno presencial pos-pandemia;

Estudos e aprovacao de Novo Processo Seletivo de
ingressante atraves de PROSEL préprio da UFRA
com foco da reduc¢do da evasao escolar;

Resolucao de criagcao do Curso de Medicina no
Campus de Parauapebas;

Resolucdo de criacdo do Curso de Bacharelado em
Sistema de Informacdao EAD Multicampi atraves do
Programa Reuni Digital do MEC, criando 300 novas
vagas.
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Evolucao dos servicos da PROEN - 2021 a 2022 AcOes executadas para promocao e estimulo ao Ensino
em atendimento aos objetivos estrategicos do PDI 2014-

_mm 2024 da UFRA - 2022 ,

2% via de Diploma

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

Diplomas emitidos 901 948 5.1.2.1a da Dimensao Gestdo Estratégica:
Atestados (conclusao de curso, provavel e oo AcBes Indicadores Resultado
conclusao e de matricula)
Total de formandos no ano 573 767 : .
Ajustar conteuddos e
Histéricos emitidos 926 1.037 dlsc[pllnas nas matrizes % d.e matrizes 16%
curriculares dos cursos de ajustadas
Fonte: PROEN graduacdo ja implantados
: . .. oA . : . T Adequar rograma  de % de docentes
Para dinamizar as atividades e eficiéncia dos servicos disponibilizados forrr?aggo fonﬁnuada e participante do 18%
de Ensino na UFRA, em 2022 deu-se inicio a utilizacdao da ferramenta docentes Pregreims
para gerenciamento de atividades, o Microsoft To Do. Além disso, com Fonte: PROEN

o0 advento da pandemia vivenciada mundialmente e a adocdo de
varias atividades de forma remota, a PROEN se adequou a essa nova
realidade passando a utilizar a ferramenta Google Meet, de maneira a
proporcionar economia de recursos, atender um maior numero de
demandas em curto espaco de tempo, bem como varios outros
beneficios alcancados. Realiza-se através da referida ferramenta,
reunides administrativas, eventos com a participacao de discentes,
dentre outros.

No que trata o indicador percentual de matrizes ajustadas, foram 3
Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC) com analise concluida e 4 PPCs
aguardando retorno de documentacdo pendente e ajustes, quanto ao
indicador percentual de docentes participantes do programa foram 99
participantes, equivalendo em torno de 18%.
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AcOes futuras

. Implantar PROSEL UFRA em 2023 (50% das vagas totais);
Implantar “Vestibulinhos semestrais (Transfin/Transfex/Acbes/A¢des Afirmativas);

.Implantar o marketing de ensino: Feira Vocacional/Feira Vocacional
Itinerante/Visitas aos Campi/novos portais de cursos/Catalogo dos
curso da UFRA;

Requalificar a avaliacao docente;
Implantar o Colegiado da PROEN;
Implantar o Diploma Digital;

.Reestruturagéo organizacional profunda a fim de atender as reais
demandas vivenciadas pela unidade;

.Adequagéo dos ambientes organizacionais e ampliacdao dos recursos
humanos da PROEN.
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PESQUISA Principais  programas e  projetos
institucionais de estimulo a pesquisa

A execucdo das politicas e programas de pesquisa, pos- graduacdo,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo conduzidos no ambito dos
Institutos e Campi da Universidade compete a Pro-reitoria de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico (PROPED). Com objetivo de oportunizar a
formacdo e qualificacdo profissional com foco nas demandas inerentes
ao Bioma Amazdnico e aptos a atuarem nos setores empresarial e

académico tanto na esfera local/regional quanto nacional e internacional.
Os Programas de PoOs-Graduacdo da UFRA sdo destinados ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades principalmente para o
Agronegacio.

62 Relatdrio de Gestdao UFRA | 2022




\/( 4 resuLTapos e pesempento o cestao (N —

Programas Institucionais

Programa de Iniciacado em Desenvolvimento

‘ Programes ee gy Cieniiies - PROIC Tecnologico e Inovacao da UFRA - PROGRIDI

Modalidades: Modalidades:
e Programa Inst.de Bolsas de Iniciacao Cientifica de Graduacao (PIBIC-Gr): * Programa Inst. de Bolsas de Iniciacdo em Desenvol. Tecnolégico e Inova¢ao de
e Programa Inst. Voluntario de Iniciacao Cientifica (PIVIC); Graduacao (PIBIT-Gr);
» Programa Inst. de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBICEM). e Programa Inst. Voluntario de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e

Inovacao (PIVITI-Gr).

POs-Graduacao Stricto sensu P6s-Graduacdo Lato sensu

Especializacggo em Educacdo Especial e

Pds-Graduacdao em Agronomia - PGAGRO ic _ _
Inclusao Socioeducacional

Geoprocessamento e Georreferenciamento

P6s-Graduacao em Ciéncias Florestais - PPGCF oo .
de Imoveis Rurais

P6s-Graduacdo em Aquicultura e Recursos
Aquaticos Tropicais - PPGAQRAT

Pds-Graduacao em Saude e Produc¢do Animal
na Amazoénia - PPGSPAA

P6s-Graduacao em  Ciéncias  Bioldgicas
(Botanica) - PPGCB

Pds-Graduacdao em Biotecnologia Aplicada a
Agropecuaria - PPGBAA

P6s-Graduacdao em Produ¢dao Animal na

Amazonia - PPGPAA
; ~ - , Saude e Producdo Animal no Rebanho de
Pos-Graduagdo em Reprodugdo Animal na Producdo do Estado do Amapa

AVEZOMIE) = RERTRAERET Residéncia  Multiprofissional em  Medicina [

Linguagem, Cultura e Formac¢ao Docente

Piscicultura
Agricultura de Baixo Carbono na Amazénia

Irrigacdo e Gestao de Recursos Hidricos

Residéncia Multiprofissional em Area de Saude

Saiba Mais._\n,]

/

Veterinaria

Fonte: PROPED
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Resultados de Pesquisa da UFRA - 2022
Programas de pos-graduacao 376

289
Mestrado PRgRgAS /278 PIBIC PIBITI
.-

‘ : ’ /‘:: ’ PIBIC EM / PIVITI
C/ Doutorado @
Mestres Doutores Especialistas L |
83 21 213 Y/
@ Especializacao Plvic

\.

J

\. J

Projetos de Pesquisa Producao bibliografica

Projetos Grupos de Docentes envolvidos Doce.n?es~env.<)lvic,l?s

de Pesq. Pesq. em Projetos de Pesq. em Iniciagao Cientifica Artigos Capitulo de livros Livros Trabalhos publicados
em anais de ventos

414 54 168 151 3.036 512 42

et A 1.012

Fonte: PROPED
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No que tange aos resultados de pesquisa da UFRA, destaca-se que no
exercicio de 2022 foram 102 especialistas, enquanto em 2021 foram
titulados 96, havendo um avango em torno de 6,25%. Em se trantando da
producao bibliografica, distribuidos em artigos publicados, trabalhos
publicados em anais de eventos cientificos, capitulos de livros e livros, a
maioria dos artigos publicados sdao oriundos de docentes que compdem
0s programas de p0Os graduacao stricto sensu, e verificou-se um aumento
significativo até 2021 que pode ser atribuida a pandemia de Covid-19, no
entanto resultou em atraso na execucdo de pesquisas e de defesa de
TCC, dissertacoes e teses.

Dos 414 projetos de pesquisa cadastrados em 2022, apenas 19,6% sao
financiados, publico ou privado, sendo que todos os projetos de pesquisa
estdo ligados a um grupo de pesquisa no CNPQ, os quais sao liderados
por docentes e técnicos de nivel superior, com equipe de alunos de
graduacao, pos-graduacao, bem como professores e pesquisadores de
outras instituicoes.

Observa-se a seguir, no comparativo dos produtos apresentados da
PROPED em 2021 e 2022, houve avanco significativo, principalmente no
trata QUE os trabalhos publicados e numeros de bolsas.

65

Comparativo de produtos PROPED - 2021-2022

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

N° de Publicacoes e
Bolsas

4.010

733 1012 461 512

Trabalhos  Capitulode Artigos N° de Bolsas
publicados livros Publicados

ettt bbbttt >

N° de Cursos lato sensu e
strictu sensu

Doutorado Mestrado Especializacao

Fonte: PROPED
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AcOes executadas para promogao e estimulo a Pesquisa Principais avancos

em atendimento aos objetivos estrategicos do PDI 2014- A UFRA, através do Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) realizou a

2024 da UFRA - 2022 ° Auditoria economia da inovagao nas universidade. A CGU, que avalia os
e e w indicadores de inovacdao e transferéncia de conhecimento da

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos , C .. , ..
5.1.2.1a da Dimens3o Gestdo Estratégica: instituicao. O NIT também implementou o curso de Boas praticas para

pesquisas que acessam patrimbnio genético e Conhecimento

. Indicadores Resultado Tradicional Associado. Foram realizadas trés patentes notificadas e trés
- , | patentes depositadas, uma marca notificada e quatro programas de
gggi?;;’(aﬂfgosegﬁ'fl?;gosgja N“rgirﬁigjdagggos 3.036 computador notificados. Outro avanco foi implementar o marco
regulatério da inovacdo para instituir internamente todos o0s

comparilier 8 e e NGmero documentos juridicos disponibilizados pela AGU.
ESrSr?g;S?amf)i pés-graduagdo  de proje;gz integra 282 A UFRA fomenta a geracdo e o desenvolvimento de pesquisas, também
através de eventos, como o | Conecta UFRA que teve a primeira versao
umentar 4 eficiencia dos . em 2021, oncAle.contempIou o' t.ema~cadeias prqdutivas de importancia
cursos de  pés-graduacio QEE=D [1-S7E) 0.60 para a Amazoénia, com a participacdo de 250 discentes, 25 docentes e

(lunos formados) 10 empresas privadas.

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.1.1c da Dimensao Sustentabilidade Institucional:

Acdes Indicadores Resultado
Projetos sobre variacbes e NUmero de
mudancas climaticas e o projetos iniciados e 11
desenvolvimento da cadastrados na
agropecuaria Proped

Fonte: PROPED
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Em 2022, aconteceu o Il Conecta UFRA: Bioeconomia, teve o patrocinio
da Fapespa de R$ 30.000,00 e de duas empresas privadas no valor de
R$ 7.000,00, com 614 participantes inscritos, 3.566 alunos da
graduacao, 201 da Pds-graduacao, com 50 docentes, 37 pesquisadores
e 38 profissionais.

Eventos de fomento a pesquisa da UFRA - 2021/2022

) - [IC@NECTAUFRA R AT
0000006 &Wﬁw_ﬂ,%
C@®NECTAUFRA |
Codesas Frodutives @ Sustentabilidade
%5 AGRD —
) F"—"'h;“-"'i_;“;“:m I]fi[—ii?‘]-ﬂ _Of}l
. TOGtca.
2022
REALIZAQAG APOIO
“" gﬁz g}m:: iz Mejer i@ osm :.

Fonte: PROPED
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EXTENSAO

68

Principais  programas e  projetos
institucionais de extensao

A politica de extensdo universitaria na UFRA traduz-se em atividade
académica que articula o ensino e a pesquisa e é responsavel por fazer
a integracdo entre a universidade e a sociedade. Esta politica é
coordenada pela Pro-reitoriade Extensao (PROEX), sendo a responsavel
pela formulacdo e implementacdo das politicas e dos programas de
extensdo universitaria no ambito da Universidade Federal Rural da
Amazobnia - UFRA, pela coordenacado geral e pelo controle institucional
central das atividades extensionistas, visando um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da
sociedade.
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. Programa de Residéncia Profissional Agricola

Principais programas e projetos

. Programa Institucional de Bolsas de Extensao - PIBEX

O programa busca levar qualificacao profissional a jovens estudantes e

O PIBEX tem o obejtivo de de incentivar fortalecer o desenvolvimento recém formados em areas de ciéncias agrarias e afins por meio de
da Extensdo na Universidade Federal Rural da Amazénia por meio de treinamento pratico. promovido pela Secretaria de Agricultura Familiar
concessao de bolsas de extensao a discentes de graduacao vinculados e Cooperativismo (SAF), do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
a programas e projetos de extensao. Em 2022 foram publicados trés Abastecimento (MAPA), por meio da portaria n°® 002/PROEX/2020.
editais para o preenchimento de 100 bolsas de extensdao a serem Foram lancados os editais n° 01/2021, n°® 02/2021 e n° 01/2022,
implementados nos programas e projetos de extensao adimplentes, disponibilizando 50 bolsas e 5 projetos de residéncia agricola entre os
com duas modalidades: Ampla Concorréncia e Agdo Afirmativa cursos de Agronomia, Eng. Florestal, Eng. Agricola, Zootecnia e Medicina
(destinada aos discentes em situacdo de vulnerabilidade Veterinaria.

socioecondmica).

. Programa UFRA Comunidade

O programa institucional tem como objetivo promover a interacdao
entre a Universidade e a sua comunidade interna e externa, em especial
0s moradores de bairros localizados proximos da UFRA. Tem trés acdes
regulares e continuadas, o Projeto Ginastica Localizada, Projeto Balé e o
Projeto Escolinha de Futsal, direcionadas as questdes relevantes da
sociedade, considerando a saude e qualidade de vida das pessoas.
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Resultados de Extensao da UFRA - 2022

Programa Resid. Profis. Agricola

Discentes de graduacdo Acdes de Programas e Projetos de Extensao

Beneficiados

94%
M1
AR

Programas em Projetos em Projetos Projetos nao Projetos
Execucao Execucao Aprovados Financiados Financiados

16 290 76% 283 7

canas | ({(50)) ook, |

|

i 100 Bolsas i oﬁ:;?{ggogs i Discentes Docentes Técnicos Externos
i ofertadas | . | 2278 602 138 354
preenchidas | prese:;zdas Tmer - MM AT MR

Fonte: PROEX
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Destaca-se com as acdes de extensdo na UFRA em 2022, de acordo Comparativo de programas e projetos em execug¢ao por

com o Relatério Total de Publico Atingido com base nos relatoérios Campi - 2022 °
do SIGAA (mdédulo extensdo), a quantidade de pessoas atingidas mmmm
13 8 100 148

pelas atividades extensionista, somando as modalidades de
projetos, cursos e eventos, perfez um total de 3.372, sendo que em
2021 totalizou 2.170. Deve-se atentar que estes numeros nao
considera a duplicidade de atores envolvidos nas distintas

Campus de Belém

- , D g . Campus de Paragominas 3 4 23 34
atividades, mas por outro lado é extremamente significativo P S
considerando o quantitativo alcancado. Campus de Paraupebas - - 20 31
Campus de Capitao Poco - - 19 30
. I L . Campus de Tomé-Acu - 1 9 25
Comparativo de Publico alvo atingido - 2021 a 2022
Campus de Capanema 1 3 15 22
................................................................................... Fonte: PROEX

Docentes : ~
Em 2022, constatou-se que 290 projetos de extensdao estavam em

execucao (ativos) nos seis campi da UFRA. Destes o de maior
quantitativo € do Campus Belém com 148 projetos, representando 51%

Discentes 602 : do total de campi.

Técnicos

:  Externos

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Fonte: PROEX
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Em se tratando dos projetos e programas de extensdo em AcOes executadas de Extensao em atendimento aos
execug¢ao no ano 2022 por instituto do Campus Belém. O ICA possui objetivos estratéegicos do PDI 2014-2024 da UFRA - 2022
um programa e 29 projetos, ISPA tem 5 programas e 27 projetos,
ICIBE possui 1 programa e 19 projetos, e ISARH com 13 projetos de
extensdo, assim como 4 projetos de extensdao executados pelas
Pr6-Reitorias e suas subunidades na UFRA, totalizando 7 programas Agoes Indicadores Resultado
e 89 projetos.

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.2.1a da Dimensao Gestao Estratégica:

Ampliar os estagios de extensao
universitaria para os alunos de Incremento no numero de estagios 155
todos os campi

Percentual de Projetos de extensdo em execucgdo por Instituto
no campus Belém - 2022

Promover feiras internas e nos
campi com as acdes dos servigos Numero de eventos realizados 194
e, de extensdo da UFRA

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.3.1b da Dimensao Ressonancia do mercado:

ICA
33% . Acbes Indicadores Resultado
Criar estagios de vivencia para
ampliar o aprendizado dos Numero de estagios efetivados 286
ICIBE estudantes
21.6%
Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos
5.1.3.1b da Dimensao Autonomia institucional:
Acdes Indicadores Resultado
ISPA Bolsas para apoiar 0 Numero de projetos financiados,
. o desenvolvimento de cursos de artigos submetidos e artigos aceitos 283
, 30.7% - extensdo universitaria para publicacao

*
T N e e e e rr " "TTMmMmmmmMmmmm rmmM TrTTmTr TTmTTmT T T T T T T T T T TMMmM TmTMmM T T T TrTM T TrM T Y Tt M T

Fonte: PROPED
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Notadamente, em 2022, referente ao indicador Incremento no
numero de estagios, onde totalizou 286 estagios, observa-se que
houve o aumento de mais de 155 estagios, ou seja um percentual de
mais 100% de estagios nao obrigatorios formalizados, considerando
0 exercicio anterior (2021), no qual o total foi de 131 estagios.

Eventos e Cultura

Ocorreram acdes de extensdao envolvendo eventos e cultura em 2022,
sendo atraves de 66 cursos, 194 eventos de extensao. Além disso,
apenas no ano de 2022, treze produtos foram registrados no Médulo de
Extensao.

Eventos e cultura em extensdo - 2022
194
Eventos
O] O]

Fonte: PROEX
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As acOes de extensao que envolveram eventos destaca-se "UFRA de
Portas Abertas", onde toda a comunidade académica e externa a
universidade pode participar, marcando o retorno das atividades
presenciais no ambito do esporte e lazer, com uma caminhada e
circuito aerobico, com a participacao de aproximadamente 150
pessoas.

Além disso, o evento em alusdao ao dias das mades, foi idealizado e
promovido em conjunto (PROPLADI e PROEX), em homenagem e
valorizagao a todas as maes.
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Eventos de acdo de extenséo no campus Belém - 2022 Esta gi 0s Nao Obri gatc') rios

Ao longo do ano de 2022 foram formalizados 286 estagios nao
obrigatdrios e assinados 48 termos aditivos de estagios vigentes.

Evolucdo de termo aditivo e de compromisso de estdgio ndo
obrigatorio - 2021-2022

Termos de Compromisso 131 286

Termos Aditivos 44 48

Fonte: PROEX

Desafios

Para que o Programa UFRA Comunidade pude-se desenvolver suas
atividades, alguns espacos foram recuperados, como uma sala para
atender o Projeto do balé. Assim como, para realizar as atividades
do Projeto Escolinha de Futsal, foram realizadas pequenas reformas
no ginasio poliesportivo,

Neste intuiito de proporcionar também um ambiente salutar para
as atividades laborativas aos servidores da PROEX, alguns espacos
administrativos foram revitalizados.

Fonte: PROEX
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‘Atualizagéo e a criacdo de novos normativos para serem
implementos ao fluxo processual de servicos oferecidos pela PROEX,
bem como a customizac¢dao do Mdédulo de Extensao - SIGAA, como:

e Atualizacdo da Resolugao n® 248/2015 - CONSEPE;

Criacao de Minuta de Resolucao acerca da Creditagdao e
Curricularizagdao da Extensao;

Criacao de Minuta de Resolucdo de Programa Institucional
Discente Extensionista (PIDEX);

Criacdo de Banco de dados unificado das subunidades.

Implementar alguns programas e projetos de gestao que visem a
melhoria dos servi¢cos da unidade:

Projeto PROEX Itinerante: oferecer treinamentos, capacitacdes
oficinas nos campi da UFRA;

Projeto Minuto da Extensao: divulgacdao de atividades de projetos
e programas de extensdao nas midias sociais;

Projeto de Autoatendimento por whatsApp: atendimento
personalizado por whatsapp institucional da unidade;

Programa Institucional Discente Extensionista (PIDEX): destinado
para discentes da UFRA para atuacdo voluntaria em acdes de
extensao.

Feira Vocacional Itinerante: vocacionar discentes de escolas de
ensino médio e fundamental,

Projeto Liga Verde: competi¢cdes esportivas multicampi.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

76

Principais programas, agoes e avangos
em assisténcia estudantil

A politica estudantil da UFRA esta alinhada as diretrizes do PNAES no
sentido de viabilizar a permanéncia do estudante em vulnerabilidade
socioecondmica matriculado, assim contribuir para a melhoria de seu
desempenho académico para reduzir a retencdo e evasao, por meio da
assisténcia a moradia, alimentacdo, transporte, saude, inclusao digital,
cultura, esporte, lazer, etc. A execucdo desta politica compete a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) que tem a finalizade de
propor, planejar, coordenar, executar, supervisionar e avaliar as
politicas de assisténcia estudantil na UFRA para garantir a ampliacao
das condi¢cdes de permanéncia do estudante na universidade até a
integralizacdo do curso de graduacdo e diminuir os indices de evasao,
retencdo e repeténcia.
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Principais programas, projetos e acao

’ Programa de Assisténcia Estudantil - PAE da UFRA

Em 2022, foi publicada a Resolucdao n° 343/08/2022/CONSUN que
altera o Programa de Assisténcia estudantil (PAE) da UFRA, que visa
apoiar a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em
cursos de graduacao presencial da UFRA, viabilizar a igualdade de
oportunidades entre todos os estudantes, contribuindo para a
promoc¢dao da inclusao social e contribuir para a melhoria do
desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater
situacBes de repeténcia e evasao. Com o PAE sdo oferecidas as
modalidades de auxilios e bolsas aos discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica: Auxilios Alimentacdo, Creche,
Emergencial, Inclusdo Digital, Moradia, Pedagodgico, Saude e
Transporte; Kit PCD e Bolsas Académica e Esporte.

’ Projeto Escola de Guias da Amazénia (EGA)

A Escola de Guias da Amazonia (EGA) foi implantando no ano de 2022,
possibilita o desenvolvimento cognitivo e a inclusao social do publico
alvo da educacdo especial por meio do turismo acessivel. Objetiva
desenvolver a linguagem e as func¢des cognitivas e contribuir para
diminuicao de barreiras atitudinais.

77

’ Programa Bolsa Permanéncia

E uma acdo do Governo Federal de concessdo de auxilio financeiro a
estudantes matriculados em instituicdes federais de ensino superior em
situacdo de vulnerabilidade socioeconbmica e para estudantes
indigenas e quilombolas.

’ Projeto de Inclusao Social e consolidacao Multicampi

O Projeto Psicologando iniciou em 2021, objetivando levar informacdes
sobre temas importantes e pertinentes para a comunidade académica e
comunidade externa através de podcasts (conversas gravadas de forma
descontraida e acessivel a todos). Em 2022, mudou o formato e
acontece pela plataforma Youtube com uma diversidade de temas.

‘ Acdo de assist. estudantil - Restaurante Universitario - RU

O Restaurante Universitario, atua prioritariamente como um dos
instrumentos de politica de permanéncia estudantil, &€ destinado a
oferecer refeicbes de qualidade a estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos da UFRA, visitantes e tercerizados, aléem de
constituir um espaco de convivéncia e integracdo da comunidade

universitaria. A Resolucdo n°.287/12/2020-CONSUN, estabele as
normas de funcionamento do Restaurante Universitario da UFRA.

[Saiba Mais._\n,]

/
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Resultados de Assisténcia Estudantil da UFRA - 2022

______ Programa PAE HEus

Auxilios Distribuidos (PNAES)

-
| s
I e
3.200 W Editais 4 Auxilios
DIeTRBUID0S QUADROS 3.222
\ Discentes
i C ~ contemplados
I oncessao
I .
=== de Bolsa 2.199
68.211 | G CIIERIA:
REFEICOES 3 Universitario
: Programa Bolsa Permanéncia
Bolsa

Discentes
beneficiados

Discentes Pos-

(PNAES) Graduacao Graduacao
\I Quilombolas

12.817 54.452 942
Considerando o IRA relativo ao semestre de 2021.2, 87,50% dos discentes

dos campi beneficiarios do programa bolsa permanéncia - PBP/MEC estao

——————————————————————————————————————————————————————————————————————— com bom aproveitamento académico, isto €, IRA acima de 6,0.

Fonte: PROAES

Discentes Beneficiados

2.100
11111
AR

©

@ Discentes

=)o
=)o

.

Renovacao de i \
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A(;t")es de Inclusao Social e Diversidade Principais acGes de inclusdo e diversidade - 2022 .

Na UFRA, através da Diretoria de Inclusdao Social e B e onverss

Diversidade/PROAES, sdo propostos e implementados planos, Acdes de Inclusao Social e Diversidade
programas e projetos voltados para a promoc¢do de espa¢o cada vez i
mais inclusivo, de respeito e valorizacdo das diferencas e da
diversidade humana no ambito da Universidade. Essas ac¢des sao
realizadas através do Nucleo Amazonico de Acessibilidade, inclusao e
Tecnologia (ACESSAR), e Nucleo de Educacao e Desenvolvimento na
Amazdonia (NEDAM). O ACESSAR tem funcionamento no campus Belém,
enquanto que os campi fora de sede, contam com setores de inclusao,
de responsabilidade da direcao de cada campus.

Em 2022, em razdo da lei n° 14.254/2021, o ACESSAR expandiu o
publico de atendimento, além das pessoas com deficiéncia, pessoas
com transtorno do expectro do autismo, pessoas com altas
habilidades e superdotacdo, também passou a atender as pessoas

Roda de Conversa: Transtorno de Bordeline e Imagem da tela
' do Google meet; “Cota ndo é esmola”

Palestra: Autismo na Universidade; Oferta dos servicos do
Nucleo de Acessibilidade para os novos servidores.

Minicursos: Orientacdo e estratégias de atendimento a
discentes com TEA em sala de aula do ensino superior;
Acessibilidade Comunicacional: audiodescricdo na divulgacao
de cartazes.

Eventos: Semana da ambientacdo; Semana do calouro 2022.

Cursos e Oficinas e Seminarios: Amalibras; Audiodescricao;
Gestao Democratica em Instituicdes Educacional Publicas.

Dialogos sobre Gestao Democratica com gestores das
com Transtornos de Aprendizagem. Além disso, foi criado a Comissao @ instituicdes publicas do Municipio de Capitdo Pogo; de
T ~ 1 Formacdo para integrantes da Comissdo de
de Acessibilidade e Inclusdao da UFRA relevante para potencializar a Oficiva Heteroidentificacio (Campus Belém).
. e o : : .
maFerlallzagaONda politica de acessibilidade na Unl\/_er5|dade' Alguns Iﬁ?ﬂ%ﬂﬁiﬂ:ﬁiiﬁﬁﬁﬁf Campanhas: Dia mundial de conscientiza¢do sobre a
projetos e acdes que contemplam todos os servidores da UFRA, Comapadiongs ke 8 Acessibilidade e Inclus&o.
incluindo todos os campi, como: EDUCAR, que atua orientando a IC@NECTAUFRA | Acdes diversas: Sensibilizages sobre Acessibilidade, inclusao
formacdo em inclusao no ensino superior e forma¢ao em atendimento e tecnologia nas salas de aula, campus Belém; aniversario do
1 ] o . : ~ Projeto Inclusao em Debate Ac¢ado; aniversario do ACESSAR;
especializado; Programa de monitoria PAE; Projeto Inclusdao em @ _ Literatura negra e periférica (Campus Belém); Orgulho e
D lestra on-line). Minicurso - ACST; odescriga resisténcia LGBTQI+ em tempos de (p6s) pandemia (Campus
ebate (palestra o e) m“,‘:;‘fm i s Canitao Pocoy
— L .

Fonte: PROAES/DISD/ACESSAR/NEDAM
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Educagao EspeC|aI Percentual de discentes por tipo de deficiéncia - 2020-2022
No exercicio de 2022, a UFRA registrou 27 discentes da educacao ®
espeCIal matr|CUIadOS. Durante esse perl'odol aSS|m COmMoO NoS anos T
anteriores, foram realizadas a¢des multidisciplinares que envolveram i Distribuicdio em percentual por tipo de deficiéncia - 2022

desde o acompanhamento individual dos discentes publico-alvo da
educacao especial (PAEE) até a disseminacdo de conhecimento para a
sociedade em geral.

Outras necessidades
14.8%

Quantitativo de discentes por tipo de deficiéncia - 2020-2022
° Autismo

—--- 14.8%

Deficiéncia Auditiva

Deficiéncia Fisica :
22.2%

Deficiéncia Fisica 08 05 06 Surdez
Deficiéncia Visual 03 01 01 . 3.7%
Deficiéncia Visual - Baixa visao 03 04 06 . e s . . . o~
Deficiéncia Visual - Baixa visao-
Deficiéncia Visual - Visdo Monocular 01 05 01 22.2%
Deficiéncia Miiltipla 02 ) 01 e
Surdez 01 - 01
Autismo 02 - 04
Outras necessidades 04 03 04
Nao informados 01 03

Fonte: PROAES
Fonte: PROAES
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Recurso do PNAES -2022 Distribuicdo por modalidade de auxilio e bolsa do Programa de

As ac¢des consolidadas na UFRA de assisténcia estudantil de ensino Assistencia Estudantil, em R$ - 2022 °

rtameniiaGponiizads s dorecuso o Pses pareooro [ ] I

orcamentaria disponibilizada através do recurso do PNAES para o ano
2022 foi de R$ 4.724.620,00, sendo 100% executada.

Alimentacao R$ 1.195.920,00
e . .. . /e Creche R$ 116.000,00
Quantitativo de discentes beneficiados por modalidade de Auxilio e
Bolsas do PNAES - 2022 Manutencao O
° Pedagoégico R$ 672.275,00
Alimentacao 869 Transporte R$ 435.440,00
U N R R R N N R R 1
Creche 67 ! . : Emergencial R$ 254.600,00
I Total de Auxilios ! | | .
Emergencial 210 : I Inclusao Digital -Equipamento R$ 849.000,00
: ! 3.222 | :
Manutencao 1 : ! Saude R$ 800,00
7
Pedagégico 503 . ' Bolsa Académica R$ 282.700,00
Voradi ca8 : Total de Discentes !
oradia
T t 555 : '
ransporte : 2.199 | Fonte: PROAES/SIAFI
Apoio eventual - S }

e i i
Auxilio inclusao digital 283 i Maior indice de !
Kit PCD ' Auxilio distribuido |

1 ° ~ !
saude 2 i Alimentacgao 27% |

Y e e — e —_ 7
Bolsa Académica 184

Alimentacao - RU
Fonte: PROAES/SIAFI
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Ressalta-se que em 2022 foram selecionados via Edital, 224 alunos para
serem subsidiados com auxilio alimentacdo RU, sendo que 73 alunos
encontravam-se selecionados em editais anteriores, totalizando 397
discentes. A fonte de custeio desse beneficio a partir do retorno do
Restaurante Universitario foi da acao 20RK.

Demonstrativo da agdo 4002 - 2022

Inclusao Digital -Equipamento
17.3%

Alimentacao

24.3%
Emergencial Creche
5.2% 2.4%
Tra:s;:/orte Pedagoégico
=20 13.7%
. Moradia :
s 22.6% &

*
>
0. *

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
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Distribuicéo por ano de discentes beneficiados por Auxilio e Bolsas do

PNAES - 2020-2022
1.995\/2'199

Fonte: PROAES/SIAFI

Em 2022, todos os discentes (graduacdo e pdés-graduacdao) da UFRA
acessaram o R.U. sendo que os discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica foram selecionados a partir de editais
de Auxilio Alimentacdo - Subsidio RU, e passaram a ter a garantia da
alimentacdao gratuita diariamente. Foram servidas 68.211 refeicdes
subsidiadas no RU de maio a dezembro de 2022. O servico do RU,
atualmente terceirizado, também ¢é disponivel para servidores,
terceirizados e comunidade externa, pagando valor diferenciado.
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AcOes executadas de Assisténcia Estudantil em
atendimento aos objetivos estrategicos do PDI 2014-
2024 da UFRA - 2022

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.1.1a da Dimensao Sustentabilidade Institucional:

Acgdes Indicadores Resultado
Viabilizar a  participacdao e
valorizar as  iniciativas de
trabalhos de extensdo com a Acdes efetivadas 23

comunidade para a inclusao
social de grupos excluidos

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.3.1b da Dimensao Ressonancia do mercado:

Acgbes Indicadores Resultado
Projeto focando os clientes para
a prestacdo de servicos técnicos o
de consultoria e de inclusdo Frejete fnplarizee 1

social

Fonte: PROAES
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Em se tratando das ac¢des que envolvem os indicadores de assisténcia
estudantil, durante o periodo de 2022, assim como nos anos anteriores
foram realizadas ac¢des multidisciplinares que envolveram desde o
acompanhamento individual dos discentes publico-alvo da educacao
especial (PAEE) até a disseminacdo de conhecimento para a sociedade
em geral.

Um dos principais desafios no que diz respeito a inclusdo do publico-
alvo da educacdo especial € materializar a politica de acessibilidade na
Ufra, principalmente na disponibilizagcdo de materiais pedagdgicos e
recursos acessiveis, e planejamento e execu¢do orcamentaria. Quanto a
permanéncia do discente publico-alvo da educacao especial € necessario
implementar alternativas para participacdao plena com igualdade de
oportunidades. Para isso, é necessario realizar contratacdao de
especialistas em acessibilidade como audiodescritor, tradutor e
intérprete de lingua de sinais, entre outros
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Avangos e Desafios Avancgos e desafios da PROAES - 2022

Parceria com a Universidade Federal do Semi-Arido (UFERSA): a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis da Universidade Federal Rural do
Semi-arido (UFERSA) apresentou o modelo de gestao para utilizacdo do
recurso PNAES de forma mais eficiente e justa, contribuindo assim
para melhor gerenciamento dos recursos de assisténcia estudantil da
UFRA.

Parceria com o Ministério da Cidadania: a partir da disponibilizacao
dos numeros dos CPFs dos alunos que se inscrevem nos editais da
UFRA para concessdao de auxilio estudantil, permitiu a UFRA dar
celeridade, assertividade, objetividade para a efetividade dos
processos seletivos da Assisténcia Estudantil, e como consequéncia,
uma melhor administracao do recurso PNAES destinado esta IFES.

Atualizacdo das diretrizes do PAE: permitiu concessao dos auxilios
estudantis aos discentes em situacao real de vulnerabilidade
socioeconomica, segundo os critérios adotados pelo Cadastro Unico Fonte: PROAES
para programas sociais do Governo Federal - CadUnico.

Sao muitos os desafios, nesse contexto pode-se elencar: elevada taxa de
evasao e baixo recurso PNAES (A¢do 4002) destinado a UFRA, que nao
atende a grande maioria dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica; elevado numero de discentes com problemas de saude
mental; deficiéncia no quadro de pessoal de profissionais para
desenvolver as atividades de inclusao, acessibilidade, falta de
acessibilidade nos editais da UFRA.

Reducao de fila no RU/UFRA: ampliacdao do horario do almoco e venda
de Ticket (antes e depois) do almoc¢o.
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AcOes futuras

.Solicitar, junto ao MEC, rateamento do recurso PNAES entre as
instituicbes federais brasileiras considerado o numero de alunos
inscritos no CadUnico;

Iniciar atendimento nutricional aos discentes;

Solicitar contratacdo de profissionais psicélogos, assistentes sociais,
pedagogos, assistentes em administracdo, intérpretes e
. profissionais de acessibilidade;

Melhorar a acessibilidade nos sites e nas comunicacgoes;

. Efetuar acdes de intervencdo psicossociais mensais em todos os
campi para orientacdo aos discentes a respeito dos diversos

.servic;os ofertados pela PROAES para apoio e permanéncia dos
mesmos na Universidade;

. Controle de todas as agendas de atendimentos (servico social e
psicoldgico), e ofertara também o atendimento nutricional para que
seja oferecido ao aluno, servico de orientacdao nutricional.

https://proa
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INTERNACIONALIZACAO A UFRA, através Assessoria de Cooperacdo Interinstitucional e

Internacional (ACIl), articula internamente e, também, com organismos
nacionais e internacionais, estabelecendo colaboracdo e parcerias
nacionais e internacionais em ensino, pesquisa e extensdo, a fim de
produzir conhecimento, assim como aperfeicoar a formagdao dos
docentes, técnico-administrativos e discentes.

Dentre as acdes que aconteceram em 2022, houveram tratativas do
Acordo de Cooperacao com a China, com a Universidade de Hohai, onde
O processo encontra-se em tramite para assinatura. Assim como, a visita
no campus sede (Belém) e campus Tomeé-Acu da UFRA da Comitiva de
docentes da Universidade de NODAI (Japao) com objetivo de fortalecer a
parceria, e a publicacdo do Acordo de Cooperacao com Oslo.

Os convénios de cooperacdo internacional em 2022 totalizaram em 13
(treze).

Comparativo - Convénios de cooperacdo internacional 2021-2022

Convénios
de
Cooperacao

o
v

\
@ —

2022

N
(=
N
-

Fonte: ACII
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Convénios Internacionais

Convénios Internacionais vigentes em 2022

Chile Franca Espanha Portugal Noruega Japao

*

Fonte: ACII

Em 2022 foram publicados o Edital n. 01/2022 - I1SS/Japdo para selecao
de discentes da UFRA interessados em participar do evento
International Students Summit of Food, Agriculture and Environment
(ISS), promovido pela Universidade de Agricultura de Téquio de NODAI,
e o Edital n. 02/2022 - Mestrado/Japao em parceria com a Universidade
de NODAI, para indicar interessados em participar do processo de
selecdo do Mestrado/Doutorado no Japdo.

Assim como foi celebrado o Protocolo de Inten¢cdes com a Escola
Superior de Agricultura da Franca-ESA, com vigéncia de 05 (cinco) anos.

87

Cooperacado Internacional vigentes em 2022

I.—1,E‘!-'E-

/

2,15%

1, 8%

paises -
Chile
m Espanha
m Franca
3, 23% B Japao
m Noruega
m Portugal

3, 23%

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
DS L 4

Japao Noruega Portugal
3 3 2

.
-----------------------------------------------------------------------------------------

Fonte: ACII
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Parcerias Nacionais vigentes em 2022

®
Instituicao Protocolos Vigéncia
ANDIFES Acordo Indeterminado
BIOTEC &
Amazénia Protocolo de Intencgdes 2018_2021
BIOTEC Primeiro Termo Aditivo ao
Amazonia Protocolo de Intengdes 20212023
UNAMA Protocolo de Intencoes 2018_2023
FIEPA Protocolo de Intencoes 2021_2023
Alianca &
Agropecﬁ aria Protocolo de Intencoes 2022 2025
Fonte: ACII

Em se tratando das parcerias nacionais, a UFRA permaneceu em 2022
com a Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior(ANDIFES), BIOTEC Amazbnia, Universidade da
Amazobnia (UNAMA) e Federacao das Industrias do Estado do Para
(FIEPA), e firmou acordo de cooperacdo com Alianca Agropecuaria,
sendo que ainda realizou 6 (seis) tratativas com outras entidades:
Fundacdao Guama, Sindicato Rural de Paragominas, COOPERNORTE,
Grupo de Trabalho Pecuaria Sustentavel _GTPS, e Tribunal de Justica
do Estado/TJE.

88

Mobilidade Internacional

De 2021 a 2022 as oportunidades de mobilidade Internacional por
meio da UFRA ocorreram de forma presencial e virtual.

Comparativo - Mobilidade Internacional de Discente e
Docente 2021-2022

2021 2022

Fonte: ACII
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Resultados de Mobilidade Académica
Internacional - 2022

.pe Discentes Out - Paises
——— CEEICTEIES
/ Internacional \ I * Japao
e Portugal

Evolucao de a¢des de Internacionalizacao UFRA - 2020 a 2022
 J

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
.
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l e Cuba ,
N° de agdes de N° de alunos de N° de discentes de N° de docentes da
\ V4 internacionalizacdo graduacdo em poés - graduagdo UFRA em

N — - E divulgadas mobilidade no externos (Mob. IN) universidade

exterior na UFRA externas
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externos (in) b—_) e 1 graduacio I Fonte: ACII
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Fonte: ACII
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A internacionalizagdo da UFRA estd prevista no Planejamento
Institucional (PLAIN 2014-2024) e um dos seus valores destacados é a
cooperacao: “trabalhar para o bem comum da sociedade local, regional,
nacional e internacional”. Nesse contexto, representa elemento
essencial e estratégico para evolucao das rela¢Bes politico-institucionais
das instituicdes de ensino superiores e , por consequéncia, do Brasil.
Um processo contemporaneo que oportuniza aos discentes, técnicos e
docentes de origens diversas, a trocar experiéncias e informacdes, o
aprendizado de novas culturas e realizacao de pesquisas conjuntas,
assim como a producdo de conhecimento e ciéncia em areas de
interesses comuns.

AcOes  executadas de Internacionalizacdo em
atendimento aos objetivos estrategicos do PDI 2014-
2024 da UFRA - 2022

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.2.1a da Dimensao Gestao Estratégica:

Acgodes Indicadores Resultado

Articulagdo regional, nacional e
internacional de extensao NUmero de projetos de cooperacao 13
universitaria

Fonte: ACII

https://acii.ufra.edu.br/
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SU PO RTE DE INFORMACAO Na UFRA o suporte de informacdo se da através da rede de bibliotecas

universitarias (Redeteca) nos campi e editora (EDUFRA) no campus
Belém (sede).

A biblioteca universitaria da UFRA apresenta um importante canal de
disseminacdo de informacgdes, sejam impressas ou virtuais, atendendo
a demanda dos cursos da UFRA tanto ao nivel de Graduacdao como de
P&s-Graduacado. Assim como a editora da UFRA, voltada para o fomento
da producao técnico-cientifica com finalidade editar e divulgar obras de
natureza académica, de carater técnico, didatico, cientifico e cultural,
ambas colaboram com a misséo da UFRA.

REDETECA

A Superintendéncia das bibliotecas da UFRA (Redeteca) fica situada no
campus Belém (biblioteca “Lourenco José Tavares Vieira da Silva”), a
qual tecnicamente gerencia todas as demais bibliotecas dos campi de
Capanema, Capitdo Poc¢o, Paragominas, Parauapebas e Tomeé-Acu,
trabalham colaborativamente para atender a toda comunidade interna
e externa da universidade, dando apoio ao desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensao.
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Bibliotecas dos campi da UFRA

1 biblioteca universitaria prof.
Marcio Cardoso Soares -
campus Tomé-Acu

-~ biblioteca universitaria do
campus Capanema

biblioteca universitaria do
campus Parauapebas

biblioteca universitaria
Douglas Wendel Malheiro
Vale - campus Paragominas

| \ biblioteca universitaria
&8 : Lourenco José Tavares Vieira
- da Silva - campus Belém

biblioteca universitaria Maria
Auxiliadora Feio Gomes -
campus Capitao Poco

92

Servico de Referéncia (Hibrido)

A Redeteca oferece servicos presenciais e virtuais aos seus usuarios,
buscando inovacdo e otimizacdo no atendimento a comunidade
académica. Realiza atendimento informacional virtual (e-mail, whatsapp
e redes sociais) e oferece, sobretudo, orientacdes quanto a pesquisa em
fontes cientificas digitais, treinamentos, oficinas e minicursos online
como suporte as atividades académicas, que podem ser consultados
também através da Carta de servicos aos Usuarios da UFRA, como:
declaracao de entrega de trabalho académico, empréstimo e Devolucao
de materiais do acervo, emissao de Declaracao de Quitacdo "Nada
Consta", via Sistema Integrado de Gestdao de Atividade Académica
(SIGAA UFRA), declaracao de quitacao da biblioteca, entre outros.

Relatorio de Gestao UFRA | 2022



https://ouvidoria.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=125&Itemid=456

\/( 4 resuttapos e esempeno pa cestAo (T

Amostra de servicos realizados Redeteca - 2022 AcBes executadas de Biblioteca e Editora em

atendimento aos objetivos estratéegicos do PDI 2014-
2024 da UFRA - 2022

Emissdo de Declaragdo de entrega de trabalho académico °

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.2.1a da Dimensao Gestao Estratégica:

Acodes Indicadores Resultado

732

~ Melhorar a gestdo e fortalecer o
DECLARACOES setor editorial e grafico para  Numero incremental de publicacdes 149
ampliar as publica¢des

Fonte: EDUFRA

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.3.1a da Dimensao Ressonancia do mercado:

Empréstimos de acervo - 2022 : Evolucdo de Empréstimos
. de acervo - 2018 a 2022 Acdes Indicadores Resultado
: 2018 Ampliar o acervo da biblioteca e
: as formas de consulta e pesquisa
direta e via internet por parte de NUmero incremental de acervo 706
1 5 1 06 : 2019 alunos, professores, técnicos e a
° : sociedade

EMPRESTIMOS i 2020 Fonte: REDETECA

2021

2022 15.106

Fonte: Rdeteca
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Central de contelidos virtuais da Redeteca Principais repositérios Institucionais digitais - RIUFRA e
BDTA

E uma base digital da UFRA, onde armazena-seg
producdes cientificas e académicas (teses,
disserta¢Bes, livros e capitulos de livros, artigos e
arquivos multimidia) dos servidores da UFRA. /

Outra base digital da UFRA, onde armazena-se Q
trabalhos de concluséo de curso (TCCs), monografias
e relatérios dos cursos de graduacdo e
especializacdo da UFRA. /

Guias de
Trabalhos
académicos

FICAT

—=
Z Médulo de Elaboragtio
de Ficha Catalogrdfico

Repositodrios
Institucionais
(RIUFRA e BDTA)

Normalizacao de
Trabalhos
Académicos

ASSOCIA(;E«O
BRASILEIRA
DE NORMAS
TECNICAS

Evolucdo de insercdo de trabalhos nas bases digitais da UFRA (BDTA e
RIUFRA) - 2018 a 2022

Cadastro do
Curriculo Lattes

5.

Curriculo

attes

Portal de
Periodicos da Capes

L cafe 5capPES

comunidade
académica federada

Fonte: Redeteca

Fonte: Redeteca
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Resultados Rede de Bibliotecas da UFRA - 2022

i Atividades nas bibliotecas S Atendimento virtual por campi ¥ Agendamento por campi, via SIGAA -E
I I I
I ' A I Tomé-Agu !
i ceem I ' | s
I |
' 746 Trabalhos ! capanema 110 1 Capitao Pogo |
: BDTA+RIUFRA ! ! i 26.2% :
I I L I
i i Paragominas 75 i i i
1 I 1 1
5.106  Empréstimos | i Para”aPEbas. 20 | i |
I e b Capanema Belém |
i Tomé-Acu 387 i E 31% 66.2% i
1 1 I
l P ;

e Minicursos 116.587

115.811
112.7 36

w2020 w2021 = 2022

Tomé-A(;l'J Belém
541 374

Capitao Poco
984

Eventos pelo
16 YouTube

Postagens nas redes

©” 30

Paragominas

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I o L] L] o o L] o r o Y
39 Treinamentos i Obras tratadas inseridas no SIGAA/Biblioteca Crescimento do acervo bibliografico - 2020 a 2022
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

N N NN NN NN NN BN BN NN NN BEN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN NN NN NN BN BN B .
N S S R S N N B B N N B BN B S B N S S S

'----------------

Fonte: Redeteca
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Editora da UFRA

A Editora da Universidade Federal Rural da Amazdnia - Edufra € uma
editora universitaria voltada para o fomento da producdo técnico-
cientifica na area das Ciéncias Agrarias, cuja finalidade é editar e
divulgar obras de natureza académica, de carater técnico, didatico,
cientifico e cultural, objetiva ampliar as fontes de pesquisas para
atender aos interesses do ensino, pesquisa e extensao da universidade
e sociedade.

Durante o ano de 2022, a EAUFRA, realizou vendas de publicacdes
online e presenciais, parceria nas atividades da biblioteca do campus
Beléem, no entanto devido ao contingenciamento das despesas
orcamentarias, a execuc¢do de outras acdes planejadas foram pausadas.

Publicacbes e lancamentos

No exercicio de 2022, efetivou-se o lancamento presencial da produc¢ao
editorial dos livros/cartilhas aprovadas para publicacdo no Edital n.
1/2019, pregao n° 43/2019 com 6 (seis) obras finalizadas em 2022 e
disponiveis para venda. Além disso, aconteceu o lancamento online das
publicacdes Edufra (Edital n. 1/2019) em parceria com a Redeteca e
divulgacao nas midias sociais da EAUFRA.

96

Lancamentos presencial e online EAUFRA - 2022

@
Lancamento presencial da producdo editorial dos livros/cartilhas
aprovadas para publicacdo no Edital n. 1/2019

Titulo Autor/org.

Tipo/formato

Cadernos de Extensao PET
Agronomia: '?‘rlmelros SOCOrros no
eio rural

Organizad\c;{éﬁg'fael Gomes |  cartilha/Impresso

Monta em e operacio de um S|stema Organizadores: Luciane

familiar eetg ag)qur:lg Fﬁ‘r‘a ocu Itivo |Mar fellgg"ﬁ('{ghycﬁgn'a“a“ Cartilha/ Impresso

Gustavo Bezerra Costa

Organizadores: Jany Eric
Queirds Ferreira; Carlene
Ferreira Nunes Salvador

Pes uisa em Linguagem na
azonia: da teoria aos

Livro /Impresso
procedlmentos metodologicos

Producao do Rotifero Brachionus
licatilis para larvicultura de
organismos aquaticos marinhos

Autora: Viviana Lisboa Cartilha/Impresso

Técnicas de enxertla aplicadas a Francisco Laurimar do N.

hortalicas Andrade Cartilha/Impresso

Vocé Sabhia?! prevencao de
intoxicacao domeéstica ém caes e
gatos

Coordenadora: Déborah

Mara Costa de Oliveira Cartilha/lmpresso

Fonte: EUFRA
Lancamento online das publicacdes Edufra (Edital n° 1/2019)
r

Lancamento de publicacoes
da Editora da Ufra

= 30 de junho de 2022
10h

nq_...... n',...‘.- -

ﬁh

u’

() Transmiss&o online pelo R
canal do Youtube da =~ -
Redeteca Ufra ; .

Fonte; EAUFRA
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Publicacbes de titulos disponiveis para venda/consulta Vendas oline e presencial de titulos disponiveis para no

no site da EAUFRA e R . site da EAUFRA e R .
e R O IO RC I OR I
Livros Cartilhas Leitor Digital Ebooks RI 6% *
67 83 13 01 103 ;
Fonte: EQUFRA /Legenda: RI - Repositorio Institucional 1 8 2022
46.4%
4
3
Publicac6es no catalogo online da EAUFRA - 2022
Livros i “,. e 2019 W 2020 wew 2021 W 2022
- RI 29.39%, : N imsmmssEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEsEEsEEEsEEEEEEEEEEESEsEEsESEsEEsEEEsEEsEEEsEEssEEsEEsEEEsEEet
36.4% Cendrio de venda presencial de titulos - 2019 a 2022
2019 28 B
: 7.5% :
16
Leitor Digital Cartilhas : ) 5
5 4.6% 29.3% ;
Fonte é:j-L-J-F-R-;‘\ --------------------------------------------------------------------------- 3 ;
w2019 M. 2020 we— 2021 W—_2022

Fonte: EAUFRA
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AcOes Futuras

| Reestruturagdo das bibliotecas dos campi da UFRA;

Crescimento proporcional de recursos humanos para atendimento
. da demanda das bibliotecas;

Aquisicdo de acervo fisico e digital para atender aos novos cursos
. presenciais e de ensino a distancia;

Reestruturacdao da EDUFRA (dar continuidade ao processo em
. andamento);

. Continuar a parceria com as Bibliotecas universitarias e demais
parcerias externas;

. Participacdo da Editora em feiras literarias e lancamentos de livros
nos Campi da UFRA;

" Melhorar e modernizar a inser¢do da EDUFRA no mercado editorial.

https://portalbi )

https:// portal‘edl JW..!j

' 4
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GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

[ ai |
L=

929

Execucdo orcamentaria da UFRA

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) € um instrumento de planejamento,
vinculado a um planejamento maior que é o Plano Plurianual (PPA). A
LOA do ano de 2022, sancionada a partir da Lei de n° 14.303, de 21 de
janeiro de 2022, foi aprovado o valor de R$ 269.093.240,00 para o
orcamento da UFRA, sendo que R$ 216.644.221,00 destinado para o
grupo de despesa de pessoal e encargos sociais, o valor de R$
48.965.859,00 para outras despesas correntes e R$ 3.483.160,00 para
investimentos.

Diante do orcamento aprovado, a UFRA apresentou uma execuc¢ao
acima de 90% do orcamento sancionado na LOA 2022, otimizando ao
maximo o0s recursos disponiveis, apesar do contigencimento
orcamentario pelo governo federal.
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Evolucao do Orcamento

Diante da execucdo do or¢camento da UFRA em 2022, conclui-se que

Execucao Orcamentaria da UFRA - 2022

. ., Grupo Despesa Acdo Governo Dotacao Inicial | Dotacao Atualizada | Destaque Recebido |Despesas Empenhadas
o desempenho tem sido dentro do esperado, ja que o percentual de Beneficio Especial e Demais
00S6 Complementacoes De 1.000,00 1.000,00
30 foi de 93,79%. Isto d tra o alt de exigénci
EXECUGao 1ol ae ’ 0. ISLO d€émonstra O alto grau ade exigencia No 0181 |Aposentadorias e Pensoes Civis Da| 45 202.573,00 46.979.831,00 46.966.487,27
. o - . Pessoasl e Encargos — .
cumprimento das EX|g|bllldades, bem como a atuacao dlllgente das octals ooHp | Congribuicac Da Uniag:Desuas | 28.913.101,00 28.913.101,00 27.376.731,04
: : o : 20TP Ativos Civis Da Uniao 142.527.547,00 |  144.766.930,00 144.098.242,04
subunidades no cumprimento de todos os requisitos processuais,
Total 216.644.221,00 | 220.660.862,00 218.441.460,35
otimizando ao maximo os recursos disponiveis, de acordo com a 00P1 |  Apoio a Residencia Em Saude 2.601.621,75 2.601.621,75
~ P Contribuicoes a Entidades
tabela que apresenta a execu¢do or¢camentaria da UFRA (2022). e B - 0.0
. ~ Concessao De Bolsas De Estudo No
0487 - ' 211.174,00 204.099,11
Nota-se que o percentual do orcamento que tem maior execucao, Ensino Superior
1 . 2004 [Assistencia Médica e Odontologica| 1 69g.212,00 1.833.849,00 1.580.095,45
Aos Servidores Civis, . ' '
em torno de 80%, € o destinado ao grupo de despesa de pessoal e 08 servidores Civis
Fomento As Acoes De Graduacao,
encargos soc iais. 20GK | "0 &raduacao, Ensino, Pesqui ' |  1-563-297.00 1.263.297,00 1.263.197,00
20r) | Apoioa Capacitacao e Formacao 245.040,00 210.040,00
Outras Despesas | 20RK F“F“Ci°"a!me"t° De Instituicoes 32.756.352,00 31.707.134,00 8.386,44 31.483.391,59
~ Correntes ederais De Ensino Superior
Execucdo do orcamento em percentual da UFRA - 2022 . —
e | PR R s 270303 270303
““I-lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll..." 210T PromocaODaEducacaODocampo 420.000'00 420.000'00
* i *
N Investlmentoso Outras Despesas B 2128 | Beneficios Obrigatorios Aos 7.833.378,00 7.833.378,00 7.566.123,97
. 1,3% Correntes . - “MPregacos,
: 18 2% 216H | AT D e o emapa | 50.000,00 50.000,00 15.972,32
- r " - -
. : a002 | AsSiStenCa e eyt De 4.724.620,00 4.724.620,00 4.724.620,00
- 4572 Capagitacao De Servidores 315.000,00 185.000,00 4.682,41 183.348,33
E Pessoal e : Total 48.965.859,00 47.597.278,00 3.493.607,63 50.255.212,55
: encargos sociais : 150 | pecsfOioaConsplidaca, 3.596.116,46 3.596.116.45
- V) : : .
. 80: 5% 20RK | P Eneine Superior 180.000,00 1.658.070,00 1.593.255,64
: 5 INVESHUMENLOS| 519y ||, AR0i0 A0 Funcionamento Das 499.400,00 499.400,00
E g2g2 | Reestruturacao e Madernizacao | 3 303.160,00 2.179.966,00 2.175.482,46
“’ .: Total 3.483.160,00 3.838.036,00 4.095.516,46 7.864.254,56
%o, . . ‘¢” Total 269.093.240,00) 272.096.176,00 7.589.124,09 276.560.927,46
NEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

Fonte: PROAF Fonte: PROAF
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Orc;amento da UFRA - Série Historica 2010 a 2022

iﬂi Ano Langamento Demonstrativo do Orcamento e do Crédito Disponivel por Grupo de
Ly - -
u:" 2022 v Natureza de Despesa e Acdo do Governo - Periodo | 2010 a 2022
95,83% 1,96% 4,17% 0,00%
Execucao Orcamentaria Suplementacao Disponibilidade de Credito Indisponibilidade de Crédito
Grupo de Despesa f Acdo do Governo | Execugao Orgcamentana | Dotacio Atualizada | Despesas Empenhadas | Despesas Liguidadas | % Liquidado Dotacdo Suplementar | Dotagao Bxraordinana
Investimentos 2,52% R$ 5.006.230 | R$ 126.208,94 || R$ 16.630,82 |{ 13,18% R$ 1.523.070
DOutras Despesas Correntes 92,14% RS 46.293.447 | & RS 42.653.612,52 | JMIRS 26.631.9139 |{  62,44% | R$ 830.000
Pessoal e Encargos Sociais 98, 74% Ry 219.597.499 : R% 216.831.468,28 79,50% R% 2.953.278
Total 95,83% RS 270.897.176 R$ 259.611.289,74 R$ 199.020.457,11 \ R$ 5.306.348 .
E Dotacdo atualizada, empenhada e suplementac&o por ano - 2010 a 2022 " Execugao orcamentaria por ano de langamento - 2010 a 2022
509 99,17% 09,20%
S1 0g55% 26,16
08,08% Média: {6,99%
< £ T T T T T eyey AP A Y
209
- 95,83%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
® DotacZo Atualizada @ Despesas Empenhadas @ Suplementacio 1 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: PROPLADI
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Para melhor compreensdo e analise de dados sobre a execucdo
orcamentaria da despesa por funcdo e/ou unidade orgcamentaria
(empenhada, liquidada e paga), a UFRA conta com o Painel Orcamento
da UFRA - Série Historica, projetado usando a ferramenta de business
intelligence, o Power Bi, que apresenta dados estatisticos ao longo dos
exercicios de 2010 a 2022.

O cenario da execuc¢do orcamentaria, comparando o or¢camento inicial
dos 3 ultimos anos que se apresenta no Painel Demonstrativo da
Dotacdo - (2020 - 2022), observa-se que houve uma pequena evolugao
nos valores de dotacdo orcamentaria inicial, de 2020 para 2021 em
torno de 4,22%, e 2021 para 2022 na ordem de 3,97%.

Execucao Orcamentaria das principais acoes
tematicas

Para o atingimento dos objetivos dos Programas Tematicos (vide pag.
17), as A¢bBes orcamentarias contribuem para a execuc¢do e avango
desses programas. No caso das Ac¢des Tematicas constantes no
orcamento da UFRA, destacam-se as 4572, 20GK, 8282 e 4002.

102

relacionada as despesas com a realizacdao de acdes
diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em
viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitacao de pessoal.
Dotac¢do atualizada: R$ 185.000,00

Empenhado: R$ 183.348,33

Demonstrativo da a¢éo 4572 por despesas - 2022

Acao 4572, em R$

1.Didrias R$ 25.693,08

2.Auxilio Financeiro a Estudantes
R$ 30.000,00

3.Passagens e Despesas com Locomocao R$ 29.506.84

4.0utros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

$ 64.684,58
5.0utros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 30.152,00 5([_
©)
o
....................................................................................................................... S o
]
Acdo 4572, em percentual c
5. 1. L
16.7% 14.3%
2.
16.7%
4.
35.9% 3.
16.4%
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJjMTY2MzctZjk2Ni00ZGZkLThjMTAtMWY0MGQ1OGUzODY4IiwidCI6ImNkZjhiMTM2LTViYWYtNDcwZS1hZjZkLTJjYWMzZTllNGM5ZiJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJjMTY2MzctZjk2Ni00ZGZkLThjMTAtMWY0MGQ1OGUzODY4IiwidCI6ImNkZjhiMTM2LTViYWYtNDcwZS1hZjZkLTJjYWMzZTllNGM5ZiJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJjMTY2MzctZjk2Ni00ZGZkLThjMTAtMWY0MGQ1OGUzODY4IiwidCI6ImNkZjhiMTM2LTViYWYtNDcwZS1hZjZkLTJjYWMzZTllNGM5ZiJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTY2NGVlM2MtNDI2Yi00ODA5LTk4OTYtZTZhYWE5ZWQ2NWNmIiwidCI6ImNkZjhiMTM2LTViYWYtNDcwZS1hZjZkLTJjYWMzZTllNGM5ZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTY2NGVlM2MtNDI2Yi00ODA5LTk4OTYtZTZhYWE5ZWQ2NWNmIiwidCI6ImNkZjhiMTM2LTViYWYtNDcwZS1hZjZkLTJjYWMzZTllNGM5ZiJ9
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A EL WU relacionada as despesas no geral para funcionamento da Acao 20GK relacionada a despesas com a MAIRO, atividades de

Universidade, e as despesas em graduac¢do, pos-graduacao, ensino, ensino, pesquisa, extensdao e pos-graduacdo, como também as
pesquisa e extensdao, bem como a capacitacao de servidores, despesas com aulas praticas, material de consumo e com o Programa
gratificacdo de curso e concurso e pagamento de estagiarios. de Inglés sem fronteiras.

Dotacdo atualizada: R$ 31.707.134,00 Dotacdo atualizada: R$ 1.263.297,00

Empenhado: R$ 31.483.391,59 Empenhado: R$ 1.263.297,00

Demonstrativo da acdo 20RK por despesas - 2022 Demonstrativo da agcdo 20GK por despesas - 2022

Acao 20RK, em R$ Acao 20GK, em R$

e . R$ 45.601,08
. . . R$ 27.546.081,52
2. Servicos Terceirizados - P) l 2. Servigos Terceirizados - PJ - R$ 1.146.495,04
3. Material de consumo - R$ 206.575,84

n 3. Material de consumo - R$ 2.523.587,75
< 4. Passagens . R$ 64.684,58 _
L
& 5. Matriz do HOVET R$ 240.020,26 4. Passagens | R$ 27.054,19 <
% (a'eg
c (a
§ ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- X R T T > g
Acao 20RK. Acao 20GK, Q2

em percentual em percentual
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relacionada a despesas com capital, que incluem aquisicdo relacionada a despesas de assisténcia ao estudante de
de livros, reforma, construcdo, ampliacdao de obras, aquisicdo de bens Ensino Superior e com material de consumo.

duraveis e de TI. Dotacdo atualizada: R$ 4.724.620,00

Dotacdo atualizada: R$ 2.179.966,00 Empenhado: R$ 4.724.620,00

Empenhado: R$ 2.175.482,46

Demonstrativo da acdo 8282 por despesas - 2022 Demonstrativo da acdo 4002 por despesas - 2022

Acdo 8282, em R$ R R LI .,

*
&
&
L 4

*
.
-
-

1. Aquisicao de Software Pronto h R$ 1.800,00

2. Obras em Andamento R$ 89.375,72 : Inclusao Digital - EQuipamento

17.3%
3. Outras Obras e Instalacoes R$ 1.718.913,62 :

I R$ 99.443,12

Alimentacao
24.3%

4. Apar.Equip.Utens.Med.,Odont,Labor.Hospit.

] R$ 62.100,00
5. Material de TIC (Permanente)
L R$ 135.000,00
< 6. Equipamentos de TIC - Ativos De Rede .
8 RS 68.850,00 : Emergencial C;e;;le
o 7. Mobiliario em Geral . 5.2% 470
Q ............................................................................................................................... »
S Acao 8282, .
- em percentual : Transporte Pedagégico
. 0,
8.9% 13.7%
- Moradia :
5, 22.6% s

Fonte: PROAF e PROAES/SIAFI

[Saiba Mais;\.]

/
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https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=911%3Adivisao-de-execucao-deoc&catid=2&Itemid=274
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Observa-se no quadro abaixo a evolugcdo das dotacBes atualizadas e
empenhadas dos anos de 2021 e 2022 das Ac¢bes Tematicas
relevantes no orcamento da UFRA. Dentre essas A¢Bes Orcamentarias
Tematicas, a 20RK €& a que concentra o maior percentual do
orcamento autorizado, devido ser referente ao Funcionamento de
InstituicGes Federais de Ensino Superior, ou seja, através dessa Acdo
gque se executam todas as despesas de funcionamento da UFRA, onde
de 2021 para 2022 teve uma variacdo de crescimento de 12,8% na
dotacdo atualizada.

No mesmo quadro, nota-se que a Acdo Tematica 4572 (despesas com a
realizacdo de ac¢bes diversas voltadas ao treinamento de servidores)
obteve maior variacao negativa entre 2021 e 2022, em torno de -35,68%
na dotacdo atualizada. Além disso, devido as restricbes orcamentarias
governamentais sofridas pela Universidade em 2022, ficou mais
limitado os recursos destinados para capacitagao. O contigenciamento
ocorreu com base no Relatério de Avaliacdo de Receitas e Despesas
Primarias referente ao 5° Bimestre de 2022, e deliberou pelo bloqueio
de dotacdo de despesas discricionarias do Governo Federal com o
objetivo de cumprir a regra de teto de gastos estabelecida pela Emenda

Evolucao de Execugcao Orcamentariadas de Acoles Constitucional n° 95/2016.

Tematicas da UFRA - 2021 e 2022

20RK R$ 28.109.005,00 R$ 27.843.569,81 R$ 31.707.134,00
4002 R$ 4.072.948,00 R$ 4.072.948,00 R$ 4.724.620,00
8282 R$ 2.124.756,00 R$ 2.123.927,79 R$ 2.179.966,00
4572 R$ 287.637,00 R$ 287.445,88 R$ 185.000,00

20GK R$ 1.561.455,00 R$ 1.560.848,92 R$ 1.263.297,00

Fonte: adaptado, DEORC/DFC/PROAF

J
Variacao Variacao
2021 e 2022 2021 e 2022 (%)
Dotacao Dotacgao Dotacgao Dotacao
atualizada Empenhado atualizada Empenhado atualizada Empenhado atualizada Empenhado

R$ 31.483.391,59 R$ 3.598.129,00 R$ 3.639.821,78 12,8% 13,07%
R$ 4.724.620,00 R$ 651.672,00 R$ 651.672,00 16% 16%
R$ 2.175.482,46 R$ 55.210,00 R$ 51.554,67 2,6% 2,43%

R$ 183.348,33 -R$ 102.637,00 -R$ 104.097,55 -35,68% -36,21%
R$ 1.263.297,00 -R$ 298.158,00 -R$ 297.551,92 -19,09% -19,06%
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AcOes executadas para Gestao Financeira e
Orcamentaria em  atendimento aos  objetivos
estratégicos do PDI 2014-2024 da UFRA - 2022

@

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.2.1a da Dimensao Gestao Estratégica:

Acdes Indicadores Resultado
Executar 100% do orcamento, Percentual do orcamento
ampliar e melhorar a captacéo de 5 93,7%

recursos externos. executado

Fonte: DPO/PROPLADI

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.2.1a da Dimensao Gestao Estratégica:

Acodes Indicadores Resultado
Reduzir o0s gastos gerais % da reducio dos
(energia, agua, telefone, 0 astgs 3,9%
servi¢os) em 5% ao ano &

. 0 C L .
Atuahzggao do . ca)dag,tro e % de imoveis Acdes Em
inventario de imodveis nos cadastrados no

Andamento

campi da UFRA Spiunet

Fonte: PROAF

106

Sobre o indicador de percentual de orcamento executado esta dentro do
esperado. E importante destacar que em 2022 houveram contingenciamentos
(créditos bloqueados) que ndo entraram na dotacao inicial aprovada na LOA, e
de alguma maneira, distorceram os verdadeiros valores, percentuais e
interpretagdes orcamentarias iniciais que constavam na LOA 2022. O
planejamento do orcamento € realizado pela Divisao de Planejamento
Orcamentario (DPO) pertencente a PROPLADI.

Em termos do indicador de reducdo dos gastos energia, agua, telefone e
servicos da UFRA, considerando os valores extraidos da plataforma
Tesouro Nacional Transparente, fazendo uma comparacdo direta entre
0S custos totais dos gastos entre os anos de 2018 e 2021, percebe-se
uma economia de 3,9%. Com relacdo ao ano de 2022, as informacdes
encontradas no site do Tesouro Nacional Transparente, encontram-se
incompletas, visto que os valores lancados até o momento nao
correspondem a todos os meses do ano.

As acdes referente ao indicador que avalia o desempenho da acao
atualizacdao do cadastro e inventario de imoveis nos campi da UFRA,
estdo em andamento. Em 2022 a PROAF, através da Diretoria de
Patrimdnio e Material (DPM) realizou algumas recomendac¢des, como: a)
Firmar parceria com a UFPA para a atuacdo da Comissdao de
Regularizacdao Fundiaria (CRF), no qual a CRF da UFPA e a UFRA, juntarao
esfor¢os através de trocas de informacdes e experiéncias, para resolver
sobre as renovac¢des das avaliacdes dos imoveis das universidades em
resposta a CGU; b) Proporcionar capacitacdo na gestdo e
operacionalizacdo do sistema SPIUnet aos servidores da PROAF/DPM,
através do curso de “Avaliacdo de Bens Publicos”, ministrado por
conteudistas da UFPA, para que os profissionais de engenharia e
arquitetura, de ambas as instituicdes, estejam aptos a realizar as
avaliagbes dos imodveis a partir de 2023 destas Universidades.
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GESTAO DE CUSTOS Gestdo de Custos na UFRA

O sistema de custos no ambito da UFRA atende o que preconiza o art.
50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN
157, de 9 de marco de 2011, além de legislacBes pertinentes ao ambito
federal e 0s normativos institucionais.
~ 2 Os custos da UFRA no ano de 2022 impactam diretamente na geracao
~NZ . ~ - : . : L
da informacdo contabil, pois através do registro das variacdes
\\\\\\\ patrimoniais diminutivas alocadas na conta certa e tempestiva, é
possivel que a contabilidade produza informacdes fidedignas para
auxiliar os gestores na tomada de decisao, como por exemplo,
permitem identificar quais sao as Unidades apresentam maiores gastos,
possibilitando que a Gestao atue mapeando os entraves que fazem
elevar os gastos e realize acdes voltadas para a diminuicdo desses
gastos, contribuindo para uma alocacdo e utilizacdo eficiente dos
recursos publicos utilizados.
Os relatérios gerenciais da UFRA, atualmente, sao retirados do sistema
do Governo Federal Tesouro Gerencial, conforme se apresenta a seguir,
chamados de controlabilidade dos custos.
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Demonstrativo de custos da UFRA - 2022

Controlabilidade dos Custos Variagdo do ano 2022 x 2021 (R$)

eI EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENEEEEEEEEEE NN NN NN NS NN NN NN NS NN NN NN NN NN NS NN NN NN NN ENEEENEEENEEEEN, e EEEE NN NN NN NN NN NN NN NN EEEE NN EEE NN EEE NN EEE NN EEE NN EEE NN EEE NN EEE NN EEEEEEEEEEEN,
* *

.0 .‘ ' " " ] r *
: Universidade Federal Rural Da Amazonia [Portugués] [ English ] [ Espafiol ] dez/2022 : e Item de Custo Custo do Ano Selecionado Custo do Ano Anterior Variacio Percentual -
= R$ 208.1 94.778,95 Ultima Atualizagéo = Vigilancia 2.376.356,70 3.024.708 47 -2144% =
: 2022 Valores em Reais T * Telefonia 159.933,35 31.856,18 402,05% P -
E - E Tecnologia Da Informagao 6.713,00 273.297 66 -O7 54% J .
. 2018 2019 2020 2021 : Subvengdes, Subsidios E Outros Auxilios 1.646.316,34 6.831.569,17 -7590% 4 1
. » I Servigos Técnicos Especializados 1.107.591,29 1.857.606,21 -40 38% Jr .
o Jjaneiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro 7 " Servigos De Saude 1.373.293 58 1.612.870,46 -14,85% "b .
- = § Pessoal Ative 147.475.610,66 144.849.614,63 1,81% ‘1‘ .
b Limpar Selegao et:ustos por insumos @Explore a informagéo E . Paszagens 09.651,24 30.032,63 -67,86% !lﬁ .
n « " Nc - Pessoal Inativo / Pensionistas 46,717.754,81 4559244117 24T7% ‘1‘ .
}ganizagﬁo . E s Mc - Despesas De Exercicios Anteriores 14.873,28 497,388 -97.01% .
i Controlabilidade dos Custos Itens de Custo * I Nc- Depreciacio/Amortizacio/Exaustio 139.232,17 129,995 79 T11% 4 =
gversidade federal rural da| Clear All "I N Dernais Custos Nio Controldvei 286,075 35 33.345 14 760,635 * .

= = PN - Demais Cu o Co 1= 078, 245, , .
;@ NS Contraiéue pessoal Ativo [ = = Material De Consumo 820.829,72 1.472.184,70 -44.24%
: RS 0055 e Fessealinetivo/ Ferson- I_ DI Limpez 251.005,25 548.478,50 -5424% &
. ) - vigrence = = Energia Elétrica 865.975,16 f08,720,47 2304% 4
- Subvencdes, Subsidios E Outr... | L . * =
- Demais Servigos De Terceiros | T " Encargos Patronais 1.280.888 30 0.530.454 23 -8551% .
" Encargos Patronais | « " Despesas De Exercicios Anteriores T04.484 35 1.023.693 43 -31,18% ‘4" .
. Servicos De Saide | = " Demais Servigos De Terceiros 1.591.545, 79 4.512.211,00 -b64 T3% ‘ﬁ .
- Servigos Técnicos Especializa... | E = Copa E Cozinha 116.854 25 0,00% 1" .
. Apoio Administrativo | * = Apoio Administrativo 958.190,57 2.121.947,76 -54.84% & &
. Controldvel __» - E:";;g(': Bltrica I . B Aeeim C Comoie 1N T TN 971 ASA AN 17 onor Wl g
. RS 0,16 Bi atera onsume . - .
. Despesas De Exercicios Anteri... | X Total 208.1 94.778,95 238.531.231 '51 1 2,72% .
* L 4

A partir do relatério de Controlabilidade dos Custos extraidos do site do
Tesouro Nacional Transparente, pode-se visualizar os custos controlaveis e
ndao controlaveis da UFRA, especificamente através dos graficos, que os
gastos ficaram concentrados principalmente em custo de pessoal e
encargos. O total de custos da UFRA em 2022 ficou em torno de R$
208.194.778,95, apresentando a variagdo em torno de -12,72%,
considerando o custo do ano de 2021, que foi totalizado em R$
239.573.263,85.

Y E N e NN SN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE S SN NSNS S NSNS EE NSNS S NS EE S NS EE NS EEEEEN at

Fonte: PROAF/ Nota: telas extraidas do sistema de Tesouro Nacional Transparente
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Desafios e acOes futuras

No exercicio 2022, na gestdao orcamentaria da UFRA, buscou-se revisar
os indicadores da Matriz de Alocacdo Interna de Recursos
Orcamentarios (MAIRO), a qual consiste no rateio de parte da acgao
20GK (fomento de atividades voltados ao ensino, pesquisa e extensao)
entre os Institutos e Campi fora de sede, buscando proporcionar maior
precisao técnica na distribuicdo dos valores que atendem parte das
necessidades das referidas unidades. Apesar da perspectiva positiva
gue se desenhou apds a atualizacdao da MAIRO, com o corte de dotacdo
orcamentaria aplicado as instituicdes federais de ensino, os valores
inicialmente disponibilizados as unidades nao puderam ser executados,
sendo realizadas as demandas estritamente essenciais.

Em se tratando da acdo orcamentaria 20RK (funcionamento da
universidade), inicialmente seria disponibilizado R$ 50.000,00 da ac¢ao a
cada centro de custo que compde a estrutura organizacional da UFRA,
no entanto o corte de dotacao em torno de R$ 1.500.000,00 inviabilizou
a realizacao desta demanda.

Outra meta comprometida em razao da situa¢ao orcamentaria de 2022
foi a impossibilidade de iniciar a criacdo de um modelo técnico do Plano
de Gestao Orcamentaria - PGO que atenda as peculiaridades da UFRA.
Ocorre que cenarios de contingenciamento (créditos bloqueados)
dificultam o planejamento, o controle e a definicdao de critérios ideais
para o uso dos recursos, sendo com as perspectivas de mudanca de
cenario haja a possibilidade de fazer uso de um PGO internamente
estruturado e pré-definido para atender da melhor forma cada

exercicio vindouro.

Diretoria de Financas e Contabilidade/PRQAF

Y
e
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GESTAO DE PESSOAS

110

Conformidade legal

A politica de recursos humanos da UFRA é conduzida pela Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas (PROGEP), tem como principio fundamental a
formacdo, capacitacdo e avaliacdo de desempenho, bem como visa
melhorar a qualidade de vida dos servidores. A politica de gestao de
pessoas é establecida seguindo a Lei 8.112/90, o PDI 2014-2024, alem
de legislacbes pertinentes ao ambito federal e os normativos
institucionais.

Acoées referentes a legislacéo e normas no ano de 2022

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
* -

Notas Técnicas Pareceres
‘ sh —
v == -
J¥ I
d © =
411 50
Despachos Normativos NotificacGes Médulo Judicial

Acumulacgoes de Cargos

g @ [

* *
. .
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fonte: PROGEP/DLN
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Principais normas internas e mecanismos de
controle adotados na gestao de pessoas

A area de gestdo de pessoas da UFRA, realiza a gestdo e execucdo de
decisdes judiciais, que sdo inseridas no sistemas E-pessoal,
relacionados aos indicios e trilhas de auditoria do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e e-Aud, sistema da Controladoria Geral da Uniao (atuante
nas auditorias internas - elaboradas pela AUDIN UFRA.

Em 2022, podemos destacar a regularizacao das auditorias pendentes
dentro do sistema e-Aud, as quais passavam de 180 (cento e oitenta)
auditorias atrasadas, e que foram totalmente respondidas, o que
resultou na conformidade da UFRA nesse quesito, através da PROGEP.

Regularizacdao de Auditorias - 2022

O
Auditorias
180/180
100%

Pendentes/Respondidas

RESPONDIDAS

Fonte: PROGEP/DAF
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Avaliacao da forca de trabalho

O quadro efetivo de pessoal da UFRA no ano de 2022 totalizou em
1.094 servidores, sendo 565 técnicos e 529 docentes do Magistério

Superior, com a forca de trabalho efetiva distribuida na UFRA, da
seguinte forma:

Distribuicao de servidores por Categoria - 2022

AR

48,4%

B Téc. Administrativos

B Docentes
Fonte: PROGEP/DW

Relatorio de Gestao UFRA | 2022




X

4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Distribuicao de servidores por area/Campi

-

Distribuicdo de servidores por sexo, faixa etaria, cor

N\

100 150 200 250 3?

Fonte: PROGEP/DW

Na UFRA,

no campus sede/Belém se mantém com a maior

46 A 50 ANOS

51A 55 ANOS

56 A 60 ANOS

61A 65 ANOS

ACIMA DE 65 ANOS

Portador de

Visao Parcial

) O\ Docentes 529
Téc Adm Belém 482
FAIXA ETARIA PRETA COR
Capanema | 18 /mmms 07 \ / 32 \
e 000 Capitéo Pogo 17 31A35 ANOS 84
IRIRIRIR 36 A 40 ANOS 130
Paragominas | 16 41 A45 ANOS = BRANCA
68
565 Parauapebas | 17 defzoatos
51 A 55 ANOS 43
Tomé-Aga | 15 56 A 60 ANOS 25
61A 65 ANOS 16 PARDA
\ 0 100 200 300 400 500 / 283
ficincia ACIMA DE 65 ANOS 26
/ \ I:,ltiuditiva \ 0 20 40 60 50 100 120 y K NAO INFORMADO /
Docentes Belém 251 '
c o o o o Capanema 59 R .. .
AR Téc. Administrativos 565
Capitao Poco 54
YYYY S “ )
Paragominas 51 19 A25 ANOS |02
529 Parauapebas 63 26 A130 ANOS
31A35ANOS
Tomé-Acu 51 36 A 40 ANOS
0 50 fRAmANes NAO INFORMADO

Fonte: PROGEP/DW

7

J

concentracdo de forca de trabalho, apresentando 85,3% de técnico
administrativo e 47,4% de docentes em relacdo aos demais campi.
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Estratégia de recrutamento e Nomeacdes por concurso - 2022 .
alocacao de pessoas

Docentes Efetivos Nomeados, por Campi - 2022

De modo a realizar uma melhor estratégia de recrutamento e alocac¢ao
de pessoas, a UFRA/PROGEP esta realizando um dimensionamento da
forca de trabalho dos servidores na instituicdo, buscando compreender
como esta atualmente alocada,dentre servidores efetivos, terceirizados
e estagiarios. Em 2022 o total de terceirizados foi de 99 colaboradores.

Tome-Agu, 6

Belem, 8

26

DOCENTES
NOMEADOS

Parauapebas, 7

Resumo das atividades de alocag¢do de pessoas - 2022

Capanema, 1

. Capitdo Pogo, 1
Concursos Homologados/Finalizados 01 Paragominas, 3
ConcurSOS em andamento 02 .......................................................................................................................... .’
Técnicos Administrativos Efetivos Nomeados - 2022
Abertura de novos editais 01
Tecnico em
Editais Prorrogados 04 Contabilidade, 4
Processos de Redistribuicao finalizados 1 Administrador,
L . Psicologo, 1 3
Notificacdes de posse/aproveitamento 150 1 8
. » Estatistico, 1 |-
Portarlaf emitidas no~DOU d.e ) i 70 TEC. ADM.
nomeacao/contratacao/rescisao/prorrogacao . : NOMEADOS
Engenheiro-Area,
1
Professores substitutos contratados 08
Auditor, 1 Analistade TI, 1
Professores efetivos nomeados 26 Assistente em
Administragio,
Técnicos Administrativos nomeados 18 4
Fonte: PROGEP/DCON
Fonte: PROGEP/DCON
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Estagios e Mao-de-obra terceirizada
@

A UFRA, através da PROGEP/Secdo de Servicos Terceirizados e Estagio
(SSTE), atua de forma a gerir as bolsas de estagio nao obrigatério
dentro da Universidade, assim como realiza a gestao (alocacdo, gestao
e fiscalizacao desses contratos de trabalho) da mado-de-obra
terceirizada com atuacdo administrativa nos campi da UFRA.

Demonstrativo de Estagidarios ndo obrigatorios - 2022

-------------------------------------------------------------------------------------------------------
Py -

Estagiarios ativos Contratos Vagas em aberto
encerrados
39 24 01
: Contratos Vagas ofertadas Editais abertos e
efetivados homologados
O 0.0 O
A
36 28 06

*
3 **
-------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fonte: PROGEP/SSTE)
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Situagao de servidores com
condicOes de aposentadoria

Ao longo do ano de 2022 foram 17 aposentadorias no quadro de
pessoal da UFRA. Em relacdo a expectativa de aposentadorias, o
cenario em 2022 apresenta-se os servidores que adquirirdo direito a
se aposentar conforme quadro a seguir, sendo que o quantitativo de
aposentados pode variar, pois ndao se configura obrigatoriedade.

Demonstrativo de Expectativa de aposentadoria - 2019 a 2022

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
- *

98
m
29 23
8 .
B ’ ]
2022 2021 2020 2019

- 0
- .
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fonte: PROGEP/DRM
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Despesas com pessoal

Diferente do que ocorreu no ano de 2021, onde detectou-se um
decréscimo em quase todas as despesas analisadas em virtude da
pandemia da Covid-19, em 2022 houve o0 aumento. Entende-se que esse
aumento pode ter sido motivado pelo retorno as atividades presenciais
desde o final do primeiro semestre de 2022. Ja as despesas relacionadas
a decisdes judiciais diminuiram consideravelmente.

Detalhamento de despesa com pessoal, em R$ - 2022

SERVIDOR Rﬁé‘;ﬂ\gE PENSIONISTA ESTAGIARIO APOSENTADO DEC. JUDICIAL

Ano Base PESSOAL E FENSOES DO SENT.JUD.NAO

RESIDENCIA RPPS E DO
ENCARGOS MULTIPROFISS MILITAR + PROVENTOS - TRANS JULG

SSECI:II;IIZ(-)E;I-EéIIIE) IONAL EM SENTJUD.NAO.TR ESTAGIARIOS PESSOAL CIVIL CII:IRII%IEI(())NeT.
APO SAUDE ANSJULG CARAT. ATIVO

CONT.PENS CI

2020 147.103.955,02 1.871.701,66 12.367.824,71 397.430,36 26.172.790,54 665.242,50
2021 129.602.723,22 1.838.397,36 13.299.122,83 362.737,98 25.694.580,77 463.633.96
2022 197.694.569,16  2.168.015,52 14.075.575,95 461.170,00 26.182.345,94 332.736,01
Variacdo de 68.091.845,94 329.618,16 776.453,12 98.432,00 487.765,17 130.897,95
2021/2022 ! ' ' ' ' '
Variacdo de 50.590.614,14 296.313,86 1.707.751,24 63.740,00 9.555,40 332.506,49

2020/2022

Fonte: PROGEP/DPAG
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Avaliacao de desempenho, capacitacao e
valorizacao do servidor

No ano de 2022, deu-se a continuidade as praticas de divulgacdo dos
servidores aptos a progredir, com os dados da ultima e proxima
progressao, via site da PROGEP, assim como o retorno de capacitacdes
de modo presencial.

Capacitacédo e Desenvolvimento - 2022

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
. . .
* .

Desenvolvimento TAE 2022
Progressao por mérito /i\ /i\ /i\ ;R
52
Servidores afastados
(técnicos e docentes)

Progressao por capacitacao

Incentivo a qualificagao

0 50 100 150 200 250 300

.
. .
--------------------------------------------------------------------------------------------------------

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
* *

*

;' Qtd. de servidores capacuados Acompanhamento de servidores em
: ¥ estagio probatério
Cursos Externos

29 Téc. Adm. Docente

Cursos DCAD
345

.....
------------------------------------------

Fonte: PROGEP/DCAD

. *
- .
--------------------------------------------------------------
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Principais Programas de Qualificacao AcOes Integradoras e Capacitacao

A UFRA amplia as oportunidades de qualificacdo em nivel de educacdo
formal (mestrado e doutorado) através do Programa Pré-Qualificar,
que objetiva a concessao de auxilio financeiro aos servidores técnico
administrativos, sendo ao final de 2022 estendido para os docentes
do quadro permanente da Universidade. Em 2022, foram atendidos
07 servidores técnico administrativos dos quais 02 seguem com o
auxilio em vigéncia.

e Ambientacdo Institucional para Técnicos Administrativos em
Educacao e Docentes recém nomeados (online e presencial);

e “Més de Valorizacao do Servidor” em alusdo ao Dia do Servidor
Publico;

e Ofertados 11 cursos de capacitacao pelo DCAD.

Ambientacgdo Institucional para Técnicos

Além disso, a UFRA disp8e do Plano Anual de Capacitacao - PAC com Administrativos em Educagdo e Docentes

= — R

base decreto n° 5707/2006, constituindo-se instrumento da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Servidores Publicos. O PAC visa
implementar acdes e projetos voltadas a  valorizacao,
acompanhamento e desenvolvimento profissional dos servidores. No
ano de 2022, o PAC foi realizado de forma eletrénica, através de um
sistema especifico.

A“Més de Valorizagdo do Servidor”

VALORIZACAO
AO SERVIDOR

Fonte: PROGEP

-
>~ W
CERTIFICADO,
AUGLSTO DA SILVA .\/ iﬂi
= ——— CERTIFICADO
JORIANNE THYESKEA CASTROD ALVES

CERTIFICADO —

KEAKXX
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Saude e qualidade de vida

Em 2022 os principais resultados alcancados foram 1.368, entre
atendimentos e emissao de documentos envolvendo 0s servicos
medicos e odontoldgico (atencdo a saude do servidor) e servicos
psicossocial (atencao psicossocial).

Atendimentos a saude do trabalhador e psicossoacial - 2022

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
o *

- LT wuEEE
“l -... “- ... “‘ ..’
o* LR ** A . .

~ ‘0 ~
< Atencdo a *., . Atencdo *,
Saude . + Psicossocial
do Servidor ::
s
: ‘

*
*

< Total de

‘0

. *
®aga l“‘

“-l Ty
"Ny
‘t“ Yo,

875 . ~. 493

« Atendimento
0 * 0. ‘Q

1 368

Atendimento Psicossocial Il 27
Atendimento Social INIININEGEEN 123
Atendimento Psicologico I 343
Serv. Odonto. - Pericias | 2
Serv. Odonto. - Assisténcia a saiade NN 158
Serv. Odonto. - Agdes educativas em grupo | 3
Pareceres de declaragéo de atividade especial | 5
: Exames para redistribuicao | 1
Atestados discentes (falta e regime admissional) IS 300
: Exames admissionais médico residentes 1l 21
Exames Admissionais (servidores) I 58
Pericia em transito | 4

Junta médica |l 39

-
.
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fonte: PROGEP/DSQV

Principais Programas e Projetos

Projeto Bem-Estar no Trabalho: visa promover intervencdes que
contribuam para o bem-estar, satisfacao laboral e construcao de um
ambiente de trabalho satisfatério, prevenindo auséncias no ambiente
laboral, elevacdao do nivel de estresse, desmotivacdo, conflitos
interpessoais, dentre outros.

Projeto Viver com Qualidade: atua em duas frentes, sob a realizacao
de campanhas preventivas, tendo como publico-alvo servidores,
funcionarios terceirizados, estagiarios, alunos da UFRA e comunidade
externa, e através do Grupo Sandra Goncgalves, com encontros
continuados para servidores ativos aposentados e seus familiares, e
comunidade externa com idade acima de 55 anos.

Seguranca no Trabalho

Principais atividades (eixo de Vigilancia e Promoc¢do a Saude) em
2022 foram:
e Emissdao de 22 pareceres técnicos em resposta aos pedidos de
adicional de insalubridade, periculosidade e raio-x e outros;
e Emissdo de 22 Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP).
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Tratamento de documentos e arquivos

Ao longo de 2022, o Arquivo setorial da PROGEP preocupou-se em
manter suas atividades voltadas a gestdao de documentos correntes.
Foram continuas as digitalizacdes das pastas funcionais e foram
incluidos no Sistema SIGEPE - Assentamento Funcional Digital (AFD),
seguindo a Tabela de tipologia disponibilizada pelo Ministério do
Planejamento, cerca de 7.092 processos e portarias referentes a vida

funcional dos servidores do periodo entre janeiro a dezembro de
2022.

Assentamentos incluidos no AFD - 2022

LEGADO ATIVO/ SERVIDORES N . . .
Quantitativo de servidores ativos e inativos

ADMISSAO :::;3216, LEGADO 900 que ja foram incluidos no SIGEPE-AFD.
Relativos licengas, auxilios, natalidade,
aposentadoria, averbacgao, pensao,
atualizacao cadastral, progressao,
DOCUMENTOS CORRE’NTES 2092 exoneragao, remocgao/transferéncia,
INCLUIDOS NO AFD APOS 2016 designacao, adicional noturno, gratifica¢oes,
insalubridade, hora extra, pensao
alimenticia, licengca/afastamento, auxilios.
DOCUMENTOS RELATIVOS AO ANO DE 2022.
INCLUIDOS NO AFD APOS 2016

UFRA.
Fonte: PROGEP/Arquivo Setorial
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AcOes executadas para Gestdo de Pessoas em

atendimento aos objetivos estrategicos do PDI 2014-
2024 da UFRA - 2022

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.2.1a da Dimensao Gestao Estratégica:

Acdes Indicadores Resultado
Qualificar e capacitar o quadro NUmero de servidores 585
de servidores da UFRA capacitados

Relacdo entre docentes
ingressante e os docentes 26
necessarios

Concurso para professor do
quadro permanente

Relacdo entre técnicos
ingressante e os técnicos 18
necessarios

Concurso para técnicos do
quadro permanente

Fonte: PROGEP

Em se tratando do indicador de capacitacdes na UFRA, em 2022 ficou
muito limitado devido as restricdes orcamentarias governamentais
sofridas pela Universidade. Sobre o indicador de concurso permanente
para técnico/professor, foi realizado um diagndstico sobre o cenario de
forca de trabalho na UFRA, no entanto esse 0 processo para
incrementar o quadro de pessoal da UFRA nao foi finalizado, pois os
mecanismos que possibilitam tais atividades encontram-se ainda em
processo embrionario de planejamento e aplicabilidade.
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Desafios e AcOes Futuras

Os principais desafios enfrentados ao longo do ano de 2022, foi
principalmente devido ao retorno total das atividades em formato presencial,
detectou-se na area de gestdo de pessoas, PROGEP, a deficiéncia no
quantitativo de forca de trabalho para o atendimento da crescente e grande
volume de demanda de servicos a serem executados, somado a diversos
problemas relacionados a infraestrutura das salas. Alem disso, o corte de
dotacdao orcamentaria na LOA dificultou o avanco nas a¢fes de capacitacao e
demais servicos.

Mediante os desafios apresentados no ano de 2022 e para um atendimento
efetivo das demandas para os proximos anos, a Pro-Reitoria de Gestdao de
Pessoas tem como principais ac¢des futuras:

Principais agdes futuras para os proximos exercicios

e Mudancas na estrutura * Renovacdo do Programa * Restruturacdo do
organizacional; dg Saude e Qualidade de Pro.toco.lo- Cent.ral da
e Estabelecer estudo de Vldg-PROVIDA; N Unlvergldadg, visando
N _ e Aprimorar as estratégias a uniformidade na
gestdo de riscos dos de uso do recurso autuacdo e tramitacdo
servicos prestados; destinado a capacitacao, de processos fisicos e
* Avancgar no tomando como base os eletronicos.
dimensionamento  da cursos inseridos no PDP

forga de trabalho; 2023 no Portal S|PEC,

Fonte: PROGEP
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GESTAO DE LICITACAO E
CONTRATOS

120

Conformidade legal

A UFRA garante a conformidade das contratacdes com as normas,
principalmente com a Lei n° 8.666/93, que sera substituida pela Lei n°
14.133/2021, que entra em vigor em 2023, mas sendo ainda o periodo
de transicdo em 2022 para os 6rgdos se adequarem a esse NOVO
normativo. Além da Lei n® 12.462/2011, Decreto n° 10.024/2019, Decreto
n° 7.892/2013 e atualizagbes do Decreto n° 9.488/2018, e outros do
governo federal.

A Diretoria de Licitacdes e Aquisi¢cdes (DLA) pertencente a Pro-reitoria de
Administracdao e Financas (PROAF), conforme Resolucao/CONSAD n°
300/2019, e responsavel por coordenar, acompanhar, orientar, executar,
supervisionar, avaliar, licitar e registrar as atividades relacionadas aos
processos de aquisi¢des de bens, servicos e obras no ambito da UFRA.
Destaca-se que a DLA, avancou significativamente no ano de 2022 com
padronizacdo nos fluxos processuais, a qual propiciou uma maior
eficiéncia na conducao dos processos licitatorios e aquisicao de bens
realizados pela UFRA, acompanhamento institucional quanto as
orientacdes normativas pelo governo federal, Estudo Técnico Preliminar
(ETP) digital e demais ac¢des voltadas para a area de compras publicas, e
outros.
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COntrata(;f)eS CIaSSiﬁcadaS por Durante o ano de 20?2 foram publicados 16 avisos de Licitacdes da
modalidade de Contratagéo e prinCipaiS UFRA, atendendo ao disposto no Art. 20 do Decreto n® 10.024/2019. Em

. . sua maioria 0s processos de aquisicao/contratacao foram na
t|pOS de SerVK;OS Oou benS modalidade Pregdo, visando obtencdao dos melhores precos, sendo
homologados contratos no valor total de R$ 51.749.196,67.

Os processos de compra na UFRA, com objetivo de maior
economicidade e agilidade na aquisicdo de diversos materiais, foram
realizados também por 5 (cinco) RDC Eletrénicos homologados, e
através das 27 Atas de Registro de Precos (ARP), sendo que a validade
de uma ARP é de um ano,

Contratacdes Diretas As Contratacdes Diretas efetuadas através da Cotacdo eletrdnica,

. Dispensa e Inexigibilidade totalizaram no valor de R$ 3.535.789,84, o

COtQan qual aproximadamente 63% deste montante referem-se ao certame de
eletronica RS 36.1 10,00

inexigibilidade. A despesa com servi¢co de abastecimento de agua é que
apresentou maior montante em contratacdes diretas, em torno de R$
2.106.240,00 (Inexigibilidade n° 02/2022), seguido de servico de limpeza

Dispensa - 21 no
P RS 1.259.460,04 ) no valor de R$ 1.112.550,64 (Dispensa Emergencial n° 01/2022).
Percentual de modalidade em Contratacdo direta - 2022
Di
exigibilidade o8’

RS 2.240.219,80 )

Igs.)ﬂg);bilidade

Fonte: PROAF/DLA

Cotagfin,

Fonte: PROAF/DLA
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Principais Tipos de Servicos Contratados, em R$ - 2022

VALOR

Pregao . Cooa L . . R$ 12.761.190,48
13/2022 Servico de Vigilancia Patrimonial (28,5%)
Pregao Aquisicao de equipamentos para R$ 9.381.900,00
16/2022 o Datacenter Institucional - STIC - SRP (21%)
Contratacao de empresa especializada para prestacao do
Pregdo servu;-o .contlnu? de apoio admlrfls.tratlve t? técnico RS 7.886.451,07
especializado (integrante da atividade-meio), com
07/2022 . s s . = (17,6%)
fornecimento e dedicacdo exclusiva de mao de obra e
insumos necessarios, por um periodo de 12 meses.
Contratacdo de Servicos Auxiliares de prestacao
Pregao continua e com dedicacdo de mao de obra, com R$ 6.975.153,00
10/2022 fornecimento de materiais e equipamentos, para (15,6%)
atender as necessidades da UFRA.
Pregdo Contratacao de empresa especializada em Manutencgao R$ 4.678.332,00
14/2022 Predial - Prefeitura - SRP (10,4%)
Pregao ~ . . . R$ 2.587.529,98
11/2022 Contratacao de Servicos de Limpeza. Prefeitura. (5,8%)
Outras contratag¢des: material de consumo, materiais R$ 503.487,14
Outros . <1 L.
para procedimentos médicos animais, etc. (1,1%)
Total R$ 51.749.196,67

Fonte: adaptado, PROAF/DLA
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Percentual dos principais tipos de servicos contratados, por Pregao -
2022

Equipamento para o Datacenter Apoio Administrativo
21% 17.6%

Manutencao predial
10.4%

Servicos Auxiliares
15.6%

Servicos de Limpeza
Vigilancia Patrimonial 5.8%

0
28.5% Fonte: adaptado, PROAF/DLA

Destaca-se que a Diretoria de Licitacbes e Aquisi¢des, avancou de
maneira significativa no ano de 2022, como na gestao participativa,
padronizacdo nos fluxos processuais, a qual propiciou uma maior
eficiéncia na conducdao dos processos licitatorios e aquisicdo de bens
realizados pela UFRA, acompanhamento institucional quanto as
orientacdes normativas impostas pelo governo, Estudo Técnico
Preliminar (ETP) digital e demais ac¢des voltadas para a area de compras
publicas, e outros.
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Contratacbes mais relevantes, sua
associacao aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratacoes

As principais contrata¢cdes e aquisi¢cbes da UFRA tem a finalidade de
assegurar o melhor desempenho das atividades finalisticas quanto ao
ensino, pesquisa, extensao, e ao desenvolvimento institucional. No
exercicio de 2022 em atendimento ao objetivo estratégico 5.1.2.1.b do
PDI UFRA 2014-2024, referente a implantacdao e consolidacao de
trajetoria de expansao muiticampi da UFRA sustentavel, destaca-se os
processos com maior relevancia para a universidade foram de
Servicos de apoio administrativo, Auxiliares, Vigilancia Patrimonial,
Manutenc¢do Predial, de Limpeza, além de aquisicdo de equipamentos
para o Datacenter, demanda essa da Superintendéncia de Tecnologia
de Informac¢do e Comunicac¢ao (STIC/UFRA), com objetivo de dar maior
eficiéncia e qualidade na distribuicdo da conexdo limpa para todo
campus de Belém.

No site da UFRA, conteudos Contratos, Convénios, Acordos e
Instrumentos Congéneres, encontra-se outras informacoes.

123

Principais tipos de Servicos Contratados - 2022

———=—@ Vigilancia Patrimonial

1
(o

— = —¢ Infraestrutura de Tl

)
N

Principais
Tipos de
Servicos

Contratados

— —¢ Apoio Administrativo

—=—=—4¢ Servicos Auxiliares

Fonte: adaptado, PROAF/DLA
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Desafios

O principal desafio é que todas as unidades envolvidas possam vir a se
capacitar, especialmente no que diz respeito a elaboracao inicial dos
processos licitatorios, principalmente a etapa de estudos tecnicos
preliminares, mapas de riscos o que contribui significativamente no
desenvolvimento do Termo de Referéncia ou projeto Basico. Além
disso, lidar com orcamento reduzido devido os cortes orcamentarios
por parte do governo.

AcOes futuras

Solicitar capacitacdo para ofertar as unidades demandantes,
quanto a elaboracao de processos licitatérios;

Solicitar capacitagbes para a utilizacao dos novos sistemas de
dispensa eletrbnica e concorréncia e de preparacao dos servidores
que deverdo trabalhar de acordo com o exigido na nova Lei de
LicitacOes e Contratos (Lei 14.133/2021);

Estruturar o quadro de pessoas da unidades que envolve licitagbes
e aquisicoes;

Solicitar a ampliacdo a disponibilidade do sistema SIPAC, junto a
STIC, para utilizacdo do mdodulo “Compras”;

Planejar a implantacdo de uma agenda de compras para agilizar e
evitar sobrecarga de processos em fim de exercicios financeiros;
Efetuar estudo para composicdo de uma parceria junto a
PROPLADI, onde sera possivel verificar as demandas e as
prioridades de 2023 dentro do PCA/PGC 2023, para a execu¢ao dos
processos licitatérios, e outros anos.
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Diretoria de Licitacoes e Contratos/PROAF
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GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

125

Conformidade legal

A conformidade da Gestao Patrimonial da Universidade se da
principalmente pela observancia das orienta¢bes dos 6rgaos centrais,
com destaque ao Decreto n °© 9.373/18- Decreto n°® 9.373, de 11 de maio
de 2018, que dispde sobre a alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a
destinacdao e a disposicdo final ambientalmente adequadas de bens
moveis no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e Instru¢cao Normativa n°® 205/1988 - SEDAP, onde dispde
sobre a gestao de materiais, condicdes de operacionalidade,
armazenagem, responsabilidade e zelo dos bens publicos.

Principais investimentos de capital

No ano de 2022, os investimentos em equipamentos, compreendendo
0s bens permanentes efetivamente recebidos da UFRA foi de R$
4.570.823,92. Do total empenhado em Equipamentos e Material
Permanente, 85% foram destinados a matéria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao (TIC).
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Entrada de materiais permanentes mensal - 2022 Detalhnamento de despesas por itens empenhados - 2022

=N TN Equipamentos de R$3.926.194,40;

Janeiro R$ 0,00 Aparelhos de medicéo R$ 23.827,79
Fevereiro R$ 38.166.20 EApar. equip. utens. méd. odont. labor. hospitalar R$57.137,61
Equipamentos para audio, video e foto
Margo R$ 177.243,00 quip P R$ 1 98'070'00
Aparelho e utensilios domésticos
Abril R$ 2.560.548,00 R$ 2808’00
Maquinas e equipamentos energéticos
Equipamentos para Maio R$ 1.121.558,74 . Mobiliari : R$338.704,00
ati . obiliario em gera
acadéir)l:;:ta::a:cervo : 8 R$ 1 7-362:00
! Junho R$ 3.180,00 . P . . .
bibliografico, ' - Maquinas, utensilios e equip. diversos
mobiliarios e - R$ 3.1 80,0 1
equipamentos de Julho R$ 608.398,00 Magq. e equip. de mat. industriais
informatica Maaui . icol doviari R$ 0,01 Total :
Agosto R$ 20.860,72 - aquinas e equip. agricolas e rodoviarios
._’ R$ 1.540,00 R$ 4.570.823,92
Setembro R$4.356,44 '.------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- .
Outubro RS 17.302,82 5' Apar. equip. utens. méd n~dont. lab italar
Novembro R$ 19.210,00
Dezembro R$ 0,00
TOTAL R$ 4.570.823,92

: 97,8% :
Fonte: Relatério SERCONP / SIPC - Médulo Patriménio Mével = Equipamentos de Ti :

*
.
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Principais desfazimento de ativos

No exercicio de 2022, a Diretoria de Material e
Patrimdnio(DPM) iniciou o processo de desfazimento dos
bens permanentes enquadraveis na condicdo de
inserviveis. Contudo, em razdao do acumulo de materiais
ao longo de varios anos, e a falta de mdo de obra para
auxiliar na atividade de catalogacdo, para movimentar,
organizar e classificar os bens, ndo foi possivel que o
processo de desfazimento fosse concluido. A meta para
2023 é que sejam zerados todos os estoques de
inserviveis que estdo no galpao da Divisao de Patriménio
da UFRA. Ao longo de 3 anos foram instituidos 3
processos (23084.030986.2018/01, 23084.030864/2018-
97, 23084.018573/2020-64) de desfazimentos
envolvendo 1.329 bens moveis.

127

Desfazimentos de ativos - 2022

1.329

BENS MOVEIS

410

o7

Q“
.
----------------------------------------------------------------------------------------

Fonte: PROAF/SERCONP / SIPAC - Mddulo Patrimonio Moével

Relatorio de Gestao UFRA | 2022




4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

AcOes futuras

Realizar o inventario de bens moveis permanentes;
Realizar o inventario de bens imoveis;

Promover junto a PROAF a avaliacdao imobiliaria de todos
0s imoveis da instituicdo;

Promover junto a PROAF regularizacdo imobiliaria do
imoveis;

Realizar procedimentos de desfazimento de bens
permanentes inserviveis;

Promover junto a PROAF a implantacao SIADS;

Manter o cadastro das informacdes contabeis e descricao
do material nos sistemas SiPAC/UFRA;

Promover junto a PROAF a avaliacdo imobiliaria de todos
0s imoveis da instituicao;

Promover a baixa patrimonial no sistema de gestao
adotado pela UFRA;

Promover junto a PROAF a gestao e controle dos bens
moveis, imdveis, semoventes e intangiveis.
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fimonio e Material/PROAF
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

129

Conformidade Legal

No ambito da UFRA, atraves da Resolucago CONSAD n° 27, de
17/11/2011, foi instituida a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo - STIC, atuando em nivel estratégico e
operacional, provendo os servicos de tecnologia da informagdo e
desenvolvendo funcdes de governanca e gestao de TIC. Agrega func¢des
de governanca e gestdao de Tecnologia da Informacdao e Comunicacgao,
principalmente estratégicamente no alinhamento da tecnologia da
informacdo aos objetivos institucionais, possibilitando delinear melhor
as atividades em atendimento as demandas do tripé universitario
(ensino, pesquisa e extensdo), bem como, agregar maior eficiéncia as
contratacdes de bens e servicos de tecnologia da informacdo em
termos de economicidade e qualidade.

Tem buscado garantir a conformidade legal da gestao de Tl por meio da
aplicacao dos normativos estabelecidos pelo Governo Federal, e
normativos internos, como o PDTI 2015-2024, alinhado ao PDI UFRA -
2014-2024 e EGTI 2013-2015.
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Modelo de Governanca de Tl

A UFRA implementou um modelo de Governanca de Tl que contempla
parcialmente os ditames da Portaria SGD ME n° 778, de 19/04/2019,
sendo instituida a STIC como unidade técnica responsavel pela gestao
de Tl. o » 3 GOVERNANCA
Em complemento, instituiu-se o Comité de Governanca Digital -
CGD/UFRA, através da Portaria n°® 1.140, de 24/08/2020, sendo o
superintendente de TIC integrante permanente deste comité em
conjunto com os demais membros da alta gestao da Universidade.

No ano de 2022, ocorreu a primeira reunido ordinaria do CGD em 30
de junho de 2022, sendo aprovadas as seguintes pautas:

Modelo de Governanca de Tl da UFRA

Alta Administragao
Reitoria, Pro-Reitorias, Comité de
Pautas do CGD ap rovadas em 2022 Direcao de Campus Governanca Digital
e Conselhos Superiores (CGD)

= |
Aprovacaoda Aprovacao daresolucao I :
Aprovacaodo metodologia para que trata sobre a I I
Plano de deliberacao sobre utilizacao de servidores : :

= priorizacao das da areade Tl para :
Transformacao demandas de atuarem em demandas I . dénciad :
Digital da UFRA. AT A TG de desenvolvimento de ] Superintendénciade I
sistemas software e m——— Tecnologia da Informagcao == ==== -

: infraestrutura de TIC. e Comunicacao (STIC)
GESTAO

#

Fonte: STIC
Fonte: STIC, adaptado
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Montante de Recursos Aplicados em Tl

Instrucdes processuais vigentes e/ou realizadas no ano de 2022 que
visam investir/estruturar a area de infraestrutura em tecnologia da
informacdao em apoio ao tripé universitario (ensino, pesquisa, extensao)
e administracao.

Percentual das contratacoes de Tl viegentes - 2022

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

PLAIN 2014 - 2024 PDTI 2015 - 2024

Principios: 1, 3 e 10 - Quadro

PROCESSO DESCRICAO DA SOLUCAO VIGENCIA

Contratacdo Emergencial dos
servicos de Suporte e Garantia
23084.015829/2021- dos Eqmpament?s Hewlett- R$ 84.806,80 de principios e diretrizes do
62 Packard Enterprise - HPE do Meta 1. Meta 2.
2 PDTI 2015-2024.
Datacenter do campus Belém da
UFRA.

Objetivo 5.1.3.1a

Aquisicao de novos
equipamentos para suporte e
ampliacdo da infraestrutura do
Data center da UFRA

Grupo 1: valor total

de R$9.110.700,00; Objetivo 5.1.3.1a

Grupo 2: valor total Meta 1. Meta 2.
de R$271.200,00

Principios: 2, 3, 5, 10, 11, 12,
13 - Quadro de principios e
diretrizes do PDTI 2015-2024.

23084.009192/2022-
56

23084.022154/2019- _ | ¢'MO Aditivo ao Termo de Objetivo 5.1.3.1a ' rincipios: 1,3 e 10- Quadro
93 Execucao Descentralizada (Ted) R$ 264.431,27 Meta 1. Meta 2 de principios e diretrizes do

N° 8603.11.0821 UFRA - UFRN ) ’ PDTI 2015-2024.
23084.001359/2022- Reparo fibra 6ptica Objetivo 5.1.3.1a 'rincipios: 1,3 e 10- Quadro
31 Cambus Paragominas R$ 9.411,15 Meta 1. Meta 2 de principios e diretrizes do

P & : : PDTI 2015-2024.
23084.001355/2022-  Reparo fibra 6ptica Campus Objetivo 5.1.3.1a 1 ncipios: 1,3 e 10- Quadro
52 Belém R$ 6.542,00 Meta 1. Meta 2 de principios e diretrizes do

) ) PDTI 2015-2024.

Fonte: STIC
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ContratacOes mais relevantes de
Recursos de TI

Contratac¢fes vigentes e/ou realizadas em 2022 que visaram estruturar,
manutencdo e expansdo de infraestrutura de rede e eficiéncia da
tecnologia da informacdo a UFRA no todo, onde houve incidéncia de
contrata¢Bes de servico relacionado a Tl.

Percentual das contratacoes de Tl vigentes - 2022

7%

36%
43%
m Contratacdo de Servigo m Contratacdo emergencial de reparacdo
Aquisicdo de equipamentos de TI B Cooperacdo técnica
m Cessdo de Direito sobre Programas

Fonte: STIC

Nota: Processos das Contrata¢Bes dos Recusos de TI:

23084.009192/2022-56 23084.017764/2019-01  23084.010950/2020-17  23084.009321/2017-49
23084.001987/2021-35  23084.022154/2019-93  23084.008901/2019-81  23084.017927/2021-34
23084.002956/2020-74 23084.017228/2018-99  23084.031050/2019-70  23084.018646/2021-07
23084.011547/2020-13 23084.003878/2017-76
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Principais projetos/acoes de Tl e resultados alcancados em 2022

Atividade de apoio/primaria Resultados alcancados
(cadeia de valor)

Sistema/Projeto/Ac¢oes

Sistema Integrado de Gestdo - SIG-UFRA

Eficiéncia na operacionalizacao da

SIGRH SIPAC Gerenciar processos de negocio relacionados a atividade meio - patrimoénio, orcamento,
(Sistema Integrado de Patrimonio, administracao do orcamento, patrimoénio, material e financas, protocolos - atividades
Administragcao e Contratos) consumo, compras, licitagoes, protocolos, etc. primarias da instituicao; satisfacao de
NOSSOS Usuarios.
Gerenciar processos de negocio relacionados a e , A
SIGRH Administragcdo de Recursos Humanos (solicitacao de ativlizég:é%gCIarir?m%ﬁE: :glca:g%artggggg dgzta o
(Sistemas Integrado de Gestao de Recursos férias, ressarcimento de valores referentes a plano de de recursosphumanOS' satisfacao de %ossos
Humanos) saude, cadastro de servidores, capacitacao, frequéncia, USUATIOS ¢
» relatorios gerenciais, etc.). '
SIGAA Gerenciar os processos de negocio relacionados a Eficiéncia na operacionalizacao das
SIG-UFRA ’ . - - administracao da comunidade académica, discentes e | atividades primarias relacionadas a gestao
‘ , (Sistema Integr?o\dcc; ggrﬁﬁztse;o de Atividades docentes (matricula online, portal docente e discente, | das atividades académicas; satisfacao de
lancamento de notas, biblioteca, etc). NOSSOS USUArios.
‘ ’ SIGEPE Gerenciar os chamados de suporte técnico abertos pelos - .
A Sistemas de Chamados Técnicos usuarios utilizadores dos recursos computacionais da Agilidade n(t)late_ndlmer]litlo de suporte
UERA. écnicoem TI.

Mais eficiéncia na execucao das atividades
meio da instituicao, e em atendimento de

Videoconferéncia e licencas de salas virtuais Atividade de apoio (infraestrutura de TI). requisitos de qualidade impostos pelo
SIG. Ministério da Educacao na avaliacao dos
ELEICAO cursos de graduacao e pos-graduacao.
Outsourcing de impressao por modalidade Atividade de apoio (impressao/digitalizacao de Sagségg:g odr?aslilzjzl%aggz gggslﬂgr;ﬁjsem ©
franquia documentos). ; 2os e i py
universitario e administracao. =
Fonte: SIG-UFRA ;i r":;’
Aquisicao de computadores Atividade de apoio (infraestrutura de TI). Ef|C|enL(‘:;]e:VnearSci:%r:%u§ ggg?ﬁigﬁggggo tripe L_f}
)
i . i I Satisfacdo dos usuarios que planejam e
Implantargarg)odgast;séeerrr]\tz%ﬁ_?cl:t/%gggombmdade Atividade de apoio (infraestrutura de TI). operacionalizam as acoes do tripé
universitario e administracao.
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AcbOes executadas para Gestao de Tecnologia da
Informacao em atendimento aos objetivos estratégicos
do PDI 2014-2024 da UFRA - 2022

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.3.1a da Dimensao Ressonancia de Mercado:

Acgdes Indicadores Resultado

Desenvolver sistemas para a
informatizacdo de processos do Sistemas desenvolvidos 1
ensino, pesquisa, extensao e e/ou aprimorados
administracao
Adquirir programas e aplicativos
em atendimento as necessidades NUmero de programas 0
de ensino, pesquisa, extensao e adquiridos*
administracao

: : Capacidade de
Ampliar a infraestrutura de TIC P
ara o transporte de dados e voz processamento, Ampliado
Eom ualidageeeficiéncia armazenamento e ¢

9 memoria

Fonte: STIC

Todas as acdes estratégicas de Tl, encontram-se Em Andamento, em
vistas do tipo de atividade. Sobre o indicador Numero de programas
adquiridos*, ndo houve a necessidade para aquisicdo de novos em
2022, posto que os adquiridos em 2020 e 2021 (GSuite e CiscoWebex
Videoconferéncia) ja atendem a demanda.

133

No que tange o indicador Capacidade de processamento,
armazenamento e memaoria houve a ampliacdo do data center em 2022
de 90 GHz de processamento, 26TB de armazenamento, 512 GB de
memoria para 2.8 THz de processamento, 24 TB de armazenamento,
2.8 TB de memoria.

Seguranca da informacao

Em 2022 destaca-se, algumas acdes de seguranca de TI realizadas
como objetivo garantir os principios basilares desta area: integridade,
disponibilidade e confidencialidade da informacao.

1.Atualizacdo dos sistemas operacionais do datacenter;

2.AtualizagOes de seguranca nos servidores e base de dados;

3.Atualizacdo de versao do software de firewall;

4.Continuidade das acdes de implementacdao dos certificados
SSL para todos os sites institucionais;

5.Atualizacao de politicas de backup;

6.Atualizacao das politicas de acesso aos sistemas do
datacenter;

7.Criacdo de regras de firewall especificas para novos ataques
cibernéticos;

Relatorio de Gestao UFRA | 2022




X

4 resuLTapos e pesempento oA estAo (R —

8. Continuidade das acOes de atualizacdo dos servidores de
hospedagem e das versdbes do CMS Joomla dos portais
disponibilizados pela instituicao;

9. Atualizagao das versdes dos sistemas SIG: SIPAC, SIGAA, SIGRH e
SIGAdmin, agregando novas funcionalidades e prote¢8es adicionais
aos usuarios;

10. Atualizacdo da infraestrutura de servicos de dao aporte a
disponibilidade dos sistemas SIG.

Principais Desafios

A UFRA teve grandes avan¢os em varias tematicas da tecnologia da
informacdo e comunicagdo, destaca-se:

Aquisicao e implantacao de tecnologias de

apoio a atividades colaborativas e de
videoconferéncia;

Consolidacao das transformacoes para o
@ » | formato digital de varios servigcos de apoio ao

tripé universitario;

@ > Aquisicao de computadores e licengas de
software.
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Ao longo do ano de 2022, os desafios a serem superados foram
principalmente garantir a total disponibilidade dos sistemas de
informacdo e demais servicos de TI, posto a dificuldades devido
ocorréncias relacionadas a rede elétrica dos campi, causando queima
nos ativos de distribuicdo de rede (switchs), totalizando um
quantitativo de 36 substitui¢des, uma média de 03 equipamentos por
més.

As acdes em conjunto com a Diretoria de Manutencao e Meio
Ambiente (DMMA), vinculada a Prefeitura Universitaria no Campus
Belém, foram essenciais, uma delas é averiguar in loco a unidade
afetada da rede elétrica, gerando resultados positivos, e os incidentes
de queima, reduzindo significativamente.

Somado a isto, a dificuldade na manutencao do corpo técnico em
virtude de afastamentos de carater de qualificacdo académica ou de
saude.
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AcoOes Futuras

Quanto as perspectivas na area de Tl visa principalmente atuar na
materializacdo de projetos oriundos do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdao 2015-2024, no aguardo da aprovacao pelo CGD/UFRA,
bem como da concretizacdo das metas ndo alcancadas elencadas em
2022, tais como:
Contratacbes de empresas para prestacao de servicos de
infraestrutura e cabeamento estruturado;

.Aquisigéo de equipamentos ferramentais de tecnologia da
informacgdo para suporte e manutencao;

.Agc”)es de capacitacao para os servidores da STIC;

Implantacdes e desenvolvimento de solu¢des de software
demandadas a STIC, decorréncia do quantitativo insuficiente de
.analistas de desenvolvimento para atuarem na demanda.

N

https://stic.ufra.edu.br/
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SUSTENTABILIDADE Principais instrumentos, a¢des e avangos
AMBIENTAL em sustentabilidade ambiéental

As politicas institucionais de sustentabilidade da UFRA visam promover
boas praticas sustentaveis que envolvem o0s processos de compras e
contrata¢des publicas, de reducdao do consumo de recursos naturais,
como agua e energia, da gestdo de residuos e da coleta seletiva, da
reducdo de gases poluentes na atmosfera, entre outras praticas. Para
fortalecer estas politicas, a UFRA criou em 2018, a Divisao de
Sustentabilidade Institucional (DSI), ligada a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI), responsavel
por coordenar o0s principais instrumentos governamentais de
sustentabilidade aplicados ao setor publico, como o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS).
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Instrumentos governamentais

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS), € um dos instrumentos
governamentais de sustentabilidade aplicado ao setor publico, criado
pelo artigo 16 do Decreto n°® 7.746, de 05 de junho de 2012, atendendo
também a Instru¢do Normativa SLTI/MP N° 10, de 12/11/2012.

O PLS da UFRA é uma ferramenta que estabelece praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos e dos processos
administrativos, sendo que 2022 encerrou o seu ciclo de execucdo, e
iniciou as acdes de atualizacdo para o periodo de 2023 a 2024, o qual
deve definir e desenvolver ac¢bBes visando fortalecer a cultura da
sustentabilidade na universidade.

A UFRA aderiu a Agenda Ambiental na Administracdao Publica (A3P) e
vem desenvolvendo acdes institucionais com base nos eixos tematicos
sugeridos pela agenda ambiental.

Instrumentos governamentais de sustentabilidade

4 ) 4 )

Fonte: PROPLADI/DSI

Destagques de acOes de sustentabilidade na

UFRA - 2022

hy?

Copos

Adocao de canecas/copos permanentes;
Reducao do consumo de copo descartavel;
Reducao do uso de plastico;

Campanha de conscientizacao "Adote um copo”
com incremento de 570 canecas ecoldgicas.

Consumo de papel

Impressao somente o necessario;

Leitura/revisao de textos na tela do computador.

Energia Elétrica

* Plano de acdao para Redugao do consumo de

energia.

Agua

e Aquisicao de equipamentos que promovam

economia no consumo da agua;

. Plano de Gestao de . «
: l¢@ logistica Sustentavel Campanha para redugéo de consumo.
AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA q& UFRA .
\ )\ J Coleta seletiva

* Fomentacao de Coleta seletiva.

CE L L T B B 8 § § § § § F R K R K R _ R B B § B § § § F R §F R K R B B B _§ B § § § §F R K R _ ¥ R _§ B § § § § §F § §F R §F § ¥ ¥ §

Fonte: PROPLADI/DSI
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Criterios de sustentabilidade nas
contratacOes e aquisicoes

Foram realizados na UFRA em 2022, 13 pregdes eletronicos, onde foram
definidos critérios de sustentabilidade para as contratacbes e
aquisicdes, observando as orienta¢bes da Instru¢cdao Normativa n° 1, de
19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOGQG), referente aos critérios de Sustentabilidade Ambiental, em seus
Artigo. 5°. Assim como, devera seguir os critérios compativeis com o0s
padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis, conforme
disposto no Art. 7°, Xl, da Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de
Residuos Solidos). A UFRA segue além destas legislacbes, outras
referentes ao desenvolvimento sustentavel como: Politica Nacional de
Meio Ambiente; Politica Nacional de Residuos Sélidos; Politica Nacional
de Educacao Ambiental e, também, Coleta Seletiva na Administracao
Publica Federal, entre outras.
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AcOes para reducao do consumo de
recursos naturais e gestao de residuos

As acles para a reducao do consumo de recursos naturais e residuos na
UFRA sdao promovidas visando conscientizar a sua comunidade
académica sobre a importancia da adocdo de praticas para o0 uso
racional dos recursos, as quais contribuem para o equilibrio e
manutencdo da qualidade dos ecossistemas. Entre as medidas adotadas
estao:
e Aquisicdao de equipamentos de maior eficiéncia energética;
e Aquisicao de equipamentos que promovam economia No CcONsuMo
da agua;
e Gestdo de residuos solidos, por meio de praticas de
reaproveitamento de materiais;
e Campanhas de conscientizacao.

Notadamente no exercicio de 2022 o consumo de energia elétrica e de
agua na universidade aumentou consideravelmente em comparativo
aos anos 2021 e 2020, conforme apresenta-se nos graficos a seguir. Tal
evento pode estar relacionado a questdes tarifarias, a retomada integral
das atividades académicas e administrativas no referido ano, além da
expansao dos Campi da UFRA.
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A UFRA, por meio das suas politicas de sustentabilidade, busca

Consumo de agua e energia da UFRA - 2022

o intensificar as medidas de combate ao desperdicio dos recursos
Consumo de energia no campus Belem/UFRA, em kw/h - 2020 a 2022 naturais, fortalecendo a gestdo universitdria com foco na
3700520 sustentabilidade. Tais medidas foram efetuadas seja através de

normativo como os Indicadores de Sustentabilidade aplicados pela
UFRA para monitorar seu consumo de recursos naturais na instituicao
e aprimorar politicas que desenvolvam de forma equitativa os trés
pilares basicos da sustentabilidade (ambiental, social e econémico), o
Plano de acdo para reducdao do consumo de energia elétrica 2022-2023,
e campanhas de concientizacdo para diminuir/evitar o desperdicio
desses recursos.

2

2983186 ,
2.735.876

Fonte: PROPLADI/DSI & Indicadores de Sustentabilidade Aplicados pela UFRA

Consumo de agua no campus Blg,lﬁ’!)m/UFRA, em m3-2020 a 2022

-
Ufra

INDICADORES DE
SUSTEMNTARILIDADE
IMSTITUCIOMAL

Fonte: PROPLADI/DSI

L

Fonte: PROPLADI/DSI =
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Plano de acao para reducao do consumo
de energia elétrica da UFRA - 2022-2023

O Plano de Acao para a Reduc¢dao do Consumo de Energia Elétrica foi
construido por meio de comissdao designada, formada por servidores
técnico-administrativos e docentes da UFRA, e suporte da DS
Elaborado com base no Decreto 10.779, de 25/08/2021, e nas demais
politicas institucionais que tenham por objetivo promover 0 uso
consciente dos recursos naturais e a racionalizacao dos gastos publicos.
Foi concebido com metas estratégicas para promover a reducao do
consumo de energia na universidade.

Plano de Acdo para a Redugdo do Consumo de Energia Elétrica - UFRA

l:ff (=]

PLANO DE ACAO PARA A REDUCAO DO
CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

2022 - 2023

Fonte: PROPLADI/DSI
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Coleta seletiva na UFRA

No que trata a gestdao de residuos, em 2022 a UFRA desenvolveu ac¢des
principalmente de fomentacdao e sensibilizacdo para o trato de
residuos. Em continuidade ao processo de implementacdao da coleta
seletiva na UFRA, foram promovidas a¢Bes que objetivaram chamar a
atencdo da comunidade para a importancia da separacdo adequada
dos residuos e para questdes sociais, uma vez que a coleta seletiva
promove a oportunidade de renda para familias de catadores de
materiais reciclaveis. As acdes foram conduzidas pela comissdo
designada a implementar a coleta seletiva solidaria na universidade, em
parceira com docentes e discentes ligados ao PET Solos e com
servidores da DSI.

Fomentacado de coleta seletiva na UFRA

LDIVERsSsOS

Fonte: PROPLADI/DSI
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Reducao de Material de Consumo

As medidas para reducao do consumo de materiais de expediente na
UFRA vém se consolidando e prioriza acdes de conscientizagdo para
trés tipos de materiais: papel para impressao, copos descartaveis e
toners e cartuchos.

Em funcdo do advento da pandemia de Covid-19, houve uma
significativa redu¢ao no consumo de materiais em 2020 e 2021,, ja em
2022 o consumo de papel teve um consideravel aumento devido ao
retorno integral dos servidores e a execucdo plena das atividades
académicas e administrativas na universidade.

Consumo de materiais de expediente por ano - 2020 a 2022

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
* .
o

‘ Copos descartaveis

‘Toners e cartuchos

. *
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fonte: PROPLADI/DSI
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‘ Papel para impresséo:

AcOes em sustentabilidade e responsabilidade
social da UFRA

A UFRA promoveu ao longo do ano de 2022, varias a¢des de educagao
ambiental para a sua comunidade académica e para o publico externo,
na sensibilizacdo e construcdao da consciéncia ambiental, através de
campanhas e eventos, em sua maioria envolvendo responsabilidade
social. Essas acdes fazem parte de meta definida do Plano de
Desnvolvimento da Unidade (PDU) da DSI, sendo que em 2022 foi
alcancada 83% da meta.
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Campanha de conscientizacdo contra o desperdicio de Trote Solidario e Sustentavel

agua e energia °

° O Trote Solidario e Sustentavel foi mais um evento promovido pela

UFRA em parceria com a Fundacao Hemopa, que visou reforcar a

I — - , — responsabilidade socioambiental da universidade e estimular a doacao
A RN | | @) Sssnnaenyoscererisensios . A . \

| 1 b i et otk ity — de sangue pela comunidade académica da UFRA relacionando a coleta

1.4. Marier as porias e as janalas fechadas quando o apareiha de ar-condicionads estiver hgada; @ semera que ndio estiverem em uso.
1.5 Utlizar porsianas o black.out nas janeas do vidm quande o aparstho de ar.condiconado estrer

RECOMENDAGOES PARA O USO EFICIENTE DA ENERGIA ELETRICA NA UFRA

. o seletiva.
I 02 Da iluminagao: nﬁ Do consurmo em modo de espera:

2.1, Doshgar a duminaglo dos locais qua nda estiverern em usa; N B.1. deshigar por completo @ desconactar da enargia ekitrica equipamentas que gensm
23 OTilar o3 Sgenlis Ptk 0 08 ISRt bicn rzads 4 || CONSLITY BT OG0 36 G360

desigarem a iluminaglio de todos oa locais que ndo estversm em uso, L/

o especial a0 final do epadients;

2.4, Niio usiizar luminag o elitrica quando estivar disponivel luminaSo natural

: ; z -
| us Da tecnologia da informagéao Ufra

3.2, Desligar o monior, 2 improssora, o estabiizador, a caia do som,

& microlone @ cutis acessévios sempr que N3o BSEVENEM BM L3S, Dia D de a}U@e&qﬂ@qc

Eiigelagﬂ:;emmmes . : A {-\ # 3 I@ CICE ,
T | @ U2 s DESANGUE ) OB

4.3, Manter o8 equipamenios fora do alcance de raics solares ou de oulras fonbes de calor;
4.4, Maritor os equipamentos em local com espago para dissipaSo do calor;

45, Diashigar 03 equipamenios. cujo uso nik seja necesséio ¢ constante; & e
;s.mmomdamw:.;wum“w. o CONBUMKICE pars o H | » . l
Sua deacie pode sabvar vidag!

’f Dia 16 de Agosta de 2022 lﬂ TROTE SOLIDARI
UFra : : itori SUSTENTAVN
e B e SUSTENITAY

h : = ' : - "_ 7e U s
oy (conomize agua e
salve 0 nosso planelal

CAMPANHA DE DOACAO DE SANGUE

Boas praticas para economizar agua:

Reduzir o tempo de banho no chuveiro;

fechar a torneira ao escovar os dentes e enxaguar a boca com um copo de agua:

fechar a torneira ao fazer a barba:

utilizar chuveiros e torneiras com redutores de vazio:

nio jogar papel no vaso sanitario:

fechar a torneira ao ensaboar a louga:

lavar roupas com menos frequéncia;

consertar imediatamente torneiras, descargas e canos com vazamentos;

aproveitar a Agua da chuva para irrigar plantas:

aproveitar a Agua utilizada na maquina de lavar roupa para limpar as calgadas.
UFfra

lffra
DOAGAO DE LIVROS, CADERNOS E APOSTILAS

[P

PAPEIS

Fonte: PROPLADI/DSI

Fonte: PROPLADI/DSI
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<GB, UMA SO TERRA: Campanha Adote Um Copo

Semana do Meio Ambiente da UFRA 2022 . Campanha Adote um Copo .
O evento, que faz alusdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente, 05 de Para encerrar a programacdo da Semana do Meio Ambiente 2022 foi
junho, busca promover debates importantes sobre as questdes realizada a campanha para a reduc¢dao do consumo de copo descartavel
ambientais e sociais oferecendo uma programacao interativa com a "Adote um Copo". A acdo objetivou conscientizar a comunidade
sociedade, através de palestras, oficinas, feirinhas com produtos académica da UFRA sobre a importancia da reduc¢do do uso de plastico
artesanais regionais, apresentacdes culturais, entre outras atividades. para o planeta e entregou aos alunos usuarios do Restaurante
Universitario 400 canecas ecoldgicas com patrocinio da Hydro, e 170
Semana do meio ambiente - 2022 Ccopos aos servidores da universidade.
f Gea 3 Caneca ecolégicas - Campanha Adote um copo - 2022
= SEMANA DO MEIO AMBIENTE §
* 2022 § Gfra
s
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AcOes executadas para Sustentabilidade ambiental em
atendimento aos objetivos estrategicos do PDI 2014-
2024 da UFRA - 2022

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos

5.1.2.1a da Dimensao Gestao Estratégica:

Acgdes Indicadores Resultado
Criar a comissdo para elaborar e 0
implantar o Plano de Gestdao e Avaliar o desempenho 72/06225
Logistica Sustentavel (PLS) da 9
UFRA. realizadas

Fonte: PROPLADI/DSI

Algumas acdes foram executadas sem a previsao no planejamento do
PLS da UFRA, porém contribuiram para alcancar um dos principais
objetivos dessa ferramenta de gestdao que é desenvolver nas pessoas a
consciéncia sobre a importancia da racionalizacdao dos recursos naturais
e bens publicos, evitando os desperdicios, reduzindo os gastos
institucionais e contribuindo para amenizar os impactos negativos sobre
0 meio ambiente referentes aos processos de produ¢do e consumo.
Quanto aos resultados alcancados perante o indicador do PDI, avalia-se
que os objetivos do PLS foram parcialmente atendidos, tendo como as
dimensdes mais bem avaliadas a de "Material e Consumo" e "Energia
Elétrica e Alternativas".
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E as que necessitam de maiores investimentos para o proximo ciclo do
PLS estdo as dimensdes de "Agua e Esgoto", "Compras e Contratacdes
Sustentaveis" e "Deslocamento de pessoal". Das ac¢Bes definidas no
plano de acao do PLS, foram realizadas cerca de 70% ao longo do
periodo de sua vigéncia.

Desafios

Os principais desafios sobre a tematica de sustentabilidade ambiental
na UFRA em 2022 persiste na dificuldade na efetivacao das compras e
contratacdes sustentaveis, uma vez que nem sempre € possivel a
participacdo de fornecedores que dispdem de produtos e servigos que
atendam aos requisitos exigidos.

No segundo semestre de 2022 foram iniciadas as atividades para a
formacao de uma nova comissao gestora do PLS, a CGPLS, que tera o
compromisso de elaborar o novo PLS com vigéncia de 2023-2024. Além
disso, os estudos para a implementacdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sodlidos (PGRS) da UFRA foram iniciados e estdao sendo
conduzidos por um grupo de trabalho composto por docentes e
discentes da universidade, com o acompanhamento da DSI. A primeira
etapa do planejamento, que se trata do diagndstico da instituicdo, esta
em fase de desenvolvimento.
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AcOes futuras

. Finalizar a elaboracdo do novo ciclo do PLS da UFRA;
Implementar o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) da

. UFRA;

Divulgar no primeiro semestre de 2023, o relatorio de atividades parcial
. do Plano de acao para a redu¢ao do consumo de energia elétrica da
UFRA;

. Realizar tipos de eventos de sustentabilidade como palestras, oficinas,
campanhas de conscientizacdo socioambiental, cursos de capacitacgao,
. entre outros.

Divisao de sustentabilidade/PROPLADI
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\< 5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

DEMONSTRACOES CONTABEIS

147

Principais acoes e avangos em
demonstracdes contabeis

As demonstra¢Bes contabeis consolidadas da UFRA, sao elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei
Complementar n°® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as
Demonstra¢Bes Contabeis consolidam as contas contabeis do érgao.

O objetivo principal das demonstracbes contabeis é fornecer, aos
diversos usuarios, informacdes sobre a situacdo econdmico-financeira
da entidade, quais sejam: a sua situacdao patrimonial, o seu
desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou
exercicio financeiro.
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Balango Patrimonial Recorte de Balanco Patrimonial - 2022 .

O Ativo Circulante no fim do exercicio de 2022 equivale a I:““;‘;‘;‘ I.It;uglll319 06
2,63% em relacao ao montante do Ativo Total. Se comparado 3 279 !

ao final do exercicio de 2021 percebe-se uma reducdo de
17,24%, sendo composto por Caixa e Equivalentes de Caixa
com 84,14%, seguidos de Demais Créditos a Curto Prazo
14,75%, Estoques 0,87% e VPD’s Pagas Antecipadamente 0,24
em relacdo ao total do Ativo Circulante, sendo a ordem
apresentada por grau de liquidez. O Saldo do Ativo ndo

Ativo Circulante
Circulante no fim de 2022 equivale a 97,37% do Ativo Total, se R$ 25.265.840,23
comparado ao final do exercicio anterior, observa-se um Rtivo Nao Circulante
acréscimo de 0,97%. Passivo Circulante e Nao Circulante R$ 936.821.582,69
O Passivo Circulante no fim do exercicio de 2022 equivale a R$ 88.508.103,86 S
9’20% do Total do Passivo e P|_, e Comparado 20 fina| do .................................................................................................................... ........ S > §
exercicio anterior, observou-se uma reducdo de 0,56%. O Ativo Circulante Ativo Ndo Circulante Passivo Circulante &
saldo constante no Passivo Circulante € composto, em ordem 0,97% g
de exigibilidade, por Obrigacbes Trab. e Previdenciarias com 2

25,42%, Fornecedores e Contas a pagar 2,55% e Demais

-17,24%
Obrigacdes a Curto Prazo 72,03%. X ?

2021 2022 2021 2022 2021 2022
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Ba|an(;() Orgamentério Recorte de Balanco Orcamentario - 2022

O total dos Restos a Pagar Nao Processados inscritos na Universidade
Federal Rural da Amazbnia, érgao 26253, em 31/12/2022, foi de R$
26.661.276,60, sendo que desse valor 66,74% refere-se a Despesas
Correntes, em sua totalidade inscrito em Outras Despesas Correntes,
e 33,26% esta inscrito em Despesas de Capital, sua totalidade
encontra-se em Investimentos.

Apesar da UFRA ter gerado Receitas Orcamentarias no valor de R$ Despesas
726.055,95 (setecentos e vinte e seis mil, cinquenta e cinco reais e de Gapital
noventa e cinco centavos), apresentou em seu Balanco Financeiro um

Restos a Pagar
R$ 26.661.276,60

valor negativo de R$ 50.523,58 (cinquenta mil, quinhentos e vinte e RS 8.868.368,57 gg?rlgilstgg

trés reais e cinquenta e oito centavos). Tal situagcao ocorreu em virtude

da devolucdao de saldo de convénios celebrados em anos/exercicios 5
anteriores com a Fundacdo Amazbnia de Amparo a Estudos e R$ 17.792.908,03 §
Pesquisas do Pard — FAPESPA. s > %

Em relacdo aos Restos a pagar processados e RPNP Liquidados Despesas de Capital

observa-se que 19.100.045,51 (aproximadamente 98,15%) do total
inscrito constante no quadro encontra-se pago, restando ainda um 33.3%
saldo de R$ 356.469,02 que representa cerca de 1,83% do total
inicialmente inscrito, ja deduzidos os cancelamentos que representam
0,01%.

Despesas Correntes

66.7%
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Balanco Financeiro

Em 31/12/2022, o Balan¢co Financeiro da Universidade Federal Rural da
Amazonia apresentou saldo de R$ 332.879.991,82 nos ingressos financeiros, o
que representa um aumento de 0,08 % em relacdo ao mesmo periodo de 2021.
Verifica-se que houve um acréscimo de 3,87% nos Recebimentos Extra

orcamentarios em comparac¢dao com o ano de 2021.

O principal grupo constituinte do saldo dos ingressos
financeiros é o grupo de Transferéncias Financeiras Recebidas,
que representa 80,89% de todas as entradas financeiras. Esse
valor refere-se as transferéncias intragovernamentais

repassadas a UFRA pelo governo federal.

Recorte de Balanco Financeiro - 2022 .

Ingressos Financeiros

Ingressos Financeiros
R$ 315.152.854,15 0,08%

2021 2022

Fonte: PROAF/DCC
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Notas explicativas 4° trimestre de 2022

As Notas Explicativas das demonstracdes contabeis da UFRA referente

ao exercicio de 2022 podem ser melhor analisadas por meio do

RELATORIO CONTABIL (Declaracdo do Contador, Demonstracdes .
Contabeis e Notas Explicativas - 4° Trimestre de 2022). Este relatorio

foi elaborado pela Divisao de Contabilidade e Custos/Diretoria de

Financas e Contabilidade/Pré-Reitoria de Administracdo e Financas da N
Universidade.

Ministério Educagdo
Universidade Federal Rural da
Amazbnia

Relatério Contabil (Declaragao do 3
Contador, Demonstracdes Contabeis e
Notas Explicativas)

4° Trimestre de 2022

33

Divisdo de Contabilidade e
Financas e Contablll

.
151 S 3

R

Fonte: PROAF/DCC


https://proaf.ufra.edu.br/images/2022/notas_explicativas.pdf
https://proaf.ufra.edu.br/images/2022/notas_explicativas.pdf
https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=86&Itemid=274
https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=86&Itemid=274
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