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APRESENTACAO

BEM-VINDOS!

RELATORIO DE GESTAO DA UnIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA — Ano 2019.

Apresentamos este relatério com o objetivo de esclarecer aos cidadaos
brasileiros, em especial aos paraenses, sobre o que faz esta Universidade e como é
gasto o dinheiro dos contribuintes na missido de formar profissionais qualificados,
compartilhar conhecimentos com a sociedade e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

Dessa forma, disponibilizamos a toda comunidade, inclusive aos érgaos de
controle, os valores e os resultados que a UFRA produz e entrega, além de
demonstrar seu nivel de governanca, eficiéncia, eficacia, efetividade, conformidade,
economicidade e sustentabilidade econ6émica e ambiental.

0 RELATORIO DE GESTAO DA UFRA - Ano 2019 est4 assim estruturado:
e Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo
e Planejamento Estratégico e Governanga
e Riscos, Oportunidades e Perspectivas
¢ Resultados da Gestao
e Alocagido de Recursos e Areas Especiais de Gestdo
e Informacgdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

e Outras Informag¢des Relevantes

Boa leitura!
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1. MENSAGEM DO REITOR

A Universidade Federal Rural da
Amazobnia tem a satisfacdo de apresentar, a
sociedade e aos 6rgaos de controle interno e
externo, o seu Relatério de Gestao para o ano
de 2019, contendo os principais resultados,
sempre norteados pelo seu Planejamento
Estratégico Institucional (2014 - 2024).

Desde 2017 nossos esforcos tém sido
direcionados para a alocacdo de recursos
prioritariamente para as acdes finalisticas da
universidade e para agdes estruturantes da
gestdo, essenciais para alcangar eficiéncia e eficacia, tais como a gestao de pessoal,

tecnologia da informacao, licitacdes e contratos, infraestrutura de gestao patrimonial
e sustentabilidade. Os desdobramentos desse direcionamento tém, até aqui, se
refletido nas demais instancias de gestao e, principalmente no equilibrio das contas
da Universidade. Assim, a despeito dos grandes desafios orgamentarios e financeiros
enfrentados pelas Universidades, através de um esforgo coordenado de gestao, a
UFRA tem cumprido sua missao institucional, dentro dos parametros projetados para
a eficacia, eficiéncia e efetividade.

Através desse relatorio anual de prestacdes de contas, a UFRA apresenta paraa
sociedade de maneira clara, objetiva e acessivel as atividades desenvolvidas ao
longo de 2019, ndo s6 como uma obrigacao legal para com o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), mas, principalmente, como um compromisso da gestdo pela
transparéncia dos atos politicos e administrativos praticados e um dever para com a
sociedade brasileira, a qual depende de um instrumento de prestacdo de contas que
tenha uma linguagem simples de modo a transformar informag¢des complexas em
dados acessiveis, integrados, com materialidade, concisdo, confiabilidade e
completude.

O relatorio de gestdo da UFRA é apresentado em um formato integrado, que
traduz nossa proposta de uma Gestdo Transformadora em acdes e projetos
institucionais. Assim, favorece a Comunicacdo com a sociedade, aumenta a
Transparéncia, fortalece nossa proposta de Inclusio de alunos, técnicos e
professores na gestdo da universidade, reconhecendo e valorizando o capital
humano da UFRA, as relacdes e a cooperacdo com instituicdes nacionais e
internacionais, sempre no sentido de aumentar a eficiéncia e eficacia da gestao, além de
contribuir com a consolidacdo multicampi da universidade. Para além do Relatério
de Gestdao, como forma de dar maior transparéncia as a¢des da administracao,
ensino, pesquisa e extensio, passamos a divulgar indicadores institucionais através
de painéis dinAmicos! que possibilitam transformar os dados

1Exemplos de painéis de indicadores da UFRA podem ser acessados em:
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=154&Itemid=365
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em relatérios de facil compreensao, através da visualizacdo das informacgdes de
acordo com o interesse do usuario.

Incorporados em cada capitulo desse relatério, esses valores estiveram
presentes no trabalho diario de toda equipe de gestdo da universidade ao longo de
2019, e certamente estardao balizando nossas ac¢bées para o planejamento dos
proximos anos visando a superacdo dos desafios que se apresentam na gestao das
universidades federais e para o ensino superior.

Na UFRA, esses desafios sdo traduzidos como principios norteadores da
gestdo superior, por exemplo: (1) a defesa da Educacdo Superior Publica e de
qualidade para alavancar o desenvolvimento sustentavel da regido Amazonica; (2) a
necessidade da Inovacio e Transformaciao em face dos novos contextos politicos e
econdmicos; (3) a modernizacdo dos nossos curriculos com maior flexibilidade e
protagonismo dos estudantes; (4) a reconfiguracdo dos processos de produgao e a
disseminac¢do do conhecimento; (5) a incorporacdo das novas tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo nas rotinas da Universidade; e, finalmente e talvez o mais
importante, (6) garantir condi¢des adequadas de trabalho e convivéncia para toda
comunidade académica (estudantes, técnicos e professores) em aspectos como a
permanéncia dos estudantes e a oferta de melhores ambientes de trabalho.

Vale destacar o aprimoramento do Sistema de Governanca e Gestdo de Riscos,
fundamentais para o acompanhamento do cumprimento dos objetivos estratégicos e
para o relacionamento com a sociedade. A gestdo de riscos e controles internos
apresentou avang¢os importantes através dos resultados do seu Plano delntegridade
(2018/2019). Assim, as informagdes apresentadas ao longo do RG 2019, atendem aos
requisitos da integridade, fruto de um trabalho coletivo, sempre em conformidade com
as orientagdes estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n? 178,de 23/10/2019.

Os avancgos até aqui foram tremendos, entretanto reconhecemos que ainda ha
muito para ser realizado e aprimorado. Estamos confiantes que a UFRA conta com um
time muito qualificado e apto para cumprir sua missdo de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da Amazdnia.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

2.1. CRIACAO, FINALIDADE E ATUACAO DA UFRA

A Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA) foi criada em 23 de
dezembro de 2002, por meio da Leino 10.611. A UFRA nasceu da transformacao da
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para (FCAP) que, por sua vez surgiu em 5 de
dezembro de 1945 a partir da Escola de Agronomia da Amaz6nia, instituida por meio
do Decreto Lei no 8.290/1945. E a mais antiga Instituicdo de Ensino Superior e de
Pesquisa Cientifica e Tecnolodgica na area de Ciéncias Agrarias da regido e tem como
tema de grande preocupacdo a preservacao da Regido Amazo0nica, assim como sua
exploragao racional.

Do momento de sua criacdo até os dias de hoje, em razdo da demanda dos
estudantes pelas novas habilidades e conhecimentos, a Instituicdo se aprimorou em
estrutura, em renovacgéo curricular e em recursos humanos, todavia, ainda precisa
alcangar patamares nunca antes almejados e para isso precisa estar em constante
atualizacdo. Hoje, conta com mais de 40 cursos de graduacao distribuidos no Estado
do Par4, através de seus seis campi.

by

Com relacdo a normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da
Unidade Prestadora de Contas, a Universidade conta com suas competéncias e
estrutura organizacional definidas no seu Estatuto?, publicado através da Portaria n®
3.423 de 18 de novembro de 2003 e Regimento Geral3.

2.2. MISSAO, VISAO E VALORES DA UFRA

A identidade da UFRA, através de sua missao, visdo, valores e principios,
constitui a sua base de atuagcdo como agente de formacdo de profissionais com
conhecimento interdisciplinar e humanista e de transformacao da sociedade, a partir
da educacao superior, neste cenario de mudangas econémicas, sociais, ambientais,
culturais e politicas da Amazonia e do Brasil.

O Planejamento Estratégico Institucional da UFRA (PLAIN 2014-2024) define
cada um desses conceitos (missdo, visdo, valores e principios) que atribuem sentido
para o que a Institui¢io faz no seu dia-a-dia e demarca a sua razao de ser e fundamenta
suas ag¢oes (Figura 1).

2 https://novo.ufra.edu.br/images/Estatuto da UFRA Atualizado-com-Resolues-de- alteraes.pdf

3 https://novo.ufra.edu.br/images/Regimento-Geral-da-UFRA- Atualizado-com- Resolues.pdf
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Formar profissionais
qualificados, compartilhar
conhecimentos com a sociedade
e contribuir para o

MISSAO desenvolvimento sustentavel da

| Amazonia.
Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao
o . Interdisciplinaridade
Ser referéncia nacional e Transparéncia
internacional como universidade p
de exceléncia na formacio de Responsabilidade social e ambiental
VISAO profissionais para atuar na ALOREs Dignidade e inclusdo
Amazonia e no Brasil. Etica
Cidadania
Cooperacao

Figura 1. Missdo, Visdo e Valores da UFRA

2.3. AMBIENTE EXTERNO E IMPACTOS DA ATUACAO DA UFRA

Uma analise detalhada sobre o ambiente de atuacdo da UFRA configurado
pelos ambientes interno e externo pode ser obtida no documento final do
Planejamento Estratégico Institucional da UFRA (2014-2024)%.

2.4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A seguir é apresentada a estrutura organizacional da UFRA até o 42 nivel,
incluindo os conselhos, a assembleia universitaria, comissdes permanentes e
nucleos. Ressalta-se que essa estrutura organizacional estd em atualizacao continua
no SIORG?®.

4 https://propladi.ufra.edu.br/old/images/th/PROPLADI PLAIN UFRA 2014-2024 VEXECUTIVA.pdf

5 https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/organograma/organograma.jsf?id=39529
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

O Planejamento Estratégico Institucional da UFRA leva em consideracao
forcas que atuam para viabilizar a operacionalizacdo de objetivos e metas, conforme
o Mapa Estratégico apresentado no Quadro 1.

Quadro 1. Mapa Estratégico — Cenario de crescimento sustentavel da UFRA

MISSAO: Formar profissionais qualificados, compartilhar conhecimentos com a sociedade e contribuir para o

desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

VISAO: Ser referéncia nacional e internacional como universidade de exceléncia na formacéo de profissionais para

atuar na Amazonia e no Brasil.

CENARIO DE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DA UFRA MULTICAMPI

|. Dimensédo sustentabilidade institucional

Pesquisa, extensao, inovacao e cultura

1.1 Consolidar a UFRA como a melhor universidade rural da
Amazonia e entre as melhores do Brasil na formacéo de
recursos humanos qualificados na educagéo presencial e a
disténcia

1.2 Desenvolver tecnologias e inovagdes apropriadas aos
sistemas rurais e empresariais da Amazonia, dentro das
diretrizes do uso sustentavel dos recursos naturais e da
incluséo social

1.3 Criar programas para avaliar e medir os impactos de
grandes projetos sobre 0s ativos ambientais da Amazonia.

a) Promover a integracdo da UFRA com a sociedade, no
ambito dos programas de pesquisa, extenséo, inovagdo e
cultura

b) Inserir a UFRA nas politicas pUblicas de desenvolvimento
socioecondmico e ambiental de alcance regional, nacional e
internacional, dentro dos programas de pesquisa, extensao
e inovagdo

¢) Implantar politica de avaliagdo (interna e externa) de
todos os segmentos da Universidade

. Dimensao gestdo estratégica

Sustentabilidade e gestdo de pessoas

2.1 Tornar a gestdo da UFRA participativa, compartilhada e
transparente como estratégia para enfrentar os desafios da
sustentabilidade institucional

2.2 Implantar e consolidar a trajetoria de expansdo
multicampi da UFRA sustentével no interior do estado do
Pard, por meio de novos campi, nticleos universitérios e
cursos de graduacdo e pés-graduagao

a) Promover a politica de logistica sustentavel ede
preservagao e acesso a cultura

b) Redefinir a politica de contratacdo de pessoal
(docentes e técnicos) para assegurar a qualidadedo
ensino, pesquisa, extensdo e gestaoinstitucional

Ill. Dimensé&o ressonancia de mercado

Tecnologia da informacéo

3.1 Estruturar e ampliar o alcance da tecnologia da
informacéo e conhecimento em apoio & educagdo e aos
servicos de extensdo, comunicacdo e marketing institucional

3.2 Implantar os atributos exigidos pelo mercado de trabalho
e pelas demandas sociais na formacdo de cidaddos de
graduagdo e pos-graduacao

a) Ser referéncia na gestéo e governanga da
tecnologia da informagdo e comunicacoinstitucional
b) Implantar sistema integrado de informago e
comunicagao para atingir todos os campi daUFRA

IV. Dimensdo vantagem competitiva especifica

Formagdo permanente

4.1 Criar programa de integracdo da UFRA com 0sS egressos
€ 0S grupos de interesse externos, na busca do desempenho
sustentavel de suas agoes

a) Institucionalizar a politica para acompanhar o
estudante durante e depois da formagéo

V. Dimensao autonomia institucional

Estratégia de sobrevivéncia

5.1 Desenvolver programa para avaliar os efeitos da politica
do MEC no controle do vestibular e de quotas para 0s grupos
sociais estratégicos

a) Formar parcerias para a integracéo vertical com o
ensino basico, para identificar talentos e garantir sua
preferéncia pelos cursos da UFRA

VI. Garantir suficiéncia de recursos junto ao MEC para a implementagdo deste plano e assegurar sua

operacionalidade de forma continua

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional - 2014 -2024 / UFRA.
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3.1. DIRIGENTES

Representantes da alta administracao da UFRA (2017-2021):

Marcel do Nascimento

Botelho Ruth Helena Falesi

Palha de Moraes
Bittencourt

Janae Gongalves
Martins

Reitor Vice-Reitora

Pro6-Reitora de
Ensino

Eduardo do Valle
Maria de Nazaré Martins Lima
Maciel Iris Lettiere do

Socorro Santos da

Silva

Pré-Reitor de
Pro6-Reitora de Pesquisa Extensao
e Desenvolvimento
Tecnoloégico Pro6-Reitora de

Assuntos Estudantis

Silvana Rossy de Brito Marcelo Robson Saulo Luis Pereira

Pro6-Reitora de Silva Vilela Wanzeler
Planejamento e Pré-Reitor de Pré-Reitor de
Desenvolvimento . N N

o Administragdo e Gestdo de Pessoas
Institucional

Financas
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3.2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governancga é definida no estatuto da UFRA, sendo composta
pela Assembleia Universitaria, Conselho Universitario, Conselho Consultivo,
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao, Conselho de Administracdo, Conselho
Curador e Reitoria.

A Assembleia Universitaria retine todos os segmentos da comunidade
regularmente estabelecidos, para andlise das atividades desenvolvidas pela
instituicdo, tomar conhecimento dos planos para o exercicio seguinte, participar dos
atos de colagdo de grau dos cursos mantidos pela Universidade e entregar titulos e
dignidades académicas.

O Conselho Universitario (CONSUN) é o orgdo deliberativo maximo da
universidade. A sua composicao e atribuicdes sao definidas no Estatuto da UFRA,
com regimento interno préprio®. Retine-se, ordinariamente, no minimo quatro vezes ao
ano e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu presidente, a critério da
maioria de seus membros titulares ou quando requerido por, pelo menos, dois
segmentos da comunidade universitaria. O Conselho Consultivo é o drgao superior
de interacdo entre a UFRA e a comunidade externa. E responsavel pela discussio das
politicas, objetivos e metas estratégicas da Instituicdo e propor medidas relativas a
articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensao com os 6rgios do setor rural da
regiao, bem como outros segmentos da sociedade. E composto pelo Reitor,
secretarios executivos e representantes das organizacdes civis vinculadas a missao
da Universidade.

0O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE) é o 6rgao deliberativo
e consultivo na area didatica e cientifica, regimento interno préprio’. Ao CONSEPE
compete: julgar recursos de decisdo da Reitoria, dos Institutos e das
Coordenadorias de Curso em matéria didatica e cientifica; estabelecer normas sobre
a organizacido e funcionamento dos cursos de graduacio e pés-graduagio; baixar
normas que visem o aperfeicoamento dos procedimentos utilizados nos processos
seletivos, bem como sobre os de verificacdo da aprendizagem nos cursos da
Universidade; aprovar a cria¢do, transformacao e supressao de cursos e modificacao de
curriculo; dispor sobre a aplicacdo dos Fundos Especiais de Pesquisa e Extensao;
propor a concessdo de diploma de Doutor e Professor "Honoris Causa”, e “Professor
Emérito”; e aprovar o calendario académico da UFRA.

O Conselho de Administracio (CONSAD) é o orgido deliberativo da
Universidade em matéria de planejamento e gestdo, também com regimento interno
proprio®. As normas de funcionamento e as competéncias do CONSAD sio
estabelecidas em Regimento Interno elaborado por seus membros e aprovado pelo
Conselho Universitario. Reune-se, ordinariamente, no minimo seis vezes ao ano e,
extraordinariamente, quando convocado pelo presidente ou a requerimento da

6 https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=1809&Itemid=278

7 https://novo.ufra.edu.br/images/Conselhos Superiores/regimento-consepe.pdf

8 https://novo.ufra.edu.br/images/Conselhos Superiores/regimento-consad.pdf
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maioria simples de seus membros, com indicagao dos motivos da reuniao.

O Conselho Curador é o 6rgao de fiscalizagdo em assuntos econémico-
financeiros da Universidade. Os membros do Conselho Curador ndo podem estar
exercendo fung¢des na administracdo da Universidade. As reunides do Conselho
Curador sao presididas por um de seus membros, eleito entre estes, por maioria
simples, para um mandato de dois anos, a excecdo do representante do Ministério da
Educacdo, ndo sendo permitida areconducao.

A Reitoria é o 6rgdo executivo da administracdo superior, sendo exercida pelo
Reitor e pelo Vice-Reitor em suas faltas e impedimentos, ambos eleitos e nomeados de
acordo com o Art. 26 do estatuto da Universidade. O Reitor representa legalmente a
UFRA em todos os atos e feitos judiciais e extrajudiciais. Conta com uma estrutura
administrativa de suporte composta por Assessoria Juridica, Assessoria de Assuntos
Estratégicos, Assessoria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional (ASCII),
Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), Secretaria geral e dos Conselhos Superiores,
Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Comissdo Permanente de Pessoal
Técnico-Administrativo (CPPAD).

As Pré-Reitorias sao 6rgaos responsaveis pela formulacdo e implementacao
das politicas de Administracgao, Ensino, Pesquisa, Extensao e pela coordenacdo geral
do sistema em areas especificas de atuacdo. A estrutura e a competéncia das proé-
reitorias sdo especificadas no Regimento Geral da Universidade e nos regimentos
internos conforme descrito a seguir: Pré-Reitoria de Administracdo e Financas
(PROAF), Pro6-Reitoria de Ensino (PROEN), Pro-Reitoria de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico (PROPED), Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), Pré-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI), Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PROAES), Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP).

Para atendimento das normas vigentes, a estrutura de governanca da UFRA
conta, ainda com os seguintes comités e comissdes permanentes: Comité Executivo
de Tecnologia da Informacao (CETI), Comité de Governanca Riscos e Controles
(CGRC), Comissido de Etica da UFRA (CEU), Comité de Etica no uso de Animais
(CEUA).

O CETI é o Comité deliberativo da UFRA, presidido pelo Reitor, que trata do
estabelecimento de politicas e diretrizes para integracdo dos sistemas que compdem
a plataforma operacional, assim como promove o alinhamento da area de negécio
com a area de TI, em consonancia com o Programa de Moderniza¢do do Poder
Executivo Federal e com o que determina os Acérdaos n° 1.603/2008 e 2.308/2010
do Tribunal de Contas Unido - Plenario.

0 CGRC foi instituido pela Portaria n? 1.323/UFRA de 22 de maio de 2018, para
execucdo da Politica de Gestdo de Riscos e com a atribuicdo de coordenar a
estruturacdo, execu¢do e monitoramento do Programa de Integridade, e adotar
medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a Governanca, Riscos e
Controles da UFRA. O CGRC é presidido pelo Reitor, e pelo Vice-Reitor em suas faltas
e impedimentos e tem como membros todos os pro-reitores, diretores de instituto
e campi e prefeito, com assessoria técnica dos representantes das instincias de
integridade da UFRA e do Superintendente de Tecnologia de Informacao e
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Comunicacdo. As instancias de integridade sao as unidades cuja acdo coordenada
planeja e monitora a execuc¢ido do Plano de Integridade® da UFRA: Ouvidoria,
Auditoria Interna, Comisséo de Etica da UFRA (CEU), Corregedoria e PROPLADI.

A CEU é composta por trés membros titulares e trés suplentes, escolhidos
entre servidores publicos do quadro permanente de pessoal da UFRA, designados
pelo Reitor para mandatos ndo coincidentes de trés anos, permitida uma reconducao.
A CEU compete, entre outros atos relacionados, representar a UFRA na Rede de Etica
do Poder Executivo Federal, recomendar a abertura de Processo Administrativo
Disciplinar PAD, quando forem constatados indicios de violagdo dos deveres
funcionais e zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica Profissional do Servidor

Publico Federal (Decreto n© 1.171, de 22 de junho de 1994) e submeter a Comissio
de Etica Publica propostas para o aperfeicoamento desses Cédigos.

A CEUA é uma comissdo especializada e independente, subordinado a
Reitoria e ao Conselho Nacional de Controle de Experimentacdao Animal - CONCEA
e tem a atribuicdo de pronunciar-se no aspecto cientifico e ético sobre todos os
projetos de pesquisa, aulas praticas e experimentagcdes desenvolvidas na e pela
UFRA, visando promover a adequacdao das investigacdes propostas pela
Universidade, evitando maus tratos e procedimentos traumaticos em aulas ou
experimentos envolvendo animais vivos.

A Universidade possui também Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). Com
atuacdo auténoma em relacdo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na
instituicdo de educacdo superior, a CPA é uma exigéncia do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e possui como func¢do principal acompanhar
o desempenho das atividades académicas e administrativas da UFRA, tanto para
subsidiar o Relatdério de Gestdo quanto para subsidiar as coordenadorias de cursos e
as demais unidades técnico-administrativas no estabelecimento dos padrdes
académicos e nos procedimentos para melhorar e garantir a qualidade da instituicao.

3.3. INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

3.3.1. AUDITORIA INTERNA

Responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de controle no
ambito da Universidade, bem como prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, em
consonancia com as normas vigentes. Exerce suas atribui¢cdes sem elidir as
competéncias dos controles préprios dos sistemas instituidos no ambito da
Administracdo Publica Federal, nem o controle administrativo inerente a cada
dirigente, que deve ser exercido em todos os niveis da estrutura organizacional da
Universidade.

9 https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=123&Itemid=3
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A AUDIN ¢é uma atividade independente e objetiva de avaliacio e de
consultoria relacionada a defesa do patriménio publico e ao incremento da
transparéncia da gestao, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes
da UFRA, auxiliando-a na realizacdo de seus objetivos a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga, constituindo-se em
um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, que funciona por meio
de acompanhamento indireto de processos, avaliagao de resultados e proposicao de
acoes corretivas para os desvios gerenciais.

As acdes estdo voltadas para a avaliacdo e o aprimoramento dos controles
internos dos processos e sistemas administrativos e operacionais da instituicio com
foco nas 4reas orcamentdria, financeira, patrimonial, de recursos humanos e de
gestdo de suprimento de bens e servico. As agdes de auditoria contemplam, também,
o0 monitoramento da implementacdo das recomendacdes e determinagdes do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido e do
Tribunal de Contas da Unido pelos gestores da Universidade.

Nesse contexto, a AUDIN desenvolve as acées com independéncia e respeito
a legislacao, estreitando os lacos de parceria com os diversos 6rgados de controle
governamental e enfatizando sempre a transparéncia da gestdo, com proposicdes
que facilitem o controle social sobre os atos da universidade e que permitam ao
cidaddo o acesso a informacgdo, como preconiza a legislacdo que trata do tema.

Acerca dos atos de gestdo com base nos principais registros e
recomendagdes formulados pela Unidade de Auditoria Interna Governamental da
UFRA, foi expresso o seguinte:

e Os exames foram efetuados por selecao de itens, conforme escopo dos
trabalhos de auditoria realizados no exercicio, em atendimento a
legislacdo federal aplicavel as dreas selecionadas e atividades
examinadas, e incluiram os resultados das a¢cdes de controle realizadas,
ao longo do exercicio objeto de exame, sobre a gestdo da unidade
auditada.

e Para o escopo dos trabalhos foram selecionados processos e fluxos
considerados estratégicos para a Universidade, dentre os quais destaca-
se, especialmente: a) avaliacdo da conformidade da contratacdo de
empresa para a prestacdo do servico continuo de limpeza e conservacgao;
b) avaliacdo da conformidade dos procedimentos e controles internos no
ambito da gestdo dos recursos do Plano Nacional de Formacio de
Professores da Educacdo Basica (PARFOR); c) avaliacdo do cumprimento
das recomendag¢des do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e da unidade de auditoria interna
(AUDIN) no exercicio analisado; e d) avaliacdo da Gestdao de Pessoas,
relacionada aos mecanismos de controles existentes para detectar a
ocorréncia de servidores enquadrados em um dos seguintes indicativos:
i) exercicios de cargos publicos, com possiveis indicios de acumulagio
ilegal; if) exercicios de cargos publicos e cargos na iniciativa privada,
com possivel acumulacio ilegal; e iii) possivel inobservancia dajornada
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de trabalho semanal maxima de 60 horas, nos termos da legislacdao
federal vigente.

Com relacdo a contratacdo de empresa para a prestacdo do servigo
continuo de limpeza e conservagao, foram avaliados aspectos
relacionados ao processo licitatério e, de maneira geral, observou-se
que os controles internos atualmente existentes na UFRA se reputam
adequados, com ressalvas, tendo em vista a existéncia de falhas
sanaveis. Nao foram identificados danos ao erario nos processos
analisados.

No que tange ao PARFOR os trabalhos foram voltados para a avaliacao
dos procedimentos e controles internos no ambito da gestdo dos
recursos do programa e, no aspecto geral, observou-se que os controles
internos atualmente existentes na UFRA se reputam adequados, com
ressalvas, tendo em vista a existéncia de falhas sanaveis. Nao foram
identificados danos ao erario no programa.

No que se refere ao acompanhamento das diligéncias, recomendacgdes e
determinagdes do TCU, a AUDIN atua como unidade interlocutora das
informacbes apresentadas a esse 6rgao de controle, quando demandada.
Foi atendida a totalidade das demandas do TCU, emitidas no exercicio
de 20109.

No caso das recomendagdes emitidas pela CGU, a UFRA passou a utilizar
o sistema de gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental (e-
Aud), ferramenta tecnoldgica desenvolvida pela Secretaria Federal de
Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o
monitoramento é realizado on-line pela Controladoria e ndo ha registro
de falhas nessa atividade.

Sobre o atendimento das recomendacgdes emitidas pela auditoria interna,
apresentou desempenho abaixo do planejado devido, em grande parte,
a intempestividade nas respostas dos gestores sobre o andamento das
recomendag¢des emitidas. Os gestores, algumas vezes, ndo conseguem
cumprir os prazos, acordados em reunido com a equipe de auditoria.
Compreende-se que a demanda de trabalho e responsabilidades que
paira sobre os gestores é grande, porém reforca-se a necessidade de
retorno sobre as questdes apresentadas pela auditoria, para que a AUDIN
possa cumprir com sua funcdo primordial de agregar valor a gestido e
fomentar o aprimoramento dos processos. Vale destacar que as
recomendagdes emitidas pelos 6rgaos de controles (TCU, CGU, AUDIN,
etc.) quando nao atendidas no prazo devido ou nao acatadas pelas
unidades administrativas e académicas sdo comunicadas a alta
administracdo da universidade, nos termos das normas auditoria e da
legislacao vigente.

No tocante a avaliacdo da Gestao de Pessoas, o trabalho realizado teve
por objetivo: avaliar a ocorréncia de exercicios de cargos publicos, com
possiveis indicios de acumulagio ilegal; exercicios de cargos publicos e
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de cargos na iniciativa privada, com possivel acumulacao ilegal; possivel
inobservancia da jornada de trabalho semanal maxima de 60 horas, nos
termos da legislacdo federal vigente; e possivel descumprimento do
regime de dedicacdo exclusiva exercido por servidores da UFRA. O
trabalho buscou mitigar os riscos residuais aos controles atualmente
implantados pela PROGEP, a partir dos Relatérios de Auditoria n°
011/2016 a 015/2016, quando a AUDIN recomendou uma série de
medidas a serem adotadas pela Administra¢do para mitigar os riscos de
ocorréncia de novos achados de auditoria da mesma natureza. Apos as
apuracgOes preliminares e manifestacdo dos servidores, constatou-se que os
controles internos instituidos na area de gestado de pessoas da UFRAnao
sao suficientes para tratar os riscos da area.

Diante do exposto, consideradas as limitacdes operacionais e orcamentdrias
de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna na execucdo de suas a¢codes, bem como
limitada as agdes realizadas no exercicio, em conformidade com o PAINT 2019, a
AUDIN emitiu parecer pela Regularidade com ressalva quanto a gestdo da UFRA
no exercicio de 2019, devido as recomendacgdes ndao implementadas ou em fase de
implementacio, emitidas por esta UAIG e por outros 6rgaos de controle e tendo em
vista ndo terem sido registrados achados de auditoria com impactos relevantes que
comprometessem os objetivos da Unidade.

Por fim, destaca-se que as atividades desenvolvidas pela AUDIN tém como
objetivo a melhoria constante da gestdo dos recursos depositados pela sociedade,
considerando os principios da legalidade, da eficiéncia e da eficacia e observando-
se a conformidade da utilizacdo dos recursos com o desempenho institucional.

3.3.2. COMITE DE ETICA

A Comissdo de Etica da UFRA (CEU) tem como pilar de sustentacdo os
seguintes dispositivos legais:

a) Decreto N2 1.171, 22 de junho de 1994: Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal;

b) Decreto N26.029, 10 de fevereiro de 2007: Institui Sistema de Gestdo da
Etica do Poder Executivo Federal;

c) Resolucdao N2 10, de 10 de outubro de 2008: Estabelece as normas de
funcionamento e de rito processual para as Comissdes de Etica dos 6rgios
federais;

d) Cédigo de Conduta Etica e Profissional dos Servidores da UFRA -
Resolucao -
CONSUN Ne. 171/2017;

e) Regimento Interno da Comissio de Etica da UFRA - Resolugéo -
CONSUN N°.170/2017.
Uma das finalidades CEU é a prestacdo dos servicos aos usudrios, que
envolve:
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a) orientar e aconselhar os servidores e demais agentes publicos, sobre a
conduta ética necessdria, inclusive no relacionamento com o cidadao e
no resguardo do patriménio publico; inspirando-o ao respeito pelos
seus pares e pelo Servigo Publico;

b) responder consultas sobre ética que lhes forem dirigidas;

c) receber denuncias e representacdes contra servidores por suposto
descumprimento as normas éticas, procedendo a apuracao;

d) instaurar processo para apuracdo de fato ou conduta que possa
configurar descumprimento ao padrao ético recomendado aos agentes
publicos;

e) recomendar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de acgdes
objetivando a disseminacdo, capacitacdo e treinamento sobre as
normas de ética e disciplina;

f) atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores no ambito
desta IFES;

g) aconselhar sobre a ética profissional do servidor publico no trato com
pessoas e com o patrimonio publico, com vistas ao fortalecimento da ética
publica e a manutencio da confianca nas instituicdes publicas;

h) promover semindarios, simpoésios e outros eventos correlatos, que
propiciem a difusdo e a conscientizagdo de condutas éticas;

i) explicitar os desvios éticos e supera-los por meio de uma atuacio
positiva e pedagogica, buscando a prevaléncia da ética no contexto
pratico da Instituicao;

j) conhecer, identificar e administrar os conflitos de interesses no ambito
desta IFES tendo como premissa bdsica a conscientizacao do servidor
publico;

k) aplicar ao servidor publico a pena de censura, exclusivamente,
mediante parecer devidamente fundamentado, assegurando sempre o
contraditério e a ampla defesa, e o carater reservado em seus
procedimentos;

1) fornecer a PROGEP - UFRA os registros sobre a conduta ética de seus
servidores;

m) propor Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP);

n) comunicar as autoridades competentes, sempre que constatada a
possivel ocorréncia de ilicitos penais, civis, de improbidade
administrativa ou de infragdo disciplinar, encaminhando cépia dos
autos, para apurac¢do de tais fatos, sem prejuizo das medidas de sua
competéncia;

0) recomendar a abertura de Processo Administrativo Disciplinar (PAD),
quando forem constatados indicios de violacdo dos deveresfuncionais,
nos termos da Lei n.28.112/90.

Entre as diversas atribuicdes previstas no Regimento Interno que
regulamenta as disposi¢cdes da CEU, destacam-se as seguintes func¢des:

a) Educativa - Levar ao conhecimento dos agentes publicos desta IFES a
existéncia das normas de conduta do servidor publico inferidas no
Cédigo de Conduta Etica e Profissional dos SERVidores da UFRA. Esses
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servicos de natureza educativa sdo oferecidos aos usuarios, por meio
de: Palestras, Semindarios, Reunides, Cursos de Capacitacdo,
Treinamento, Cartilhas, Informativos e demais publicac¢des,
disponibilizados na Home Page da Comissao;

b) Consultiva - Atua como instdncia CONSULTIVA do Reitor e dos
respectivos servidores; assessora e orienta os servidores apés o
recebimento das consultas e, em caso de duividas a prépria Comissao
CEU-UFRA, consulta a CEP- http://etica.planalto.gov.br. Como
também cabe a comissao dirimir davidas a respeito da interpretacio
das normas de conduta ética e deliberar sobre os casos omissos;

c) Preventiva - Trata-se de um conjunto de medidas que visam antecipar
e ou inibir provaveis condutas de natureza nao ética, ou seja; desvios
éticos cometidos pelos servidores. Isto é feito por meio das acoes
educativas, que consegue na maioria das vezes, impedir que tais
desvios sejam praticados;

d) Conciliadora - Atua como mediadora entre as partes (servidores
publicos desta IFES), denunciante e denunciado. Propde uma
conciliacdo e, em alguns casos faz acordo com o denunciado, isto é o
Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP);

e) Repressiva - Em tultimo caso, instaura processo para apuracio de fatos
ou condutas que possam configurar descumprimento ao padrao ético
e ou a condutas éticas, exaradas no Cédigo de Conduta ética e
profissional dos Servidores da UFRA, assim como no Cédigo de ética
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.
Realiza diligéncias, em busca de elementos probatérios e, por fim,
aplica a penalidade de Censura ética ao servidor publico, depois de
esgotados todos os direitos ao contraditério e a ampla defesa.

A CEU tem como umas das finalidades a prestacao de servigos aos agentes
publicos, e qualquer cidaddo seja pessoa juridica de direito privado, de direito
publico, associacdo ou qualquer outra entidade de classe. Neste sentido todos os
agentes de direito publico e privado, poderdo provocar a atuacao da CEU, visando
a apuracdo de transgressdo ética imputada ao agente publico ou ocorrida em setores
competentes da UFRA.

3.3.3. OUVIDORIA

A Ouvidoria-UFRA'? é um 6rgio de promocido de defesa dos direitos nas
diferentes instancias administrativas e académicas, visando a melhoria de processos,
produtos e servigos, e a prevencgao e corre¢ao de erros, omissoes, desvios ou abusos.
Ou seja, é um instrumento de democracia participativa e acompanhamento da gestio
universitdria.

Criada pela Resolug¢do do CONSUN o n? .40, de 24 de novembro de 2010, a

10https://ouvidoria.ufra.edu.br/
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Ouvidoria da UFRA é vinculada administrativamente ao Gabinete do Reitor, agindo
com independéncia funcional e imparcialidade. Atuando conforme a Instrucao
Normativa N2 1 da Ouvidoria-Geral da Unido da Controladoria-Geral da Unido, a
Ouvidoria UFRA pauta suas atividades voltadas para o respeito a pessoa, o didlogo e
a mediacdao com objetivos da solucao de conflitos, como também a participacio e o
controle social, quando garante o acesso a informacao aos cidadaos, como preceitua
a Lei de Acesso a Informacao (LAI) - 12527/2011, destacando seu papel na criacdo de
um sistema de participacao social.

Dentre as atividades de relevancia desempenhadas pela Ouvidoria UFRA em
2019, a de maior destaque foi a composicio do Comité de Trabalho de
Transparéncia da UFRA, que visou atender as determinacdes do Acdérdio
1943/2018- TCU, e teve como resultado a efetividade da Transparéncia Ativa na
Instituicdo, releva-se também o monitoramento e recomendag¢ées para medidas
indispensaveis a implementacio e ao aperfeicoamento das normas e procedimentos
necessarios para o cumprimento da Lei n® 12.527, de 2011, realizados pela Ouvidoria
UFRA;

Destaca-se também, a implementacdo do atendimento ao publico via
aplicativo de mensagens (WhatsApp), a efetivacdo deste sistema foi mais uma etapa
da iniciativa de modernizacdo dos meios de atendimento, que visou trazer novos
canais de atendimentos inserido na Universidade.

A Ouvidoria da UFRA assegura os cumprimentos das normas relativas ao
acesso a informacao, monitorando constantemente as atualiza¢des publicitadas no
site da instituicdo como também norteia os setores da instituicdo no que se refere ao
cumprimento do disposto da Lei 12.527/2011 e suas regulamentacgdes, sugerindo as
medidas indispensaveis a implementacdo e ao aperfeicoamento das normas e
procedimentos necessarios ao correto comprimento do disposto, desempenhando o
controle da efetividade das acdes da administracdo publica, averiguando, por meio
da interlocu¢do com o usudrio, se essas agdes estdo de acordo com o interesse

publico.

Destaca-se ainda, o papel da Ouvidoria UFRA como controle social. Ao
receber e analisar reclamacbes e denuncias dos cidadidos concernentes a
irregularidades ou servicos mal prestados, elementos que possam servir de material
para ac¢des de fiscalizagdo, de correicdo e de ética sdo recolhidos. Concomitante, a
ouvidoria permite que cada usudrio seja um agente de controle social, ao
complementar a atuacido dos 6rgios de controle, legitimando-o no seu papel de
vigilancia e fiscalizacdo das politicas, servicos e servidores publicos.

Para atendimento das demandas do usuario a Ouvidoria-UFRA trabalha com
dois sistemas eletronicos federais: e-SIC e e-OUV, o primeiro é relativo a solicitaciao
de informacio, enquanto o segundo é para o registro de denuncias, reclamacdes,
sugestdo, elogio, solicitagdo administrativa e o simplifique!!. Os casos apresentados
sdo recebidos, analisados, e quando necessario, encaminhados aos setores
responsaveis para a producido da resposta que deverd, posteriormente, ser remetido

11 http://www.simplifique.gov.br/
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ao manifestante. Ja no espaco fisico, a Ouvidoria localiza-se no Pavilhao de Salas de
Aula, préximo ao portio de entrada principal do Campus Belém.

Além disso, a Ouvidoria UFRA atua de forma online via redes sociais:
Facebook - Ouvidoria Ufra PA; Instagram - @ouvidoria.ufra; WhatsApp - (91) 99189-
9539; Site Institucional: ouvidoria.ufra.edu.br; E-mail: ouvidoria@ufra.edu.br.

A UFRA apresenta também o Instrumento de Pesquisa de Satisfacdo, o qual
consiste em um questionario de pesquisa de opinido desenvolvido com o objetivo de
assegurar um canal de participacao do cidadao na avaliacao dos servicos prestados
pela Universidade, possibilitar a identificacdo de lacunas e deficiéncias nos servigcos
da Instituicdo e identificar o nivel de satisfacdo dos usuarios com relacao a UFRA.

Esta coleta de dados é permanente, de modo que o cidaddo pode responder
0 questionario sempre que desejar avaliar algum servico da Universidade, de forma
simples e com sua identidade preservada. Os dados sdo analisados periodicamente
pela Ouvidoria e encaminhados para ciéncia dos outros setores da Universidade a
fim de que sejam utilizados para orientar mudancgas e melhorias nos servicos.

Quanto aos mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a
atuacdo da unidade, a Ouvidoria visa a transparéncia de suas atividades por meio de
seus relatérios, que apresentam as atividades desenvolvidas pela Ouvidoria;
visibilidade de suas ac¢oes; Sistematizacdo de dados das demandas recebidas;
Tratamento das manifestagdes e o respeito com os prazos pré-definidos. Buscamos,
entdo, proporcionar uma ampla transparéncia para uma melhor gestdo e um melhor
atendimento ao cidadao, zelando sempre pela garantia da dignidade da pessoa e do
livre acesso a informacao que lhe é de direito.

Para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes - De acordo
com o capitulo relacionado aos direitos dos usudrios, da Lei n. 13.460/2017, em seu
art. 52 que estabelece um conjunto de diretrizes que devem ser observadas pelos
agentes publicos e prestadores de servicos publicos visando assegurar o direito do
usuario a adequada prestacdo dos servicos, dentre essas diretrizes, esta a
acessibilidade - a UFRA no ano de 2019, visando a inclusdo e a acessibilidade
comunicacional, em parceria com discentes do 82 semestre do curso de graduacgao
em Letras-Libras, sob coordenacdo da Professora Tatiana Pacheco, instalou placas de
identificacdo com os nomes dos setores em Lingua Brasileira de Sinais, nos prédios
de maior circulagdo do campus Belém, bem como espag¢os de maior procura pelas

pessoas surdas.

Finalmente, ainda no ambito da acessibilidade, a Biblioteca Lourenco José
Tavares Vieira da Silva recebeu equipamentos de acessibilidade para melhoria no
atendimento no ambito da inclusdo de pessoas com deficiéncia, 0 mesmo é composto
por uma cadeira de rodas, uma mesa com regulagem de altura, teclados para
deficientes visuais e lupa digital. Os equipamentos também serdo entregues aos
outros campi da universidade. O Site Institucional segue as diretrizes do e-MAG
(Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico), conforme as normas do
Governo Federal, em obediéncia ao Decreto 5.296, de 2.12.2004.
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3.3.4. CORREGEDORIA

Inicialmente, a Comissdao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
— CPPAD foi incumbida para apurar os fatos e supervisionar processos quando
representarem, em tese, infracdo administrativa, observando os ritos e os prazos
previstos na legislacdo pertinente. Porém, em 2019, motivados por nota técnica
emitida pela Controladoria Geral da Unido, através da Resolucdo n2 240, de 27 de
agosto de 2019, do Conselho Universitario aprovou a criacdo da Corregedoria da
UFRA. A nova unidade permaneceu com todas as competéncias da extinta CPPAD e
assumiu novos papéis, tais quais as questdes relacionadas a Quebra de Contrato e
Processo de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas.

Como missdao, a Corregedoria - CORREG seccional planeja, coordena,
orientar, executa e controla as atividades disciplinares e de correi¢do preventiva
desenvolvidas no ambito da UFRA, sendo prioridade contribuir com a gestdo da
integridade, somando-se a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Comissdo de Etica, aos
Recursos Humanos, a Procuradoria Federal - AGU e as demais areas dessa IFES
voltadas para tal fim. Como visado, ser referéncia nacional na conduc¢ao de processos
administrativos, sindicancias e processo de responsabilidade de pessoa juridica
entre as IFES, observando as normas legais. Reduzir o tempo de apuracdo nas
sindicincias e processos administrativos disciplinares e de responsabilidade das
pessoas juridicas, assim como, processos sancionatérios por quebra de contrato de
entes privados com a administragdo publica.

No ano de 2019, foram cadastrados um total de 13 (treze) processos, sendo 09
(nove) Processos Administrativos Disciplinares, 03 (trés) Sindicancias Investigativas
e 01 (um) sindicancia Investigativa.

Ainda no decorrer do exercicio, a UFRA, através ainda da Comissdo
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, realizou varios cursos de
formacdo para membros de Comissao de Processos Administrativos Disciplinares,
capacitando os campi de Belém, Paragominas, Capanema, Capitdo Poco e Tomé-
Acu. O campus de Parauapebas, ficou com programacio de capacitacao para 2020.
Ainda em 2019 foi ofertado pela CGU, aos servidores da Corregedoria da UFRA, o
curso de processo administrativo disciplinar, com foco em formacdo de comissdes
processantes, com carga horaria de 30 (trinta) horas.

Os novos servidores que compde atualmente a Corregedoria, todos, sem
excecdo, ja participaram de curso de formacao voltados aos trabalhos desenvolvidos na
CORREG. Contudo, o processo de qualificacido dos servidores da CORREG é
constante pois, a atualizacdo e alinhamento com os direcionamentos da CGU, se

fazem necessarios.

3.4. CANAIS DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE EXTERNA E
INTERNA
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A Carta de Servicos ao Cidadao'? da UFRA, publicada para informar aos
cidadaos sobre os servigos prestados pela Instituicdo, como acessar e obter esses
servigos e quais sdo os compromissos de atendimento estabelecidos para manter os
padroes de qualidade que devem nortear o atendimento ao publico, assim como,
garantir o direito do cidadao de receber servicos em conformidade com as suas
necessidades.

Na Carta de Servicos ao Cidaddao sdao descritos os servigos prestados a
comunidade interna e externa, com informacdes sobre as atividades, unidades
responsaveis, meios de contato, horarios de funcionamento, entre outros dados
necessarios ao bom atendimento da comunidade académica e dos cidaddaos em
geral, bem como a forma de acessa-los.

O acesso ao documento esta disponivel no site da Ouvidoria da UFRA. A
mesma esta em processo de atualizacdo em 2020.

3.5. TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES

Através do link “Transparéncia Publica” no site principal da UFRA, sao
disponibilizadas informa¢des com respeito a: Missdo da UFRA; conselhos;
servidores, incluindo relacdo de servidores em exercicio e por fun¢ao ou cargo de
confianca, em exercicio na UFRA, com detalhamento dessas informacdes; Prestacdo
Contas Anuais; Relatorios Estatisticos de Atendimento; Licitacdes; Contratos e
Convénios; Despesas, Receitas e Execu¢do Or¢camentdria; Plano anual de auditoria
interna — PAINT; Relat6rio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT; Auditoria
Anual de Contas; Ouvidoria; Concursos Publicos; Dirigentes (Quem é Quem); Cursos
de graduacéao; e Organograma.

3.6. AVALIACAO DA COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Para avaliar a satisfacdo dos cidadidos-usuarios, a avaliacdo institucional
contempla uma dimensdo denominada “Comunicacdo com a Sociedade”, cujos
resultados sdo apresentados no Relatério de Autoavaliacdo Institucional (RAI) que é
inserido no sistema e-mec e publicado no site da CPA3, contemplando um resultado
positivo de 76,30% na dltima avaliacdo realizada.

Segundo o RAI elaborado para o exercicio de 2019, a comunidade avaliou
como positiva, com aprovagdo de 76,93% (contra 71%em 2018 e 61,2% em 2017), por
outro lado 14,70%, em média, avaliou negativamente o desempenho institucional
(contra 16% em 2018 e 23,74% em 2017). Essa diferenca ainda pode ser considerada
um reflexo da inclusdo do item “nao sei responder” (considerado como uma resposta
neutra) no grupo de respostas possiveis, canalizando para essa opc¢do, os
respondentes quendoconhecemounio se sentemaptos a responder sobre esse item,

12 https://novo.ufra.edu.br/images/Carta-de-Servios UFRA 2018.pdf

B http://cpa.ufra.edu.br
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mesmo apoés a reestruturacido em similaridade com as escalas anteriores. Em média
8,97% dos respondentes assinalaram esta opg¢do (uma redugdo considerando a
avaliacdo anterior que obteve 13%), o que remete a necessidade de avangar e
melhorar os instrumentos de divulgacdo de todas as a¢c6es da universidade, pois, a
opcido supracitada, embora contabilizada como neutra, reflete o desconhecimento
da acao, politica ou projeto institucional.

Os resultados alcancados e apontados pela CPA no RAI 2019 indicam, a
despeito da avaliagdo positiva em média acima de 60%, que a gestao superior deve
empenhar-se para melhorar o desempenho de suas ag¢des, atentando para os
apontamentos da comunidade na autoavaliagdo, principalmente nos itens
identificados como pontos de fragilidade, buscando vencer os desafios e atuar na
comunicagao para divulgacao das acdes institucionais, bem como tracar estratégias
para o crescimento da instituicdo, em consonancia com o PLAIN. Ressalta-se que
autoavaliacdo institucional na UFRA ja é uma atividade sistematica, elaborada de
acordo com as diretrizes da Comissao Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
e em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior.

Quadro 2. Avaliagdo integrada das dimensdes da autoavaliagdo da Universidade

Dimensdes Professores, Alunos e Técnicos

Positiva Negativa Neutra
1: Missdo e o Plano Estratégico Institucional da UFRA (PLAIN) 82,83% 5.27% 11,87%
2: Politicas de ensino, pesquisa e extenséo 90,60% 6,83% 2.53%
3: Responsabilidade social 88,77% 7.07% 4.17%
4: Comunicagéo com a sociedade 76,93% 15.77% 7.33%
5: Politicas de pessoal 71.67% 24.50% 3.87%
6: Organizagéo e gestdo 77.70% 12.87% 9.50%
7: Infraestrutura 71,77% 23.80% 4,43%
8: Planejamento e avaliagdo 72.37% 16,00% 11,63%
9: Politicas de atendimento ao aluno 66,47% 16,90% 16,60%
10: Sustentabilidade financeira 64.13% 18,07% 17,80%
Escore médio da autoavaliag&o institucional 76,30% 14,70% 8,97%

Fonte: Elaborado pela CPA para o Relatério de Autoavaliacdo Institucional (https://cpa.ufra.edu.br).

Permanece o resultado critico para a dimensao de Infraestrutura fisica da
Instituicdo, apontado por professores, técnicos e alunos, conforme ja demonstrado
na ultima avaliacdo realizada. Outro ponto de fragilidade (24,5%) identificado pela
CPA paira sobre agdes sobre politicas de pessoal, conforme mencionado
anteriormente, sendo um ponto a ser observado com atencdo pela PROGEP e pelos
principais gestores, em todas as unidades.

4. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A UFRA, para atender e implantar as medidas institucionalizadas pela
Instrucdo Normativa Conjunta N2 1, de 10 de maio de 2016, do Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo e Controladoria-Geral da Unido, instituiu a
Politica de Gestdo de Riscos - PGR/UFRA, através da Resoluc¢do 174, de 09/05/2017 -
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CONSUN, sendo esta revisada em 2019 (Resolucao 2014, de 27.08.2019 -CONSUN).

A estrutura de Gestao de Riscos da UFRA tem como principal representante o
Comité de Governanga, Riscos e Controles - CGRC/UFRA (Portaria/UFRA n? 1.323 de
22/05/2018), responsavel pela institucionalizacdo das estruturas adequadas de
governancga, gestdo de riscos e controles internos, bem como, coordenar a
estruturacao, execucdo e monitoramento do Plano de Gestao de Integridade, Riscos
e Controles da UFRA. Essa instancia colegiada de governang¢a é formada pelos
dirigentes maximos da alta administragdo (Reitor, Pré-Reitores, Diretores dos Campi,
Diretores de Instituto, e Prefeito do Campus), sendo presidido pelo Reitor. Além
disso, em prol de oferecer suporte necessario para suas efetivas acbes e
deliberacées do CGRC, foi criada formalmente em 2019, a Divisdo de Controles
Institucionais - DCI, subordinada a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional - PROPLADI. Ainda fazendo parte dessa estrutura, tem-se o Grupo de
Trabalho de Gestao de Riscos — GTGR, Gestores de Riscos e Proprietarios de Riscos.

A DCI também atua em conjunto com as instancias de integridade da UFRA
(Ouvidoria, Auditoria Interna, Comissdo de Etica da UFRA - CEU, Comissdo
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD) no desenvolvimento
de acdes relacionadas a integridade e em todas as demandas concernentes a
Governanca, Riscos e Controles.

. q Alta Gestédo
T \
£ \ CGRC

DCI/GTGR

‘ Gestores de Riscos

‘ Proprietarios de Riscos

Figura 3. Estrutura de Gestdo de Riscos da UFRA

O fortalecimento da estrutura de Gestdo de Riscos da UFRA visa
principalmente agilizar a implantacdo do Plano de Gestdo de Riscos, o qual foi
aprovado pelo CGRC/UFRA em dezembro de 2019, que tem por objetivo apresentar
a metodologia de gerenciamento de riscos a ser implementada pela UFRA,
detalhando as etapas que constituem o processo de gestao de riscos organizacionais.

Este plano esta em fase inicial do processo de implantacdo e sera submetido
a constantes analises e refinamentos para garantir um gerenciamento eficaz com
resultados satisfatérios para instituicao.

A UFRA devera identificar e mitigar a ocorréncia dos possiveis tipos de riscos,
como os relacionados abaixo, pontuados na PGR/UFRA, sabendo lidar com os
mesmos, evitando assim afetar a capacidade da Instituicdo de alcancar seus objetivos
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de curto a longo prazo: Financeiros/orgamentarios; Legais; Imagem/reputacdo do
orgao; Operacional e Ambiental.

Quadro 3. Tipos de Riscos
~ Financeiros/ ~ Podem comprometer a capacidade da UFRA de contar com os

orcamentarios recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizacao de
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria
execucao orcamentaria

Legais Estdo associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais,
legislacbes especificas ou regulamentacdes externas aplicaveis ao
negécio, bem como de normas e procedimentos internos daUFRA

Imagem/reputacdo do Estdo associados a eventos que podem comprometer a confianga da

orgao sociedade (ou de parceiros, clientes ou fornecedores) em relacéo a
capacidade da UFRA em cumprir sua missao institucional

Operacional Eventos que podem comprometer as atividades da UFRA,

normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacéo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas

Ambiental Eventos que podem comprometer a integridade fisica e mental das
pessoas, a preservacdo da fauna e da flora, bem como os bens
patrimoniais da UFRA

A UFRA avanga na gestao de riscos de maneira gradual, porém efetiva. Nesse
contexto, entende-se que uma das fontes externas que podem gerar riscos
Financeiros/orcamentarios para instituicdo advém de possiveis contingenciamentos
orcamentdrios governamentais, oscilacdbes econ6micas no pais, mudanc¢as nos
marcos regulatorios, etc. Com a ocorréncia desses riscos, a capacidade da UFRA em
alcancar seus objetivos organizacionais fica vulneravel.

Nesse viés, as mesmas fontes externas geram fonte de oportunidades para
maiores investimentos e implementa¢des de medidas de gestdo de riscos e controles
internos na UFRA pela alta gestdo, como é o exemplo da constru¢cdo do Plano de
Gestdo de Riscos da UFRA.

No cendrio em questdo, destacamos a importancia das a¢gdes dos atores nas
trés linhas de defesas da UFRA, a fim de estar preparados para os eventos que
levariam a acontecimentos de riscos, sejam financeiros ou de outro tipo elencados
na PGR/UFRA. O objetivo dessas linhas é elucidar o fluxo de informacgoes de forma
que o processo se torne cada vez mais funcional e transparente, tornando o processo de
governanga, riscos e controles mais eficiente e eficaz.
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Conselhos Superiores

Alta Administragao/CGRC

12. Linha de defesa 22 Linha de defesa 32, Linha de defesa gg::
Divisao de Controles
Institucionais
Grupo de Trabalho
de Gestéo de riscos

Modelos Linhas de Defesa - UFRA

Figura 4. Modelos de linhas de defesa da UFRA

7

A primeira linha de defesa é composta pelos Gestores de Riscos,
Proprietarios do Risco e demais servidores da UFRA capazes de identificar e mitigar
riscos operacionais. Esta linha sera responsavel por implementar acdes preventivas
ou corretivas para melhorar/resolver possiveis deficiéncias em seus processos e
controles organizacionais. A segunda linha de defesa contempla as fun¢des tipicas
de gerenciamento, conformidade e controladoria, representada na UFRA pela
Divisao de Controles Institucionais (DCI) e o Grupo Trabalho de Gestao de Riscos
(GTGR) que devera facilitar, auxiliar e monitorar a implementacdo e manutencio das
praticas de gerenciamento de risco. Por fim, a terceira linha de defesa é
representada pelo setor de Auditoria Interna da UFRA (AUDIN), que promovera
avaliacOes, baseadas no maior nivel de independéncia e objetividade dentro da
Universidade, sobre a eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos e dos
controles internos.

4.1.1. METODOLOGIA DA GESTAO DE RISCOS ORGANIZACIONAIS

Em continuidade as a¢des de Gestdo de Riscos na UFRA, a metodologia de
gestdo de riscos organizacionais apresentadas no Plano de Gestdo de Riscos consiste
em definir um processo de forma estruturada e ordenada em etapas, de modo que
permita avaliar o contexto organizacional e identificar, analisar, avaliar, tratar,
monitorar e comunicar os riscos organizacionais da instituigdo. A UFRA desenvolveu
sua metodologia com base em uma estrutura disposta em subprocessos inter-
relacionado (figura 5).



35

1.Estabelecimento do contexto: Inicialmente, os processos
organizacionais serdo analisados, considerando os ambientes
interno e externo nos quais 0s mesmos estéo inseridos.
2.ldentificagdo e analise dos riscos: As fontes de riscos e os
eventos serdo identificados, analisados e registrados para
posterior tratamento e mitigacdo dos impactos sob o
desenvolvimento das atividades, processo, projeto ou programa da
Contexto UFRA.

3.Avaliagao dos Riscos: A avaliacdo consiste na realizacdo dos
célculos que definirdo os niveis de riscos, considerando os
critérios de: Probabilidade (ocorréncia) que visa avaliar o grau de
chance que uma ameaca tende a se concretizar e venha a causar
prejuizos a instituicéo; Impacto (consequéncia) que visa avaliar a
materializacdo do risco para o alcance dos objetivos

Gerenciamento

Trat:?:nto de Identificacao ‘ i organizacionais.
e

b 2 4.Tratamento dos riscos: Algumas acdes s&o necessarias para
Riscos Riscos da UFRA Analise dos | responder e tratar os eventos de riscos que podem prejudicar o
Riscos andamento do fluxo de trabalho. A UFRA adotou algumas
respostas @os riscos organizacionais visando reduzir até a
tolerancia adequada ou eliminar o0s riscos para que n&o
comprometa os objetivos da instituicdo: Mitigar/Reduzir;
Compatilhar/Transferir; Evitar; Aceitar/Conviver.
Avaliagéo ’ S.M it to e analise critica: O monitc to e aqélise
dos critica »e‘ um  processo __contl’nuo que compreende _ve_rlﬁcar,
_ supervisionar e analisar criticamente o contexto, com o objetivo de
Riscos apontar mudancas no nivel de desempenho planejado.
6.Ci icagdo e Ita: A etapa de comunicacéo e consulta
é imprescindivel para prover acesso as informacdes de forma
tempestiva, integra e confidvel.

Figura 5. Metodologia de Gestdo de Riscos da UFRA

Para implantacdo do gerenciamento de riscos organizacionais pelas unidades
organizacionais da universidade, essa metodologia também apresenta escalas de
Probabilidade e Impacto, a Matriz de Riscos, além da Matriz de Responsabilidade
RACI para identificar e estruturar as partes interessadas e suas atribuicdes no
processo de gerenciamento de riscos na UFRA para conducido das acdes nesse
processo (figura 6).

Matriz de Riscos adotada na UFRA

NIVEL DE RISCO Muito Baixo
(1)

Muito alto (10)

Nivel de Risco (P x 1): Baixo @ (0-9,99) - Médio () (10-39,99) - Alto @ (40-79,99) - Muito Alto @ (80-100)

Figura 6. Matriz de Riscos adotada na UFRA
Fonte: Plano de Gestdo de Riscos da UFRA

Nesse cenario, em 2019, foram realizadas algumas capacita¢6es através da
Divisao Capacitacdo e Desenvolvimento - DCAD como o Curso Gestao de Riscos na
UFRA - 20h e o Curso EAD Gestdo de Riscos no Setor Publico - 20h pela Escola
Nacional de Administracao Publica — Enap. Elas foram essenciais para o inicio desse
processo, cumprindo o objetivo de capacitar e sensibilizar o publico-alvo de
gestores/servidores da UFRA, principalmente os servidores que fazem parte do
Grupo de Trabalho de Gestdo de Riscos, que deverdo atuar como ponto focal para
gestdo de riscos em suas unidades organizacionais. Posteriormente, essas
capacitacoes se estenderdo aos demais servidores.
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4.1.2. RISCOS A INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

7

Na UFRA, a gestao de integridade é instituida de forma organizada e
integrada, com a¢des de diversas unidades como as instancias de integridade
(Ouvidoria, Auditoria Interna, Comissio de Etica - CEU e Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD, que, a partir de 2019 foi transformada na
Corregedoria), sob a supervisdo do Comité de Governang¢a Riscos e Controles -
CGRC/UFRA. Essa estrutura de integridade tem um papel fundamental para o
desenvolvimento de cada acdo do Plano de Integridade no ambito da Universidade,
a fim de assegurar o éxito das acdes planejadas, ado¢do do monitoramento de
controles internos eficientes e eficazes que auxiliem no alcance dos objetivos da
UFRA.

A execugido do Plano de Integridade/UFRA-2018-20191* deu-se principalmente
através do estabelecimento das medidas de tratamento quanto aos riscos de
integridade e visa fortalecer os valores, normas e principios éticos com intuito de evitar
e combater violacdes éticas, vicios, fraudes e atos de corrupgio,além disso, fortalecer
acoes de controle interno na Universidade.

O Quadro abaixo apresenta as medidas de tratamento referente aos riscos de
integridade desenvolvidas no periodo 2018-2019.

Quadro 4. Medidas de tratamento para 0s riscos de integridade desenvolvidas em 2018 e 2019.

1 Publicacdo no “Quem é Quem” (site da UFRA) das unidades da UFRA até Ouvidoria Concluido
0 quinto nivel hierarquico

2 Publicacéo da relago nominal do pessoal terceirizado da UFRA Prefeitura Concluido

3 Publicagdo da relacdo nominal do pessoal estagiarios da UFRA PROEX Concluido

4 Publicacéo (site da UFRA) dos Relatdrios de Auditoria emitidos pela CGU e AUDIN Concluido
pela AUDIN com as respectivas recomendac@es formuladas pela CGU e as
providéncias adotadas pelas unidades da UFRA.

5 Publicagdo da Agenda de autoridades até o quarto nivel hierarquico Unidades Concluido

6 Acompanhamento da publicacdo da agenda de autoridades em Ouvidoria Concluido
conformidade com a Lei de Acesso a Informagao

7 Avaliar os controles internos referentes aos riscos de integridade AUDIN Em

andamento

8 Estabelecimento de metas para o prazo de respostas estabelecido nos Ouvidoria Concluido
normativos para Ouvidoria, Lei de Acesso a informacéo e Simplifiue.

9 Realizar acdes de sensibilizagdo voltadas a prevengéo de condutas Comiss&o de Em
antiéticas para os servidores Etica andamento

10 Realizar acdes de sensibilizacdo a prevencdo de condutas ilicitas CPPAD Concluido

11 Mapeamento e divulgagdo dos fluxos dos processos das instancias de CEU/Ouvidoria/ Em
integridade. CPPAD/AUDIN andamento

12 Acompanhamento e avalia¢do dos fluxos dos processos das instancias de AUDIN Em
integridade andamento

13 AcBes permanentes de monitoramento de permissdes de acesso aos STIC Em
sistemas e pastas de rede andamento

14 Mapeamento e divulgagdo dos Canais de Dendncia e de fluxos dos Ouvidoria Em
processos das instancias de integridade andamento

15 Estudo sobre critérios para identificacéo das competéncias e avaliagdo de PROGEP Concluido
gestores, para atualizacdo do Programa de Gestéo de Pessoas

14 https://propladi.ufra.edu.br/images/conteudo/GovRisInt/Integridade/plano-de-integridade-da-ufra-
1.pdf
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16 Aperfeicoamento do Programa de Formacéo Gerencial PROGEP Concluido
17 Aprovagdo do Programacéo de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores PROGEP Em
da UFRA contendo critérios de avaliagdo de acordo com o Plano de andamento
Trabalho dos servidores e gestores
18 Solicitagdo de declaracdo de parentesco para gestores (pessoal PROGEP Concluido
terceirizado e agentes publicos)
19 Mapeamento de competéncias de servidores e gestores. PROGEP Em
Andamento
20 Aperfeicoamento do Programa de Formagéo Gerencial contendo critérios PROGEP Em
de avaliagdo de desempenho dos gestores. Andamento
21 Realizacdo agdes de capacitacdo que fomentem a integridade nas acfes PROGEP Concluido
cotidianas dos gestores/servidores desta Instituicdo
22 Publicagdo dos relatérios de avaliagdo de desempenho de servigos Prefeitura Em
realizados pelas empresas terceirizadas Andamento
23 Aperfeicoamento do Programa de Formag&o para Coordenadores de Curso PROEN Concluido

A UFRA utiliza estratégias de monitoramento, as quais sdo adotadas para
inspecionar a efetividade no desenvolvimento do processo de gerenciamento da
integridade no ambito da instituicdo, principalmente através da atuacdo das
instancias de integridade quanto aos controles internos efetuados. As acgoes
conjuntas de monitoramento sio refletidas no Relatério Anual de Avaliacdo do Plano de
Integridade, sendo de responsabilidade da Divisdo de Controle Institucionais -
DCI/PROPLADI a sua elaboracao e apresentagao ao CGRC.

Medidas de tratamento de riscos a integridade -
Plano de Integridade 2018/2019

m Concluido

® Em Andamento

Figura 7. Medidas de tratamento concluidas e em andamento conforme plano de integridade

No anode 2019, conforme o indicador de Medidas de Tratamento realizadas,
constatou-se que o primeiro exercicio do Plano de Integridade da UFRA, biénio 2018-
2019, cumpriu com seu propoésito, posto que 57% das medidas de tratamento de
riscos a integridade foram realizadas, reforcando ainda mais o compromisso da UFRA
com a ética e a integridade (Figura 7).

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

5.1. APRESENTACAO E ANALISE DOS INDICADORES DE
DESEMPENHO

Ao analisarmos os Indicadores de Desempenho (Quadro 5), de forma geral,
evidenciamos o processo de expansao da Instituicdo, com a criacao de novos campi
no interior do estado. Nota-se claramente o aumento no custo de aluno de graduacao
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para Instituigdo, passando de R$ 14.824,15 no ano de 2013 para R$ 21.188,38 em 2017.
Os esforcos para avancar no equilibrio das contas da Universidade, dentro das metas de
eficiéncia e sustentabilidade institucional esta refletido nesse indicador, que apresenta
uma redugdo para 2018 (R$ 19.277,18), e mais ainda para 2019 quando chega em R$
14.720,22.

A taxa de sucesso na graduacao (TSG) tem crescido ao longo dos anos em
razdo do numero de diplomados ter aumentado, demonstrando que é cada vez menor
a evasao escolar da Instituicdo. A despeito desse resultado, é necessario avancar nos
estudos que analisam as razdes para a retencdo e a evasdo em cada curso, buscando
melhorar ainda mais a taxa de sucesso dagraduacgao.

Em relacdo ao conceito CAPES/MEC para a pds-graduacio e o indicador de
qualificacdo do corpo docente, nota-se uma estabilidade em seus valores, de tal
forma que apesar das dificuldades enfrentadas pelas limitacdes orcamentdrias pelos
programas de pés-graduacao, o conceito CAPES permanece o mesmo.

A série histérica dos indicadores apresentados no Quadro 5 esta no site da
PROPLADI (https://propladi.ufra.edu.br/) em “indicadores institucionais-> Painéis
PROPLADI.



Quadro 5. Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002 nos exercicios de 2012 a 2019.

) EXERCICIOS
INDICADOR! FORMULA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 UTILIDADE
Custo Corrente com e sem HU/Aluno Equivalente R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ Mede quanto custa
e 14.603,60 14.824,15 16.589,31 17.710,27 17.773,89 21.188,3 19.277,18 14.720,22  janualmente um aluno
1" #$% Corrente 8 de graduacio
&'(+ &)*+ + &*+ matriculado na
Instituicao.
Aluno Tempo Integral/ Professor Equivalente 9,32 13,32 10,52 11,96 10,06 7,67 10,70 11,06 Mede o0 N° de alunos
" » . atendidos por um
& + &)+ & determinado
N° de Professores Equivalentes contingente de
professores
Aluno Tempo Integral / 3,89 4,75 2,19 5,46 5,51 4,35 6,60 6,11 Mede o N° de alunos
Funcionario Equivalente com e sem HU atendidos por um
determinado
&*+ + &)*+ + &*+ contingente de técnico-
N° de Funcionarios Equivalentes administrativo
Funcionarios Equivalentes com e sem HU/ 2,40 2,81 2,19 2,19 1,83 1,76 1,62 1,81 Mede o nimero de
professor Equivalente técnicos
—0 ./ 0"123%1443%# *& administrativos
(5"3678/1$/# associa}dos auma
. determinada clientela
=0/ )A%0/ %/ de docentes.
(5"3678/1$/#
Grau de Participacdo Estudantil 0,69 0,79 0,75 0,68 0,61 0,53 0,63 0,58 Mede o grau de
&4 alcance e de
_ penetragdo das
& politicas institucionais
pelo nivel de
participacdo estudantil
Grau de envolvimento Discente com Pds- 9,00% 9,00% 5,00% 6,00% 6,00% 4,57% 4,26% 0,04 Mede o percentual do
Graduacéo corpo discente que é
&)’ aluno de pds-
R E— graduacéo.
&' + &)’
Conceito CAPES / MEC para a P6s-Graduagéo 3,25 3,44 3,56 3,50 3,50 3,20 3,20 3,75 Mede a qualidade dos
S2%12/35% Yot 2"44%# ./ )’ ;‘r’;%zg;opfjm base
=0/ 2 4% ./ DT nos conceitos CAPES.




Fonte: SIMEC

N° de diplomados

N total de alunos ingressantes

indice dequalificagio do Corpo Docente 3,99 4,15 4,05 4,17 4,16 4,13 4,22 4,04 Mede a qualidade do
corpo docente, em
50+3= +2(+ 19+ =+ (+7) termos de titulag&o.
Taxa de Sucesso na Graduag&o 27,60% 29,70% 45,30% 47,23% 51,33% 57,02% 60,24% 61,26%  |Mede o nimero de

alunos que concluem
no tempo de duracéo
prevista para cada
curso.
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5.2. PROCESSOS DE GESTAO

O desenvolvimento da UFRA depende da consolidacdo de sua infraestrutura
planejada, dos recursos do MEC e, principalmente, do planejamento para aplicacao
adequada dos recursos em linha com os objetivos institucionais, em todos os niveis
de decisao.

A equipe de gestdo que iniciou em agosto de 2017, coube dar continuidade
aos programas e acdes que ja vinham sendo desenvolvidos, principalmente no que
diz respeito a consolidacao multicampi, ainda que em um cenario de limitacao de
recursos financeiros e humanos. A diretriz é priorizar e otimizar a captacao e
aplicacdo racional dos recursos financeiros, fisicos e humanos, buscando viabilizar
as acoes estabelecidas e priorizadas no PLAIN 2014-2024. Em especial, essa equipe
tem atuado para aprimorar do Sistema de Governanca e Gestdo de Riscos,
considerados fundamentais para o acompanhamento do cumprimento dos objetivos
estratégicos e para o relacionamento com a sociedade. Aliado a gestdo de riscos e
ao plano de integridade, com o envolvimento e integracdo de diversas unidades, a
gestao superior tem se empenhado para gerenciar a alocacdo de recursos de tal
forma que a prioridade seja dada para as acdes finalisticas da universidade e para as
acoOes estruturantes da gestdo como gestdo de pessoal, tecnologia da informacao,
licitacdes e contratos, infraestrutura de gestao patrimonial e sustentabilidade.

Também, significativos avangos foram observados com a estruturacao da
PROPLADI e com o trabalho conjunto da PROPLADI e PROAF visando avang¢ar no
plano de desenvolvimento das unidades, incluindo o planejamento or¢camentario que
até 2017 era elaborado e coordenado pela PROAF, sem participagao da PROPLADI.
O caminho que se delineia através da interacdo adequada entre esses pro-reitorias
reflete a trajetéria em direcdo ao Plano de Gestdo Orgcamentaria que devera apoiar
as atividades definidas e priorizadas no PLAIN, contemplando todas as unidades e
de forma transparente.
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6. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAISDA
GESTAO

6.1. DECLARACAO DOS PRO-REITORES DE PLANEJAMENTO,
ADMINISTRACAO E FINANCAS

Marcelo Robson Silva
Vilela
Pro-Reitor de

Silvana Rossy de Brito
Pro-Reitora de
Planejamento e

Desenvolvimento Administrago e Finangas
Institucional - - PROAF
PROPLADI

O direcionamento mais importante para o planejamento dos recursos leva em
conta a missao, o Plano Estratégico Institucional, as politicas de ensino, pesquisa e
extensao, a responsabilidade social, a comunicacdo com a sociedade, as politicas de
pessoal, a organizacdo e gestado, as necessidades de infraestrutura, a avaliac¢ao, as
politicas de atendimento ao aluno, e, inclusive, a sustentabilidade financeira da
Universidade.

A prioridade de direcionar esforcos para a alocagio prioritaria de recursos
para as agdes finalisticas da universidade e para acdes estruturantes da gestao, tais
como a gestdo de pessoal, tecnologia da informacdo, licitacdes e contratos,
infraestrutura de gestdo patrimonial e sustentabilidade mostrou-se acertada para
alcancar eficiéncia e eficacia institucional. Os desdobramentos desse
direcionamento sdo refletidos nas ac¢des das demais instincias de gestao,
principalmente no que diz respeito a consolidagdo multicampi, ainda que o cendrio
de limitacdo de recursos financeiros e humano seja uma realidade para as
instituicdes federais.

Os avancos alcancados refletem também a maior participacdo dos gestores
de institutos e campi na tomada de decisdo, sempre com base em indicadores exatos,
verificaveis e atualizados, referendando o pensamento da nossa gestdo em ajustar a
dindmica de alocagao de recursos para tornar o processo permanente e sustentavel.
Nessas unidades, as decisées sdao tomadas com base nos posicionamentos dos
colegiados, que por sua vez envolvem professores, técnicos administrativos e
alunos.

Assim, consubstanciados pelas declara¢cdes de conformidade dos gestores
responsaveis pelas demais unidades da UFRA que colaboram com as informagdes
prestadas nesse relatério, DECLARAMOS o cumprimento satisfatério das metas
contidas nos planos para o exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e
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economicidade da gestao visando viabilizar e concretizar os objetivos definidos no
planejamento estratégico institucional.
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Silvana Rossy de Brito Marcelo Robson Silva Vilela
Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Pré-Reitor de Administragdo e Finangas
Institucional



6.2.

A seguir, sdo apresentadas as despesas por grupo, com a evolu¢do da execugdo ao longo dos exercicios 2017, 2018 e 2019 (empenho, liquidagéo e

pagamento).

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Quadro 6. Detalhamento das despesas por grupo, evolucdo da execu¢do ao longo dos anos.

PREVIDENCIA

1 |PESSOALE 11  VENCIMENTOS E 1 | VENCIMENTOS E SALARIOS 62.331.209,53 | 62.331.209,53 | 60.136.624,98 | 60.438.206,37 | 60.438.206,37 |58.146.793,46 | 52.830.316,53 | 52.830.316,53 | 52.830.316,53
ENCARGOS VANTAGENS FIXAS -| 31 | GRATIFICACAO POR EXERCICIO | 40.025.333,50 | 40.025.333,50 | 36.548.865,99 | 36.656.293,78 | 36.656.293,78 |33.456.036,52 | 32.083.846,33 | 32.083.846,33 | 32.083.846,33
SOCIAIS PESSOAL CIVIL DE CARGO EFETIVO

01 |APOSENT.RPPS, | 1 | PROVENTOS - PESSOAL CIVIL | 24.293.754,24 | 24.293.754,24 | 22.156.644,34 | 22.258.755,99 | 22.258.755,99 |20.321.212,96 | 20.265.238,07 | 20.265.238,07 | 20.265.238,07
RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR

13 |OBRIGACOES 3| CONTRIBUICAO PATRONAL 22.505.284,54 | 22.505.284,54 | 22.505.284,54 | 21.608.859,77 | 21.608.859,77 |21.608.859,77 | 19.327.057,80 | 19.327.057,80 | 19.327.057,30
PATRONAIS PARA O RPPS

03 |PENSOESDORPPS | 1 | PENSOES CIVIS 10.082.194,85 | 10.082.194,85 | 9.235.692,51 | 9.163.234,85 | 9.163.234,85 |8.356.072,02 | 8.585.44462 | 8.585.444,62 | 8.585.444,62
E DO MILITAR

11 |VENCIMENTOSE | 43 | 13° SALARIO 9.446.251,45 | 0.446.251,45 |8.257.281,06 | 9.162.171,54 | 9.162.171,54 |8.100.66545 | 7.938.312,78 | 7.938.312,78 | 7.938.312,78
VANTAGENS FIXAS - [ 45 | FERIAS - 1/3 CONSTITUCIONAL | 4.355.753,13 | 4.355.753,13 |2.565.783,58 | 3.842.755,72 | 3.842.755,72 |2.514.160,44 | 3.176.273,26 | 3.176.273,26 | 3.176.273,26
PESSOAL CIVIL

01 |APOSENT.RPPS, | 9 | ADICIONAL POR TEMPO DE 3.597.068,87 | 3.597.068,87 |3.282.535,12 | 3.332.211,77 | 3.332.211,77 |3.047.322,36 | 3.143.370,77 | 3.143.370,77 | 3.143.370,77
RESER.REMUNER. E SERVICO PESSOAL CIVIL
REFOR.MILITAR

11 |VENCIMENTOSE | 36 | GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE | 3.216.397,41 | 3.216.397,41 |2.946.199,13 | 3.056.404,44 | 3.056.404,44 |2.802.167,23 | 2.911.463,43 | 2.911.463,43 | 2.911.463,43
VANTAGENS FIXAS - CARGO EM COMISSAQ
PESSOAL CIVIL 37 | GRATIFICACAO DE TEMPO DE | 2.332.317,67 | 2.332.317,67 |2.149.842,41 | 2.594.250,09 | 2.594.250,99 |2.383.947,82 | 2.759.220,75 | 2.759.220,75 | 2.759.220,75

SERVICO

01 |APOSENT.RPPS, | 6 | 13 SALARIO - PESSOAL CIVIL 2.469.319,24 | 2.460.310,24 | 2.441.533,53 | 2.285.121,27 | 2.285.121,27 |2.224.377,80 | 2.103.727,01 | 2.103.727,01 | 2.103.727,01
RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR

11 |VENCIMENTOSE | 7 | ABONO DE PERMANENCIA 1.925669,26 | 1.925.669,26 | 1.752.814,44 | 1.928.709,37 | 1.928.700,37 |1.777.564,95 | 1.907.361,21 | 1.007.361,21 | 1.907.361,21
\F{/éggéifl\é?VEXAs- 10 | ADICIONAL DE INSALUBRIDADE | 813.233,96 | 813.233,96 | 731.554,17 1.819.125,60 | 1.810.125,60 |1.661.394,33 | 1.786.537,67 | 1.786.537,67 | 1.786.537,67

04 |CONTRATACAO POR| 1 | SALARIO CONTRATO 2.750.737,94 | 2.750.737,04 |2.551.484,24 | 1.949.798,62 | 1.949.798,62 |1.716.301,08 | 1.435.000,38 | 1.435.000,38 | 1.435.000,38
TEMPO TEMPORARIO
DETERMINADO -
PES.CIVIL

91 [SENTENCAS 15 | SENT.JUD.NAO TRANS JULG 902.375,50 | 902.375,50 |844.482,24 1.222.780,61 | 1.222.780,61 |1.119.846,75 | 1.235.206,32 | 1.235.206,32 | 1.235.206,32
JUDICIAIS CARAT CONT INAT CIVIL

03 |PENSOESDORPPS | 3 | 13 SALARIO - PENSOES CIVIS 854564,29 | 854.564,29 |849.920,55 784.402,01 | 784.402,01 |776.102,65 715.583,88 715.583,88 715.583,88
E DO MILITAR

92 |DESPESAS DE 11 | VENCIMENTOS E VANTAGENS | 750.096,84 | 750.096,84 | 749.051,12 321.540,10 | 321.540,10 | 305.799,09 631.881,16 631.881,16 631.881,16
EXERCICIOS FIXAS - PESSOAL CIVIL
IANTERIORES

11 |VENCIMENTOSE | 33 | GRAT POR EXERCICIO DE 762.508,69 | 762.508,69 | 699.488,41 72641719 | 726.417,19 | 665.549,05 623.428,11 623.428,11 623.428,11
VANTAGENS FIXAS - FUNCOES COMISSIONADAS
PESSOAL CIVIL
CONTRIBUICAOA | 6 | CONTRIBUICAO PATRONAL - 639.720,80 | 639.720,80 | 583.242,39 508.206,99 | 598.206,99 | 552.408,58 399.827,75 399.827,75 399.827,75
ENTIDADE FECHADA FUNPRESP LEI 12618/12




| Empenhada | Liquidada | Valores | | Liquidada [ Valores pagos | Empenhada [ Liquidada | Valores pagos |
13 [OBRIGACOES 2 | CONTRIBUICOES 658.951,84 | 658.951,84 | 658.951,84 | 426.352,17 | 426.352,17 426.352,17 360.986,99 360.986,99 360.986,99
PATRONAIS PREVIDENCIARIAS - INSS
11 VENCIMENTOSE | 9 | ADICIONAL DE PERICULOSIDADE | 203.498,81 | 203.498,81 | 186.888,05 | 242.401,06 | 242.401,06 223.846,09 256.162,96 256.162,96 256.162,96
VANTAGENS FIXAS -[ 5 | INCORPORACOES 160.001,62 | 160.001,62 | 148.464,22 | 17572527 | 175.725,27 161.323,41 204.087,39 204.087,39 204.087,39
PESSOAL CIVIL
01 |APOSENT.RPPS, | 16 | APOSENT ORIGINARIA DE 53.433,96 53.433,96 53.433,96 204.043,80 204.043,80 204.043,80
RESER.REMUNER. E SUBSIDIOS - PESSOAL CIV
REFOR.MILITAR
11 |VENCIMENTOSE | 35 | GRATIFICACAO/ADICIONAL DE | 163.787,97 | 163.787,07 | 151.128,83 | 184.181,94 | 184.181,94 169.561,61 199.884,03 199.884,03 199.884,03
VANTAGENS FIXAS - LOCALIZACAO
PESSOAL CIVIL 7| ADICIONAL NOTURNO 14246207 | 142.462,97 | 142.462,97 | 171.161,20 | 171.151,20 171.151,20 197.442,28 197.442,28 197.442,28
46 | FERIAS - PAGAMENTO 166.657,30 | 166.657,30 | 50.633,71 171.002,19 | 171.002,19 33.075,12 175.021,96 175.021,96 175.021,96
ANTECIPADO
92 |DESPESAS DE 3| PENSOES DO RPPS E DO 92.630,06 92.630,06 92.630,06 10.521,29 10.521,29 10.521,29 126.087,7914699 | 126.087,79 126.087,79
EXERCICIOS MILITAR 3,12
IANTERIORES
04 |CONTRATACAO POR| 13 | 13° SALARIO - CONTRATO 21584324 | 21584324 | 215.843,24 | 146.993,12 | 146.993,12 145.932,86 107.893,38 107.893,38 107.893,38
TEMPO TEMPORARIO
DETERMINADO -
PES.CIVIL
92 |DESPESAS DE 1 | APOSENTADORIAS, RESERVA 163.593,70 | 16359370 | 163.593,70 | 16.870,65 16.870,65 16.870,65 99.607,46 99.607,46 99.607,46
EXERCICIOS REMUNERADA E REFORMAS
ANTERIORES
16 |OUTRAS DESPESAS | 32 | SUBSTITUICOES 165.078,59 | 16507859 | 148.88501 | 121.173,44 | 121.173,44 106.536,35 80.508,01 80.508,01 80.508,01
VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL
03 |PENSOES DO RPPS | 86 | COMPLEMENTACAO DE 49.927 44 49.927,44 45.766,82 62.315,84 62.315,84 58.155,22 63.187,95 63.187,95 63.187,95
E DO MILITAR PENSOES - PESSOAL CIVIL
11 |VENCIMENTOSE | 6 | VANTAGENS PERM.SENT.JUD. | 71.43592 71.435,92 65.805,26 45.019,56 45.019,56 41.267,93 45.019,56 45.019,56 45.019,56
VANTAGENS FIXAS - TRANS. JULGADO - CIVIL
PESSOAL CIVIL 41 | GRATIFICACAO POR ATIVIDADES | 10.304,37 10.304,37 9.117,02 42.535,88 42.535,88 40.452,55 43.610,48 43.610,48 43.610,48
EXPOSTAS
01 |APOSENT.RPPS, | 34 | VANTAGENS PERMANENTES 247.759,14 | 247.759,14 | 211.054,67 | 23.749,68 23.749,68 21.770,54 25.898,02 25.898,02 25.898,02
RESER.REMUNER. E SENT.TRANSIT. JULG.CIVIL
REFOR.MILITAR | 87 | COMPLEMENTACAO DE 40.728,93 40.728,93 37.271,76 29.614,02 29.614,02 27.234,27 23.864,30 23.864,30 23.864,30
APOSENTADORIAS - PES CIVIL
16 |OUTRAS DESPESAS | 44 | SERVICOS EXTRAORDINARIOS 7.944,24 7.944,24 6.885,84 20.581,04 20.581,04 20.581,04
VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL
04 |CONTRATACAO POR| 17 | INDENIZACAO § 2° ART.12 LEI 27.124 51 27.124 51 27.124 51 36.655,25 36.655,25 36.655,25 20.288,72 20.288,72 20.288,72
TEMPO 8.745/93
DETERMINADO -
PES.CIVIL
91 [SENTENCAS 14 | SENT.JUD.NAO TRANS JULG 22.981,28 22.981,28 22.364,66 15.286,80 15.286,80 14.012,90 15.286,80 15.286,80 15.286,80
JUDICIAIS CARAT CONT AT CIVIL
16 | SENT.JUD.NAO TRANS.JULG 6.277,80 6.277,80 5.754,65 6.277,80 6.277,80 5.754,65 6.205,15 6.205,15 6.205,15
CARAT CONT PENS CIVIL
04 |CONTRATACAO POR| 14 | FERIAS - ABONO 30.643,30 30.643,30 23.804,56 23.716,40 23.716,40 23.716,40 4.633,95 4.633,95 4.633,95

TEMPO
DETERMINADO -
PES.CIVIL

CONSTITUCIONAL - CONTRATO
TEMPORARIO

45



01 |APOSENT.RPPS, | 7 FERIAS VENCIDAS E PROPOR A 0,00
RESER.REMUNER. E APOSENTADOS CIVIS
REFOR.MILITAR
03 |PENSOES DO RPPS | 6 LICENCA-PREMIO PARA 10.938,63 10.938,63 10.938,63
E DO MILITAR PENSIONISTA CIVIL
04  |CONTRATACAO POR| 6 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE - | 9.641,98 9.641,98 9.641,98
TEMPO CONTRATO TEMPORARIO
DETERMINADO - 12 | FERIAS 19.743,46 19.743,46 17.967,42
PES.CIVIL VENCIDAS/PROPORCIONAIS -
CONTRATO TEMPORARIO
11  |VENCIMENTOS E 42 | FERIAS VENCIDAS E 3.568,54 3.568,54 3.568,54 22.765,97 22.765,97 22.765,97
VANTAGENS FIXAS - PROPORCIONAIS
PESSOAL CIVIL
OUTRAS 39 |OUTROS SERVICOS | 65 | SERVICOS DE APOIO AO ENSINO | 844.287,00 267.500,00 267.500,00 5.129.606,32 8.988.132,90 | 7.289.123,73 | 7.289.123,73
DESPESAS DE TERCEIROS PJ -
CORRENTES OP.INT.ORC.
37 |LOCACAC DE MAO- | 3 VIGILANCIA OSTENSIVA 7.243.897,04 | 6.760.155,99 | 6.760.155,99 | 7.088.007,92 | 7.088.007,92 | 7.088.007,92 5.581.230,02 | 5.581.230,02 | 4.941.008,76
DE-OBRA
46  |AUXILIO- 1 AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS 5.928.612,87 | 5.928.612,87 | 5.442.44587 | 5.939.391,10 | 5.939.391,10 | 5.436.153,21 5.137.094,73 | 5.137.094,73 | 5.137.094,73
IALIMENTACAO
39 |[OUTROS SERVICOS | 43 | SERVICOS DE ENERGIA 5.5639.691,37 | 5.019.506,30 | 5.019.506,30 | 3.695.721,69 | 3.695.721,69 | 3.695.721,69 | 4.140.941,49 | 3.970.027,59 | 3.579.627,72
DE TERCEIROS PJ - ELETRICA
OP.INT.ORC.
37 |LOCACAO DE MAO- | 2 LIMPEZA E CONSERVACAO 2.005.586,75 | 1.725.586,75 | 1.725.586,75 | 1.830.242,50 | 1.830.143,67 | 1.830.143,67 3.947.906,17 | 3.947.905,17 | 3.947.905,17
DE-OBRA 1 APOIO ADMINISTRATIVO, 7.155.157,01 | 6.593.175,13 | 6.593.175,13 | 5.574.782,91 | 5.564.315,80 | 5.564.315,80 3.341.130,15 | 3.341.130,15 | 3.298.083,30
TECNICO E OPERACIONAL
18 |AUXILIO 1 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS 6.358.912,91 | 6.149.236,20 | 6.148.196,20 | 4.641.699,89 | 4.405.226,65 | 4.368.206,65 2.996.804,94 | 2.945.005,94 | 2.939.255,94
FINANCEIRO A
ESTUDANTES
92 [DESPESAS DE 37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 2.009.761,21 | 2.009.761,21 | 2.009.761,21 | 5.305.433,25 | 5.305.433,25 | 5.305.433,25 2.384.583,56 | 2.384.583,56 | 2.384.583,56
EXERCICIOS
IANTERIORES
48 |OUTROS AUXILIOS | 7 RESIDENCIA 1.821.745,21 | 1.821.745,21 | 1.668.545,43 | 1.688.972,06 | 1.688.972,06 | 1.549.094,00 1.745.478,38 | 1.745.478,38 | 1.745.478,38
FINANCEIROS A MULTPROFISSIONAL EM SAUDE
PESSOAS FISICAS
30 |MATERIAL DE 7 GENEROS DE ALIMENTACAO 983.547,56 13.376,51 11.468,45 1.436.493,66 | 150.402,80 119.256,21
ICONSUMO
93  |INDENIZACOES E 8 RESSARCIMENTO ASSISTENCIA | 1.594.737,73 | 1.594.737,73 | 1.454.140,91 | 1.528.469,32 | 1.528.469,32 | 1.391.379,86 1.378.197,98 | 1.378.197,98 | 1.378.197,98
RESTITUICOES MEDICA/ODONTOLOGICA
39 |OUTROS SERVICOS | 25 | TAXA DE ADMINISTRACAO 2.104.037,73 | 1.863.195,43 | 1.863.195,43 | 1.423.473,36 | 1.394.961,03 | 1.223.641,29 1.345.010,50 | 1.145.010,50 | 1.145.010,50
DE TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.
92  |DESPESAS DE 39 | OUTROS SERVICOS DE 2.517.108,94 | 2.517.108,94 | 2.517.108,94 | 1.417.660,11 | 1.417.660,11 | 1.417.660,11 1.272.606,42 | 1.272.606,42 | 1.204.665,77
EXERCICIOS TERCEIROS - PJ
IANTERIORES
36 |OUTROS SERVICOS | 7 ESTAGIARIOS 1.161.118,55 | 1.124.718,55 | 1.060.759,73 | 1.139.826,23 | 1.104.626,23 | 1.040.231,14 1.116.868,29 | 1.080.068,29 | 1.080.068,29
DE TERCEIROS - P.
FISICA
39 [OUTROS SERVICOS | 44 | SERVICOS DE AGUA E ESGOTO | 1.140.956,14 | 1.057.850,91 | 1.057.850,91 | 1.337.375,73 | 1.288.596,91 | 1.288.596,91 1.067.858,36 | 1.062.350,52 | 962.704,83
DE TERCEIROS PJ -

OP.INT.ORC.
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RESTITUICOES

| Empenhada | Liquidada | Valores | | Liquidada [ Valores pagos  |Empenhada [ Liquidada | Valores pagos |

14 |DIARIAS - PESSOAL | 14 | DIARIAS NO PAIS 1.055.075,70 | 1.055.075,70 | 1.055.075,70 | 1.347.32502 | 1.347.32502 | 1.347.32502 |864.396,25 864.396,25 | 864.396,25
cIvIL

39 [OUTROS SERVICOS | 17 | MANUT. E CONSERV. DE 879.395,72 | 809.130,90 | 809.130,90 | 787.248,09 | 786.263,00 760.202,20 | 742.472,95 715.386,95 | 715.386,95
DE TERCEIROS PJ - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
OP.INT.ORC.

08 |OUTROS 9 | AUXILIO-CRECHE CIVIL 74636509 | 746.36509 | 683.381,15 | 672.613,73 | 672.613,73 613.918,90 | 600.694,76 600.694,76 | 600.694,76
BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO
MILITAR

33 |PASSAGENS E 1 | PASSAGENS PARA O PAIS 73945484 | 591.174,66 | 591.174,66 | 874.157,49 | 787.597,20 780.712,47  |482.825,19 45385326 | 453.853,26
DESPESAS COM
LOCOMOCAO

30 |MATERIAL DE 25 | MATERIAL P/ MANUTENCAODE | 157,00 466.000,00 466.000,00 | 466.000,00
CONSUMO BENS MOVEIS

47 |OBRIGACOES 18 | CONTRIB PREVIDENCIARIAS- 365.845,05 | 365.84505 | 36584505 | 337.95441 | 337.954,41 | 337.95441  |349.584,14 349584,14 | 349.584,14
TRIBUTARIAS E SERVICOS DE TERCEIROS
CONTRIBUTIVAS

36 [OUTROS SERVICOS | 2 | DIARIAS A COLABORADORES 12872430 | 128.72430 | 128.724,30 | 432.764,90 | 432.764,00 | 432.764,90  |343.274,00 34327400 | 343.274,00
DE TERCEIROS - P. EVENTUAIS NO PAIS
FISICA

37 |LOCACAO DE MAO- | 5 | SERVICOS DE COPAE COZINHA | 485.440,14 | 441.427,08 | 441.427,08 | 33553847 | 334.557,12 33455712 |325.773,78 294.663,78 | 263.553,78
DE-OBRA

30 |MATERIAL DE 4 | GAS E OUTROS MATERIAIS 30.144,00 4.862,00 4.862,00 4.840,00 272.239,20 23.766,27 22.821,42
CONSUMO ENGARRAFADOS

39 |OUTROS SERVICOS | 78 | LIMPEZA E CONSERVACAO 349.262,84 | 322531,18 | 322.531,18 | 313.254,26 | 307.184,62 307.184,62 | 260.000,00 260.000,00 | 260.000,00
DE TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

04 |CONTRATACAO POR| 21 | AUXILIO-ALIMENTACAO 309.108,33 | 309.108,33 | 286.437,33 | 247.801,77 | 247.801,77 220.696,51 | 206.797,38 206.797,38 | 206.797,38
TEMPO
DETERMINADO -
PES.CIVIL

39 [OUTROS SERVICOS | 83 | SERVICOS DE COPIAS E 317.791,56 | 291.156,67 | 291.156,67 | 291.788,95 | 278.025,72 278.025,72 | 202.831,26 202.831,26 | 202.831,26
DE TERCEIROS PJ - REPRODUCAO DE DOCUMENTOS
OP.INT.ORC.

49 |AUXILIO- 1 | AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS 399.521,92 | 39952192 | 364.34834 | 323.706,76 | 323.706,76 292.432,85 | 177.364,07 177.364,07 177.364,07
TRANSPORTE

30 |MATERIAL DE 83 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 83.108,15 112.929.89 | 63.580,89 63.580,89 163.035,01 104.834,20 104.834,20
CONSUMO

39 |OUTROS SERVICOS | 63 | SERVICOS GRAFICOS E 122.473.85 | 39.150,00 39.150,00 32.006,00 142.240,00 81.025,00 81.025,00
DE TERCEIROS PJ - EDITORIAIS
OP.INT.ORC.

30 |MATERIAL DE 24 | MATERIAL P/ MANUT.DE BENS | 238.777,34 | 23.238,53 23.238,53 43597358 | 420.142,99 37342836  |104.810,83 21.173,85 21.173,85
CONSUMO IMOVEIS/INSTALACOES

92 |DESPESAS DE 36 | OUTROS SERVICOS DE 132.091,81 | 132.091,81 | 132.091,81 | 19569848 | 195.698.48 186.368,98 | 104.689,32 98.880,16 98.880,16
EXERCICIOS TERCEIROS - PESSOA FISICA
ANTERIORES

39 [OUTROS SERVICOS| 16 | MANUTENCAO E CONSERV. DE 15.077,50 11.952,50 11.95250 | 101.940,12 99.549,62 99.549,62
DE TERCEIROS PJ - BENS IMOVEIS
OP.INT.ORC.

93 |[INDENIZACOESE | 1 | INDENIZACOES 0,00 0,00 100.481,84 100.481,84 | 100.481,84
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| Empenhada | Liquidada | Valores | | Liquidada | Valores pagos | Empenhada | Liquidada | Valores pagos |
39 |OUTROS SERVICOS | 48 | SERVICO DE SELECAO E 36.500,00 34.000,00 34.000,00 99.363,00 92.173,00 92.173,00 74.192,12 63.152,12 63.152,12
DE TERCEIROS PJ - TREINAMENTO
OP.INT.ORC.
30 |MATERIAL DE 21 | MATERIAL DE COPA E COZINHA | 8.004,54 51.183,00 48.103,00 48.103,00 72.583,09 3.639,09
ICONSUMO 22 | MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. | 91.605,61 31.115,85 4.156,80 4.156,80 67.008,85
DE HIGIENIZACAO
36 |OUTROS SERVICOS | 15 | LOCACAO DE IMOVEIS 53.270,25 53.270,25 53.270,25 56.282,87 56.282,87 56.282,87 65.799,72 60.151,73 54.504,74
DE TERCEIROS - P.
FISICA
30 |MATERIAL DE 6 ALIMENTOS PARA ANIMAIS 511.414,44 67.301,29 67.301,29 316.672,82 228.411,39 228.411,39 64.079,71 60.145,23 60.145,23
CONSUMO
39 |OUTROS SERVICOS| 5 | SERVICOS TECNICOS 165.513,63 50.225,65 50.225,65 64.047,09 49.788,41 49.788,41
DE TERCEIROS PJ - PROFISSIONAIS
OP.INT.ORC.
36 |OUTROS SERVICOS | 28 | GRATIFICACAO POR ENCARGO 86.532,26 60.369,56 49.893,44 517.744,39 129.710,71 127.463,79 62.944,64 54.328,30 54.328,30
DE TERCEIROS - P. DE CURSO E CONCURSO - GECC
FISICA
39 |OUTROS SERVICOS| 57 | SERVICOS TECNICOS 61.231,65 35.159,00 35.159,00
DE TERCEIROS PJ - PROFISSIONAIS DE T.I.
OP.INT.ORC. 58 | SERVICOS DE 61.433,00 49.443,98 49.443,98 67.323,21 57.918,15 57.918,15 58.925,03 58.925,03 58.925,03
TELECOMUNICACOES
47 | SERVICOS DE COMUNICACAO 65.170,12 50.794,86 50.787,16 69.188,55 57.305,54 57.305,54 39.413,02 39.413,02 39.413,02
EM GERAL
12 [ LOCACAO DE MAQUINAS E 36.000,00 18.000,00 18.000,00
EQUIPAMENTOS
90 | SERVICOS DE PUBLICIDADE 4.340,10 4.340,10 4.340,10 2.001,00 1.834,43 1.834,43 34.528,46 34.528,46 34.528,46
LEGAL
30 [MATERIAL DE 8 ANIMAIS PARA PESQUISA E 4.079,50 4.079,50 4.079,50 32.500,35 23.321,45 23.321,45
CONSUMO ABATE
39 |[OUTROS SERVICOS | 22 | EXPOSICOES, CONGRESSOS E 8.290,00 8.290,00 8.290,00 9.490,00 9.490,00 9.490,00 23.580,00 23.580,00 23.580,00
DE TERCEIROS PJ - CONFERENCIAS
OP.INT.ORC.
30 |MATERIAL DE 18 | MATERIAIS E MEDICAMENTOS P/ |  131.643,38 90.485,38 86.861,98 27.120,26 21.771,76 21.771,76 23.229,08 20.049,14 20.049,14
CONSUMO USO VETERINARIO
93 |INDENIZACOES E 3 | AJUDA DE CUSTO - PESSOAL 50.399,70 50.399,70 50.399,70 18.500,22 18.500,22 18.500,22 21.934,01 21.934,01 21.934,01
RESTITUICOES CIVIL
08 |OUTROS 3 | AUXILIO-FUNERAL INATIVO CIVIL| 30.833,53 30.833,53 30.833,53 63.354,51 63.354,51 63.354,51 19.781,15 19.781,15 19.781,15
BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO
MILITAR
39 |OUTROS SERVICOS | 69| SEGUROS EM GERAL 662,43 231,14 231,14 18.228,91 18.228,91 18.228,91 19.072,57 19.072,57 19.072,57
DE TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.
08 |OUTROS 5 AUXILIO NATALIDADE ATIVO 26.336,76 26.336,76 24.359,01 25.018,26 25.018,26 20.403,51 16.145,95 16.145,95 16.145,95
BENEF.ASSIST. DO CIVIL
SERVIDOR E DO
MILITAR
30 |MATERIAL DE 17 | MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE | 4.075,80 3.450,00 3.450,00 12.085,00 15.687,24 15.462,24 15.462,24
ICONSUMO CONSUMO
41 |CONTRIBUICOES | 8 | ENTIDADES REPRESENTATIVAS 24.403,52 24.403,52 24.403,52 21.562,90 21.562,90 21.562,90 14.669,12 14.669,12 14.669,12
DE CLASSE
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| Empenhada | Liquidada | Valores | | Liquidada | Valores pagos | Empenhada [ Liquidada [ Valores pagos |

92 [DESPESAS DE 39 | SERVICOS DE TERCEIROS - 100.964,28 | 100.964,28 | 100.964,28 | 24.89588 24.895,88 24.895,88 14.077,86 14.077,86 14.077,86
EXERCICIOS PESSOA JURIDICA
ANTERIORES

30 |MATERIAL DE 26 | MATERIAL ELETRICO E 76.661,15 8.159,65 8.159,65 14774198 | 11432086 | 35.581,16 13.062,12 13.062,12 13.062,12
CONSUMO ELETRONICO

08 [OUTROS 1| AUXILIO-FUNERAL ATIVO CIVIL 18.447,83 18.447,83 18.447,83 17.822,68 17.822,68 17.822,68 7.280,39 7.280,39 7.280,39
BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO
MILITAR

36 [OUTROS SERVICOS | 6 | SERVICOS TECNICOS 19.550,00 19.550,00 19.550,00 6.900,00 6.900,00 6.900,00
DE TERCEIROS - P. PROFISSIONAIS
FISICA

04 |CONTRATACAO POR| 22| AUXILIO-CRECHE 37.234,37 37.234,37 34.184,87 19.720,09 19.720,09 16.314,82 6.586,91 6.586,91 6.586,91
TEMPO
DETERMINADO -

PES.CIVIL

30 |MATERIAL DE 10 | MATERIAL ODONTOLOGICO 6.329,74 2.841,60 2.841,60
CONSUMO

39 |OUTROS SERVICOS| 47| SERVICOS DE COMUNICACAO | 0,00 0,00 5.001,00 1.483,13 1.483,13
DE TERCEIROS PJ - EM GERAL
OP.INT.ORC.

92 |DESPESAS DE 18 | AUXILIO FINANCEIRO A 4.839,00 4.839,00 4.839,00
EXERCICIOS ESTUDANTES
ANTERIORES 8 | OUTROS BENEF ASSIST.DO 5.421,86 5.421,86 5.421,86 7.972,07 7.972,07 7.972,07 4.689,47 4.689,47 4.689,47

SERVIDOR E DO MILITAR

30 |MATERIAL DE 35 | MATERIAL LABORATORIAL 238219,23 | 30.197,14 27.136,99 49.109,18 25.976,35 25.976,35 3.463,78
CONSUMO

39 |OUTROS SERVICOS | T | ASSINATURAS DE PERIODICOSE | 5.049,62 5.049,62 5.049,62 4589,62 4589,62 4589,62 3.400,00 3.400,00 3.400,00
DE TERCEIROS PJ - ANUIDADES
OP.INT.ORC.

47 |OBRIGACOES 12 | CONTRIBUICAO P O PISIPASEP | 8.794,80 7.850,86 7.850,86 9.283,11 6.939,13 6.939,13 3.244,67 3.244 67 3.244 67
TRIBUTARIAS E 1| IMPOSTO S/ PROPRIEDADE 227149 2.271,49 227149
CONTRIBUTIVAS TERRITORIAL RURAL-ITR

39 [OUTROS SERVICOS | 50| SERV.MEDICO-HOSPITAL,, 1.674,00 1.674,00 1.674,00 1.973,40 1.973,40 1.973,40 1.808,95 1.808,95 1.808,95
DE TERCEIROS PJ - ODONTOL.E LABORATORIAIS
OP.INT.ORC.

04 |CONTRATACAO POR| 23| AUXILIO-TRANSPORTE 2.377,06 2.377,06 2.273,27 344,40 344,40 103,79 518,59 518,59 518,59
TEMPO
DETERMINADO -

PES.CIVIL

39 [OUTROS SERVICOS | 37| JUROS 0,00 471,17 471,17 471,17
DE TERCEIROS PJ -

OP.INT.ORC.

92 |DESPESAS DE 47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E | 42,40 42,40 42,40 290,22 290,22 290,22 324,05 324,05 324,05
EXERCICIOS CONTRIBUTIVAS
ANTERIORES 49 | AUXILIO-TRANPORTE 6.379,73 6.379,73 6.379,73 7.405,07 7.405,07 7.405,07 201,21 201,21 201,21

93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES | 5.051,25 5.051,25 5.051,25 156,00 156,00 156,00

30 |MATERIAL DE 1 | COMBUSTIVEIS E 0,00 0,00 0,00
CONSUMO LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS

36 [OUTROS SERVICOS | 3 | DIARIAS A COLABORADORES 0,00
DE TERCEIROS - P. EVENTUAIS NO EXTERIOR
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FISICA
39 |OUTROS SERVICOS| 41 | FORNECIMENTO DE 0,00 0,00 0,00
DE TERCEIROS PJ - ALIMENTACAO
OP.INT.ORC. 79 | SERV. DE APOIO ADMIN., 31,83 31,83 31,83 43.500,00 43.500,00 43.500,00 0,00 0,00 0,00
TECNICO E OPERACIONAL
41 |CONTRIBUICOES 1 | INST.DE CARATER ASSIST.CULT. 0,00
E EDUCACIONAL
93  INDENIZACOES E 2 RESTITUICOES 0,00
RESTITUICOES
14  |DIARIAS - PESSOAL | 16 | DIARIAS NO EXTERIOR 47.111,77 47.111,77 47.111,77 40.773,06 40.773,06 40.773,06
CIVIL
15 |DIARIAS - PESSOAL | 14 | DIARIAS NO PAIS 2.756,55 2.756,55 2.756,55
MILITAR
20 |AUXILIO 1 AUXILIO A PESQUISADORES 10.900,00 10.900,00 10.900,00 70.642,73 31.294,43 10.564,52
FINANCEIRO A
PESQUISADORES
30 [MATERIAL DE 42 | FERRAMENTAS 98.674,28 255,562
CONSUMO 19 | MATERIAL DE 61.904,36 11.499,95 11.499,95 1.648,50
ACONDICIONAMENTO E
EMBALAGEM
20 | MATERIAL DE CAMA, MESA E 11.583,14 8.173,80 8.173,80
BANHO
12 | MATERIAL DE COUDELARIA OU 1.867,60 1.867,60 1.867,60
DE USO ZOOTECNICO
27 | MATERIAL DE MANOBRA E 13.899,90
PATRULHAMENTO
57 | MATERIAL DE MARCACAO DA 4.200,00
FAUNA SILVESTRE
28 MATERIAL DE PROTECAO E 61.571,57
SEGURANCA
44 | MATERIAL DE SINALIZACAO 285,18 163.593,35
VISUAL E OUTROS
9 MATERIAL FARMACOLOGICO 156.874,92
36 | MATERIAL HOSPITALAR 14.603,77 190,00 190,00 51.601,68 26.104,48 26.104,48
29 | MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E 698,32
FOTO
39 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE 119.025,56 39.709,00 39.709,00
VEICULOS
11 | MATERIAL QUIMICO 83.503,76 1.428,22 1.428,22 4.864,00
99 | OUTROS MATERIAIS DE 43.962,02
CONSUMO
31 | SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS | 268.182,40 4.691,90
E INSUMOS
23 | UNIFORMES, TECIDOS E 2.118,38
AVIAMENTOS
33  [PASSAGENS E 2 PASSAGENS PARA O EXTERIOR | 18.442,32 18.442,32 18.442,32 0,00
DESPESAS COM
LOCOMOCAO
36 |OUTROS SERVICOS | 14 | ARMAZENAGEM 0,00
DE TERCEIROS - P. | 4 COMISSOES E CORRETAGENS 7.480,00
FISICA 1 CONDOMINIOS 0,00
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13 | CONFERENCIAS, EXPOSICOES E 800,00 800,00 800,00
ESPETACULOS
36 | SERV.DE CONSERV. E 0,00
REBENEFIC. DE MERCADORIAS
37 |LOCACAO DE MAO- | 4 | MANUTENCAO E CONSERVACAO | 0,00
DE-OBRA DE BENS IMOVEIS
39 [OUTROS SERVICOS | 6 | CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM | 0,00
DE TERCEIROS PJ - [ 71 | CONFECCAO DE MATERIALDE | 3.090,00
OP.INT.ORC. ACONDIC. E EMBALAGEM
39 | ENCARGOS FINANCEIROS 0,00
INDEDUTIVEIS
10 | LOCACAO DE IMOVETS 9.726,00 9.726,00 9.726,00
20 | MANUTE CONSDE B. MOVEIS | 1.299,36 1.299,36 1.299,36 39.922,37
DE OUTRAS NATUREZAS
48 | SERVICO DE SELECAO E 2.000,00 1.800,00 1.800,00
TREINAMENTO
92 | SERVICOS DE PUBLICIDADE 21.000,00
INSTITUCIONAL
40 |SERVICOS DE 13 | COMUNICACAO DE DADOS E 23.103,47 15.994,71 15.994,71 20.660,00 20.660,00 20.660,00
TECNOLOGIA DA REDES EM GERAL
INFORMACAO E 23 | EMISSAO DE CERTIFICADOS 27.650,00
COMUNICACAO - PJ DIGITAIS
11 | SUPORTE DE INFRAESTRUTURA | 0,00 15.539,77
DETIC
14 | TELEFONIA FIXA E MOVEL - 9.830,00 9.830,00 9.830,00 29.490,00 29.490,00 29.490,00
PACOTE DE COMUNICACAO DE
DADOS
47 |OBRIGACOES 10 | TAXAS 215,00 215,00 215,00
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS
92 |DESPESAS DE 20 | AUXILIO FINANCEIRO A 5.965,25 5.965,25 5.965,25
EXERCICIOS PESQUISADORES
ANTERIORES 7| CONTRIB. A ENTIDADES 0,00
FECHADAS DE PREVIDENCIA
14 | DIARIAS - CIVIL 3.004,66 3.004,66 3.004,66 536,22 536,22 536,22
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIADA | 97.353,85 97.353,85 97.353,85
INFORMACAO E COMUNICACAO -
PJ
93 [INDENIZACOESE | 11 | RESSARCIMENTO DE 0,00
RESTITUICOES MENSALIDADES
14 | RESSARCIMENTO DE 590,90 590,90 590,90 266,29 266,29 266,29
PASSAGENS E
DESP.C/LOCOMOCAQ
35 | MATERIALDETIC 922.955,06 27.891,48 27.891,48 6.186.190,27 1.847.840,92 576.990,00 881.425,00 873.525,00
(PERMANENTE) 1.942.394,00
EQUIPAMENTOS E | 10 | COLECOES E MATERIAS 3.262.04034 796.597,75 796.597,75 Se5.13000 383.277,50 208.308,02
52 | MATERIAL
8 | APAREQUIP.UTENSMED., 4.357.673,89 8.712,99 8.712,99 1.790.701,64 _ _
PERMANENTE ODONT,QLABOR.H OSPIT. 603.565.10 245.587,28 203.757,28
30 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.434.164,24 498.007,70 143.220.00 109.560,00 109.560,00
ENERGETICOS 220,
39 | OUTROS 65 SERVICOS DE APOIO AO 143.010,07 143.010,07 143.010,07
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SERVICOS DE ENSINO
TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.
APARELHOS DE MEDICAO E 550.597,18 15.088,44 15.088,44
4 ORIENTACAG 3.417.865,14 30.247,43
EQUIPAMENTOS E | 42 | MOBILIARIO EM GERAL 59.289,25 6.877,80 6.877,80 3.430.921,35 6.559,00
52 | MATERIAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
PERMANENTE 32 | GRAFICOS 3.300,00
APARELHOS E UTENSILIOS 83.888,78
12 | DoMESTICOS 796.461,33 540,00
OBRAS E
51 | STALACOES 91 | OBRAS EM ANDAMENTO 102.809,96 0,00
MATERIAL DE
30 | Consumo 8 ANIMAIS PARA PESQUISA 6.800,00
SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
40 | INFORMACAOE | 5 ’g%ﬂ%o DE SOFTWARE 28.700,00
COMUNICACAO -
PJ
OBRAS E
51 | pSTALACOES 92 | INSTALACOES 265.077,36
2 AERONAVES 8.697,00 86.800,00
APARELHOS E EQUIPAMENTOS
6 DE COMUNICACAO 16.775,28
EQUIP. E UTENSILIOS
39 | [IORAULICOS E ELETRICOS 136.540,05 5.607,17 5.607,17 5.607,17
54 | EQUIPAMENTO DE PROTECAO, 000
SEGURANCA E SOCORRO :
EQUIPAMENTOS DE TIC -
43 | SERVIDORES/STORAGE 546.058,00 546.058,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO,
coupavenTos £ | 3 | VIDEOE FoTo 235.228,70 458.666,42 18.676,82 18.676,82
52 | MATERIAL EQUIPAMENTOS, PECAS E
PERMANENTE 54 | ACESSORIOS AERONAUTICOS 219.950,00
MAQ., FERRAMENTAS E
38 | UTENSILIOS DE OFICINA 77.571,45 1.020,99
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
40 | NoRiC B RODOVIARIOS 264.036,33 124.809,31
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
28 | DE NATUREZA INDUSTRIAL 2.774,94
MAQUINAS, UTENSILIOS E
34 | EQUIPAMENTOS DIVERSOS 164.981,45 122.930,60 65.196,46 65.196,46
OUTROS MATERIAIS
99 | PERMANENTES 4.387,98 4.387,98 4.387,98 133.982,19
92 |  DESPESASDE EQUIPAMENTOS E MATERIAL 0.00
EXERCICIOS | 52 | oo Mite s
ANTERIORES
OTAL 263.484.050,32 248.014.121,74 233.726.647,04 264.447.506,31 239.164.441,99 223.554.568,68 222.561.133,16 216.537.528,34 214.993.337,02
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Ao verificar as despesas executadas em 2019 merece destaque o crescimento
de 91,7% do Elemento de Despesa “Contratacao por Tempo Determinado-Pessoal
Civil” em relacdo ao exercicio de 2017, em decorréncia da contratacido de
professores temporarios. As contratacoes se fizeram necessarias pela alta demanda
de professores oriunda da criacdo de novos cursos e da expansao da UFRA.

Em consequéncia do aumento das contratagdes por tempo determinado ha o
crescimento de 82,5% dos pagamentos relativos as Obrigac¢des Patronais-INSS.

Houve crescimento relevante na execu¢do de despesas com Auxilios
Financeiros a Estudantes, passando de R$ 4.641.699,89 em 2018 para R$ 6.358.912,91
em 2019, representando um crescimento de 37%. Esse incentivo ao estudante
contribui de forma significativa para a reducdo da evasdo dos discentes,
principalmente aqueles de maior vulnerabilidade social.

Pela necessidade de munir os laboratérios de pesquisa e o Hospital
Veterinario de equipamentos e materiais de consumo houve crescimentos
importantes na execucdo de despesas de Material Laboratorial, Materiais e
Equipamentos de Uso Veterinario, Material Farmacolégico, Aparelhos
Equipamentos, Utensilios Médicos, Odontolégicos, Laboratorial e Hospitalar.

Convém destacar no grupo INVESTIMENTOS do ano de 2019, a execugao de
R$ 9.833.288,94 em equipamentos e material permanente. O expressivo valor
justifica- se principalmente pelos recursos angariados com intermédio da Gestdo da
UFRA, por meio de Termo de Execuc¢do Descentralizada, assim como os oriundos de
emendas parlamentares.

6.2.1. DETALHAMENTO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO DA
UFRA- PRINCIPAIS ACOES ORCAMENTARIAS

A analise comparativa da execucdo dos programas de governo apresenta na
Agdo 0181 - Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido crescimento de R$ 3.355.419,40
em relacdo ao exercicio de 2018, representando aumento de 9%. E importante
salientar que essa mesma ag¢ao nao apresentou variacao relevante ao comparar os
anos de 2018 e 2017, mantendo-se estavel.

Na avaliacdo da execuc¢ao da Acao 20TP-Ativos Civis da Uniao identifica-se
crescimento de R$ 6.477.371,59 comparando os exercicios de 2019 e 2018, esse valor
representa aumento de 5% nas despesas empenhadas na referida Acao
Orgamentaria.



Paginas:
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Programa Governo

0089

0901

0910

PREVIDENCIA DE INATIVOS E
PENSIONISTAS DA UNIAQ

(OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE
SENTENCAS JUDICIALS

(OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA
PARTICIPACAQ EM ORGANISMOS E

2080

EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS

Ttem Informacdo

cdo Governo

0181

0005

00PW

206K

20RK

4002

6262

2109

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO
DO MINISTERIO DA EDUCACAQ

00M1

09HB

2004

2010

2011

2012
20TP
2128

216H

4572

DESPESAS PAGAS

2015

018 20

DESPESAS EMPENHADAS

2019

2018

2017

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
UNIAO

39.377.818,58

36.022.399,18  36.560.730,61

42,811,132,69

39,232,490,65

36.560.730,61,

SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM
JULGADO (PRECATORIOS

117.637,88

339.800,59 526.045,22

117.637,88

339.800,59

526.045,22

CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS
SEM EXIGENCIA DE PROGRAM

24.153,52

21.562,90 14.669,12)

24.153,52

21.562,90

14,669,12

FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO, PESQUI
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO
SUPERIOR

REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS DE E

666.580,57
33.854.085,99
4.508.816,54

58.315,80

1.493.843,75
33.853.379,56  26.976.980,96,
3.263.74285  2.553.020,27

1.035.085,76  1.402.338,74

2,054.402,63
36.476.033,19
4,754,036,00

1.544.530,00

7.191.620,96
37.163.248,14
4.328.767,00

3.198.289,47

15.335,00

28.050.565,21

4.218.253,90

3.882.501,34

BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DECORRENTES
DO AUXILIO-FUNERAL E NA

CONTRIBUICAO DA UNIAQ, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR A0S
DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS
AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS E MILITA
AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS E MILIT

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

BENEFICIOS OBRIGATORIOS A0S
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU
AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM PROCESSO DE Q

6.3.

6.3.1.

6.3.2.

22.505.284,54

1.454,140,91

121.554.884,64
6.898.512,79

50.399,70

240.869,01

43.207,49
21.608.859,77 19.327.057,80)
1.391.379,86  1.361.824,16)
611.971,14
178.083,87,

5.343.892,11
115.722.600,49 110.251.611,44

6.696.577,92
18.500,22

328.399,48  289.233,70

22.505.284,54

1.594.737,73

21.608.859,77

1.528.469,32

43,207,49

19.327.057,80

1.361.824,16)
611.971,14
178.083,87,

5.343.892,11

131.420.955,88 124.943.584,29 110,251.611,44

7.510.639,35
50.399,70

315.800,00

7.325.150,44
18.500,22

371.932,58

332.761,57

Quadro 7. Execucdo por programa e agdo (2017, 2018, 2019)

GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com alei 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a UFRA observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de
controle. Nesse contexto, a PROGEP verifica, diariamente, as normas
publicadas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério da Economia,
Orgﬁo Central do SIPEC, e orienta as demais unidades quanto aos
regulamentos e normas vigentes.

Distribuicao dos Servidores por Faixa Salarial:

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO
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DOCENTES POR FAIXA SALARIAL

MENOR QUE

DE R$ 20.000 a
R$ 25.000 OU
RS 24.999.99 R$5.000,00 $ oo
6% 2%
DE R$ 15.000 a
R$ 19.999,99 DE R$ 5.000 a

13% R$ 9.999,99

39%

DE R$ 10.000 a
R$ 14.999,99
39%
Figura 8. Distribui¢do de Docentes por Faixa Salarial
Fonte: SIAPE DW (2020)

Na figura 8, verifica-se que 39% recebem entre R$ 5.000,00 a R$ 9.999,99 e 39%
recebem entre R$ 10.000,00 a R$14.999,99. Em menor percentual, verifica-se que 1%
recebe menos que R$ 5.000,00.

TECNICOS ADMINISTRATIVOS POR FAIXA
SALARIAL

DE R$ 15.000 a R$ 25.000 OU
R$ 19.999,99 DE RS 20.000 a

2% R$ 24.999,99
0%

DE R$ 10.000 a
RS 14.999,99
5%

MENOR QUE
R$5.000,00
46%

DE R$ 5.000 a RS
9.999,99
46%

Figura 9. Distribuicdo de Técnicos Administrativos por Faixa Salarial
Fonte: SIAPE DW (2020)

Na figura 9, verifica-se que 46% recebem entre R$ 5.000,00 a R$ 9.999,99 e
46% recebem menos que R$ 5.000,00. Em menor percentual, verifica-se que 1%
recebe R$ 25.000,00 ou mais.

Distribuicdo dos Servidores por Género

A distribui¢ido de servidores por género se configura conforme quadro a



seguir.
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Quadro 8. Técnicos Administrativos por Género

Género

MASCULINO
FEMININO

NAO DECLARADO
TOTAL

Fonte: SIAPE DW (2020)

Quantidade
341

249

0

590

Quadro 9. Docentes por Género

Género
MASCULINO
FEMININO
NAO DECLARADO
TOTAL

Fonte: SIAPE DW (2020

Quantidade
268

220

0

488

Quadro 10. Total de Servidores por Género

Género
MASCULINO
FEMININO

NAO DECLARADO
TOTAL

Fonte: SIAPE DW (2020)

Quantidade
609

469

0

1078

Distribuicdo dos Servidores por Deficiéncia:

A distribuicido de servidores por género se configura conforme grafico da

figura 10.

SERVIDORES POR DEFICIENCIA

SURDO
40%

PORTADOR
DE VISAO
PARCIAL
60%

Figura 10. Servidores por deficiéncia

Fonte: SIAPE DW (2020)
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Verifica-se que dentre as deficiéncias registradas tém-se visdo parcial e
surdez, representando 40% e 60% respectivamente.

Distribuicao dos Servidores por Etnia:

A distribuicdo de servidores por etnia se configura conforme tabela a seguir:

Quadro 11. Total de Servidores por Etnia

Denominacéo Quantidade %
Branca 212 19,7
Nao Informada 356 33,0
Preta 14 1,30
Parda 459 42,6
Amarela 7 0,6
Negra 30 2,8
TOTAL 1078 100

Fonte: SIAPE DW (2020)

Distribuicao dos Servidores por Carreira:

A distribuicao de servidores por carreira se configura conforme grafico da
figura 11.

al D Classe E - Classe A -
asseL Titular Auxiliar... Classe A -

Associado 39 Assitente
0,
16% 13%

Classe A -
Adjunto
12%

Classe C -
Adjunto
42%

Figura 11. Quantitativo de docentes por carreira
Fonte: SIAPE DW (2020)

Na figura acima, verifica-se que 42% dos docentes encontram-se na classe C-
Adjunto. Em menor percentual, verifica-se que 3% encontram-se na classe E- Titular,
e classe A - Auxiliar.



QUANTITATIVO DE TECNICOS POR
CARREIRA

B
11%

Figura 12. Quantitativo de técnicos por carreira
Fonte: SIAPE DW (2020)
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No Grafico da figura 12, verifica-se que 46% dos técnicos pertencem ao nivel

D. Em menor percentual, verifica-se que 1% pertencem ao nivel A.

Distribuicdo dos Servidores por Area de Trabalho:

A distribuicao dos servidores por area de trabalho, configura-se da seguinte

forma (Quadro 12).
Quadro 12. Servidores por area

AREA QUANTIDADE

ADMINISTRADOR

26

AJUSTADOR MECANICO

2

ANALISTA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 17
ARQUITETO E URBANISTA 2
ARQUIVISTA 2
ASSISTENTE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 2
ASSISTENTE DE LABORATORIO 8
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO 153
ASSISTENTE SOCIAL 10
AUDITOR 1
AUX DE VETERINARIA E ZOOTECNIA 3
AUX EM ADMINISTRACAO 11

AUXILIAR DE AGROPECUARIA

AUXILIAR DE ANATOMIA E NECROPSIA

AUXILIAR DE LABORATORIO

BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA

ENGENHEIRO AGRONOMO

49

1

2

20

BIOLOGO 4
BOMBEIRO HIDRAULICO 2
CARPINTEIRO 1
CONTADOR 8
COZINHEIRO 1
DIRETOR DE PRODUCAO 1
ECONOMISTA 4
ELETRICISTA 3

15
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ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO
ENGENHEIRO-AREA
ESTATISTICO
FOTOGRAFO
IMPRESSOR
JARDINEIRO
JORNALISTA
MARCENEIRO
MEDICO VETERINARIO
MEDICO-AREA
MESTRE DE EDIFICACOES E INFRAESTRUTURA
MOTORISTA
NUTRICIONISTA-HABILITACAO
ODONTOLOGO - 40 HORAS
OPERADOR DE MAQUINAS AGRICOLAS
PEDAGOGO-AREA
PEDREIRO
PINTOR-AREA
PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
PSICOLOGO-AREA
QUIMICO
RECEPCIONISTA
RECREACIONISTA
RELACOES PUBLICAS
SECRETARIO EXECUTIVO
SERVENTE DE LIMPEZA
TEC DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
TEC EM SEGURANCA DO TRABALHO
TEC EM TELECOMUNICACAO
TECNICO DE LABORATORIO AREA
TECNICO DESPORTIVO
TECNICO EM AGROPECUARIA
TECNICO EM ALIMENTOS E LATICINIOS
TECNICO EM ARTES GRAFICAS
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
TECNICO EM CONTABILIDADE
TECNICO EM EDUCACAO FISICA
TECNICO EM ENFERMAGEM
TECNICO EM METEOROLOGIA
TECNICO EM RADIOLOGIA
TECNICO EM REFRIGERACAO
TECNICO EM TELEFONIA
TELEFONISTA
TRADUTOR INTERPRETE DE LINGUAGEM
VIGILANTE
ZOOTECNISTA

TOTAL 1078

N
[ee]

w = w [ [y = = [ )
S v AN T e e DN e T N P e e e e PN e Py IS e ST RN [ o P koo I KOV R ST ESTE ST T ST o ST E TS M

Fonte: SIAPE

Distribuicao dos Servidores por Unidade de Servico:

A distribui¢ao dos servidores por unidade de servigo, configura-se da
seguinte forma (Quadro 13).

Quadro 13. Quantitativo de docente por unidade
DOCENTE QUANTITATIVO
CAMPUS DE CAPANEMA 65
CAMPUS DE CAPITAO POCO 51
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CAMPUS DE PARAGOMINAS 52
CAMPUS DE PARAUAPEBAS 61
CAMPUS DE TOME-ACU 47
INSTITUTO CIBERESPACIAL 67
INSTITUTO DA SAUDE E PRODUCAO ANIMAL - ISPA 46
INSTITUTO DE CIENCIAS AGRARIAS - ICA 50
INSTITUTO SOC. E DOS RECURSOS HIDRICOS - ISARH 46
PRO-REITORIA DE EXTENSAO 1
PRO-REITORIA DE ENSINO 1
PRO-REITORIA PESQ. DESENV. TECNOLOGICO 1
TOTAL 488
Fonte: DW Dez/2019
Quadro 14. Quantitativo de técnico por unidade
TECNICO QUANTITATIVO
ASCOM 7
AUDITORIA INTERNA 2
BIBLIOTECA 24
CAMPUS DE CAPANEMA 22
CAMPUS DE CAPITAO POCO 23
CAMPUS DE PARAGOMINAS 18
CAMPUS DE PARAUAPEBAS 24
CAMPUS DE TOME-ACU 15
CHEFIA DE GABINETE 9
CPPD 3
FAZENDA ESCOLA DE CASTANHAL - FEC 3
FAZENDA ESCOLA DE IGARAPE-ACU 8
HOVET 20
INSTITUTO CIBERESPACIAL 16
INSTITUTO DA SAUDE E PRODUCAO ANIMAL - ISPA 32
INSTITUTO DE CIENCIAS AGRARIAS - ICA 52
INSTITUTO SOC. E DOS RECURSOS HIDRICOS - ISARH 28
PREFEITURA 35
PROAES 13
PROAF 28
PROAF/SAF 5
PROAF/SGO 6
PROAF/SPM 8
PROEN 21
PROEX 18
PROEX/CULTURA FISICA 2
PROGEP 32
PROGEP/DCAD 6
PROGEP/DSQV 14
PROPED 9
PROPLADI 15
REITORIA 18
SECAO DE VIGILANCIA 31
STIC 22
VICE-REITORIA 1
TOTAL 590

Fonte: DW Dez/2019

6.3.3. ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE

PESSOAS




De modo a realizar uma melhor estratégia de recrutamento e alocagao de
pessoas, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, esta realizando um dimensionamento
da forca de trabalho dos servidores na instituicdo, buscando compreender como esta
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atualmente alocada, dentre servidores efetivos, terceirizados e estagiarios.

Ademais, sdo avaliadas as remoc¢des que ocorrem no Orgdo, assim como
aposentadorias (com e sem reposicdo do cédigo de vaga), redistribuicées e com
base nessas informa¢ées no momento da disponibilizacdo de cédigos de vagas
livres, com base nesse estudo, identificando os principais gaps assim como o perfil
do coédigo de vaga disponivel, assim se realiza a alocagao da forga de trabalho na

unidade buscando ser mais de acordo com as necessidades da Instituicao.

6.3.4.

Demonstraremos o detalhamento da despesa de pessoal nas tabelas a seguir:

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Quadro 15. Comparativo anual da Despesa de Pessoal

. EXERCICIO
REFERENCIA
2017 2018 2019
SERVIDOR ATIVO 111.985.815,98 127.501.106,40 133.670.550,45
SERVIDOR APOSENTADO 26.598.380,34 29.121.333,44 31.913.706,65
RESIDENTE MEDICO 1.771.788,86 1.688.971,96 1.821.745,21
ESTAGIARIO 781.578,62 783.084,41 763.663,00
PENSAO CIVIL 1.235.206,32 1.222.780,61 11.586.434,58
FONTE: DDP/SIAPE
Quadro 16. Detalhamento da Despesa de Pessoal ref. Ao ano de 2019.
2019 - DDP FOLHA NORMAL - UNIDADE PAGADORA - NIVEL: TODOS
ITEM SERVIDOR | RESIDENTE MEDICO |  PENSIONISTA | ESTAGIARIO | APOSENTADO|  DEC. JUDICIAL
PESSOAL E FEEIE
CONT gg%ﬁ%%s) RESIDENCIA MILITAR + PROVENTOS - |  SENT.JUD.NAO CONPTQ'SSSXE’I\EB'L :
ONTBL | soma das demais | MULTPROFISSIONAL SENT.JUD.NAO | ESTAGIARIOS| PESSOAL TRANS JULG ENCiRCos
EM SAUDE TRANS.JUL CIVIL CART.CONT.INAT.CI
despesas exc. SOCIAIS
Dec. Judicial CARAT.CONT.
- Sulcl PENS Cl
cLS 3.3190.03 +
CONT 3.3100 3.3390.48.07 331909116+ | 3.3390.36.07 | 3.3190.01 3.3190.91.15 CLS. CNTBL - 3.3100
3.3190.92.03
janeiro | 9.581.667,03 139.878,06 822.860,51 64.748,81 | 2.179.740,28 102.933,86 12.788.894,69
fevereiro | 10.108.933,71 139.878,06 814.081,24 67.762,73 | 2.275.657,49 102.933,86 13.406.313,23
marco | 9.544.087,79 163.191,07 778.280,87 66.482,20 | 2.268.627,71 96.529,98 12.820.669,64
abril 9.586.640,83 153.199,78 891.063,50 67.253,02 | 2.286.380,34 101.909,24 12.984.537,47
maio 9.721.160,66 153.199,78 864.901,23 68.766,73 | 2.283.912,37 102.933,86 13.091.940,77
junho | 13.372.981,53 153.199,78 1.267.586,47 70.117,39 | 3.476.019,10 57.893,26 18.339.904,27
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13.177.275,81

13.183.416,98

13.342.768,82

13.258.824,37

26.997.684,66

16.363.869,18

julho 9.779.935,45 153.199,78 870.817,10 62.793,09 | 2.310.530,39 53.922,86
agosto | 9.703.612,52 153.199,78 844.985,13 52.904,13 | 2.428.715,42 57.893,26
setembro| 9.791.490,72 153.199,78 896.661,51 56.853,98 | 2.444.562,83 55.844,02
outubro | 9.743.886,75 153.199,78 863.588,09 57.668,74 | 2.440.481,01 55.844,02
novembro| 19.978.050,96 153.199,78 1.804.696,80 63.825,36 | 4.997.911,76 55.844,02
dezembro| 12.758.102,50 153.199,78 866.912,13 64.486,82 | 2.521.167,95 57.893,26
TOTAIS | 133.670.550,45 1.821.745,21 | 11.586.434,58 763.663,00 [31.913.706,65 902.375,50
Fonte: DDP/SIAPE
6.3.5. AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E
MERITOCRACIA
Gratificacao de Desempenho
Quadro 17. Comparativo de progressdes por mérito ano 2018 e 2019
ANO N2 de progressoes por mérito
2018 167
2019 233

Fonte: DCAD (2019)

Segundo os apontamentos, verifica-se que as solicitacdes de progressdes por
meérito no ano de 2019 tiveram um aumento se comparado ao ano de 2018. Isso se deve
pelo motivo de ingressos de novos servidores técnico-administrativos no ano de 2018
no quadro permanente da UFRA.

Ademais, faz-se importante registrar que em 2019, o processo de
acompanhamento da avaliacdo de desempenho e progressao por mérito, recebeu
contribuicoes de Ingresso de um servidor especifico para tratar sobre progressdes.

O processo se tornou exclusivamente digital, facilitando sua analise e
melhorando o fluxo.

Acompanhamento dos Servidores em Estagio Probatodrio

Quadro 18. Estagio Probatério

Ano Quantidade em média
2014 132
2015 144
2016 40
2017 117
2018 197
2019 257

Fonte: DCAD (2010, 2011, 2016,2017,2018,2019)

O namero de servidores que se encontram em estagio probatério e estdo com
processos em tramitacio é de 257. Um aumento de 60 processos em relagdo ao ano
de 2018, isto se explica pelo fato do ingresso de novos servidores.
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6.3.6. PERCETUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR
SERVIDORES EFETIVOS

Conforme extraido do DW, cerca de 99,3% dos cargos gerenciais (CD, FG e
FUC) sdo ocupados por servidores efetivos, entre técnicos e docentes. Tendo apenas
uma funcio de confianca ocupada por um servidor aposentado.

A igualdade de oportunidades se da pela aplicacdo das avaliagdes que estdo
em curso.

6.3.7. CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

Progressao por Capacitacao

Quadro 19. Comparativo de progressdes por capacitacdo ano 2018 e 2019

ANO N2 de progressoes por capacitagao
2018 123
2019 155

Fonte: DCAD (2019)

Segundo os apontamentos, houve um aumento considerado de progressoes
por capacitagcao do ano de 2018 para o ano de 2019, decorrente:

a) Ingressos de novos servidores técnico-administrativos no ano de 2018, no
quadro permanente da UFRA.

b) Atividades de capacitagdo desenvolvidas pela DCAD e/ou em parceria com
outras instituicoes.

c) Ademais, faz-se importante registrar que em 2019, o processo de

acompanhamento da progressdo por capacitacdo dos servidores, recebeu
duas contribuicdes:

d) Ingresso de um servidor especifico para tratar sobre progressoes.
e) O processo se tornou exclusivamente digital, facilitando sua andlise e
melhorando o fluxo.

Programa de Capacitacao e Desenvolvimento - PCD

O Programa de Capacitacido e Desenvolvimento (PCD) 2019-2021 é um dos
instrumentos da Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da UFRA,
que vem se constituindo ao longo dos anos, como ferramenta norteadora, visando
implementar ag¢des e projetos voltadas a valorizacdo, acompanhamento e
desenvolvimento profissional dos servidores, possibilitando o desempenho com
eficiéncia e eficacia suas competéncias pessoais em consonancia com os objetivos e
metas institucionais.

Percepc¢ao dos servidores sobre os cursos realizados pela DCAD
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A DCAD realiza avaliacdes de reacdo junto aos servidores que tiveram a
experiéncia de cursar as capacitacdes ofertadas. Do total de 29 cursos ofertados em
2019, selecionamos uma amostra de avaliacdes de reacao aplicadas em 20 cursos.
Na referida amostra, os 20 cursos selecionados tiveram avaliacdo positiva no quesito “a
formacao teve impacto no meu desenvolvimento”, correspondendo a 100% dos
cursistas consultados. Neste grupo apontamos cursos como: Ambientagao Docente
(Turmas de Belém, Capanema, Capitdo Poco, Paragominas, Tomé acu); Planejamento
Estratégico (Paragominas); Libras (Paragominas); Ciclo de Formacdo docente
(Belém); Ciclo de Formacado - Saude e Qualidade de vida (Belém); Ciclo de Formacao
- Profissdo e Carreira (Belém); Elaboracao de Projeto de Pesquisa (Belém); Gestao
de riscos (Belém); Sipac (Turmas de Belém, Capanema, Capitao Poc¢o, Paragominas,
Tomé acu); Tesouro Gerencial (Belém).

No item do formulario de avaliacdo de reacdo foram sugeridos cursos de
natureza diversa predominando os cursos citados a seguir: curso com tematicas
inclusivas; oratéria; Inglés instrumental; Licitacdo; Projeto de extensao; escrita de
artigos cientificos; gestdo de processos; cursos que abordam as relacdes
interpessoais no ambiente laboral; cursos que tratam de sistemas operacionais e
aplicativos; Termo de referéncia; entre outros. Os cursos indicados apontam para um
forte interesse em capacitagdes de carater técnico e comportamental. Isso demonstra
um equilibrio no interesse dos servidores tanto por formacoes de natureza mais
ampla como de preparacao técnica.

Observou-se que a maioria dos cursistas participantes das capacitacdes da
DCAD avaliou positivamente as formacdes, considerando terem impacto sobre sua
atuacao profissional. Além disso, estas avaliacdes incluiram turmas ofertadas em
campis fora da sede demonstrando o alcance do PCD e a boa receptividade pelos
servidores. Outro fator relevante é que os servidores dos campis fora da sede
avaliaram bem os cursos de Ambientacdo docente ofertados, como é possivel
verificar nos dados supracitados. Sugerimos que seja aperfeicoado o sistema de
internet dos campi para evitar que a conexdo caia durante os cursos que utilizam
videoconferéncia ou que dependem da conexio de internet para acesso a sistemas
como SIPAC, SIGRH, etc.

Facilitadores

O Projeto Banco de Talentos tem como objetivo selecionar/cadastrar
servidores para a formacado do banco de facilitadores de servidores da UFRA, para
atuarem nas acdes de capacitacdo do Plano Anual de Capacitagdo/UFRA, como
politica de valorizacdo dos servidores Publicos Externos e da Instituicao,
possibilitando ao servidor, o desenvolvimento e aquisi¢io de novas competéncias.

As demandas muito especificas sao realizadas por meio de contratacao de
profissionais ou instituicdes com expertise na drea demandada. Os selecionados
devem realizar curso de capacitacdo para facilitadores, na modalidade em EAD,
sendo necessario alinhar ao programa, comprovar qualificagdo técnica nas areas de
conhecimento aos quais serao vinculados. (DCAD, 2017, p. 33)

No periodo que abrange 2012 e 2015 a DCAD contava com 31 facilitadores
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cadastrados para atuarem nos cursos de capacitacdo. Na sequéncia, 16 facilitadores
foram aprovados no Edital 01/2017 para atuarem na DCAD/PROGEP nos anos 2017-
2018. Em 2018 aproximadamente 42 facilitadores ministraram cursos na DCAD,
sendo 28 oriundos da UFRA e 16 de outras instituicdes como a UFPA e o IFPA. (UFRA,
2010; 2011; 2015; 2017).

Em 2019, 37 facilitadores da UFRA e 22 facilitadores externos atuaram nos
cursos de capacitacdo da DCAD. Observa-se que a DCAD priorizou alguns publicos-
alvo em face das demandas especificas das Unidades e dos campi: docentes em
estagio probatoério, servidores que estdo se preparando para a aposentadoria e que
ainda ndo haviam obtido a carga horaria de capacitacdo necessaria para obter as
progressoes.

Ressaltamos as dificuldades oriundas do contingenciamento de verbas, o que
levou a buscar estratégias para ofertar algumas capacitacdes sem Onus para a
Instituicdo ou com menores custos. Para tanto, foram estabelecidas parcerias com
instituicdes externas como a UFPA e também com a colaboragdo de Unidades da
UFRA que cederam seus servidores para palestrarem gratuitamente como a DSQV e
a PROAES (RU).

Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacao - Intercom:

Em 2019, a UFRA foi uma das institui¢des organizadoras do 422 Congresso
Brasileiro de Ciéncias da Comunicagido — Intercom 2019, que ocorreu em Belém, de
02 a 07 de setembro de 2019. Juntamente com a Universidade Federal do Para
(UFPA), a Ufra esteve a frente do espago Ecos da Amazdnia, uma grande vitrine para
que a comunidade pudesse conhecer microempreendedores e projetos na area de
ensino, pesquisa e extensao ligados a sustentabilidade. Este foi o terceiro Congresso
Nacional da Intercom, o primeiro a ocorrer no estado do Para - trazendo o tema
“Fluxos Comunicacionais e Crise da Democracia”.

Com o tema “Sustentabilidade e Comunicacdo”, o Ecos da Amazénia foi um
espaco amplo, acessivel e acolhedor a todos os participantes do Intercom e da
comunidade externa. Os visitantes e congressistas tiveram a oportunidade de
dialogar e conhecer inimeros projetos de pesquisa e extensdao dispostos em
estandes. A ideia foi aproximar o publico presente de assuntos diretamente ligados
a regido amazobnica, tais como: sustentabilidade, valoragdo ambiental, potencial
enérgico e biodiversidade, bem como estabelecer parcerias entre pesquisados,
alunos e instituicdes publicas e privadas.

Como parte da programacio, a Universidade Federal Rural Da Amazonia
(Ufra) iniciou no dia 02.09.2019, sua participacdo no 422 Congresso Brasileiro de
Ciéncias da Comunica¢do - Intercom 2019”, com o minicurso “Avaliacdo e
indicadores como indutores da qualidade nas instituicdes de ensino superior (IES)”.
A programacio ocorreu de forma presencial no campus Belém, na Divisdo de
Capacitagio e Desenvolvimento - DCAD/PROGEP, transmitida via video conferéncia
para os campi fora da sede.

Comissao de Apoio a Capacitacao
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A Comissdo de Apoio a Capacitagao foi instituida via portaria n® 463 de 27 de
fevereiro de 2018 visando contribuir com a organizacido das acdes de capacitacdo da
instituicdo. A Comissao é formada por representantes da DCAD e de um servidor de
cada Campus da UFRA. Em 2018 foram realizadas duas reunidoes da comissao para
levantamento das necessidades de capacitacdo e planejamento de ag¢des nos
diversos campis da UFRA de acordo com as demandas apresentadas, assim como foi
criado grupo na rede social para socializacdo das informacdes referente as acdes de
capacitacao.

Em 2019, a comissao supracitada foi ampliada por meio da Portaria n? 1254 de
04 de junho, tendo como presidente o servidor Mario Sergio Santos Ribeiro, gerente
da DCAD, sendo composta de 14 agentes de capacitagdo titulares e 12 suplentes. A
Comissao de Apoio a Capacitacdo é composta de agentes de capacitacdo dos
diversos setores da UFRA, académica, administrativa, que indicaram seus
representantes. O Agente de Capacitagao (AG DCAD) é o servidor que atua como elo
entre a DCAD e as demais unidades, responsavel por acompanhar o
desenvolvimento dos servidores durante o processo da capacitacdo. Além disso, a
PROGEP publicou portaria nomeando tais representantes. Essa acdo se fez
necessaria pela necessidade pontual de liberagcao dos servidores para participacao
de reunides, formacgdes e atividades diversas.

A comissao se reuniu no segundo semestre de 2019 para debater sobre acdes
de capacitacdo que atendam as necessidades de suas respectivas Unidades.
Simultaneamente foram solicitadas a cada campi e Unidades da UFRA o
preenchimento de tabelas com informacdes sobre cursos e eventos que atendam as
suas demandas. Tais dados foram encaminhados ao MEC. A UFRA aguarda o retorno
do MEC para que o planejamento das a¢des de capacitacdo de 2020 sejafinalizado.

Acoes de Capacitacio realizadas em 2019:

Quadro 20. Cursos internos, externos e Pré-qualificar

N2 de capacitados
Cursos Internos 740
Cursos Externos 35+12715
Proé-qualificar 09
Total 91116

Fonte: DCAD (2019)

O quadro acima expde o numero total de servidores capacitados pela
DCAD/PROGEP em 2019 correspondendo a 911 servidores. Ao compararmos este
quantitativo aos 1.084 servidores capacitados em 2018 verificamos um decréscimo
que possivelmente teve influéncia do contingenciamento de verbas adotado em 2019

15 Cursos realizados externamente pelos servidores da UFRA e utilizados para obtengdo de progressées por
capacitagao.

16 Este € o total de servidores da UFRA capacitados em cursos internos, externos e no Pré-qualificar. O quadro ndo
inclui servidores externos.
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pelo governo federal.

No entanto, comparando aos 612 servidores capacitados em 2017, ano no qual
nao contingenciamento, substancial
provavelmente influenciado pelo incremento do quadro de servidores da DCAD
iniciado no final de 2017. Mesmo considerando o contexto do contingenciamento,
observa-se um crescente interesse dos servidores, especialmente os novos

houve verificamos um crescimento

servidores, em participar de eventos e cursos de capacitacido e, ao mesmo tempo,
um aumento da capacidade de atendimento a demanda relacionado ao crescimento
da equipe da DCAD com a entrada de servidores e estagiarios.

Os dados supracitados levam a reflexdo sobre o impacto positivo da insercao
de mais um servidor pedagogo ou licenciado para dar andamento nas atividades de
capacitacdo. Verificamos também que das 1.117 vagas ofertadas em cursos internos
377 ndo foram preenchidas. E possivel que alguns servidores tenham dificuldade de
liberacao para realizar a atividade de capacitacdo ou que ndo acessem na frequéncia
necessaria os meios de divulgacdo dos cursos. Isso aponta para a necessidade de
estabelecer didlogo com as chefias das Unidades da UFRA a respeito da liberagao
dos servidores e para que a divulgacdo dos cursos se dé de forma mais especifica
em cada setor contando com o apoio do agente de capacitacao de cada uma das
Unidades. Além disso, investir em ofertar cursos de interesse para os novos
servidores é uma estratégia de garantir melhor aproveitamento de vagas
disponibilizadas, uma vez que esta demanda é sempre alta.

Em relacdo ao Pré-qualificar verificamos em 2019 que 09 servidores foram
beneficiados. Em seguida, o quadro a seguir expde os cursos internos realizados pela
DCAD tanto em Belém como nos campi do interior.

Quadro 21. Cursos internos promovidos pela DCAD

’ SERVIDORES
PERIODO SERVIDORES CAPACITADOS
S0 EM 2019 Rt INSCRITOS CAPGIC:EQDOS EXTERNOS!™
Libras Modulo Il - Paragominas 12/03 a 13/03 25 07 06 0
Planejamento Estratégico 18/03 a 19/03 35 35 33 0
Iniciagdo ao Servico Publico — Médulo
| - Ambientacdo Institucional para 23/04 a 24/04 50 18 16 0
docentes (Capanema)
| Encontro de Assistentes Sociais que
atuam na Politica de Assisténcia
Estudantil da Universidade Federal 24104 a 26/04 8 ! 6 0
Rural da Amazdbnia
Planejamento para bibliotecas 10 servidores
universitarias 23/05 a 24/05 25 12 10 doIFPA e
UFPA
Iniciagdo ao Servico Publico — Médulo
| - Ambientac&o Institucional para 23/05 a 24/05 30 30 26 0
Docentes (Capitdo Pogo)
Tesouro Gerencial 27/05 a 31/05 15 15 11 0
Iniciagdo ao Servigo Piblico - Médulo
| - Ambientacéo Institucional para 04/06 a 05/06 50 36 36 0
Docentes (Tomé-Agu)
Iniciagdo ao Servigo Publico — Modulo | 27/06 a 28/06 30 33 28 0

17 Estagiarios, terceirizados e alunos
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) SERVIDORES
PERIODO SERVIDORES CAPACITADOS
e EM 2019 LAt INSCRITOS CAPGIC:EQDOS EXTERNOS!™
| — Ambientagdo Institucional para
Docentes (Paragominas)
Iniciagdo ao Servigo Publico — Médulo
| - Ambientaco Institucional para 08/08 a 09/08 25 22 14 0
Docentes (Belém)
Il Ciclo de Formag&o Docente 19/08 a 20/08 250 247 215 0
Gestao de Riscos na UFRA 19/08 a 23/08 26 26 22 0
Ciclo de Formagdo - Médulo | - Salde
e Qualidade de Vida 26/08 a 30/08 100 21 16 0
Programa de Formagdo Gerencial -
Madulo IV 02/09 50 41 37 0
Iniciagdo ao Servigo Publico — Médulo
| - Ambientacdo Institucional para 05/09 a 06/09 30 22 22 0
Docentes (campus de Parauapebas)
Ciclo de Formacao - Mddulo II -
Profisséo e Carreira 16/09 a 20/09 60 2 18 0
Oficina para Elaboragéo da Viséo de
Futuro do Campus de Tomé-Acu - 09/10 a 10/10 50 49 45 0
Modulo | - Planejamento Estratégico
| Workshop de Tecnologia da
Informagao da UFRA 14/10 a 15/10 46 33 33 0
Il Encontro de Qualidade de Vida da 3 servidores da
UFRA 21/10 a 22/10 100 30 16 UFPA
Oficina para Elaboracéo do
Planejamento Estratégico Campus de | 18/11 a 20/11 30 26 16 0
Paragominas - Modulo Il
Mddulo Protocolo - SIPAC (Campus .
Belém) 20/11 15 14 12 1 terceirizada
Mddulo Protocolo - SIPAC (Campus .
de Capanema) 28/11 25 18 15 2 terceirizadas
GovgrnangaNe transparéncia na 28/11 25 14 1 0
Administracdo Publica
Mddulo Protopolo - SIPAC (Turma Il - 02/12 15 13 8 0
Campus Belém)
Elabora(;ag Qe Termo de Referéncia e 02/12 2 03/12 25 24 29 0
Projeto Basico
Elaboragao de Projetos de Pesquisa 02/12 a 04/12 30 25 19 0
Exceléncia no Atendimento ao
Plblico 09/12 a 11/12 25 18 14 0
Mddulo Protocolo - SIPAC (Campus
Capitao Poco) 12/12 20 09 04 0
1.230,00 1.126,00 740 16

Total

756 Capacitados!®

Fonte: DCAD (2019)

Os 29 cursos internos promovidos pela DCAD, ocorreram 17 no campus
Belém e 12 nos campi do interior, totalizando 740 servidores da UFRA capacitados,
além destes 16 servidores externos, totalizando 756 servidores capacitados.
Verificou-se que o numero de capacitados em cursos internos da DCAD no ano de
2019 caiu em relacdo a 2018, de 1.084 para 756 servidores. Essa reducdo se deve em
parte a situacdo de contingenciamento de verbas destinadas as Instituicdes federais
de ensino superior brasileiras que ocorreu em 2019. Isso alterou o planejamento das

18 Este é o total geral de capacitados, incluindo os servidores que ndo pertencem a UFRA e que fizeram cursos

realizados pela DCAD.
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ac¢oes de capacitacao, pois as verbas foram liberadas no final do segundo semestre
inviabilizando a realizacdo de a¢des que exigiriam que a verba estivesse disponivel
com maior antecedéncia. Ressaltamos que apesar desse contexto a equipe da DCAD
contou com a colaboragido de parceiros da propria instituicio e de outras instituicoes
para que acdes fossem realizadas iniciativas de capacitacdo sem 6nus para a UFRA.
Neste sentido, a capacidade de articulacdo da referida equipe, diante do quadro
temporariamente complexo merece destaque.

Em 2019 a DCAD/PROGEP realizou parceria com a PROEN/DAP para atender
demandas destinadas a formac¢ao docente, fato até entdo inédito considerando a
proporc¢do de docentes capacitados. A Programacao de Iniciacao ao servico Publico
“Ambientacao para Docentes” se destacou com a oferta de 7 cursos de capacitacio
em todos os campis da UFRA promovendo a capacitacdo de um total de 357 docentes
da UFRA. Dentro da oferta de cursos voltados para docentes é importante destacar
que 128 foram capacitados nos campi. Verifica-se o crescimento do nimero de
docentes que tiveram acesso as ac¢oes de capacitacdo da DCAD em relacido a 2018,
ano no qual apenas 26 docentes foram capacitados. O destaque dado ao referido
programa deve-se ao fato de que existem muitos servidores docentes recém-
nomeados e surgiu a necessidade de que os mesmos fossem capacitados.
Verificamos uma grande adesao ao programa reforcando a necessidade de que estes
novos servidores continuem tendo acesso a capacitagcdo em futuros cursos oferecidos
pela DCAD a fim de assegurar um servi¢o de qualidade no contexto da UFRA.

Os cursos externos custeados com o recurso da DCAD e voltados a capacitar
os servidores da UFRA em 2019, sao apresentados no Quadro a seguir.

Quadro 22. Cursos externos

SERVIDORES SERVIDORES
ORD. CURSO VAGAS| "INSCRITOS | CAPACITADOS
1 “50° FONITec - Capacitagdo Técnica das Auditorias Internas do 1 1 1
" | Ministério da Educagao”
2. | "58° Congresso Brasileiro de Quimica” 1 1 1
“60° Curso de Retengao na Fonte de Tributos e Contribuicoes
3. | Sociais na Contratagdo de Bens e Servicos 1 1 1
(IRRF/PIS/COFINS/CSLL/INSS/ISS)”
4. | “Habilitacdo e Formacdo de Pregoeiros” 1 1 1
5. | “V Semana de Inovagdo: Governo para as Pessoas” 1 1 1
6 “1° Seminario Brasileiro de Edi¢do Universitario e Académica e 31° 1 1 1
" | Reunido da ABEU”
7. | “29° Congresso Brasileiro de Zootecnia” 1 1 1
8. | “Andlise e melhoria de processos” 1 1 1
9. | “Manejo Comportamental de Transtornos Psiquiatricos” 1 1 1
10 “Conformidade de Registro de Gestdo e Contabil, Empenho e suas 1 1 1
Peculiaridades”
1 “Contratagdes de Servigos conforme a IN 05/2017: planejamento, 1 1 1
" | estudos preliminares, termo de referéncia e gestdo de riscos”
12. | “Curso Basico de Equoterapia” 1 1 1
13. | “Curso de Manejo Integrado de Praga dos Citros” 1 1 1
14 “Governanga e Gestdo de pessoas no setor publico com base no 1 1 1
modelo adotado pelo Tribunal de Contas da Unido”
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SERVIDORES SERVIDORES
IR0 cllxeie VAGAS| "\NscRITOS | CAPACITADOS
15. | “Habilitagdo e Formagdo de Pregoeiros” 1 1 1
16. | “Redagéo Oficial com foco na elaboracéo de documentos” 1 1
17 “Elaboragdo de Laudos de Insalubridade, Periculosidade e 3 3 3
" | LTCAT”
18. | “Encontro de Contabilidade da Amazénia Legal’ 1 1 1
19 IX En_contro Ibérico da Associagdo dg Educa(;éo e Pesquisa em 1 1
" | Ciéncia da Informac&o da Ibero-América e Caribe (EDICIC) 2019
20. | “26° Curso de Citricultura” 1 1 1
21. | "Congresso Administrar” 1 1 1
2 “Elaboragao de Termos de Referéncia para a Contratagéo de ) ) )
" | Bens e Servigos”
23. | “I Encontro de TAES de TIC da UFRA’ 4 4 4
24. | “Encontro Nacional da Mulher contabilista” 1 1 1
‘Feira Internacional de Tecnologias em Reabilitaco, Inclusdo e
25. 4 ” 1 1 1
Acessibilidade
26. | "Gestao Agropecuaria” 1 1 1
27. | "Gestao Orgamentdria e Financeira” 1 1 1
28. | "I Congresso Internacional de Autismo da Regido Norte” 1 1 1
29. | “I Encontro Nacional de Governo Aberto e Ciéncia Aberta” 1 1 1
30. | “Visita Técnica” 1 1 1
31 ‘I Se‘minério Regional: Servigo Social e Seguridade Social da 1 1 1
" | Regido Norte”
32 ‘I Semiﬁné}rio Nacional: Servigo Social e Pesquisa Social na 1 1 1
" | Amazbdnia”
33. | “IV - SAP: Seminario Académico de Pesquisa” 1 1 1
34. | “Planejamento e Contratacéo de Servigos TI” 1 1 1
35. | “XVIII Encontro Regional Ibero-Americano do Cigrée” 1 1 1
Total 35 35 35

Fonte: DCAD (2019)

A tabela acima mostra os cursos externos que foram responsaveis por
capacitar 35 servidores da UFRA em 2019. Verificou-se um decréscimo em relacao
aos 71 capacitados em 2018, possivelmente influenciado pelo contingenciamento de
verbas ocorrido em 2019. A demanda de solicitagées de afastamento para cursos de
capacitacdo de curta duracdo e de diarias e passagens - inclusive solicitando
pagamento de inscricdo - é sempre maior a partir do segundo semestre, momento
que coincidiu com o contingenciamento. Estes processos tramitam por diversas
unidades da UFRA até que seja realizado o pagamento das inscri¢cdes, emissao de
portaria de afastamento e concessao de diarias. Isso exige que haja tempo habil para
tal, o que ficou comprometido com a liberacdo das verbas somente no final do
segundo semestre de 2019, ocasido na qual o prazo de muitos destes tramites ja havia
terminado. Por esta razao diversas solicitacdes ndo puderam ser atendidas.

Os cursos que predominaram no quadro 22 foram de carater técnico,
seguidos de eventos nacionais a respeito dos campos de atuacdo dos servidores.
Observa-se que a maioria dos servidores ndao tem enviado seus certificados para a
DCAD registrar em relatéorio dificultando a verificacdo de quais servidores
solicitantes de curso de fato foram realiza-lo.

Principais desafios e acdes futuras:

Considerando o atual cenario financeiro no Brasil, no qual nos deparamos
com insuficiéncia de recursos para manutencao e expansao das Instituicdes de
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Ensino Superior, é necessario que as ag¢des institucionais sejam nao apenas bem
planejadas como bem executadas. Nesse sentido, a PROGEP busca implementar
estratégias e acdes visando padronizacio e aperfeicoamento dos procedimentos.

Entre nossos principais desafios ao longo do ano, foram: Aprovacdo do
regimento da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, considerando a adequacio as
diretrizes do novo Manual de Estruturas Organizacionais do Governo Federal;
Redefinicao de fluxo processuais e implementaciao de sistemas para melhora do
desempenho das atividades da PROGEP, sendo necessario a criacdo de grupos de
trabalho internos; criacao de acdes de desenvolvimento e qualidade de vida.

Entre as acoes futuras, podemos citar: Buscar capacitacées especificas para
os servidores; dimensionamento de forga de trabalho; criacdo de GT de grupos de
mapeamento de trabalho; implementacao de politicas de valorizagao de servidores,
etc.
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GESTAO DE LICITACOES

Lei 8.666/1993
Lei 10.520/2002

Quadro 23. Gestdo de Licitacdes e contratos - Conformidade legal
Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicio Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administragéo Publica e da outras providéncias.
Institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitagdo denominada pregéo,
para aquisicdo de bens e servigos comuns, e da outras providéncias.

Lei complementar 123/2006 Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte.

Dec. 5.450/2005
Dec. 10.024/2019

Dec. 7.892/2013
Dec. 9.488/2018
Dec. 8.538/2015
Dec. 2.271/1997

Dec. 7.746/2012

IN MPOG N° 04/2014

IN'MPOG N° 05/2014
IN'MPDG N° 05/2017

IN MPDG N° 01/2018
IN'MPDG N° 02/2018

Regulamenta o pregdo, na forma eletronica, para aquisicéo de bens e servigos comuns, e da outras providéncias.

Regulamenta o pregdo, na forma eletronica, para aquisicdo de bens e servigos comuns, incluidos os servicos comuns de engenharia, e dispde sobre o uso da dispensa
eletrbnica. (Revogou o Decreto 5.450/2005 e o Decreto 5.504/2005)

Regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto no art. 15 da Lei n® 8.666/93.

Altera 0 Decreto n° 7.892, de 23 de janeiro de 2013, que regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto no art. 15 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e o Decreto
n°7.579, de 11 de outubro de 2011, que dispde sobre o Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo - SISP, do Poder Executivo federal.
Regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte.

Dispde sobre a contratagdo de servicos pela Administragao Plblica Federal direta, autarquica e fundacional.

Regulamenta o art. 3° da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios e praticas para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela administragéo plblica federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administragéo Pdblica — CISAP.

Dispde sobre o processo de contratacdo de Soluces de Tecnologia da Informacéo pelos 6rgéos integrantes do Sistema de Administragéo dos Recursos de Informagdo e
Informéatica - SISP do Poder Executivo Federal.

Dispde sobre o0 procedimento administrativo para a realizagao de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e contratacéo de servicos em geral.

Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagao de servigos sob o regime de execucdo indireta no ambito da Administragdo Publica Federal.

Dispde sobre o Sistema de Planejamento das Contratagdes e sobre a elaboragéo do Plano Anual de Contratagdes de bens, servicos, obras e solugdes de tecnologia da
informacéo e comunicagdes no &mbito da Administracio Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Dispde sobre a Compra Institucional de alimentos fornecidos por agricultores familiares e pelos demais beneficiarios da Lei n.° 11.326, de 24 de julho de 2006.

Portaria Interministerial n® Define os procedimentos gerais para o desenvolvimento das atividades de protocolo no ambito dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal.
1.677/2015
Portaria 409/2016 DispGe sobre as garantias contratuais ao trabalhador na execucéo indireta de servicos e os limites a terceirizacdo de atividades, no ambito da Administragdo Publica federal

direta, autarquica e fundacional e das empresas estatais federais controladas pela Uniéo.

Quadro 24. Licitacfes 2019

* Detalhamento dos gastos das contratac@es por finalidade e especificacdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo;

Pregao

01/2019

02/2019

Objeto

Aquisicao de
equipamentos de
laboratério - Campus
Capanema

Servicos diversos de
Producéo de 6.000 (seis
mil) pastas porta-
diploma para
graduandos da UFRA

: Processo Abertura da valor global or¢ado valor global Itens Itens Observagéo
Tipo da Sessdo homologado Solicitados Homolog
Contratagéo cils
jan/2019 R$ 309.523,6700 R$ 232.293,8200 22 19

Bens comuns 23084.020310/2018-09

23084.017755/2018-01 mar/2019 R$ 425.580,0000 R$ 156.600,0000 1 1

Servicos
comuns

72



03/2019

04/2019

05/2019

06/2019

08/2019

09/2019

10/2019

Fornecimento parcelado
de Gés GLP
acondicionado em
botijoes de 13 KG (gas
de cozinha) e em
cilindros 45 kg, para
atender as necessidades
da UFRA

Contratagdo dos
servicos de apoio
administrativo
(integrantes da
atividade- meio) para
atender as necessidades
da UFRA
Aquisicéo de Solucéo de
Autoatendimento
(Tecnologia RFID) para
Empréstimo e Devolugéo
de Materiais da
Biblioteca Lourengo José
Tavares Vieira do
Campus Belém da
UFRA

Aquisicdo de
equipamentos para
metodologias de estudos
de Quimica dos Solos -
Campus Capanema
Aquisicdo de materiais
didatico-pedagdgicos
tendo em vista estruturar
e equipar o LECBIO -
Laboratdrio de Ensino de
Ciéncias e Biologia -
Campus Capanema
Aquisicdo de materiais
quimicos (reagentes) e
vidrarias laboratoriais -
Campus Parauapebas
Aquisicao de
equipamentos
laboratoriais e de
informética o projeto
SISREGEA - ISARH

Bens comuns

Servicos
comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

23084.018170/2018-09

23084.029681/2018-48

23084.019494/2018-56

23084.026504/2018-18

23084.022203/2018-15

23084.014442/2018-93

23084.31157/2018-37

abr/2019

fev/2019

fev/2019

fev/2019

mar/2019

abr/2019

abr/2019

R$ 469.089,7200

R$ 4.461.298,1400

R$ 114.203,8500

R$ 402.186,4600

R$ 34.049,3900

R$ 40.339,9700

R$ 144.770,8600

R$ 425.767,2800

RS-

R$ 113.850,0000

R$ 364.876,0100

R$ 18.500,1100

R$ 25.391,5400

R$ 108.618,2900

91

58

16

73

Anulado

62

48



11/2019

12/2019

13/2019

14/2019

15/2019

16/2019

17/2019

18/2019

19/2019

Aquisicéo de material do
consumo, para
seguranca,
colaboradores do RU.
Aquisicao de
equipamentos para
anélise de fisica dos
solos e pedologia -
Campus Capanema
Aguisicdo de material de
consumo de uso geral
para manutencdo leve
predial - Prefeitura
Aguisicéo de pneus
diversos para uso nos
veiculos institucionais -
Prefeitura

Contratacdo de servigos
de solucéo de Link de
Internet

Contratacdo dos
servicos de apoio
administrativo
(integrantes da
atividade- meio) para
atender s necessidades
da UFRA

Aguisicdo de géneros
alimenticios de uso
veterindrio - ISPA
Aquisicdo de materiais
de procedimentos
indispensaveis para o
funcionamento do
Hospital Veterinario
(HOVET), Bloco
Cirdrgico do ISPA,
Projeto Vida Digna e
Projeto Carroceiro -
HOVET

Aquisicdo de material de
expediente para atender
as unidades
administrativas e

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Servicos
comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

23084.04394/2018-33

23084.022065/2018-66

23084.016149/2018-61

23084.018254/2017-53

23084.026920/2018-16

23084.029681/2018-48

23084.004105/2019-79

23084.001787/2019-68

23084.005103/2019-05

abr/2019

mai/2019

mar/2019

abr/2019

abr/2019

mai/2019

mai/2019

juli2019

mai/2019

R$ 88.960,1300

R$ 187.416,3700

R$ 2.537.316,9200

R$ 1.158.359,2800

R$ 160.496,0400

R$ 4.637.388,4800

R$ 489.782,1000

R$ 250.020,0100

R$ 164.965,2500

R$ 64.432,8900

R$ 130.511,7500

R$ 1.173.777,2900

R$ 1.025.336,3400

R$ 117.800,0000

RS-

R$ 275.641,5900

R$ 77.527,0000

R$ 70.810,7500

75

33

288

13

40

140

75

48

23

284

13

Anulado

30

16

58

74



20/2019

21/2019

22/2019

23/2019

24/2019

25/2019

26/2019

27/2019

28/2019

29/2019

30/2019

académicas da UFRA -
SPM

Aquisicdo de
medicamentos humanos,
indispensaveis para 0
funcionamento do
Hospital Universitario
Prof. Mério Dias Teixeira
(HOVET), Bloco
Cirdrgico do ISPA,
Projeto Vida Digna e
Projeto Carroceiro -
HOVET

Aquisicao de
equipamentos para 0s
laboratérios de Energias
Renovaveis - Campus
Capanema

Aquisicdo de
equipamentos para
metodologias de andlise
de quimica dos solos e
pedologia - Campus
Capanema

Contrata de servico de
seguro coletivo do tipo
acidentes pessoais -
PROEX

Aquisicéo de
medicamentos
veterinarios, (HOVET)
Equipamentos de
laboratério Capanema
Materiais de consumo de
informética - Stic
Aquisicdo de EPI'S -
Equipamento de
Protec&o Individual -
ISPA

Material para
manutencéo das estufas
- capitdo Pogo
Aquisicéo de material
odontolégico-DSQV
Aquisicéo parcelada de

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Servigos
comuns

Bens comuns

Bens comuns
Bens comuns

Bens comuns

Servicos
comuns

Bens comuns

Bens comuns

23084.0006387/2019-49

23084.000523/2019-97

23084.031986/2018-10

23084.013206/2018-50

23084.009182/2019-15

23084.018728/2018-48

23084.030459/2018-98

23084.015212/2019-22

23084.011783/2019-98

23084.011783/2019-98

23084.010642/2019-58

jun/2019

jun/2019

juli2019

jun/2019

jun/2019

jun/2019
juli2019

jul/i2019

ago/2019

set/2019

set/2019

R$ 172.458,5100

R$ 271.700,0400

R$ 428.284,6800

R$ 9.437,6400

R$ 108.413,7500

R$ 104.288,3000
R$ 1.184.860,8200

R$ 87.087,4200

R$ 74.865,6700

R$ 105.309,8000

R$ 267.127,0300

R$ 63.376,1000

R$ 116.957,7000

R$ 307.101,4800

R$ 5.175,4800

R$ 72.740,8600

R$ 61.765,0000
R$ 765.574,1000

R$ 52.374,1600

R$ 74.840,6500

R$ 51.766,7100

R$ 200.170,5100

23

78

12

69

90

141

27

98

54

10

67

60
82

133
25

75



31/2019

32/2019

33/2019

34/2019

35/2019

36/2019

37/2019

38/2019

39/2019

40/2019

41/2019

42/2019

43/2019

bem permanente de uso
geral da UFRA -
Prefeitura

Contratacdo do
fornecimento parcelado
de suprimentos e
equipamentos agricolas
-ICA

Aquisicéo de material de
consumo geral -

Vigilancia
REAGENTES E
MATERIAIS DE

CONSUMO DOS
LABORATORIOS - ISPA
Medicamentos humanos
(HOVET)

Aquisicdo de
equipamentos diversos -
Proped

Plataforma de elevacdo
vertical PPNE -
Prefeitura

Substituido pelo Pregéo
39/2019
Medicamentos
veterinarios- HOVET
Aguisicdo de material de
€ONSUMOo para 0 campus
de Parauapebas.
Aquisicdo de
equipamentos e
materiais para serem
utilizados em aulas
praticas- Capanema
Aquisicao de
equipamentos de
laboratério. (Campus
Capanema)

Cessdo de espacos

Contratacdo de servigos
graficos para a
Biblioteca

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Bens comuns

Servicos
comuns

Servigos
comuns

23084.011553/2019-29

23084.012219/2019-92

23084.012151/2019-41

23084.016457/2019-77

23084.022752/2019-62

23084.009032/2017-40

23084.019261/2019-34

23084.033356/2018-80

23084.019489/2019-24

23084.019729/2019-91

23084.021138/2018-01

23084.011641/2019-21

set/2019

set/2019

set/2019

out/2019

set/2019

out/2019

out/2019

out/2019

out/2019

out/2019

out/2019

nov/2019

R$ 458.028,2400

R$ 134.727,0500

R$ 194.496,2400

R$ 153.297,1600

R$ 3.235.400,9100

R$ 85.800,0000

R$ 17.562,1900

R$ 836.943,9300

R$ 41.968,7000

R$ 199.548,8400

R$ 85.279,9200

R$ 149.911,6700

R$ 295.314,4100

R$ 127.054,8600

R$ 105.242,7200

R$ 2.223.675,4200

R$ 49.990,0000

R$ 8.020,7000

R$ 453.462,1800

R$ 27.114,2400

R$ 109.629,3800

RS-

R$ 115.798,8500

59

17

221

44

122

11
161

35

22

57

fase recursal

169

16

102

132

21

fracassado

22

76



44/2019

45/2019

46/2019

47/2019

48/2019

49/2019

Aquisi¢éo de alimentos
para o RU.
Contratacdo de empresa
especializada na
prestacdo de servigos
continuos de Controle
Integrado de Vetores e
Pragas - Prefeitura
Aquisicéo de monitor
multiparametro
especifico e exclusivo
para uso veterinrio -
HOVET

Aquisicdo de materiais
de procedimentos
indispensaveis para 0
funcionamento do
Hospital Veterinario
(HOVET), Bloco
Cirdrgico do ISPA,
Projeto Vida Digna e
Projeto Carroceiro -
HOVET

Concesséo de Uso de
Espacos Fisicos para a

Exploracdo Comercial de

Servigos de Lanchonete
e
Restaurante/lanchonete
do tipo “self service”,
“prato feito” , a Titulo
Oneroso, para atender
as necessidades da
UFRA.

Aquisicao de
equipamentos de
laboratério - Campus
Capanema

Bens comuns

Servigos
comuns

Bens comuns

Bens comuns

Servigos
comuns

Bens comuns

23084.019519/2019-01

23084.017830/2017-45

23084.024069/ 2019-60

23084.024863/2019-11

23084.021138/2018-01

23084.025512/2019-10

nov/2019

dez/2019

dez/2019

dez/2019

dez/2019

dez/2019

Total valores
Saldo-orcamentario

R$ 3.579.479,1000

R$ 168.298,1300

R$ 56.325,7300

R$ 354.146,7100

R$ 85.279,9200

R$ 133.817,4900

R$ 28.859.892,23
R$ 16.904.443,62

R$ 1.724.778,2800

R$ 158.218,0107

R$ 54.000,0000

R$ 149.572,1500

R$ -

R$ 100.000,0000

R$ 11.955.448,61

212
40

124

12

2511

77

202
40

114

0 Fracassado

1314



Pregéo

01/2019

Objeto .
Tipo da
Contratag&o

Contratacdo  de  empresa Obra

especializada para execucdo de
obra de Construgdo da
Infraestrutura de Distribuicdo de
Energia Elétrica e das instalagdes
dos laboratérios de Bloco | do
Campus da UFRA de
Capanema/PA.

RDC ELETRONICO

Processo valor global orgado
Abertura da
Sesséao
23084.027723/  nov/2019 R$ 382.176,1300
2019-97

* Contratag0es diretas: participagdo nos processos de contratagao, principais tipos e justificativas para realizacéo;

NO

01/2019

02/2019

03/2019

04/2019

05/2019

06/2019

07/2019

Objeto

Aquisicio de copos descartaveis em
poliestireno, aplicacao:

suco/agualrefrigerante, para atender as
demandas da UFRA - DPM

Aquisicdodematerialdeexpediente
para atender as unidades

administrativaseacadémicasdaUFRA-

DPM
Aquisicdo de suporte articulados para
televisores- DPM

Aquisicdo de cimento Portland 50 kg -
CPocgo

Aquisicdo de 03 bombas submersas tipo
sapo e outros equipamentos -
Parauapebas
Aquisi¢do de 01 tanque de resfriamento
500Le01Transferidordeleite40L-
Parauapebas
Aquisicdo defarelo desoja(75 sacos de

Quadro 25. Cotagdo eletronica

Tipo da Processo  Justificativa/Funda  valor global
Contratacdo mentacdo Legal orcado
Dispensa  23084.0526/2019-21 = Art24,Incisollda R$
Lei n°8.666de 13.760,00
21/06/1993
Dispensa 23084.00527/2019- Art24, Incisollda R$
75 Lein®8.666 de 14.083,99
21/06/1993
Dispensa 23084.30955/2018- Art24,Incisollda  R$
41 Lein®8.666 de 2.851,89
21/06/1993
Dispensa 23084.001859/2019-  Art24,IncisolVda R$
77 Lei n® 8.666 de 17.289,50
21/06/1993
Dispensa 23084.030874/2018- Art24, Incisollda R$
41 Lein®8.666 de 5.053,78
21/06/1993
Dispensa 23084.005639/2019- Art 24, Inciso Il da R$
12 Lein®8.666 de  15.890,00
21/06/1993
Dispensa 23084.032846/2018- Art24,Incisollda R$

Valor global
homologado

R$ 265.077,3638

valor global
homologado

R$ 13.760,00

R$ 14.083,99

R$ 2.851,89

RS -

RS -

R$ 15.890,00

RS -

Itens Itens
Solicitad Homolog
0s ados
1 1
Itens Itens
Solicitados Homologados
1 1
14 10
1 1
1
4
2 2
10

78

Observacéo

Observacéo

Homologada/e
empenho anulado

A maioria dos itens
homologados /
empenhado

Adjudicada/N&o
homologada
CANCELADA

Homologada

CANCELADA



08/2019

09/2019

10/2019

11/2019

12/2019

13/2019

14/2019

15/2019

16/2019

50 kg) - Parauapebas

Estetoscopio eletronico para atender a
aluna Aline Serrdo. PROAES

Aquisic8o de 03 bombas submersas tipo
caneta - PARAUAPEBAS

Aquisico de insumos para nutrigao de
0vinos, equinos, hovinos e aves para
atender as demandas urgentes dos
setores de reproducdo animal,
bovinocultura de leite, bovinocultura de
corte e ovinocultura e avicultura do
Campus de Parauapebas.
(Nova inclusdo da cotagdo 10/2019)-
segunda tentativa tendo em vista que na
10/2019 os valores ficaram muito além
dos valores de referéncia.
Aquisicdo de caixa d'agua de 15.000
litros fabricada em fibra de vidro para
atender ao Campo Experimental e Setor
de producdo agropecuéria do Campus

de Parauapebas.

Aquisicdo de Gés Oxigénio Medicinal
para atender as necessidades do
Hospital Veterinario - HOVET e bloco
cirdrgico do ISPA, da UFRA/BELEM, com
entregas parceladas
(Segunda tentativa da cotagdo 13/2019)

Aquisicdo de Medicamentos e Materiais
de Procedimentos indispensaveis para o
funcionamento do Hospital Veterinario -
HOVET, Bloco Cirurgico do ISPA, Projeto
Vida Digna e Projeto Carroceiro
Aquisi¢do de materiais de consumo do

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

69

23084.006514/2019-

18

23084.29618/2018-

10

23084.032846/2018-

69

23084.032846/2018-

69

23084.020485/2018-

16

23084.12581/2019-

63

23084.012581/2019-

63

23084.014539/2019-

87

23084.005779/2019-

Lei n® 8.666 de
21/06/1993
Art 24, Inciso Il da

Lei n° 8.666 de
21/06/1993
Art24,Incisoll da
Lein®8.666 de
21/06/1993
Art24, Incisollda
Lei n® 8.666 de
21/06/1993

Art24, Incisollda
Lei n° 8.666 de
21/06/1993

Art24, Incisollda
Lei n® 8.666 de
21/06/1993

Art24, Incisollda
Lein® 8.666 de
21/06/1993

Art 24, Inciso |l da
Lei n° 8.666 de
21/06/1993
Art24, Incisollda
Lei n° 8.666 de
21/06/1993

Art 24, Inciso Il da

17.444,14

R$
5.684,99

R$
3.800,00

R$
17.444,14

R$
17.444,14

R$
5.994,00

R$
11.580,00

R$
11.580,00

R$
6.198,57

R$

R$ 5.684,99

R$ 3.800,00

RS -

R$ 17.444,14

R$ 5.994,00

RS -

R$ 11.580,00

R$ 6.198,57

10

10

67

13

20

Homologadale
empenhado

Homologadale
empenhado

CANCELADA

SEGUNDA TENTATIVA DA
COTAGAO 10/2019

Homologadale
empenhado

CANCELADA

Homologadale
empenhado

Homologadale
empenhado

Cancelada

79



projeto de pesquisa: “Valorizagao de
bhiomassas “objeto do contrato de apoio
financeiro BASA

91 Lei n®8.666 de 1.020,25
21/06/1993

80

17/2019  Aquisicdo de materiais de consumo do Dispensa 23084.005779/2019-  Art24, Incisolida ~ R$ Segunda tentativa de
projeto de pesquisa: “Valorizag&o de 91 Lei n° 8.666 de 1.020,25 Cotacdo
biomassas residuais, provenientes de 21/06/1993 16/2019/empenhado
manejo florestal sustentavel, para

geracdo de bioenergia na Amazonia

legal”objetodocontratodeapoio

financeiro BASA n° 2018/193 celebrado

entre a UFRA e 0 Banco da Amazonia,
desde outubro/2018.

18/2019  Aquisicdo de Equipamento de Transporte Dispensa 23084.017256/2019-  Art24,Incisollda  R$ Homologadale
de cargas pesadas (empilhadeira) 97 Lein®8.666de 13.378,80 empenhado

Parauapebas 21/06/1993
19/2019 Aquisicdo de placas de inauguragdo  Dispensa 23084.018261/2019-  Art24,Incisollda  R$ Homologada
- Prefeitura 17 Lein®8.666 de 1.152,10
21/06/1993
20/2019 Aquisicdo de equipamentos para  Dispensa 23084.019717/2019-  Art24,Inciso llda R$ ENCERRADA
produgdo de conteupo audiovisual - 66 Lein®8.666de  5.965,75
ASCOM 21/06/1993
21/2019 Trata-sedaaquisiciodeGasLiquefeito Dispensa 23084.019317/2019-  Art24,Incisollda  R$ FRACASSADA
dePetrdleo GLP/ALMOXARIFADO 51 Lein®8.666 de 14.674,00
21/06/1993
22/2019 aquisicéo de Vaporizadores para 0s Dispensa 23084.022812/2019-  Art24, Incisollda ~ R$ Homologadale
Aparelhos de Anestesia do Bloco 47 Lei n° 8.666 de 2.521,90 empenhado
Cirurgico do Hospital Veterinario - 21/06/1993

HOVET.
23/2019 Trata-se da aquisicdo de Gas Liquefeito de

Dispensa 23084.019317/2019-  Art24,Incisollda R$

Segunda tentativa de

Petr6leo- GLPALMOXARIFADO 51 Lei n°8.666de 14.674,00 Cotacdo 21/2019 -
21/06/1993 Adjudicada/N&o
Homologada

24/2019  Trata-se da aquisicdo de equipamentos Dispensa 23084.017239/2019-  Art24, Incisollda ~ R$ R$ 6.169,60 10 7 Homologada/N ao

de protegdo e seguranga além de outros 50 Lei n°® 8.666 de 6.169,60 empenhada

materiais destinados ao uso nos galpdes 21/06/1993

de almoxarifado e patriménio da DPM.
25/2019  Aquisicdo de material para atender Dispensa 23084.027965/2019-  Art24,Incisollda R$ 9271,43 10 10 ENCERRADA

demanda de projeto piloto de economia 81 Lein®8.666 de 9.271,43



de agua a ser implantado no Prédio
AdministrativodaUFRA,Campus Belém,
visando futura Reestruturagéo do
Sistema de Abastecimento de Agua a ser
disseminado para todo o campus sede,
conforme especificagdes, quantitativos e
valores relacionados.

21/06/1993

R$
235.947,22

R$ 136.767,41

81



Quadro 26. Outras hipdteses da dispensa

Ne Objeto Tipo da Processo |Justificativa/Fundame valor global or¢ado valor global Itens Itens Observacgéo
Contratacao ntacéo Legal homologado Solicitado | Ratificado
0S 0S
01901/2019 | Contratagdo da Fundacdo | Dispensa |23084.016531|Art24,IncisoXlllda R$ 670.000,00 R$ 670.000,00 1 1 Publicada/Empe
FUNAPE para realizacéo de /2018-74 |Lein® 8.666 de nhada -Contrato
gestao administrativa e 21/06/1993 n°13/2019
financeira para o projeto
Aperfeicoamento dos
procedimentos clinicos-
cirurgicos e laboratoriais -
HOVET/ISPA.
01902/2019 | Contratacdo de servicos de Dispensa | 23084.28151/| Art 24, Inciso IV da R$ 164.636,43 R$ 164.636,43 1 1 Publicada/Empenh
emissdo de laudos técnicos de 2018-82 Lei n® 8.666 de ada
engenharia pericial - 21/06/1993
PREFEITURA
01903/2019 | Contratagdo da Fundagéo de Dispensa | 23084.9782/2| Art 24, Inciso Xlllda R$ 415.000,00 R$ 415.000,00 1 1 Publicada/Empe
Apoio a Pesquisa - FUNAPE, 019-83 Lein® 8.666 de nhada - Contrato
CNPJ: 00.799.205/0001-89, 21/06/1993 n° 14/2019
visando o Gerenciamento do
Projeto de Extensdo intitulado
"Programa de Ensino de
Linguas - PROELI"
01904/2019 Contratado da Fundagdo de  |Dispensa 23084.030325/2|Art 24, Inciso Xlll daLei [R$ 1.337.500,00 R$ 1.337.500,00 Publicada/Empe
Apoio & Pesquisa - FUNAPE, 018-77 n°8.666 de 21/06/1993 nhada- Contrato n°
CNPJ: 00.799.205/0001-89, 12/2019
para execucéo do Projeto
intitulado: "Plano Nacional de
Formagé&o de Professores da
Educagdo Basica -PARFOR/UFRA"
1905/2019 Contratacdo de servicos de Dispensa | 23084.19217/20| Art24, IncisolldaLein® R$ 2.050,00 R$ 2.050,00 1 1 Publicada/Empe
infraestrutura para 19-24 8.666 de21/06/1993 nhada
complementacdo da montagem
basica do estande da EDUFRA na
232 Feira Pan-Amazonica do Livro
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Ne Objeto Tipo da Processo |Justificativa/Fundame valor global or¢ado valor global Itens Itens Observacgéo
Contratago ntacéo Legal homologado Solicitado | Ratificado
0s 0S
1906/2019 | Contratagdodeservicoscontinuos Dispensa | 23084.018409/2| Art24, Incisoll daLein® R$ 1.065,00 R$ 1.065,00 2 2 Empenhada
de Controle Integrado de Vetores e 019-13 8.666 de21/06/1993
Pragas - CIVP, Prefeitura
1907/2019 Contratar/aquisicdo de Dispensa |23084.18693/20| Art.24, Inciso XVI da Lei R$ 27.650,00 R$ 27.650,00 2 2 Publicada/Empe
dispositivoscriptograficos do tipo 18-47 n° 8.666de nhada - Contrato n°
token - DFC 21/06/1993 24/2019
1908/2019 | Manutengdo corretiva, do aparelho Dispensa | 23084.019359/2| Art24, IncisolldaLein® R$ 4.400,00 R$ 4.400,00 2 2 Empenhada -
deraio XVeterinarioHOVET 019-91 8.666 de21/06/1993 Contrato n°
20/2019
1909/2019 Contratagdo de empresa Dispensa | 23084.21184/20| Art24, IncisolldaLein® R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 1 1 Empenhada -
especializada naprestacdo de 18-00 8.666 de21/06/1993 Contrato n°
Servicos em equipamentos 21/2019
odontoldgicos - DSQV
1910/2019 ContratacdodaFUNAPEpara Dispensa |23084.21128/20| Art24, Incisoll daLein® R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 1 1 Publicada/Empe
realizacdo de gestdo 19-48 8.666 de21/06/1993 nhada - Contrato n°
administrativaefinanceirado 23/2019
projeto "Formacdo de Capital
Humano no Nordeste Paraense:
Especializacdoelmplantacdode
Sistemas de Piscicultura”

1911/2019 Contratagdo da FUNAPE para Dispensa |23084.26246/20 Art. 24°, Inciso Xl da R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 1 1 Publicada/Empe
realizacdo de gestdo administrativa 19-42 Lei n° 8.666 nhada
efinanceiraprojetoEspecializa¢éo de21/06/1993.
em Defesa Sanitaria e Inspecdo de

Produtos de Origem Animal
1912/2019 Contratagdoda FADESPpara Dispensa | 23084.028652/2| Art 24, Inciso XIII da Lei R$ 191.787,00 R$ 191.787,00 1 1 Publicada/Empe
realizacdo de gestédo 019-40 n° 8.666 de nhada - Contrato n°
administrativa e financeira a 21/06/1993 22/2019

execucaodoprojetointitulado
"Treinamento, capacitacdo e
difusdo de conhecimento através
da realizag&o do | Curso de
Especializacdo em
geoprocessamentoe
Georreferenciamento de Iméveis
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Ne Objeto Tipo da Processo |Justificativa/Fundame valor global or¢ado valor global Itens Itens Observacgéo
Contratago ntacéo Legal homologado Solicitado | Ratificado
0s os
Rurais e | Congresso Amazdnico
de Cartografia, Agrimensura e
Geotecnologias e Ill Simpdsio de
geotecnologias, na cidade de
Belém-PA - AmazoniaGeo

1913/2019 Contratagdo da empresa Norte Dispensa |23084.26097/20| Art24,IncisolldaLein® R$ 9.726,00 R$ 9.726,00 1 1 Empenhada

HotelariaSA visandoaprestagéo 19-11 8.666 de21/06/1993
de servigos de aluguel de
auditérioemhotelparaatender
asdemandasdoProgramade
Pés-graduacdoemAgronomia
2001/2019 Servigos de aquisi¢do de Dispensa |23084.31777/20| Art. 24°, Inciso VIl da R$ 96.000,00 R$ 96.000,00 1 1 Publicada/Empe
produtos, encomendas 08-76 Lei n° 8.666 nhada - Contrato n°
nacionais, servicos de21/06/1993. 02/2019
internacionais, servicos
telematicos, caixa postal afim de
atender demandas da UFRA.
2002/2019 Aquisicéo de dispositivos Dispensa | 23084.018693/2| Art.24, Inciso XVI da Lei R$ 28.699,50 R$- 1 Revogada
criptogréficosdotipotoken,com 018-47 n° 8.666 de
certificacdo digital A3 para pessoas 21/06/1993
fisicasejuridicas,homologado
pelo ICP- Brasil e com validade de
60 (sessenta) meses.

2003/2019 Pagamento de boleto de Dispensa |23084.7090/201| Art 24, Inciso XlII da Lei R$ 247,29 247,29 1 1 Publicada/Empe

licenciamento anual junto ao 9-09 n° 8.666 de nhada
DETRAN/PA, referente a legalizacdo 21/06/1993
dos veiculos da UFRA.

2004/2019 Contratacdo de empresa Dispensa |23084.015637/2| Art24,IncisolldaLein® R$ 750,00 R$ 750,00 1 1 Empenhada -
especializada para prestacdo de 017-70 8.666 de21/06/1993 Contrato n°®
servicodeassisténciatécnica com 10/2019

reposicdo de pegas em cadeira
odontoldgica, do consultdrio
odontolégico, do Campus Sede da
UFRA.
2005/2019 Execucdo do projeto intitulado | Dispensa |23084.30325/20| Art24,IncisoXIlldaLei R$ 900.000,00 R$- 1 Revogada
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Ne Objeto Tipo da Processo |Justificativa/Fundame valor global or¢ado valor global Itens Itens Observacgéo
Contratago ntacéo Legal homologado Solicitado | Ratificado
0s 0S
"Plano Nacional de Formagéo de 18-77 n° 8.666 de
Professores da Educagdo Bésica - 21/06/1993
PARFOR/UFRA "
Total valores R$ 4.210.311,22 R$ 3.281.611,72
Quadro 27. Inexigibilidade
N° Objeto Processo Justificativa/Fundamentagdo | Valor global valor global Itens S Observacéo
Legal orcado reconhecido e Solicitados s
VTR e ratificados
1/2019 Participagdo da servidora Nilzete Ferreira Gomes nocurso de 23084.014336/2018- (Art. 25° Incisoll dalein® RS 500,00 R$ 500,00 1 1 Empenhado
capacitacdo "Catalogagdo: AACR2, MARC 21 e Controle de 18 8.666 de 21/06/1993.
Autoridade".
icipaca i i inhei 23084.014305/2018- |Art.25°,IncisolldaLein® R$ 500,00
2/2019 P(?Erltil)zgsgga;od?Cseii;\lll)dgggé?ieks;gs;bliﬂa:g:ggfgoC?)?lt(r;glrj Odge 59 8.666 d'e 21/06/1993. X R$ 500,00 1 1 Empenhado
Autoridade".
Participaca rvidora Mer. rvalho Ferreir ma |23084.014302/2018-15|Art.25°, IncisolldaLein® R$ 500,00
a01s | e e e | O o |1 |l o
Controle de Autoridade".
5/2019 Participagdodo servidor Ezequiel Souzados Santosno curso |23084.001362/2019-59|Art. 25°, IncisolldaLein® | R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 1 1 Empenhado
de capacitagdo "60° Curso de retencdo na fonte de tributos e 8.666 de 21/06/1993.
contribui¢Bes sociais na contratagdo de bens e servicos
(IRRF/PISICOFINS/CSLL/ INSS/ISS)".
23084.003927/2019-32|Art. 25°, Incisol daLein® R$ 2.175,00
6/2019 Pagamento da anuidade da FAUBAI, referente ao ano de 8.666 de 21/06/1993. R$ 2.175,00 1 1 Empenhado
2019.
7/2019 Participagéo da servidora Geysilene de Aradio Rodrigues no  |23084.001538/2019-72|Art. 25°, IncisolldaLein® | R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 1 1 Empenhado
curso "60° Curso sobre retengdo na fonte de tributos e 8.666 de 21/06/1993.
contribuigdes sociais na contratagdo de bens e servigos
(IRRF/PISICOFINS/CSLL/  INSS/ISS).
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cartucho para sequenciamento para atender a UFRA

8/2019| Pagamentodeanuidadeda Associagio Brasileiradas Editoras (23084.006343/2019-19 |  Art.25°,Caputdalein®  [R$ 1.710,00 R$ 1.710,00 Empenhado
Universitarias (ABEU) referente ao exercicio de 2019, com 8.666de21/06/1993.
vistas & manutencdo da filiagdo da Editora da Universidade
Federal Rural da Amaz6nia (UFRA).
9/2019 Pagamentodeanuidade da Associagéo Brasileira de [23084.005892/2019-76 ) R$ 500,00 R$ 500,00 Empenhado
) A i Art.25°,Caputdalein®
Editores Cientificos (ABEC-BRASIL) referente ao exercicio de
2019, com vistas a manutencao da filiago da UFRA. 8.666de21/06/1993.
10/2019 ParticipagdodaservidoraGraceCarvalhoLopesnocursode |23084.004459/2010-13 | Art.25% IncisolldaLein® |R$ 3.190,00 3190 Empenhado
"Formagéo e Capacitagdo de Pregoeiro com pratica no 8.666 de21/06/1993.
portal de compras do Governo Federal".
11/2019 Participacéo dos servidores Irailce dos Prazeres Gomes, 23084.004564/2019-52 | Art.25° IncisolldalLein® [R$ 11.920,00 11920 Empenhado
Carlos Vinicius Oliveira Machado Rodrigues, Daniel da 8.666de21/06/1993.
Silva Portécio e Luciana Pombo Campos, no curso "Plano
anual de contratagdes publicas - a nova IN n° 1, de 10 de
janeiro de 2019.
12/2019 Pagamento de anuidade da Associagdo Nacional dos |{23084.008561/2019-98 | Art.25°,CaputdaLein® R$ 24.153,52 R$ 24.153,32 Empenhado
Dirigentes das InstituicBes Federais de Ensino Superior 8.666de21/06/1993.
(ANDIFES) referente ao exerciciode2019, com vistasa
manutencdo  dafiliacdodaUFRA.

13/2019 Contratagdo do servicodeassinatura delicenca deuso, |23084.027943/2018-30| Art.25° IncisoldaLlein® |R$ 28.700,00 | N&o empenhada Publicada/Ndo
suporteemanutencéodosoftwareEXPFORM-Sistema 8.666 de21/06/1993. empenhada
QEUA,comvistasaatenderasnecessidadesdaComisséode
Etica no Uso de Animais, da UFRA.

14/2019 Participacdo da servidora Alessandra Paixdo Hungria da  |23084.010329/2019-10| Art.25°,IncisolldaLein® |R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 Empenhado
Silva no evento "50° FONAITEC - Capacitacdo Técnica das 8.666 de 21/06/1993.
Auditorias Internas do Ministério da Educacdo".
15/2019 Pagamento da anuidade de filiacdo da Federagdo Brasileira [23084.001055/2019-78 Art.25° Caputdalein® R$ 250,00 R$ 250,00 Empenhado
de AssociacBes de Bibliotecérios, Cientistas da Informagéo e 8.6660e21/06/1993.
Instituicdes (FEBAB), referente aoanode 2019.
16/2019 | Servico de manutengdo do Analisador de Fibra automatico  {23084.027347/2018-50 |  Art.25° Incisolldalei |R$ 14.525,02 | R$ 14.525,02 Empenhado
A20001, do Laboratdrio de Andlises deAlimentos, do Campus n° 8.666de
Parauapebas, da UFRA. 21/06/1993.
2001/2019| Contratagdo servigo de assinatura da licenga de uso, suporte |23084.027943/2018-30 Art.25°% IncisoldaLein® | R$ 28.700,00 |  R$ 28.700,00 Empenhado
e manutencdo do software EXPFORM - “Sistema CEUA’, trata- 8.666de 21/06/1993.
se de sistema gerencial para auxilio na Comisséo de ética no
Usode Animais nostrabalhos de Ensino, Pesquisae
Extenséo de todos os Campi da UFRA
2002/2019| Aquisicdo de analisador genético de DNA(sequenciador) e |23084.033011/2018-2¢ Art. 25°, Inciso | da Lein® |R$ 273.370,00 | néo empenhada Nao
8.666 de 21/06/1993 Empenhado
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2003/2019 Contratagdo de Locagdo de area em evento de montagem  |23084.018877/2019-98 Art.25°, IncisoldaLein® R$ 6.240,00 Anulado Anulado
basica para participagdo da Editora da Universidade Federal 8.6660e21/06/1993
RuraldaAmazonia- EDUFRAna23? FeiraPan-Amazonicado
Livro e das Multivozes
2004/2019 Contratacdo da Associagdo Nacional dos Servidores 23084.033011/2018-26 Art.25° IncisolldalLein® | R$ 800,00 R$ 800,00 Empenhado
Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da 8.666 de 21/06/1993.
Educacdo,visandoaparticipacdonoevento"51°FONATEC-
Capacitacdo Técnica das Auditorias Internasdo Ministério da
Educacao".
a doded - R$ 6.240,00 R$ 6.240,00 1 Empenhado
2005/2019 Colntratagaodelpgag%odearegemeventgdemontagem 23084.018877/2019-98 Art. 25 Incisol daLein? $ ) $ ' p
basica para participacdo da Editora da Universidade Federal 8 666 de 21/06/1993
Ruralda Amazonia - Edufra, 232 Feira Pan-Amazonica do ' € '
Livro e das Multivozes, em Belém do Paré.
2006/2019 Cessdo de uso, a titulo oneroso, para funcionamento de  {23084.024130/2019-79 Art.25°,CaputdalLein® R$ 4.530,60 | N&o empenhada N&o Empenhado
organizagdo sindical representativa dosdocentes da Ufra. 8.666de21/06/1993.
2007/2019 | Contratagdo da CONSULTRE CONSULTORIA E TREINAMENTO | 23084.018877/2019-99 Art. 25% IncisolldaLein® | R$ 2.990,00 | R$ 2.990,00 Empenhado
LTDA, CNPJ:36.003.671/0001-53,visando a participagéo no 0 8.666 de 21/06/1993.
curso "SCDP - Sistema de Concessdo de Dirias e Passagens,
do servidor Widison Weslley Pereira.
2008/2019 Aquisicdo de equipamento por inexigibilidade de licitacdo |23084.010246/2018-40 Art.25°, Incisoldalein® R$ 48.310,00 R$ 48.310,00 Empenhado
para o fortalecimento do Programa de Pés-Graduacdo em 8.666 de 21/06/1993.
Ciéncias Florestais da UFRA
2009/2019 | Contratagdo da ONE CURSOS - Treinamento, desenvolvimento | 23084.012713/2019-57  Art.25°,Incisolldalei  |R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 1 Empenhado
e Capacitacdo LTDA, visando a participacdo no curso 23084.024135/2019-0 n° 8.666 de
"Governanca e Gestéo de Pessoas no Setor PUblico com base | 23084028546201966 21/06/1993.
no modelo adotado pelo Tribunal de Contas da Uni&o", do
servidor Saulo Luis Pereira Wanzeler.
2010/2019 Aquisicdo de equipamento para o fortalecimento do | 23084.024010/2019-71 Art. 25°, Inciso IdaLein® |R$134.736,00 | R$ 134.736,00 1 Empenhado
Programa de Pés- Graduacao em Produgdo Animal da UFRA. 8.666 de 21/06/1993.
2011/2019 Contratag&o da TREINARE- Consultoria & Treinamento SIC |23084.029740/2019-69 ~ Art.25°, IncisolldaLein® |R$ 1.750,00 R$ 1.750,00 1 Empenhado
LTDA visandoaparticipagdonocurso"Elabora¢dodeLaudos 8.666 de 21/06/1993.
de Insalubridade, Periculosidade e LTCAt", do servidor Cleber
Luiz Coelho da Silva
2012/2019 Contratacdo da TREINARE- Consultoria & Treinamento S/IC  |23084.029741/2019-11  Art.25° IncisolldaLei R$ 1.750,00 R$ 1.750,00 1 Empenhado

LTDA, visando a participacdo no curso "Elaboragdo de
Laudos de Insalubridade, Periculosidade e LTCAt", do
servidor Elson Pacheco de Souza

n° 8.666 de
21/06/1993.
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2013/2019 | Contratacdo da TREINARE- CONSULTORIA & TREINAMENTO |23084.029729/2019-07 Art.25° IncisolldaLein® R$ 1.750,00 R$ 1.750,00 Empenhado
SICLTDA, visando a participacdo no curso "Elaboragdo de 8.666de 21/06/1993.
laudosde Insalubridade, Periculosidade e LTCAT", do servidor
Anderson dos Santos Vieira
2014/2019 Contratacdoda Associacao Nacionale Equoterapia-ANDE 23084.28219/2019-12|  Art. 25°, Inciso Il daLei R$ 1.600,00 R$ 1.600,00 Empenhado
BRASIL, visandoaparticipagiono"Curso basicoequoterapia” |23084.029740/2019-69 n° 8.666 de
daservidora Claudia Nunes Camilo 23084.029741/2019-11 21/06/1993.
23084.029729/2019-07
2015/2019 Aquisicdo de equipamentos para o fortalecimento do 23084.024024/2019-95 Art.25° IncisoldalLein® R$99.999,00 | R$ 99.999,00 Empenhado
ProgramadePds-GraduacdoemAquiculturaeRecursos 8.666 de21/06/1993.
Aquéticos Tropicais da Universidade Federal Rural da
Amazonia.Leitora de Microplaca spectramax ABS PLUS
2016/2019 Aquisicdo de equipamentos para atender aos cursos de [23084.019888/2019-95| Art.25° Incisoldalein® R$ 324.056,54
En%enr?aria Amb(?enaal e Enefgias Renovéveis, além dos 8.666 de 21/06/1993. RS 524.056,54 Empenhado
cursos de Licenciatura em Ciéncias Biologicas- Bacharelado do
Campus Capanema da Universidade Federal Rural da
Amazonia-UFRA.
2017/2019 | Aquisicdo de equipamento para fortalecimento do programa |23084.024027/2019-29 Art.25° Incisoldalein® R$382.780,00 R$ 382.780,00 Empenhado
de Pos- Graduagdo em Agronomia da Universidade Federal 8.666 de 21/06/1993.
Rural daAmazodnia-UFRA.
R$ R$ 1.104.684,88
1.417.525,68

* Principais desafios e agdes futuras

1 Aprimorar a comunicacdo e o bom relacionamento com as unidades requisitantes para que sejam observados 0s requisitos técnicos e sustentaveis minimos nas
demandas de aquisi¢ao.

2  Planejamento: melhor aplicacéo desse quesito nos processos em geral, principalmente nos licitatérios. Existe uma necessidade real de capacitar todas as unidades
envolvidas, especialmente no que diz respeito a sua elaboragdo inicial, principalmente os Termos de Referéncia. Destacando-se que, no exercicio de 2019, foi atualizado
o Decreto que regulamenta o Pregdo Eletronico.

3 Verifica-se ainda hé necessidade, sobretudo nas unidades requisitantes, de maior aten¢do aos aspectos obrigatorios de protocolo previstos na Portaria Interministerial n°
1.677/2015 que define os procedimentos gerais para o desenvolvimento das atividades de protocolo no ambito dos drgdos e entidades da Administracdo Publica Federal.
4 Aauséncia de uma agenda de aquisicdes tambhém se mostra uma fragilidade a ser tratada, para que ocorra um planejamento tanto das areas demandantes quanto das
demais areas envolvidas, evitando a sobrecarga de processos em periodos proximos ao término do exercicio financeiro. Destaca-se, o fato da instrucdo de varios
processos e pregdes com 0 mesmo objeto, em curto espago de tempo. Exemplificando, até o presente momento, ocorreram 14 pregdes para aquisicdo de equipamentos
diversos. Com a implantacdo da agenda de compras, essas demandas poderiam ser unificadas em um processo, no qual a UFRA poderia ter maior vantajosidade nas
aquisicdes, por meio de economia de escala
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6.4.2. GESTAO DE CONTRATOS

Contratos/Convénios/Acordos Fundacionais

As IFES podem celebrar contratos/convénios com as Funda¢des de Apoio
devidamente credenciadas para realizacdo de projetos de pesquisa, ensino,
pesquisa, extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico.

Apresentamos, em seguida, quadro com o detalhamento dos
contratos/convénios/acordos fundacionais em vigor em 2019.



Quadro 28. Contratos, convénios e acordos funcionais
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INSTRUMENTO| TCITED PROJETO FUNDAGAO/EMPRESAS OBJETO VIGENCIA RECUROS
PARCEIRAS = : FINANCEIROS
INICIO | TERMINO
0 o “ i 3 ArNi =
C(;r;t/r;\golr; 02/,2\1017_ h%iﬁ?glta%%()s TE?Q::::S ¢ MEJ?]?;?;&SIO 3: FUNPEA Contra_ta@éo da Iiund_agéo de, Apoio a Pesquisa, Extensiio 1211212017} 23/10/2020 R$6.861.717,94
"UFRA & | Saneamento Bésico para 38 municipais do e Ensino em Ciéncias Agrarias (FUNPEA) para gestdo
FUNASA" | estado do Pard” adm|n|~str§t|ya e flnancelra a execucdo do proleEo de
extensdo intitulado “Capacitagéo Técnica e Elaboragéo da
Minuta dos Planos Municipais de Saneamento Basico para
38 municipais do estado do Para”
5 _— —
C(())rzlt/rgéolg Jdagﬂ?:nrt]c;se ggﬁnalj:rl]tizgzcésdeuizﬂgssoz FUNAPE Gestio a d[nin!st(ativa e finar)ceira 4 execugio {10 p~rojeto 27/02/2019| 31/12/2020 | R$4.762.106,32
Rurais, no Estado do Amapé” de extenséo intitulado “Treinamento e capacitagdo de
' Recursos Humanos nas Comunidades Urbanas e Rurais,
no Estado do Amapa” PELA Fundacdo de Apoio a
Pesquisa (FUNAPE)
Contrato n° “Programa UFRA na Reforma Agréria - Gestéo administrativa e financeira a execugdo do projeto
08/2019 Projeto Feira da Agricultura Familiar’ FUNAPE de extenséo intitulado “Programa UFRA na Reforma 20/04/2019| 30/11/2020|  R$300.000,00
Agréria - Projeto Feira da Agricultura Familiar” PELA
Fundacdo de Apoio a Pesquisa (FUNAPE)
5 = —— - — p -
“Tomote | 71| Plano Naconal de Fomagio de|  FUNAPE | G e Formacho ge| L092019] 301092023 | R$1.337.500,00
Professores da Educacdo Baésica - Professores da Educacéo Bésica -
PARFOR/UFRA" PARFOR/UFRA" pela da Fundacdo de Apoio a
Pesquisa(FUNAPE)
Contrato n° "Aperfeicoamento  dos  Procedimentos Gestdo Administrativa e Financeira & Execugo do projeto
13/2019 C_Iinicq-(;irﬂrgicos e LabO(atqriais FUNAPE de Extensdo intitulado : "Aperfeigogmenté) éos 19/08/2019) 3110712021 R$670.000,00
Disponiveis para Atendimento de Animais no Procedimentos ~ Clinico-Cirdrgicos e  Laboratoriais
HOVET/ISPA Disponiveis para Atendimento de Animais no
HOVET/ISPA" pela Fundagéao de Apoio a Pesquisa
(FUNAPE)
Contrato n° "Programa de Ensino de Linguas - FUNAPE Gestao Administrativa e Financeira & Execugéo do Projeto | 13/09/2019| 31/08/2021| R$415.000,00
14/2019 PROELI" de Extensao intitulado: "Programa de Ensino de Linguas -
PROELI" pela da Fundagdo de Apoio & Pesquisa
(FUNAPE).
Contrato n° — L L FADESP Gestdo Administrativa e Financeira & Execugdo do Projeto | 29/11/2019| 31/08/2020| R$191.787,00
22/2019 Treinamento, capacitacdo e difusao de de Ensino intitulado: "Treinamento, capacitacéo e difusio
conhecimento atraves da realizagdo do | de conhecimento através da realizacéo do | Curso de
Curso  de  Especializagdo ~ em Especializacgdo em  Geoprocessamento e
Geoprocessamento e Georreferenciamento Georreferenciamento de Imdveis Rurais el Congresso
de Imoveis Rura|§ el Congrgsso Amazonico Amazonico de Cartografia, Agrimensura e
de  Cartografia, ~ Agrimensura e Geotecnologias e |1l Simpésio de Geotecnologias, na
Geotecnologias e 111 Simposio de Cidade de Belém-PA- AmazoniaGeo" pela da Fundagao
Geotecnologias, na Cidade de Belém-PA -
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INSTRUMENTO| TC/TED PROJETO FUNDACAO/EMPRESAS OBJETO VIGENCIA RECUROS
PARCEIRAS - - FINANCEIROS
INICIO TERMINO
Amaz6niaGeo" de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa (FADESP).
Acordo de ) FUNAPE/VALE Desenvolvimento do Projeto de Pesquisa intitulado: | 16/10/2019| 16/02/2023| R$319.930,00
Parceria s/n° "Estudo  Comparativo do Grau de "Estudo Comparativo do Grau de Sustentabilidade de
2019 Sustentabilidade de Comunidades Rurais Comunidades Rurais Contempladas e N&o Contempladas
Contempladas e Nao Contempladas por por Acdes de Investimento Social e Acdes de
Aces de Investimento Social e Acdes de Compensacdo de Empresas Mineradoras na Cidade
Compensagdo de Empresas Mineradoras na Parauapebas" pela da Fundacao de Apoio & Pesquisa
Cidade Parauapebas" (FUNAPE).
0 . . . . N ~ .
Cgrét/rg(t)olg "Formagdo de Capital Humano no Nordeste FUNAPE Gestéo Adminisirativa e Financeira & Execugdo do Projeto | 19/12/2019| 28102/2021| R$150.000,00
Paraense: Especializacio e Implantacio de de Extensdo intitulado: Forrr_1a<_;ao Qe Capital Huma~no no
Sistemas de Piscicultura" N_ordeste Para_en_se: Especializacdo e Im~planta(;ao_ dg
Sistemas de Piscicultura” pela da Fundagéo de Apoio a
Pesquisa (FUNAPE).
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7. CONTRATOS DE SERVICOS

A base legal para a terceirizagdo nas organiza¢dées publicas encontra-se
inicialmente prevista no Decreto-Lei n? 200, de 1967, o qual prevé a possibilidade de a
Administracdo desobrigar-se da realizacdo material de atividades executivas,
recorrendo, sempre que possivel, a execucdo indireta, mediante contrato, precedido,
em regra, por meio de licitagcdo publica.

Destaca-se que o objeto a ser contratado é a prestacdo de servicos e ndo a
contratacio de mao de obra, para a qual a Administracdo Publica devera realizar
concurso publico, conforme o inciso II do art. 37, da Constituicao Federal de 1988,
motivo pelo que optou- se por incluir um dispositivo na Instrucdo Normativa (art. 3°)
vedando a caracterizac¢ao exclusiva do objeto como fornecimento de mao de obra.

Ha muitos pontos positivos decorrentes da terceirizagdo, podendo ser citados o
aumento da eficiéncia pela possibilidade de focar na atividade-fim, o envolvimento de
pessoal proprio em atividades especializadas e a ampliacdo da qualidade na prestaciao
dos servicos com menor dispéndio de recursos. Entretanto, ao terceirizar as atividades
instrumentais, cumpre a Administracdo fiscalizar e acompanhar ndo apenas a execucao
material do servico, mas também o cumprimento pela empresa contratada dos direitos
trabalhistas e previdenciarios dos empregados envolvidos no referido contrato.”

O Decreto n2 9.507/2018 que dispbGe sobre a execucdo indireta, mediante
contratacdo, de servigos da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas
pela Unido, versa em seu art. 22 que ato do Ministro de Estado da Economia
estabelecera os servicos que serdao preferencialmente objeto de execucdo indireta
mediante contratagdo. Nesse sentido, foi publicada a Portaria n® 443 /2018 elencando,
os servicos, que serdo preferencialmente objeto de execucdo indireta na
Administracao Publica Federal.

Levando em consideracdo o quesito valor, destacamos que as contratagdes mais
relevantes estdo relacionadas aos contratos que envolvem dedicacido exclusiva de maode
obra. Apresentamos, em seguida, quadro com o detalhamento dos contratos de
servicos em vigor em 2019.



Quadro 29. Contratos de servigos
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OBJETO

RECURSOS FINANCEIROS

VIGENCIA
o
INSTRUMENTO N CONTRATADO INiclo | TERMINO
COPYSYSTEMS R$ 968.900,00
Contrato 79/2014 Copiadoras LTDA Contratacdo de empresa especializada para prestagio dos servicos de 01/07/2014|30/06/2016
impresséo e reprografia para tender a UFRA, em todos os seus Campi e
Unidades Descentralizadas.
1° Termo Aditivo | 79/2014 COPYSYSTEMS Promover a prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato Original, ora aditado, 01/07/2016) 30/06/2018 R$ 968.900,00
Copiadoras LTDA por mais 24 (vinte e quatro) meses.
2° Termo Aditivo | 79/2014 COPYSYSTEMS Promover a prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato Original, ora aditado, 01/07/2018 30/06/2019 R$ 484.459,00
Copiadoras LTDA por mais 12 (doze) meses.
3° Termo Aditivo | 79/2014 COPYSYSTEMS Promover a prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato Original, ora aditado, 01/07/201901/07/2020 R$ 484.450,00
Copiadoras LTDA por mais 12 (doze) meses.
Contrato 01/2015 COSANPA Fornecimento de agua a Universidade Federal Rural da Amazonia - UFRA pela 20/05/2015)28/05/2016 R$ 1.100.000,00
Companhia de saneamento do Pard - COSANPA
1° Termo Aditivo | 01/2015 COSANPA Prorfogacdo do prazo de vigéncia do Contrato original n° 01/2015, ora 29/05/2016|28/05/2017 R$ 1.100.000,00
aditado, por mais 12 (doze) meses.
2° Termo Aditivo | 01/2015 COSANPA Prorfogacdo do prazo de vigéncia do Contrato original n° 01/2015, ora 29/05/2017|28/05/2018 R$ 1.100.000,00
aditado, por mais 12 (doze) meses.
3° Termo Aditivo | 01/2015 COSANPA Prorfogagdo do prazo de vigéncia do Contrato original n° 01/2015, ora 29/05/2018|28/05/2019 R$ 1.100.000,00
aditado, por mais 12 (doze) meses.
4° Termo Aditivo | 01/2015 COSANPA PromoveroreajustedovalordoContraton®01/2015,bemcomoa 29/05/2019 28/05/2020 Atualizagdo 3° Termo AditivoR$
prorrogacao do prazo de vigéncia por mais 12 (doze) meses. 644.800,00Renovacio R$
1.785.600,00TOTALR$ 2.430.400,00
. ContratarempresaespecializadaparaprestacaodeServigodetelefoniaMdvel R$ 132.648,36
Contrato 03/2015 TELEFONICA BRASIL . . . . 29/04/2015|28/04/2016
SiA Pessoal - SMP, para atender as necessidades de ensino, pesquisa e extensdo da
universidade Federal Rural da Amazonia - UFRA, no estado do Pard, para utilizagdo
estimada de 75 (setenta e cinco) acessos celulares, com fornecimento mediante
comodato, de aparelhos novos, com certificados de garantia, devidamente ativados
e associados a um plano pds-pago de servigo, do tipo corporativo
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
o
INSTRUMENTO N CONTRATADO INiclo | TERMINO
1° Termo Aditivo | 03/2015|  TELEFONICA BRASIL Prorfogagdo do prazo de vigéncia do Contrato original n 0312015, ora 18/06/2016|17/06/2017 R$ 132.648,36
SIA aditado, por mais 12 (doze) meses.
2° Termo Aditivo | 03/2015|  TELEFONICA BRASIL Prorfogagdo do prazo de vigéncia do Contrato original n 0312015, ora 18/06/2017(17/06/2018 R$ 132.648,36
SIA aditado, por mais 12 (doze) meses.
3° Termo Aditivo | 03/2015|  TELEFONICA BRASIL o . . . . 18/06/2017(17/06/2018 R$ 121.370,16
SiA Acréscimo de 15 (quinze) linhas com a assinatura mensal de voz, sem a assinatura
mensaldeacessoainternet,aumentandooquantitativototalde 75linhaspara90
linhas, easupresséo devalorescobradosporitensreferentes aosservigos de
adicional por chamada (AD1 e AD2) e deslocamente (DSL1 e DSL2).
4° Termo Aditivo | 03/2015|  TELEFONICA BRASIL Prorfogagio do prazo de vigéncia do Contrato original n 0312015, ora 18/06/2018(17/06/2019 R$ 121.370,16
SIA aditado, por mais 12 (doze) meses.
5° Termo Aditivo | 03/2015|  TELEFONICA BRASIL Prorfogagio do prazo de vigéncia do Contrato original n 0312015, ora 18/06/2019(17/06/2020 R$ 121.370,16
SiA aditado, por mais 12 (doze) meses.
Contrato 04/2015 TRANSCIDADE Contratacdode empresaespecializada naprestacéo de servigosde coleta, 29/04/2015)26/04/2016 R$ 111.600,00
Servigos Ambientais transporteedestinagaofinaldelixoespecial daUFRAemBelém.
EIRELI
1° Termo Aditivo | 04/2015 TRANSCIDADE Prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato original n® 04/2015, ora 20/04/2016)28/04/2017 R$ 111.600,00
Servigos Ambientais aditado, por mais 12 (doze) meses.
EIRELI
5 —
2° Termo Aditivo | 04/2015 TRANSCIDADE Prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato original n® 04/2015, ora 29/04/2017) 28/04/2018 R$ 111.456,00
Servicos Ambientais aditado, por mais 12 (doze) meses.
EIRELI
5 —
3° Termo Aditivo | 04/2015 TRANSCIDADE Prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato original n® 04/2015, ora 29/04/2018,28/04/2019 RS 111.456,00
Servigos Ambientais aditado, por mais 12 (doze) meses.
EIRELI
5 —
4° Termo Aditivo | 04/2015 TRANSCIDADE Prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato original n® 04/2015, ora 29/04/2019 28/04/2020 R$ 111.456,00
Servicos Ambientais aditado, por mais 12 (doze) meses.
EIRELI
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
()
INSTRUMENTO N CONTRATADO INiclo | TERMINO
PRO-RAD Consultores R$ 2.058,00
Contrato 11/2015 em Radio Proteio SIS Contratagio de empresa especializada para prestagio dos serviosde dosimetria da  |13/01/2016|12/01/2017
LTDA radiagdocomofornecimentomensal del1(onze)dosimetroseaconcessaodo
direito de uso, pelo Hospital Veterinario da UFRA.
5 —
1°Termo Aditivo | 11/2015 PRO-RAD Consultores Prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato original n® 11/2015, ora 13/01/201712/01/2018 R$ 1.973,40
em Radio Protecdo S/S | aditado, por mais 12 (doze) meses.
LTDA
20 Termo Aditivo | 11/2015| PRORAD Cons~ultores Retificar oprazo devigénciaconstante na ClausulaTerceira-DaVigéncia,do  |413/01/2018!12/01/2019 R$ 1.973,40
em Radio Protecdo SIS | primeiro Termo Aditivo ao Contrato n° 11/2015 e prorrogar o prazo de vigéncia do
LTDA Contrato original n® 11/2015, ora aditado, por mais 12 (doze) meses.
5 —
3° Termo Aditivo | 11/2015 PRO-RAD Consultores | Prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato original n® 11/2015, ora 13/01/2019)12/01/2020 R$ 1.674,00
em Radio Prote¢do SIS aditado, por mais 12 (doze) meses.
LTDA
5 —
4° Termo Aditivo | 11/2015 PRO-RAD Consultores Prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato original n® 11/2015, ora 13/01/2020) 13/01/2021 R$ 1.673,00
em Radio Protecdo S/S | aditado, por mais 12 (doze) meses.
LTDA
. x onr : R
Contrato 01/2016| EB CARDOSO EIREL| | © Ppresente contrato tem como objeto a contratagéo de “servico de Apoio 23/01/2016/22/01/2017 $
Administrativo (integrantes da atividade meio) para atender as necessidades da 3.256.612,21
UniversidadeFederalRuraldaAmaz6nia—UFRA,emseuscampiedemais
unidades descentralizadas.
1° Termo Aditivo | 01/2016| EB CARDOSO EIRELI Prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato Original n° 01/2016, ora 23/01/2017{22/01/2018 RS
aditado, por mais 12 (doze) meses. 3.256.612,21
5 — »
2°Termo Aditivo | 01/2016)  EB CARDOSO EIREL! Repactuagéo do Contrato n° 001/2016, reajustando o valor global contratado, que 23/01/2017) 2210112018 \égggg%gg'g\go
passara de R$ 3.256.612,21 (trés milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, —
seiscentos e doze reais e vinte um centavos) para R$ 3.814.703,16 (trés milhdes, Valor Global
oitocentos e quatorze mil, setecentos e trés reais e dezesseis centavos) adequando- R$
se as determinages das Convengdes Coletivas de Trabalho 2017, registradas no 3.814.703,16
Ministério do Trabalho e Emprego sob n°® PA00002/2017 e PA000011/2017.
3° Termo Aditivo | 01/2016| EB CARDOSO EIRELI Prorrogagio do prazo de vigéncia do Contrato Original n° 01/2016, ora 23/01/2018|22/01/2019 R$
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
INSTRUMENTO N° CONTRATADO INiclo | TERMINO
aditado, por mais 12 (doze) meses. 3.814.703,16
1° Termo de 01/2016| EB CARDOSO EIRELI | OpresenteinstrumentotemcomoobijetoarepactuagiodoContraton®01/2016, 01/01/2018| 22/01/2019 A partir de 01/01/2018
Apostilamento reajustando o valor global contratado em dois momentos, conforme detalhamento R$ 108.956,41
abaixo,passandode R$3.814.703,16 (trésmilhdes, oitocentos equatorze mil, A partir de 19/02/2018
setecentos etrés reais edezesseis centavos), para: 1-R$3.923.659,57 (trés
milhdes, novecentos e vinte e trés mil, seiscentos e
cinquentae nove reais ecinquentae sete centavos), a partir dodia primeirode R$1Z.731,52
janeiro de 2018, adequando-se as determinagdes das Convencdes Coletivas de Valor Global
TrabalhoSEAC XSINELPA2018/2019 eSEAC XSTHOPA2018/2019 registradas R$
no Ministério do Trabalho e Emprego sob o n® PA000112/2018 e 3.936.391,09
PA000133/2018. 2 - R$ 3.936.391,09 (trés milhdes,novecentos e trinta e seis mil,
trezentos e noventae umreais e nove centavos), apartirde 19 de fevereirode
2018, adequando-se as determinacdes do Decreto 90.721/2018 — PMB, de
16/02/2018 e publicagdo em 19/02/2018, que reajustou os valores das passagens
dos transportes coletivos do municipio de Belém.
4° Termo Aditivo | 01/2016| EB CARDOSO EIRELI Prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato Original n° 02/2016, ora 23/01/2019|22/01/2020 RS
aditado, por mais 12 (doze) meses. 3.936.391,09
0 ~
A2 Tgrmo de 01/2016) * EB CARDOSO EIREL Repactuacdo do contrato n® 01/2016, reajustando o valor mensal contratado, 23/09/2019) 221012020 Repactuagdo 2019
postilamento . o . . R$147.229,20
passandode R$328.032,59 (trezentos e vinte oito mil, trinta e dois reais e
cinguentaenovecentavos)paraR$340.301,69(trezentosequarentamil, Valor Global
trezentos e um reais, sessenta e nove centavos), a partir do dia 01/01/2019, R$
adequando-se as determinagdes do Termo Aditivo a Convengdo Coletiva de 4.083.620,29
Trabalho SEAC 2018/2019, registrado no Ministériodo Trabalho sob n®
PA00047/2019 e na Convengdo Coletiva de Trabalho STHOPA 2019/2020,
registrada no Ministério do Trabalhosob n°® PA00035/2019.
5° Termo Aditivo | 0/2016| EB CARDOSO EIRELI Prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato Original n° 02/2016, ora 23/01/2020{23/01/2021 RS
aditado, por mais 12 (doze) meses. 4.083.620,29
Contrato 02/2016 11/03/2016|10/03/2017

Empresa Brasil de
Comunicagdo - EBC

Distribuicdo pela EBC, de publicidade legal impressa e/ou eletronica de
interesse daUFRA.

R$ 120.000,00
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
INSTRUMENTO Ne CONTRATADO INiclo | TERMINO
1° Termo Aditivo | 02/2016 Empresa Brasil de Prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato Original n® 02/2016, ora 11/03/2017)10/03/2018 R$ 120.000,00
Comunicagdo - EBC aditado, por mais 12 (doze) meses.
2° Termo Aditivo | 02/2016 Empresa Brasil de Prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato Original n® 02/2016, ora 11/03/2018)10/03/2019 R$ 120.000,00
Comunicagéo - EBC aditado, por mais 12 (doze) meses.
3° Termo Aditivo | 02/2016 Empresa Brasil de Prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato Original n® 02/2016, ora 11/08/2019)10/03/2020 R$ 120.000,00
Comunicagéo - EBC aditado, por mais 12 (doze) meses.
Contrato 06/2016 Elevadores OK x x . . N x 01/04/2016|31/03/2017 R$ 185.390,00
Contratacaodeprestacaoservigoscontinuos,semdedicacdodeméaodeobra
LTDA exclusiva de servigos de manutencao preventiva e corretiva de elevadores com
reposicdodepecasno CampusdaUniversidade FederalRuralda Amazonia(UFRA)
emBelém enosCampi foradasede, porempresa especializada noramo.
1° Termo Aditivo | 06/2016 Elevadores OK Prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato Original n°® 06/2016, ora  |01/04/2017|01/04/2018 R$ 185.390,00
LTDA aditado, por mais 12 (doze) meses.
2° Termo Aditivo | 06/2016| Elevadores OK LTDA | Acréscimo do quantitativo do objeto, para incluséo de equipamentos que néo estdo | 08/08/2017| 01/04/2018 Valor Aditivo
cobertospelosservigosestabelecidosnocontraton®06/2016, dentrodoslimites R$46.332,00
estabelecidos emlei, no valor de R$ 46.332,00. Valor Total
R$ 231.722,00
3° Termo Aditivo | 06/2016 Elevadores OK Promover a prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato Original n° 02/04/2018|01/04/2019 R$ 231.722,00
LTDA 06/2016, ora aditado, por mais 12 (doze) meses.
4° Termo Aditivo | 06/2016 Elevadores OK Promover a prorrogacéo do prazo de vigéncia do Contrato Original n° 02/04/2019|31/03/2020 R$ 231.722,00
LTDA 06/2016, ora aditado, por mais 12 (doze) meses.
Contrato 09/2016 Contratacdo de empresa especializada para prestagéo do servico de vigilancia 25/11/2016|24/11/2017
POLO Seguranca - N . R$
- armada para atender a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), nos campi
Especializada LTDA , . o . 10.791.000,00
Belém, Paragominas, Parauapebas, Capitdo Poco, Capanema e Tomé Agu, e nas
unidades descentralizadas em Castanhal (Estacdo Experimental) e Igarapé Acu
(Fazenda escola).
1° Termo Aditivo | 09/2016 Ezsel_c(i)aliszezfdl;rag; A Promover a prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato Original n® 09/2017, ora | 25/11/2017 242018 Repactuacdo 2016
aditado, por mais 12 (doze) meses, bem como as repactuagdes dos anos de 2016 e R$
2017. Opresente termo aditivo estabelece ao contrato n° 09/2016, ovalor de R$ 1.014.925,92
14.193.881,52 (quatorze milhGes, cento e noventa e trés mil, oitocentos e oitenta e Repactuacio 2017
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
INSTRUMENTO N° CONTRATADO INiclo | TERMINO
um reais e cinquenta e dois centavos). Sendo: R$ 12.492.440,76 referentes a R$ 686.514,84
prorrogagdo contratual por mais 12 meses. R$ 1.014.925,92, referentes a Valor Total do Contrato
repactuacdo de 2016 e R$ 686.514,84 referentes a repactuagéo de 2017. R$12.492.440,76
2° Termo Aditivo | 00/2016 POLO Seguranca Promover a prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato Original n° 25/11/2018) 24/11/2019 R$
Especializada LTDA 09/2017, ora aditado, por mais 12 (doze) meses. 12.492.440,76
3° Termo Aditivo | 09/2016| POLO Seguranca Promover arepactuagdo doanode2019doContrato n°09/2016, firmado entre | 23/09/2019| 24/11/2019 Repactuacdo 2019
Especializada LTDA as partes, bem como a devolugéo de valores pagos a maior em virtude da reducdo ‘R$ 662.445 86
de seu valor mensal.
Valor Total do Contrato
R$
11.829.994,90
4° Termo Aditivo | 09/2016 POLO Seguranca Promover a prorrogagédo do prazo de vigéncia do Contrato Original n° 25/11/2019) 25/11/2020 R$ 11.756.389,75
Especializada LTDA 09/2017, ora aditado, por mais 12 (doze) meses.
Contrato 11/2016 EMBRATEC 30/06/2016|29/06/2017
Contratacéo de empresa especializada na prestacéo de servigo de gestdo da frota R$ 1.736.573,64
de vefculos da UFRA, com abastecimento de combustiveis e com manutengéo
preventiva ecorretiva, utilizando-sedesistema informatizado viaweb, com
alimentagdodedados através dousode cartdes magnéticos ousmart chip,
executadosem rede delojase postos credenciados pela contratada.
1° Termo Aditivo | 11/2016 EMBRATEC Prorrogagédo do prazo de vigéncia do Contrato Original n® 11/2016, ora 30/06/2017) 29/06/2018 R$
aditado, por mais 12 (doze) meses. 1.736.573,64
2° Termo Adiiivo | 11/2016 EMBRATEC Prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato Original n® 11/2016, ora 30/06/2018 29/06/2019 R$
aditado, por mais 12 (doze) meses. 1.736.573,64
0 it , .
§ Termo Aditivo | 1112016 EMBRATEC 1.1.1. O acréscimo de 25% doquantitativo do objeto, dentro doslimites 30106/2019) 3010612020 Rézfsr,isfgc:u
estabelecidosemlei,novalordeR$434.143,41(quatrocentos etrinta equatro - ;
mil, cento e quarenta e trés reais e quarenta e um centavos); 1.1.2. A Prorrogacéo Prorroglag7a§ GCg]?tgtgﬂ
doprazo devigénciado Contrato Originaln° 11/2016, oraaditado, por mais 12 —
(doze) meses. Total aditivo
R%$2.170.717,05
Contrato 1712016 Service ITORORO Contratagdo dos Servicos de Atividades Auxiliares em Alimentagdo (integrantes da 11/10/2016)10/10/2018 R$
EIRELI 1.697.000,00
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
INSTRUMENTO N° CONTRATADO INiclo | TERMINO
atividademeio)paraatenderasnecessidadesdaUniversidadeFederalRuralda
Amazonia (UFRA), no Restaurante Universitario em seu Campus Belém e nas
UnidadesdescentralizadasnosmunicipiosdeCastanhalelgarapéAcu.
1°Termo Aditivo | 17/2016 Senice ITORORO Prorrogagdo do prazo de vigéncia do Contrato Original n® 17/2016, ora 1171012018 10/10/2019 R$ 848.500,00
EIRELI aditado, por mais 12 (doze) meses.
1° Termo de , . Opresenteinstrumentotemcomoobjetoarepactuacdo doContraton® 17/2016, 5 ;
Apostilamento 17/2016| - SenvicelTOROROEIREL reajustando o valor mensal contratado em dois momentos: 1 - R$ 84.304,19 16/05/2019) 10/10/201 Convsggl%)s.closleg:;% &
(oitentaequatromil trezentos equatroreais edezenovecentavos),comefeitos Convencio Coletiva 2018
financeiros a partir de janeiro de 2017, adequando-se as determinages previstas R$154.051,58
nasConvencdesColetivasdeTrabalho,registradasnoMinistériodoTrabalhoe Impacto no 1° Termo Aditivo
Emprego sob o n° PA00002/2017 e PA000104/2017, e ao Decreto n® 87.154/2017 R$198.066,32
— PMB(Reajusta valor datarifa dednibus), bem comoem virtude doacréscimo Valor Total Apostilamento
referente ao Adicional de Insalubridade, adequando-se as determinagdes previstas R$ 515.268,18
noitem12.23, do Anexo |-Termo de Referéncia, do Editaln° 14/2016, coma Valor Total
apresentacdo do Laudo Técnico das Condicbes Ambientais de Trabalho — LTCAT R$
2017;2-R$87.213,86 (oitenta e sete mil, duzentos e treze reais e oitenta e seis 1.363.768,18
centavos),comefeitosfinanceirosapartirdejaneirode2018,adequando-seas
determinagdes das Convengdes Coletivas de Trabalho 2018registradas no MTE sob
n.° PA000169/2018 e PA000112/2018, e ao Decreto n® 90.721/2018 - PMB
(Reajusta valor da tarifa de 6nibus), bem como em virtude da manutencéo dos
Adicionais de Insalubridade apresentados pelo Laudo Técnico das Condicdes
Ambientais de Trabalho — LTCAT 2018.
20 Termo Aditivo | 17/2016 Senvice ITORORO Opresente Termo Aditivo tem por objeto promover aprorrogagao do prazo de 11/10/2019| 11/10/2020 R$
EIREL| vigénciadoContratoOriginaln®17/2016,oraaditado,pormias12(doze)meses, 1.046.566,32
firmando entre as partes ja devidamente identificadas no preambulo deste Termo.
o B X 0
ZTOMOGE | 1750161 SeniceTOROROEIRELI | an o 2019,  valr mencal o Contat S reausiad, pecsando de R& 7 21366 | 01/01/2019] 11/10/2015| _ Convenco Coletva 2019
Apostilamento (oitenta esete mil,duzentosetreze reaiseoitenta eseis centavos)para R$ R$Z1.254,53
89.270,75 (oitentae nove mil, duzentos e setentareais e trinta e setenta e cinco Impacto no 1° Termo Aditivo
centavos), comefeitos financeiros apartir dejaneiro de2019, adequando-seas R$24.682 69
determinagdes previstas no Termo Aditivo a Convencdo Coletiva de Trabalho SEAC :
2018/2019 - PA 000047/2019 e na Convencao Coletiva de Trabalho SINTRAPAV Valor Total Apostilamento
2019/2020 -PA000153/2019, bem como em virtude das adequacdes referentes aos
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
INSTRUMENTO Ne CONTRATADO INiclo | TERMING
Adicionais de Insalubridade, tendo em vista a apresentacdo do Laudo de R$ 45.937,22
Insalubridade 2019, baseado na NR-15, conforme item 12.23 do Anexo | - Termo
de Referéncia do Edital n° 14/2016.
Contrato 19/2016| ServicelTOROROEIRELI « -, « ) . 29/11/2016| 28/11/2018 R$ 8.645.358,72
Contratacdo de empresa especializada para prestagdo dos servigos de atividades
auxiliares, para atender a Universidade Federal Rural da Amazdnia (UFRA), nos
campiBelém, Paragominas,Parauapebas, Capitdo Pogo,CapanemaeTomé Agu,e
nasunidadesdescentralizadasemCastanhal(Estagdo Experimental) elgarapé Acu
(Fazenda Escola).
1° Termo Aditivo | 19/2016| ServicelTOROROEIRELI ACRESCIMO de 1,53 % (U virgula quarenta e trés por cento) ao valor do contrato 29/07/2017| 28/11/2018 Valor Aditivo
firmado entre as partes, em 29/11/2016, para contratacdo de um Assistente Técnico R$132.122,56
Nivell, nos termos previstos naalinea“b”, Inciso|, do Art. 65 da Lei n°8.666/93. Valor Total
R$8.777.481,28
1°Termo de . , Opresente instrumentotemcomoobjetoarepactuacéo doContraton® 19/2016, 5 ;
Apostilamento 19/2016/ - ServicelTOROROEIRELI reajustando ovalor global contratado em dois momentos: 1-R$9.251.925,84 01/01/2017| 28/11/201 COE&QSZ?S%??Z& 2
(nove milhdes, duzentos ecinquenta eum mil, novecentos evinteecincoreais e LTCAT
oitenta e quatro centavos), a partirdo dia primeiro de janeirode 2017 até 31 de R$968.353,68
marco de 2017, adequando-se as determinagdes previstas nas Convengoes Impacto no 1° Termo Aditivo
Coletivas de Trabalho SEAC/SINELPA 2017, SEAC/SINTRAPAV 2017, R$9.890,24
SEAC/SINTROBEL 2017 e SEACISTHOPA2017, registradas no Ministério do Trabalho Valor Total Apostilamento
e Emprego sob os n° PA000002/2017, PA000104/2017, PA000025/2017, e R$
PA000011/2017 respectivamente; e no Decreto n° 87.154/2017 — PMB (Reajusta 1.584.811,04
os valores da tarifa de 6nibus municipal); 2 - R$ 10.220.279,52 (dez milhdes, Valor Total
duzen.tos e vil'wte rpil, duzentgs e setenta e noye reais e cinq{uer?ta e dois centavos), 10.36233;92,32
apartir de primeiro de abril de 2017, emvirtude do acréscimo referente ao
Adicional de Insalubridade e Adicional de Periculosidade, adequando-se as
determinagdes previstas no item 12.23, do Anexo | - Termo de Referéncia, do Edital
n® 15/2016, com a apresentacdo do Laudo Técnico das Condicbes Ambientais de
Trabalho - LTCAT pela empresa, condicionada a devida comprovagéo dos valores
pagos aos empregados a titulo de adicional de insalubridade e periculosidade
2° Termo Aditivo | 19/2016| ~ SevicelTORORO EIRELI | Acrscimo no quantitativo de cargos presentes no Contrato original n° 19/2016, 05/09/2018 28/11/2018 Valor Aditivo
representandoum aumento de19,72%(dezenovevirgulasetentaedois por R$235.111,40
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
INSTRUMENTO N° CONTRATADO INiclo | TERMINO
cento) ao valor mensal do contrato, para contratagdo dos seguintes
postosconformetabelaabaixo,nostermosprevistos naalinea‘b”,Incisol,doArt. Valor Total
65 da Lei n°® 8.666/93. R$10.597.403,72
3% Termo Aditivo | 19/2016 Service ITORORO Promover a prorfogacéo do prazo de vigéncia do Contrato Original 29/11/2018|28/11/2019 RS
EIRELI 19/2016, ora aditado,por mais 12 (doze) meses. 6.224.269,80
2°Termo de . . OpresenteinstrumentotemcomoobjetoarepactuagdodoContraton®19/2016,
Apostilamento 16/2016) - SenvicelTOROROEIRELI reajustando ovalor mensal contratado em dois momentos, 1-R$449.253,53 21/08/2019 Convencéo Coletiva 2018
(quatrocentos e quarenta e nove mil, duzentos e cinquenta e trés reais e cinquenta R$ 160.197 38
etrés centavos), apartir do diaprimeiro de janeiro de2018até30 de setembro de
2018, adequando-se as determinagdes previstas nas Convengdes Coletivas de Impacto no 20 Termo Aditivo
Trabalho PA000112/2018 - SEAC/SINELPA, PA000169/2018 _ SEAC/SINTRAPAV,
PAQ00170/2018- SEAC/SINTROBEL e PAO00133/2018 _ SEACISTHOPA, bem como R$ 9.292,70
as disposicBes referentes a concesséo de adicionais de insalubridade e 28/11/2019 Adequacio do 3° Termo Aditivo
periculosidade, a partir da apresentagdo atualizada do Laudo Técnico das Condigdes RS 225.526.56
Ambientais de Trabalho - LTCAT 2018, conforme determinagdes previstas no item uh)
12.23,doAnexol-TermodeReferénciadoEditaln®15/2016,eemconformidade Valor Total Apostilamento
com a andlise das Folhasde Pagamentos apresentadas pela CONTRATADA, 2- R$ R$ 395.016,64
450.195,85 (quatrocentos e cinquenta mil, cento e noventa e cinco reais e oitenta e valor Total
cincocentavos),apartirdeprimeiro de01deoutubro de2018,emvirtudedo RS
acréscimo referente ao Adicional de Periculosidade do Cargo de ENCARREGADO, 6.619.286,44
adequando-se as determinagdes previstas na atualizagdo do Laudo Técnico das
Condi¢Bes Ambientais de Trabalho - LTCAT 2018, e em conformidade com a anélise
das Folhas de Pagamentos apresentadas pela CONTRATADA.
Promover a prorrogacéo do prazo de vigéncia do Contrato Original n° R$ 6.449.796,36
4° Termo Aditivo | 19/2016 Senvice ITORORO 19/2016, ora aditado,por mais 12 (doze) meses. 29/11/2019|29/11/2020
EIRELI
Senvicel TOROROEIREL! | 0 presente instrumento tem como objeto a repactuagdo do Contrato no 19/2016, | 20/01/2020| 29/11/2020 Convengéo Coletiva 2019
reajustando o seu valor mensal, passando de R$ 537.483,03 (quinhentos e trinta e R$ 220.507.65
0 . . A . ~ . ,
3° Termo de sete mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e trés centavos), para R$ 557.713,09
Apostilamento 19/2016

(quinhentos e cinquenta e sete mil, setecentos e trezes reais e nove centavos), a
partirdo dia primeiro dejaneiro de 2019, adequando-se asdeterminagdes
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INSTRUMENTO

NO

CONTRATADO

OBJETO

previstasnasConvengdesColetivasdeTrabalhoCCTPA000035/2019,Termo
Aditivo a CCT

VIGENCIA

INICIO | TERMINO

RECURSOS FINANCEIROS

PA000047/2019, PA000153/2019e PA000038/2019, bemcomoasdisposi¢des
referentes a concesséo de adicionais de insalubridade e periculosidade, a partir da
apresentacdo atualizada do Laudo Técnico das Condi¢des Ambientais de Trabalho -
LTCAT 2019, conforme determinagdes previstas no item 12.23, do Anexo |- Termo
de Referéncia do Edital no 15/2016, e em conformidade com a analise das Folhas de
Pagamentos apresentadas pela CONTRATADA,

Adequacdo do 4° Termo Aditivo

R$ 242.760,72

Total do Apostilamento

R$463.268,37

Termo de assinatura
de Caixa postal

SN/2017

CORREIOS
PARAGOMINAS

Prestacdo do servico de Caixa Postal, pela ECT, através da entrega de objetos em
recipientes apropriados, localizados em Unidades Postais destinadas ao pusLico,
cuja retirada se processara mediante a utilizago da respectiva chave, sem
interferéncia de empregado da ECT.

13/12/2018|13/12/2020

R$ 244,00

Contrato

16/2017

PARAGAS
DISTRIBUIDORA LTDA

Aquisico de gas GLP, com comodato de 04 (quatro) tanques com capacidade
paraarmazenar 190 Kgdecombustivel GLP em cadatanque, bem como
coletores de GLP, placas de identificagdo e a ART da central, devidamente
instalados e testados.

08/08/2017{07/08/2018

R$ 256.000,00

1° Termo aditivo

16/2017

PARAGAS
DISTRIBUIDORA LTDA

Promover aalteragdosubjetivadoinstrumento deContratoOriginal n®16/2017,
emraz&o daempresa PARAGAS DISTRIBUIDORA LTDA pela NACIONAL GAS BUTANO
DISTRIBUIDORA LTDA, passando a empresa incorporadora a suceder todos 0s
direitoseobrigacdescontratuaisatéentdoexistentesdaempresaincorporada;
bem como promover a prorrogacdo do prazo de vigéncia do supracitado Contrato,
ora aditado, por mais 12 (doze) meses, firmado entre as partes.

08/08/2018|07/08/2019

R$ 252.000,00

2° Termo aditivo

16/2017

PARAGAS
DISTRIBUIDORA LTDA

Promover a prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato n® 16/2017, por mais
12 (doze) meses.

08/08/2019|08/08/2020

R$ 252.000,00

Contrato

18/2017

ATRIOS LTDA

Contratacdo de servigos continuos, sem dedicagdo de mao de obra exclusiva, de
manutencdo preventiva e corretiva, com reposicdo de pecas, dos equipamentos
industriais instalados na cozinha do Restaurante Universitario da UFRA em Belém.

04/08/2017|03/08/2018

R$ 350.799,00

1° Termo aditivo

18/2017

ATRIOS LTDA

Promover a prorrogaco do prazo de vigéncia do contrato n° 18/2017, ora
aditado, por mais 12 (doze) meses.

04/08/2018|03/08/2019

R$ 350.799,00

2° Termo aditivo

18/2017

ATRIOS LTDA

Promover a prorrogacdo do prazo de vigéncia do contrato n° 18/2017, ora

04/08/2019|04/08/2020

R$ 350.799,00




103

OBJETO

RECURSOS FINANCEIROS

VIGENCIA
INSTRUMENTO Ne CONTRATADO INiclo | TERMINO
aditado, por mais 12 (doze) meses.
Contrato 20/2017 ATRIOS LTDA Contratacdo da prestacéo de servicos continuos, sem dedicacdo de méo de obra 15/09/2017|14/09/2018 R$ 69.899,00
exclusiva de servigos de manutengéo preventiva e corretiva de um grupo gerador
deemergénciaautomatico, Cummins/Wegde55KVA,220/127V,60Hz,com
reposi¢ao de pecas no Campus da UFRA em Belém.
1° Termo aditivo | 20/2017 ATRIOS LTDA Promover a prorrogacéo do prazo de vigéncia do contrato n 2012017, ora 15/09/2018|14/09/2019 R$ 69.899,00
aditado, por mais 12 (doze) meses.
2° Termo aditivo | 20/2017 ATRIOS LTDA Promover a proffogacéo do prazo de vigéncia do contrato n° 2012017, ora 15/09/2019|14/09/2020 R$ 69.899,00
aditado, por mais 12 (doze) meses.
. i ) R$ 21.626,00
Contrato 22/2017| TESCAN DO BRASIL | Contratacio de empresa especializada para realizagdo de servico de manutencdo |01/12/2017|01/12/2018
no Microscapio Eletronico de Varredura e Transmiss&o para atender as
necessidades do Instituto de Saupe da Produgéo Animal - ISPA.
1° Termo aditivo | 22/2017| TESCAN DO BRASIL Promover a profrogacéo do prazo de vigéncia do contrato n° 22/2017, ora 01/12/2018{01/12/2019 R$ 21.626,00
aditado, por mais 12 (doze) meses.
2° Termo aditivo | 22/2017| TESCAN DO BRASIL Promover a prorfogacio do prazo de vigéncia do contrato e 22/2017, ora 01/12/2019{01/12/2020 R$ 21.626,00
aditado, por mais 12 (doze) meses.
Contrato 31/2017 PARALIMP Contratacao deempresa paraaprestacao do servigocontinuo de limpeza e 31/12/2017|30/12/2018 R$ 2.001.084,72
conservagao, com fornecimento e dedicagdo exclusiva de méo de obra e insumos
necessarios, para atender as necessidades da Universidade Federal Rural da
Amaz0nia, por um periodo inicial de 12 (doze) meses.
1° Termo aditivo | 31/2017 PARALIMP Promover a prorrogagéo do prazo de vigéncia do contrato n® 31/2017, ora aditado, | 31/12/2018| 30/12/2019  Convengdo Coletiva 2018
pormais12(doze)meses, bemcomoarepactuacdodoanode2018,ocorrendo R$54.540,72
emdoismomentos:|-adequando-seaConvengdo Coletiva deTrabalho Laudo Técnico par Avaliacdo da
PA000112/2018 e Decreton®90.721/2018-PMB.; Il -adequando- se ao item Insalubridade
14.28 do Termo de Referéncia do Edital n°29/2017, com a apresentacdo do Laudo R$ 105.471,60
Técnico para Avaliagao de Insalubridade. Prorrogagdo Contratual
R$2.161.097,04
Valor Global
R$2.321.109,36
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
INSTRUMENTO Ne CONTRATADO INiclo | TERMINO
1° Termo 812017 PARALIMP Repactuacéo do Contrato n® 31/2017, reajustando o valor mensal, passando de R$ 17/09/2018) 3071212019 Apostilamento
Apostilamento 180.091,42(cento eoitentamil, noventaeumreais equarenta edoiscentavos), R$77.278,44
paraR$186.531,29 (cento e oitentae seis mil, quinhentos etrintae umreais e Valor Total
vinte nove centavos), a partir dodia 01 de janeiro de 2019, adequando-se as R$ 2.238.375,48
determinagdes do Termo Aditivo a Convencgao Coletiva de Trabalho SEAC
2018/2019,registrada noMinistério doTrabalhosobn®PA000047/2019.
20 Termo Aditivo | 31/2017 PARALIMP Prgmover a prorrogagéo do prazo de vigéncia do contrato n® 31/2017, ora 31/12/2019131/1212020 R$ 2.238.375,48
aditado, por mais 12 (doze) meses.
Contrato 01/2018| BWB Contratagaodeassinaturadojornal‘DiariodoPara”(Umdosmaioresveiculosde | 15/02/2018|14/02/2019 R$ 664,62
NEGOCIOS divulgacdoimpressa do Estado do Pard), para a Assessoria de Comunicagdo da
PUBLICITARIOS Universidade Federal Rural da Amazonia
1° Termo aditivo | 01/2018| BWB Promover a prorrogagéo do prazo de vigéncia do contrato n° 01/2018, ora 15/02/2019|14/02/2020 R$ 664,42
NEGOCIOS aditado, por mais 12 (doze) meses.
PUBLICITARIOS
Contrato 12/2018| UFRA & EQUISYSTEM . ) . o « ) 06/07/2018|05/07/2019 R$ 100.533,26
COMERCIO E Contratagéo de serquos contlngos, sem dedlgagao de méo dg .ob.ra excluswa, de
SERVICOS DE manutencdo preventiva e corretiva, com reposicdo de pecas originais do fabricante,
~ emumacentralPABX(CPA),marcaPANASONIC,ModeloKXTDE600eseus
TELECOMUNICAGOES iy . . R .
E INFORMATICA LTDA per.lferlc.osnalnfraestruturan|stente,para fatenderasnecesmdadesda
Universidade Federal Rural da Amazonia - UFRA.
1° Termo Aditivo | 12/2018|  UFRA & EQUISYSTEM L 06/07/2019|06/07/2020
COMERCIO E Promover a prorrogagéo do prazo de vigéncia do contrato n® 01/2018, ora R$ 105.500,19
SERVICOS DE aditado, por mais 12 (doze) meses.
TELECOMUNICAGOES
E INFORMATICALTDA
Contrato 1412018 UFRA & CLARO SA. contratagfm de empresa esp?cializada para prestagéo .de servigo continuo sem 24/09/2018| 24/09/2020 R$ 135.465,06
dedicagdoexclusiva de maodeobra, detelefonia fixa comutada — STFC - nas
modalidades local e longa distancia para atender as necessidades da Universidade
Federal Rural da Amazonia (UFRA), no Campus Belém, a ser prestado por empresa
especializada no ramo, nas condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia
Contrato 1512018 UFRA & PORTAL Contratag&o de servigos de agenciamento de viagens para voos regulares 05/11/2018) 05/11/2019 R$ 872.275,26
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OBJETO VIGENCIA RECURSOS FINANCEIROS
INSTRUMENTO N° CONTRATADO INiclo | TERMINO
TURISMO E SERVICOS | internacionais e domésticos, atendidos ou ndo pelas aéreas credenciadas,
destinados aos 6rgaos e entidades da Administragdo PUsLica Federal, em
virtude do aguardo de normatizagdo especifica do GovernoFederal.
10 Termo Aditivo | 1512018 UFRA & PORTAL Promover a prorrogacéo do prazo de vigéncia do Contrato Original N° 05/11/2019 05/11/2020 R$ 872.275,26
TURISMO E SERVICOS | 15/2018, ora aditado, por mais 12 (doze) meses.
Contrato 19/2018| UFRA&P.L. Aquisicdo de material de expediente para atender as unidades administrativas e |19/12/2018|19/12/2019 R$ 66.517,89
FADEL académicasdaUniversidade FederalRuraldaAmazonia,conformeespecificagbes,
INFORMATICA quantitativosevaloresestabelecidos noTermodeReferéncia(fls141/148)do
Processo n° 23084.026286/2018-11.
Contrato 01/2019 UFRA & CKS Aquisicdo de material de expediente para atender as unidades administrativas e  |30/01/2019|30/01/2020 R$ 14.920,00
COMERCIO DE académicasdaUniversidade FederalRuraldaAmazonia,conformeespecificagbes,
MATERIAIS DE quantitativosevaloresestabelecidos noTermodeReferéncia(fls141/148)do
ESCRITORIO EIRELI | processo n° 23084.026286/2018-11
Contrato 02/2019 UFRA & EMPRESA Prestaco de servigose venda de produtos (Aquisicdo de Produtos, Carta 05/02/2018) 05/02/2020 RS 96.000,00
BRASILEIRA DE Comercial, Encomendas Nacionais, Servicos Internacionais, Servigos
CORREIOS E Telematicos e Caixa Postal) que atendam as necessidades da UFRA.
TELEGRAFOS
Contrato 03/2019| UFRA & MDC INDUSTRIA | Aquisicdo de Centro de Dados Mével de Alta Disponibilidade (CDMAD), incluindo | 20/02/2019|20/02/2022 R$ 2.240.00155
DECONTEINERES instalagéo, configuragdo, integracdo, treinamento, operagdo inicial, suporte técnico
(garantia, manutengéo corretiva) de hardwares, softwares e prestacdo de servigos de
monitoramento, conforme condi¢fes, quantidades, exigéncias e estimativas,
estabelecidas no Termo de Referéncia (fls 15/53-v) do Processo n°
23084.029883/2018-90.
Contrato 07/2019| UFRA & R. FIGUEIRO|Contratac&o de servigos de manutengéo de equipamentos de refrigeracao e 01/03/2019|01/03/2020 R$ 2.647.750,82
condicionamento de ar, com aplicagdo de material e pegas de reposicdo, em lote
UNIco, para atender as necessidades da Universidade Federal Rural da Amazénia
(UFRA), em seus Campi e demais Unidades Descentralizadas.
Contrato 09/2019 UFRA & PARAISO Contratagdo de servigos de coleta, transporte e destinacdo final ambientalmente 18/04/2019|18/04/2020 R$ 307.999,92
COMERCIO E SERVICOS  [adequada de lixo comum para atender as necessidades da Universidade Federal
EIRELLI Rural da Amazonia (UFRA), em seu Campus Belém, que serdo prestados nas

condi¢ces estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.




OBJETO

RECURSOS FINANCEIROS

VIGENCIA
INSTRUMENTO N° CONTRATADO INicio | TERMING
Contrato 10/2019 UFRA & ALESSANDRO C/ont.ratagéodeen?pr.esaespecializa.daiparaprestagéo deseryigodeassist(f:n?ia 06/05/2019|06/05/2020 R$ 750,00
DE O ALVES ME técnicaodontoldgica comreposicao depecasdacadeira odontolégicano
consultorio odontoldgico da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA),
campus Belém.
Contrato 15/2019 UFRA & STARR Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigo de seguro coletivo  [06/07/2019 |06/07/2020 RS 5.175,48
INTERNATIONAL |do tipo: acidentes pessoais, com as seguintes coberturas: morte acidental e
BRASIL SEGURADORA  |invalidezpermanentetotalouparcial poracidente, paradiscentesdegraduacéo
S/IA regularmente matriculados na Universidade Federal Rural da Amazonia.
Contratacdo do servico de emisséo de laudos técnicos de engenharia pericial acerca
dascondi¢Besgeraisetodoosistema estruturaledearquiteturadasedificagdes
abaixorelacionadas e, principalmente, aindicagdo (mapeamentoemplantae
UFRA&ABL-CBK |[fotografia) da presenca de patologias nas estruturas e a proposico de solugdes aos
Contrato 16/2019 ENGENHARIA, problemas verificados, com a indicagdo da técnica de recuperacdo mais vidvel ao 20/08/2019,16/02/2020
ARQUITETURAE  [caso. R$ 164.636,43
PAISAGISMO LTDA.
Contratagdo de servigos diversos de produgéo de 6.000 (seis mil) pastas porta-
UFRA & diploma para graduandos da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA).
Contrato 17/2019| INTERMEDIO 30/08/2019 |30/08/2020 R$ 156.600,00
BRINDES LTDA.
UFRA & SRD - Contratagaoservicodeassinaturadalicengadeuso,suporteemanuten¢aodo
TECNOLOGIA EM software EXPFORM- "Sistema CEUA', trata-se de um sistemagerencial paraauxilio
INFOMACAO naComisséo deEtica no Usode Animais nostrabalhos de Ensino,Pesquisa e
Contrato 18/2019| CIENTIFICALTDA ME. Extensao detodos os Campida Universidade Federal Rural da Amazénia. 29/08/2019 |29/08/2020 R$ 28.700,00
UFRA & ARAUJO Aquisicio de GAS OXIGENIO MEDICINAL para atender as necessidades do Hospital R$ 11.580,00
Contrato 1912018 by TRIBUIDORA DE Veterindrio - HOVET e Bloco Cirurgico do ISPA, da UFRA/BELEM. 19/11/2019 19/11/2020
GASES LTDA.
UFRA & SOS Contratacéo de servico de manutencdo corretiva do aparelho de Raio X do
MEDICALTEC LTDA. Hospital Veterinario Prof.°Mario Dias Teixeira-HOVET, daUFRA.
Contrato 20/2019 14/11/2019 [14/02/2020 R$ 4.400,00
Contrato 21/2019| UFRA & ALESSANDRO

Contratacao de empresa especializada na prestacao de servi¢os de natureza
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DE O ALVES ME continuadademanutencaocorretivaepreventiva,comfornecimentodepecas,em
equipamentos odontoldgicos, para atender as necessidades do consultorio
odontoldgico daUFRA.

19/11/2019{19/11/2020 R$ 10.800,00
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Acordos de Cooperacao

O acordo de cooperacido é um instrumento formal utilizado por entes publicos
para se estabelecer um vinculo cooperativo ou de parceria entre si ou, ainda, com
entidades privadas, que tenham interesses e condi¢cdes reciprocas ou equivalentes, de
modo a realizar um propdsito comum, voltado ao interesse publico. Normalmente, as
duas partes fornecem, cada uma, a sua parcela de conhecimento, equipamento, ou até
mesmo uma equipe, para que seja alcancado o objetivo acordado, nao havendo,
contudo, nenhum tipo de repasse financeiro.

E comum que esse tipo de cooperacio ocorra nos campos técnicos e cientificos,
com cada participe realizando as atividades que foram propostas por meio de seus
proprios recursos (conhecimento, técnicas, bens e pessoal). O acordo de cooperacao
técnica se diferencia de convénios, contratos de repasse e termos de execucao
descentralizada pelo simples fato de nao existir a possibilidade de transferéncia
de recursos.

A auséncia de transferéncia de recursos financeiros é, portanto, grande marca
distintiva dos acordos de cooperacdo, impedindo aplicacdo do disposto no Decreto n?
6.170/2007, cujas normas se referem as transferéncias de recursos da Unido mediante
convénios contratos de repasse, sem tratar em nenhum momento acerca de ajustes que
ndo envolvam repasse de recursos.

A Lei n? 13.019/2014 conceitua o Acordo de Cooperacdo da seguinte forma:
“Art. 22 Para os fins desta Lei, considera-se:

VIII-A - acordo de cooperagdo: instrumento por meio do qual sdo formalizadas
as parcerias estabelecidas pela administracao publica com organizag¢ées da sociedade civil
para a consecugio de finalidades de interesse publico e reciproco gue nio envolvam a
transferéncia de recursos financeiros; (Incluido pela Lei n? 13.204, de 2015) (Grifo
nosso)”

O Decreto n? 8.726, em 27 de abril de 2016, que, ao regulamentar a Lei n®
13.019/2014 e dispor sobre regras e procedimentos do regime juridico das parcerias
celebradas entre a administracao publica federal e as organiza¢des da sociedade civil,
previu expressamente a utilizacido do acordo de cooperacao como meio de
formalizacdo de parcerias que ndo envolvam transferéncia de recurso financeiro, sendo
vejamos:

“Art. 22 As parcerias entre a administracao publica federal e as organizag¢des da
sociedade civil terdo por objeto a execucdo de atividade ou projeto e deverdo ser
formalizadas por meio de:

..)

Acordo de cooperaciao, quando nio envolver transferéncia de
recurso financeiro.

C.)
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Art. 52 O acordo de cooperacgido ¢ instrumento por meio do qual sdo
formalizadas as parcerias entre a administragdo publica federal e as
organizagdes da sociedade civil para a consecucdo de finalidades de

interesse publico e reciproco que nio envolvam a transferéncia
de recursos financeiros.

.)”

Apresentamos, em seguida, quadro com o detalhamento dos Acordos de
Cooperacao em vigor em 2019.



Quadro 30. Acordos de cooperacao
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INSTRUMENTO

NO

PARTICIPES

OBJETO

VIGENCIA

- - RECUROS
INICIO TERMINO | FINANCEIROS
Termo de s/n° 1995 EMATER & UFRA Consiste em integrar esforgos, organizar e desenvolver atividades de interesse para ambas as 11/05/1995 | Tempo
Cooperacéo instituicBes nas areas de ensino, pesquisa e extensao. indeterminado
Técnica
Protocolo de s/n® 2006 UFRA & CNPQ Atuacdo conjunta do CNPQ e da UFRA visando propiciar 0 atendimento da estratégia de 01/08/2006 | Tempo
Cooperagéo governo na realizacdo de projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de informagao. indeterminado
Técnica
Acordo de 105/2010 | UFRA & ESTADO Estabelecer parcerias entre SEDECT e a UFRA, objetivando a insercdo da mesma na rede de 28/12/2010 | 27/12/2015
Cooperagéo DOPARA por telecomunicagao do Programa NAVEGAPARA, por meio do compartihamento de servigos que
Técnica Intermédio da visem a universalizacdo do acesso a inclusdo digital.
SEDECT
1° Termo 105/2010 | UFRA & ESTADO a) Alteragéo da denominacéo do participe de Secretaria de Estado de Desenvolvimento, Ciéncia 14/11/2013 | 27/12/2015
Aditivo DOPARA por e Tecnologia - SEDECT, para Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo —
Intermédio da SECTI. b) Adequagdo do Plano de Trabalho - Da Justificativa da Proposi¢do, para permitir o
SECTI/PRODEPA uso compartilhado da infraestrutura da torre instalada em Capitdo Pogo e disponibilizar um
canal de dados de 4Mbps na UFRA de Tomé-AcU.
2° Termo 105/2010 | UFRA & ESTADO Alteracdo da denominagdo do participe de Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e 28/12/2015 | 28/12/2020
Aditivo DOPARA por Inovagéo - SECTI para Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Técnica e
Intermédio da Tecnoldgica - SECTET.Alteracéo da denominagéo do participe de Processamento de Dados do
SECTI/PRODEPA Para — PRODEPA para Empresa de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo do Estado do
Pard— PRODEPA.c) Prorrogar vigéncia do Acordo n° 105/2010 até 28/12/2020.
1° Termo 001.2010 | SEDECT, UFPA & Celebrar a adesdo da UFRA ao Convénio de Cooperagdo Técnica e Financeira n° 01/2010 14/02/2011 | 05/03/2040
Aditivo UFRA como participe.
Convénio de 07/2011 UFRA & CEPLAC A integragdo de esforgos visando a organizagdo e ao desenvolvimento de atividades de 24/07/2011 | 24/07/2015
Cooperagéo interesse de ambas as Instituicbes nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo em regides do
Estado do Para.
1° Termo 07/2011 UFRA & CEPLAC Prorrogar o prazo de vigéncia do Convénio n® 07/2011, por mais 04 (quatro) anos. 11/08/2015 | 10/08/2019
Aditivo
2° Termo 07/2011 UFRA & CEPLAC Prorrogar o prazo de vigéncia do Convénio n® 07/2011, por mais 04 (quatro) anos. 11/08/2019 | 10/08/2023
Aditivo
Acordo de s/in® 2014 UFRA & Ministério Implementar e estruturar no &mbito da Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazdnia 14/11/2014 | 30/06/2020
Cooperacéo da Ciéncia, Legal — Rede Bionorte o Programa de Pds — Graduagdo, que se destina a formacéo de doutores
Tecnologia e especializados nas areas nas areas de Biodiversidade e Biotecnologia na regido da Amazdnia
Inovacdo Legal.
Termo de 01/2015 UFRA & BANCO Regulamentar o estabelecimento, pelo BANCO, dos critérios para abertura de Depdsito em 09/01/2015 | 08/01/2020
Cooperagédo DO BRASIL S/A Garantia - bloqueado para movimentagao, destinado a abrigar os recursos provisionados de
Técnica rubricas constantes da planilha de custos e formac&o de precos dos contratos firmados pela
Administracdo Piblica Federal, bem como viabilizar o acesso da Administragdo Piblica Federal
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INSTRUMENTO N° PARTICIPES OBJETO VIGENCIA RECUROS
INiCIO TERMINO | FINANCEIROS
aos saldos e extratos de todos os “Eventos”.
Acordo de 02/2016 UFRA & Estabelecimento de regras bésicas que disciplinam a conjungdo de esforgos técnicos e 29/08/2016 | 28/08/2021
Cooperagéo FUNDACAO administrativos para o desenvolvimento de acdes, atividades ou politicas publicas voltadas a
Técnica n° PROPAZ infancia, adolescéncia e juventude, que sejam executadas em espaco fisico da UFRA.
02/2016
Acordo de 05/2016 Tribunal de Contas Institui mUtua e ampla cooperagao entre 0s participes com vistas ao desenvolvimento de 02/05/2016 | 01/05/2018
Cooperagéo dos Municipios do programas, projetos, atividades e agdes para realizacdo de cursos de capacita¢do, com o
Técnica Estado do Paré & escopo de aprimoramento da orientacdo e controle da gestdo de recursos publicos no Estado
UFRA do Para.
1° Termo 05/2016 Tribunal de Contas Prorrogar o prazo de vigéncia do Acordo de Cooperacéo Técnica n° 05/2016, por mais 24 (vinte | 02/05/2018 | 01/05/2020
Aditivo dos Municipios do e quatro) meses, no periodo de 02.05.2018 a 01.05.2020, podendo ser renovavel, desde que os
Estado do Paré & PARTICIPES assim o entendam, dentro dos limites permitidos pelo art. 57, Il ¢/c com o caput do
UFRA art. 116 ambos da Lei n°® 8.666/93.
Acordo de 14/2016 UFRA & FUNASA Realizacdo de pericia oficial em saude dos servidores dos 6rgéos participes, visando garantir 25/08/2016 | 24/08/2017
Cooperagéo implementac&o da politica de atencéo & salde do servidor pablico federal, estabelecida pelo
Técnica decreto n° 6.833/2009.
1° Termo 14/2016 UFRA & FUNASA Prorrogacéo de prazo por mais 12 (doze) meses a partir de 25 de agosto de 2017. 25/08/2017 | 24/08/2018
Aditivo
2° Termo 14/2016 UFRA & FUNASA Prorrogacéo de prazo por mais 12 (doze) meses a partir de 25 de agosto de 2018. 25/08/2018 | 24/08/2019
Aditivo
3° Termo 14/2016 UFRA & FUNASA Prorrogacéo de prazo por mais 12 (doze) meses a partir de 25 de agosto de 2019. 25/08/2019 | 24/08/2020
Aditivo
Acordo de sin® 2017 UFRA & EMBRAPA A Conjugacdo de esforcos para estabelecer parceria entre os participeis, mediante a utilizago 12/07/2017 | 12/07/2022
Cooperacéo de recursos humanos e materiais disponiveis, tendo por objetivo a consolidagdo e o
para fortalecimento do Programa de pds - graduagao, curso de Mestrado/Doutorado em Ciéncias
implementar Agrarias com area de Concentracdo em Agrossistemas da Amazonia.
programa de
Pés -
Graduagdo
Acordo de s/n® 2017 UFPA, UFRA, IFPA Estabelecer um regime de mutua cooperacdo técnica e cientifica entre a UFPA, UFRA, IFPA e 10/02/2017 | 10/02/2022
Cooperagédo & UEPA UEPA, com vistas a execucdo do projeto intitulado | Congresso Interinstitucional de Ensino e
Técnico- Extenséo, doravante denominado | CIENEX, nos dias 21 a 25 de novembro de 2016, e as suas
Cientifico - | subsequentes edi¢fes anuais, cujo escopo € a apresentagao e divulgagdo da producéo
CIENEX académica universitaria das instituices supracitadas.
Acordo de s/n°® 2017 UFPA, UFRA, Estabelecer uma rede de cooperagéo que permita a realizacéo de a¢Bes conjugadas em favor do 05/07/2017 | 04/07/2022
Cooperacéo UNAMA, UEPA, desenvolvimento das atividades de ensino, de pesquisa, no ambito da graduagdo e da pos-
Técnico- CESUPA, IFPA, graduacdo lato e stricto sensu , e de extensao, favorecendo iniciativas inovadoras e criativas,
Cientifico UFOPA, tudo em favor do fortalecimento institucional dos pares, do desenvolvimento da ciéncia, da
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INSTRUMENTO N° PARTICIPES OBJETO VIGENCIA RECUROS
INiClO TERMINO | FINANCEIROS
UNIFESSPA, tecnologia, da inovagdo e da melhoria da qualidade de vida da sociedade paraense e da Regido
EMPRABA, MPEG Amazonica.
&IEC
Acordo de 06/2017 UFRA & MCTIC/ Instituir mitua cooperacéo entre os PARTICIPES com vistas a realizacdo da feira da agricultura, 01/09/2017 | 31/08/2019
Cooperacédo MUSEU Familiar e atividades conexas, nas dependéncias do Parque Zoohotanico do MCTIC/MPEG,
Técnica PARAENSE EMILIO com 0 escopo da promocéo da venda direta (produtor- consumidor), do comércio justo, da
GOELDI-MPEG economia solidaria, da producéo de base ecoldgica e da educacdo ambiental.
Acordo de 07/2017 UFRA & MARINHA Firmar uma parceria de Cooperagéo Técnico-Cientifica entre o Comando do 4° Distrito Naval da 07/12/2017 | 06/12/2020
Cooperagéo (PROJETO MARINHA DO BRASIL e a UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA — UFRA, para
Técnica ENTRELACO) execucdo de atividades conjuntas nos projetos e acfes desenvolvidas em Intervengdes
Assistidas por Animais, no contexto do ensino, pesquisa e extensdo, pelas partes, no &mbito de
suas respectivas esferas de competéncia.
Acordo de 09/2017 UFRA & CENP Promover a cooperagdo académica e técnico-cientifica entre os participes com vistas ao 06/02/2018 | 06/02/2023
Cooperagéo desenvolvimento de atividades no campo da pesquisa, do desenvolvimento tecnoldgico, da
Técnico- producdo cientifica e da informac&o técnico-cientifica nas areas da Agronomia, da Engenharia
Cientifica Florestal, da Medicina Veterinaria e da Zootecnia, bem como ao de atividades em programas de
pos-graduacéo nas referidas areas e na da Informatica Aplicada as Ciéncias Agrarias
Acordo de 01/2018 UFRA & EMATER Instituir mdtua cooperagdo Técnico-Cientifica entre os acordantes, com vistas ao 26/02/2018 | 26/02/2023
Cooperagédo desenvolvimento de programas, projetos e atividades do ambito do ensino, pesquisa e
Técnico- extensdo, integrando esfor¢os em agdes conjuntas, favorecendo iniciativas inovadoras e
Cientifica criativas, visando a promocdo de agdes voltadas para a implementagéo e a divulgago cientifica
e tecnoldgica, assim como o aprimoramento do intercambio entre as duas instituicdes,
objetivando o desenvolvimento responsavel e sustentavel da agropecudria naregido
amazonica.
Acordo de 02/2018 UFRA & SETUR Estabelecimento de parceria para viabilizar cooperagéo técnica, cientifica, educacional, turistica 04/04/2018 | 04/04/2020
Cooperagédo e cultural, visando ao desenvolvimento de capacitagdo, pesquisa e extensdo em areas de
interesse comum das instituigdes participes e execugao de projetos, estudos e pesquisas.
Acordo de 03/2018 UFRA & SISTEMA Estabelecer regime de estreita cooperacdo técnico-cientifica entre o SISTEMA OCB/PA e a 12/04/2018 | 12/04/2023
Cooperagédo OCB UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - UFRA, no ambito da execucdo de aulas
praticas e trabalhos de pesquisa em ciéncias agrarias, de interesse mutuo, relacionados ao
desenvolvimento de atividades de cooperativas filiadas, nas suas respectivas esperas de
competéncia.
Acordo de 04/2018 UFRA & IBAMA Tem por objetivo firmar uma parceria de Cooperacdo Técnico-Cientifica entre o INSTITUTO 19/04/2018 | 19/04/2023
Cooperagéo BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS — IBAMA e
a UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA — UFRA, na forma do Plano de Trabalho em
anexo, parte integrante deste Acordo, para execucéo de atividades conjuntas nos projetos e a¢des
desenvolvidas nas areas de manejo e clinica de animais silvestres instalados no CETAS,
no contexto do ensino, pesquisa e extensdo, pelas partes, no &mbito de suas respectivas
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INSTRUMENTO N° PARTICIPES OBJETO VIGENCIA RECUROS
INiCIO TERMINO | FINANCEIROS
esferas de competéncia.
Acordo de 005/2018 | UFRA & Instituir mitua COOPERACAOQ TECNICO-CIENTIFICA entre os acordantes, com vistas ao 14/05/2018 | 14/05/2020
Cooperagéo FUNBOSQUE desenvolvimento de programas, projetos e atividades no ambito do ensino, pesquisa e
extensdo, integrando esforgos em agBes conjuntas, favorecendo iniciativas inovadoras, e
criativas, visando a promogéo de agdes voltadas para a implantagéo e a divulgagéo cientifica e
tecnoldgica, assim como o aprimoramento do intercambio entre as duas institui¢des, objetivando
o0 desenvolvimento responséavel e sustentavel da educacdo ambiental na regido amazdnica.
Acordo de 005/2018 | UFRA & SEMAS Esfor¢o comum dos participes na melhoria da gestéo publica na area de meio ambiente com 20/08/2018 | 20/08/2021
Cooperagdo assisténcia a SEMAS/PA em acgdes de fortalecimento da gestdo ambiental no Estado do Pard
Acordo de 39/2018 UFRA & TRE/PA Estabelecimento de normas e procedimentos de cooperagdo destinados a propiciar, dentre 0 14/08/2018 | 14/08/2023
Colaboragéo corpo discente da COLABORADORA, a inscricdo voluntaria de eleitores para a prestacéo de
servico a Justica Eleitoral.
Acordo de 06/2018 UFRA & EBATA Firmar uma parceria de Cooperagéo Técnico-Cientifica entre EBATA PRODUTOS 28/12/2018 | 28/12/2020
Cooperagéo FLORESTAIS LTDA e a UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA —UFRA, para
Técnica execucdo de trabalhos técnicos e pesquisas de interesse matuo no ramo das ciéncias florestais,
por meio de atividades conjuntas em projetos e acdes integrantes do instrumento de
Cooperagao.
Acordo de 10/2018 UFRA & SEMAS Parceria de cooperagdo técnica entre a UFRA e a SEMAS-PA, para execugdo de atividades e 31/12/2018 | 31/12/2023
Cooperagédo acdes conjuntas visando definir, planejar, coordenar e executar estudos, diagndsticos, projetos,
Técnica programas e politicas publicas voltadas ao ordenamento ambiental, a gestdo ambiental e
florestal no &mbito do Estado, bem como o apoio as a¢fes de descentralizacdo da gestdo
ambiental aos municipios paraenses através do diagndstico realizado pelos principias
instrumentos ambientais (ICMS verde, cadastro ambiental rural, educacdo ambiental,
zoneamento ecoldgico-econdmico, manejo florestal, licenciamento ambiental e o programa de
regularizagdo ambiental), garantindo a sustentabilidade dos recursos naturais da Amazdnia.
Acordo de 01/2019 UFRA & ICMBIO Estabelecer a cooperacéo entre as partes para o desenvolvimento de atividades, a¢des e 25/02/2019 | 25/02/2024
Cooperacéo pesquisas por parte de professores e alunos da UFRA no interior das Unidades de Conservacéo
Técnica Federais no &mbito da Coordenacdo Regional do ICMBio em Belém/PA — CR04,
Acordo de 03/2019 UFRA & MPEG O presente Acordo tem por objetivo firmar uma parceria de Cooperagdo Técnico-Cientifica entre 26/08/2019 | 26/08/2024
Cooperacéo 0 Museu Paraense Emilio Goeldi - MPEG, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Técnica Comunicagdes - MCTIC e a Universidade Federal Rural da Amazdnia - UFRA, na forma do
Plano de Trabalho em anexo, parte integrante deste Acordo, para execugdo de atividades
conjuntas nos projetos e ages no PROGRAMA DE POS- GRADUACAO EM CIENCIAS
BIOLOGICAS - rea de concentragio BOTANICA TROPICAL.
Acordo de s/n® 2019 UFRA & BANCO O presente acordo tem como objetivo, contribuir através do intercambio de estudantes de 26/07/2019 | 31/12/2019
Cooperagédo SANTANDER graduacdo e pos-graduagdo de instituicbes de ensino brasileiras, portuguesas, espanholas,
argentinas, chilenas, colombianas, mexicanas, porto-riquenhas, peruanas e uruguaias para
incrementar a qualidade da formagéo dos alunos de graduagéo e pés-graduacéo das
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INSTRUMENTO

NO

PARTICIPES

OBJETO

VIGENCIA

INiClO

TERMINO

RECUROS
FINANCEIROS

instituicdes de ensino participantes.

Acordo de
Cooperacéo
Técnica

05/2019

UFRA & Prefeitura

Municipal de
Capitdo Poco

Cessdo proviséria do prédio do MUNICIPIO localizado na UFRA/CCP a fim de ampliar o ensino,
pesquisa e extensdo na regido de abrangéncia desta instituicdo e outras Instituicdes de Ensino
Superior. Manutengéo predial (elétrica, hidraulica e pintura de prédio, troca de lampadas e
outros), transformador de energia, manutenc&o e iluminagao de vias a cargo do MUNICIPIO;
Cessdo de mdo de obra por parte da Prefeitura para prestarem servi¢o sob responsabilidade do
MUNICIPIO, a saber: 1 (um) auxiliar administrativo, 1 (um) auxiliar de servicos gerais e 2 (dois)
vigilantes, para atuarem no prédio cedido, além dos funcionarios que ja atuam no Campus
cedidos pela prefeitura, a saber: 1 (um) motorista, 3 (trés) auxiliares administrativos, 1 (um)
vigilante e os que, possivelmente, vierem a ser cedidos. Pagamento de diérias pela Prefeitura
aos seus funcionarios cedidos que fizerem jus. Cessdo de mobilidrio e demais materiais
voltados ao ensino, pesquisa e extensdo pela UFRA/CCP para atender as demandas do novo
prédio. Cesséo de equipamentos de refrigeracdo e manutencéo destes pela UFRA/CCP.Cesséo
de pessoal pela UFRA/CCP para atender as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Cessao

pela UFRA/CCP de bolsas de estagios para atender as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

07/11/2019

31/12/2021

Acordo de
Cooperacéo
Técnica

nO
04/2019

UFRA & UDESC

Instituir mitua Cooperacéo Técnica entre a UFRA e a UDESC, para execugdo de agbes de
extensdo conjuntas no ambito dos programas, projetos e operagdes realizados pelo Nicleo
Extensionista Rondon - UDESC, com vistas iniciais ao aprimoramento do intercAmbio entre as
partes integrantes deste acordo, e mais especificamente, visando a promoc¢&o e acdo do NER -
UDESC em todo pais, com a efetiva criacdo, implantagdo, acompanhamento e estabelecimento
da Comissdo Extensionista Rondon (CER - UFRA) e suas a¢des, além do incentivo a criagdo e
apoio a outros nicleos ou comissbes em outras IES.

29/11/2019

29/11/2024

Acordo de
Cooperacéo
Técnica

06/2019

UFRA & BP
ENERGY

Firmar uma parceria de Cooperacdo Técnica entre a UFRA e a BP Energy para execugdo de
atividades conjuntas nos projetos e acdes relacionadas a operagdo do Centro de Reabilitagéo
de Fauna.

29/11/2019

29/11/2021

Acordo de
Cooperacéo
Técnica

nO
07/2019

UFRA & SEMA
ANANINDEUA

Firmar um Acordo de Cooperagdo Técnica entre a UFRA e a SEMA, para execucdo de
atividades e agdes conjuntas visando subsidiar agdes de gestdo ambiental e a elaboragéo de
um plano de arborizacdo, por meio da realizagdo de inventarios floristicos de areas verdes no
municipio de Ananindeua

26/12/2019

26/12/2023
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Licitagcoes e Contratos

O instituto da cessao de uso, foi originalmente previsto no § 32 do art. 64 do
ainda vigente Decreto Lei n? 9.760/46, que o estabeleceu como um instrumento
gratuito, aplicdvel a iméveis da Unido, qualquer que seja a sua natureza, utilizado para
viabilizar a cooperacao entre 6rgaos ou entidades publicos, conforme reproducio
em seguida:

Art. 64. Os bens imoéveis da Unido nao utilizados em servigo publico poderao,
qualquer que seja a sua natureza, ser alugados, aforados ou cedidos.

(..

§ 32 A cessdo se fard quando interessar a Unido concretizar, com a permissao
da utilizacao gratuita de imo6vel seu, auxilio ou colaboracdo que entenda prestar.

No entanto, posteriormente, a Lei n29.636/98 foi além e previu que a cessdo
de uso é o instrumento proéprio para a destinacdo a uso por entidade da
Administracdo Publica Federal Indireta (o que o fez ao alterar o préprio DL n®
9.760/46), ampliando também para pessoas fisicas e juridicas no caso de interesse
publico ou social ou ao chamado aproveitamento econdmico de interesse nacional,
gerando o carater oneroso, sendo que a regulamentacdo se da pelo Decreto n?
3.725/2001.

Ainda sobre o tema, citamos a Lei n.2 6.120/1974 que disp0Oe especialmente
sobre os bens imoveis das instituicdes federais de ensino. Por conseguinte, o
regramento da cessdo de uso de bens imoveis das Instituicoes Federais de Ensino
teve tratamento especifico dado pelo legislador, ainda que anterior ao tratamento
atual dado aos iméveis da Unido e até mesmo a Constituigdo Federal vigente, senao
vejamos:

“Art 12 As instituicées federais de ensino, constituidas sob a forma de
autarquia de regime especial ou mantidas por fundacdes de direito publico, poderio
alienar, mediante contrato de compra e venda, os bens imdveis de sua propriedade,
que se tornarem desnecessarios as suas finalidades, na forma desta Lei.

De acordo com o PARECER n. 03/2016/CPLC/DEPCONSU/PGF/AGU, no

que concerne a incidéncia da Lei n® 6.120/74 quanto a alienacao, permuta, hipoteca,
locacdo, doacdo e cessao gratuita, tais modalidades de outorga estdo devidamente
regulamentadas pela Lei n° 6.120/1974, de modo que nao ha “qualquer DUVida de que
descabe iNVocar a aplicagdo aos IFES de outros diplomas gerais, relativos a imoveis da
Unido, ainda que posteriores, eis que se trata de lei especial e, por isso, ndo derrogada
pelo Decreto-Lei n° 9.760/1946, pela lei n° 9.636/1998 ou por quaisquer outras leis
posteriores que Versem sobre bens imOVeis somente da Unido, sem inclusdo dos entes
da administragdo indireta”.

Apresentamos, em seguida, quadro com o detalhamento dos Termos de
Cessdo em vigor em 2019.



Quadro 31. Termos de Cessdo
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VIGENCIA

INSTRUMENTO Ne CESSIONARIO OBJETO - , CESSAO/ALUGUEL
INICIO | TERMINO
Termo de Cessdo de |01/2007[05.054.937-0001-63 /Secretaria | o presente TERMO DE CESSAO DE USO GRATUITODEBEM IMOVEL, tem por 30/08/2007| 30/08/2027
Uso Gratuito de Bem de Estado de Educacéo - objetivo facultar 8 SECRETARIADEESTADODEEDUCAGAO.SEDUC, a titulo
Imével SEDUC gratuito, 0 uso do imdvel localizado em Belém - Para, de propriedade da CEDENTE,
aonde funciona a Escola Estadual Mario Barbosa - "E.E. Méario Barbosa", localizada
na Av. Presidente Tancredo Neves, S/N°.
Contrato de s/n 12.308.301/0001-66 / ITV Concessdo de Uso de Bem Publico designada pelo Lote de 140.182,50 m2, localizada |07/04/2011| 07/04/2039| R$ 5.580,00
Concessao de Uso VALE na area da CONCEDENTE, situada no espago que compde o Parque de Ciéncia e
Onerosa de Bem Tecnologia Guamé - PCT Guam4, conforme planta constante no Anexo 1 e objetivos,
Publico condices e caracteristicas especificados no Edital de Concorréncia n°. 01/2011 que
passa a fazer parte integrante e inseparavel do presente Contrato, independentemente
de transcrigio, para fins de promog&o, pela CONCESSIONARIA, de atividades cientifico
tecnoldgicas, de pesquisa, de desenvolvimento e de ensino de pos-graduacéo, em
conformidade com os objetivos definidos para o PCT Guama, relacionado & sua &rea de
atuagio da CONCESSIONARIA,
Termo de Contrato de | 3,01| 0 ceo 1661000102 / Instituto | A CEDENTE disponibiiza em cessio a CESSIONARIA, uma drea de 15.000 m? (quinze | 24/05/2010| 24/05/2035

Cessdo de Area

Brasileiro do Meio Ambiente e
dos recursos Naturais
renovaveis - IBAMA (CETAS)

mil metros quadrados) de sua propriedade, localizada na Estagdo Experimental de
Benfica, no Distrito do Municipio de Benevides (PA), tendo os seguintes limites e
confrontagBes, partindo do marco 1, localizado na margem do ramal da Coreinha de
coordenadas UTM plana E=803,492,007 e N=9.852.086,411, deste com azimute de
328°00'00" e distancia de 650,00 m, chega-se ao marco-2; deste, com azi ute 63°00'00"
e distancia de 305,00 m, chega-se ao marco-3; deste, com azimute de 341°00'00" e
distancia de 226,00 m chega-se ao marco-4; deste, com azimute de 357°00'00" e
distancia de 255,00 m, chega-se ao marco-A; deste, com azimute de 273°00'00" e
distancia de 72,00, chega-se ao marco-B; deste, com azimute de 358°00'00" e distancia
de 125,00 m, chega- se ao marco-C; deste com azimute de 274°00'00" e distancia de
17,00 m, chega-se ao marco-D; deste, com azimute de 3°30'00" e distancia de 182,00
m, chega-se ao marco-E; deste, com azimute de 272°00'00" e distancia de 16,00 m,
chega-se ao marco-F; deste, com azimute de 01°00'00" e distancia de 405,00m,
chega-se ao marco-9; deste, com azimute de 84°00'00" e distancia de 272,00 m, chega-
se a0 marco-10; deste, com azimute de 134°00'00" e distancia de 248,00 m, chega-se
ao marco-11; deste, com azimute de 125°00'00" e distancia de 99,00 m, chega-se ao
marco-12; deste, com azimute de 99°00'00" e distancia de 198,00 m, chega-se ao marco-
13; deste, com azimute de 78°00'00" e distancia de 137,00 m, chega-se ao

marco-14; deste, com azimute de 188°00'00" e distancia de 83,00 m, chega-se a0
marco-15; deste com azimute de 124°00'00" e distancia de 76,00 m, chega-se ao




117

INSTRUMENTO

NO

CESSIONARIO

OBJETO

VIGENCIA

INICIO | TERMINO

CESSAO/ALUGUEL

marco-16; deste com azimute de 194°00'00" e distancia de 330,00 m, chega-se ao
marco-17; deste, com azimute de 144°00'00" e distancia de 140,00 m, chega-se ao
marco-18; deste, com azimute de 214°00'00" e distancia de 64,50 m, chega-se ao
marco-19; deste, com azimute de 203°30'00" e distancia de 70,00 m, chega-se ao
marco-20; deste, com azimute de 175°00'00" e distancia de 80,00 m, chega-se ao
marco-21; deste, com azimute de 216°00'00" e distancia de 103,00 m, chega-se ao
marco-22; deste, com azimute de 202°30'00" e distancia de 75,00 m, chega-se ao
marco-23; deste, com azimute de 188°00'00" e distancia de 264,00 m, chega-se ao
marco-24; deste, com azimute de 273°00'00" e distancia de 32,00 m, chega-se ao
marco-25; deste, com azimute de 2000°00'00" e distancia de 68,00 m, chega-se ao
marco-26; deste, com azimute de 187°00'00" e distancia de 95,00 m, chega-se ao
marco-27; deste, com azimute de 210°00'00" e distancia de 95,00 m, chega-se ao
marco-28; deste com azimute de 246°00'00" e distancia de 70,00 m, chega-se ao
marco-29; deste com azimute de 208°00'00" e distancia de 96,00 m, chega-se ao
marco-30; deste com azimute de 238°00'00" e distancia de 284,00 m, chega-se ao
marco-1, ponto inicial da descricdo do perimetro.

Termo de Cessdo de
Uso Gratuito

01/2010

08.978.226/0001-73 / Secretaria
de Estado de Desenvolvimento,
Ciéncia e Tecnologia - SEDECT

0 CEDENTE, sendo senhor legitimo possuidor do imével situado no Campus da UFRA
localizado no municipio de Belém, Estado do Para, & margem direita/esquerda do Rio
Guama, Sito a Avenida Presidente Tancredo Neves n° 2501, registrado no Cartério de
Registro de Iméveis do Segundo Oficio, Belém-PA, sob Matricula n° 081, Folha n® 081,
Livro n° 2-H.U. cuja rea de 172.974,44 m2, que se acha livre e desembaracado de todos
e quaisquer dnus judiciais ou extrajudiciais, hipoteca legal ou convencional, ou ainda,
qualquer outro dnus real, que passa a fazer parte integrante do mesmo, da em cesséo a
CESSIONARIA, que efetivamente os recebe, de conformidade com as clausulas
constantes deste instrumento e das condi¢es estabelecidas pelo CEDENTE.

18/06/2010{10/06/2040

Termo de Contrato de
Cessao de Uso

01/2019

04.211.355/0001-80
IAssociac¢do dos Docentes da
Universidade Federal Rural da
Amazonia - Se¢éo Sindical
Nacional dos Docentes das
Instituicdes de Ensino
Superior (ADUFRA-SSIND)

cessdo de uso, a titulo oneroso, de uma érea de 99,62 m2 (noventa e nove metros
quadrados e sessenta e dois centimetros quadrados), para funcionamento de
organizacdo sindical representativa dos docentes da UFRA, nas dependéncias da
CEDENTE, imdvel s/n, a qual serd utilizada e explorada com o fim especifico de uma
instituicio sem fins lucrativos.

26/11/2019{26/11/2020

R$ 377,55
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Termos de Execucao Descentralizada (TED)

O Decreto n? 6.170/2007 que dispde sobre as normas relativas as
transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse, e
da outras providéncias, define o Termo de Execucdo Descentralizada - TED da
seguinte maneira:

“Art. 12 Este Decreto regulamenta os convénios, contratos de
repasse e termos de execucio descentralizada celebrados pelos
o6rgaos e entidades da administracdo publica federal com érgaos
ou entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos, para a
execucdao de programas, projetos e atividades que envolvam a
transferéncia de recursos ou a descentralizacdo de créditos
oriundos dos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao.
(Redacido dada pelo Decreto n? 8.180, de 2013)

§ 12 Para os efeitos deste Decreto, considera-se:

Il - termo de execucio descentralizada - instrumento por meio
do qual é ajustada a descentralizacdo de crédito entre 6rgaos e/ou
entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade
Social da Unido, para execucdo de acdes de interesse da unidade
orcamentaria descentralizadora e consecuc¢do do objeto previsto
no programa de trabalho, respeitada fielmente a classificacido
funcional programatica. (Redacdo dada pelo Decreto n® 8.180, de
2013)” (Grifo nosso)

s

Ainda no Decreto n? 6.170/2007, mais precisamente no art. 12-A, é
estabelecido que a celebracdo de termo de execucdo descentralizada atendera a
execucdo da descricdo da acdo or¢amentdria prevista no programa de trabalho,
conforme transcrigao abaixo:

Art. 12-A. A celebragdo de termo de execucdo descentralizada
atendera a execucdo da descricdo da acdo or¢camentaria prevista
no programa de trabalho e podera ter as seguintes finalidades:
(Incluido pelo Decreto n? 8.180, de 2013)

“l - execucdo de programas, projetos e atividades de interesse
reciproco, em regime de mutua colaboracdo; (Incluido pelo
Decreton? 8.180,de 2013)

Il - realizacdo de atividades especificas pela unidade
descentralizada em beneficio da unidade descentralizadora dos
recursos; (Incluido pelo Decreto n? 8.180,de 2013)

Il - execucdo de acdes que se encontram organizadas em sistema
e que sdo coordenadas e supervisionadas por um 6rgdo central;
ou (Incluido pelo Decreto n? 8.180, de 2013)

IV - ressarcimento de despesas. (Incluido pelo Decreto n? 8.180, de

2013)
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§ 12 A celebracido de termo de execuc¢do descentralizada nas
hipoéteses dos incisos I a III do caput configura delegacdo de
competéncia para a unidade descentralizada promover a
execucdo de programas, atividades ou acdes previstas no
orcamento da unidade descentralizadora. (Incluido pelo Decreto
n2 8.180, de 20131%)

§ 22 Para os casos de ressarcimento de despesas entre 6rgaos ou
entidades da administragdo publica federal, podera ser
dispensada a formalizacdo de termo de execucdo
descentralizada. (Incluido pelo Decreto n? 8.180, de 2013)

§ 32 E dispensada a formalizacio de termo de execucio
descentralizada nos processos de aquisicdo e contratacao de bens
e servicos em que a execuc¢do contratual for centralizada por meio
da Central de Compras da Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, sendo a sua operacao
definida por ato do Secretario de Gestdo. (Incluido peloDecreto
n?9.420,de 2018)”

Por fim, o art. 12-B, do Decreto 6.170/2007, prescreve que o termo de execuc¢io
descentralizada observara o disposto no Decreto n® 825, de 28 de maio de 1993, e sua
aplicacdo podera ser disciplinada suplementarmente pelo ato conjunto previsto no
art.18. (Incluido pelo Decreto n® 8.180, de 2013)

Apresentamos, em seguida, quadro com o detalhamento dos Termos de
Execucdo Descentralizada em vigor em 2019.

19 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2013/Decreto/D8180.htm
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Quadro 32. Termos De Execugdo Descentralizada (Ted)
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PARTICIPES

NO OBJETO VIGENCIA RECUROS
INSTRUMENTO INICIO TERMINO FINANCEIROS
~ 01/2017 | UFRA & MINISTERIO| “Projeto Revitalizagdo da Piscicultura Familiar no estado do Parg” 08/03/2017 07/09/2018 R$ 2.186.011,07
Termo de Execucéo DAINTEGRACAO
Descentralizada ¢
07 Adit 01/2017 | UFRA & MINISTERIO “Projeto Revitalizag&o da Piscicultura Familiar no estado do Para” 08/09/2018 07/03/2020
€rmo Adiivo DAINTEGRACAO
5 UFRA & FUNASA . ~ . x , .
Termo de Execugdo 0001/2017 Implantagdo de nucleos de educacdo em satide ambiental no estado do Para 19/06/2017 19/06/2019 R$ 2.997.522,93
Descentralizada
Termo de Execucéo 022017 | UFRA & FUNASA “Capacitagdo Técnica e Elaboragéo da Minuta dos Planos Municipais de Saneamento Bésico para 38 2411012017 01/11/2020 R§ 6.861.717,94
Descentralizada municipais do estado do Para”
. 01/2017 | UFRA & UFRN . . 02/10/2017 01/10/2018 R$ 263.040,00
Termo de Execugdo PROPONENTE viabilizar, em conjunto com a CONCEDENTE e de acordo com as regras
Descentralizada estabelecidas no presente instrumento, a realizacdo de A¢es de Tecnologia da Informagéao no sentido
de manter a operagao dos sistemas SIG_UFRN no ambito da CONCEDENTE.
1° Termo Aditivo 01/2017 | UFRA&UFRN Promover a prorrogacéo do prazo de vigéncia, bem como na alterar o valor inicialmente previsto do 02/10/2018 01/10/2019 R$ 257.520,00
Termo de Execucdo Descentralizada n® 01/2017, ora aditado, por mais 12 (doze) meses
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Convénios de Estagios

O estagio de estudantes estad regulamentado pela Lei federal n? 11.788, de
25/09/2008. No ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, por intermédio do
Secretario de Recursos Humanos, estabeleceu orientacdes sobre a aceitacdo de
estagiarios por meio da Orientacdo Normativa n. 02, de 24 de junho de 2016.

O Art. 82 da Lei 11.788/2008 estabelece que é facultado as instituicoes de
ensino celebrar com entes publicos e privados convénio de concessdo de estagio,
nos quais se explicitem o processo educativo compreendido nas atividades
programadas para seus educandos e as condi¢des de que tratam os arts. 62 a 14 da
referida Lei.

O Paragrafo uUnico do supracitado art. 82, ressalta que a celebracdo de
convénio de concessdo de estagio entre a institui¢ao de ensino e a parte concedente
ndo dispensa a celebracao do termo de compromisso de que trata o inciso Il do caput
doart. 32daLeiem 11.788/2008.

Apresentamos, em seguida, quadro com o detalhamento dos Convénios de
Estagio em vigor em 20109.



Quadro 33. Convénios de Estagio
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INSTRUMENTO N° PARTICIPES OBJETO VIGENCIA RECUROS
INICIO | TERMINO | FINANCEIROS
Convénio 01/2015 UFRA & SUDAM Propiciar ao estudante experiéncia académico-profissional, em um campo de trabalho determinado. |28/09/2015| 27/09/2020
Convénio 09/2015 UFRA & PAGRISA A parceria entre a UFRA e a CONCEDENTE, visando estabelecer as condicbes para estagio | 10/06/2016| 09/06/2018
obrigatério ou ndo obrigatério, aos estudantes regularmente matriculados nos cursos de
graduacéao.
- Prorrogaravigénciado Convénion®09/2015 por mais 24 (vintequatro) meses, cominicioem 10 de
19 Termo Aditivo | 09/2016| ~ UFRA&PAGRISA | orodaravigenciatiot M (vintequatro) 10/06/2018| 09/06/2020
junho de 2018 e término em 09 de junho de 2020.
Convénio 01/2016 , 29/02/2016| 28/02/2021
MUNICIPIO DE Realizagdo de estagio obrigatdrio, cujo objetivo € o aprimoramento técnico, profissional, cultural e
PARAUAPEBAS & UFRA social mediante a aprendizagem e participagao pratica de atividades de ensino, pesquisa e extensio,
aos estudantes dos cursos de graduagdo em Administragdo, Agronomia, Engenharia de Produgéo,
Engenharia Florestal e Zootecnia.
Conveénio SN/2016 UFRA & EMBRAPA Estabelecer ascondigfes indispensaveis a viabilizacdo de concessaode estagiode complementagédo 09/03/2016| 08/03/2021
educacional.
Convénio 02/2016 UFRA & IPAM Propiciar ao estudante experiéncia académico-profissional, em um campo de trabalho determinado. |08/08/2016| 07/08/2018
1° Termo Aditivo | 02/2016 UFRA & IPAM Alterar a Clausula Sétima - DA VIGENCIA do Convénio n° 02/2016. 08/08/2018| 07/08/2020
o Objetivo a concessdo mutua de estagio curricular obrigatério ou estagio curricular ndo
Convénio 08/2016 UFRA & UNAMA o : ~ . 06/01/2017| 06/01/2022
obrigatorio aos alunos regularmente matriculados nos cursos de Graduagéo das conveniadas.
Convénio 10/2016 UFRA & CESUPA Propiciar ao estudante experiéncia académico-profissional, em um campo de trabalho determinado. |21/09/2016| 20/09/2018
1° Termo Aditivo | 10/2016 UFRA & CESUPA Alterar a Clausula Sétima - DA VIGENCIA do Convénio n® 10/2016. 21/09/2018| 20/09/2020
Convénio 13/2016 UFRA & UFOPA Propiciar ao estudante experiéncia académico-profissional, em um campo de trabalho determinado. |04/11/2016| 04/11/2021
Convénio 16/2016 UFRA & FZEA/USP A FZEAJUSP podera conceder .estag|o obrigatdrio a alunos regularmente matriculados na UFRA, e que 2211212016 2211212021
venham frequentando, efetivamente, seus cursos.
Acordo de 01/2017 UFRA & INSTITUTO INOVA- Estabelecer condiges basicasde cooperagdo entre a UFRA eo Agentede Integragéo Instituto INOVA - 15/05/2017| 15/05/2022
Cooperacéo ESTAGIO E APRENDIZ EstagioeAprendiz,comofimdepropiciaroportunidadesdeestagioobrigatériooundo-obrigatério
aosestudantes regularmente matriculados eque venhamfrequentando, efetivamente, cursos
ministrados pela UFRA para atuarem em instituicbes conveniadas com o mesmo.
Acordo de 03/2017 UFRA & AGIEL Estabelece a cooperagdo reciproca entre as partes, acima qualificadas, visando o desenvolvimento de |19/04/2017| 19/04/2022
Cooperacio atividades conjuntas, relacionada aos estagios de Estudantes, obrigatdrios ou ndo, de interesses
curriculares e pedagogicamente Util, com a finalidade de promover a integracdodos Alunos ao mercado
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INSTRUMENTO N° PARTICIPES OBJETO VIGENCIA RECUROS
INICIO | TERMINO | FINANCEIROS
de trabalho.
Convénio 04/2017 UFRA & MPEG Propprcionar ags allu.nos regularmenteA ma.uriculados na UFRA oportunidade de realizacdo de estagio 12/0712017| 12/07/2022
curricular obrigatério nas dependéncias da CONCEDENTE.
Convénio 05/2017 UFRA & FMVZ/USP A Concedente podera conceder estagio obrigatdrio, cuja carga horaria é requisito para aprovagdo e 28/12/2017| 27/12/2019
obtencdo de diploma, a alunos regularmente matriculados na Instituigéo de Ensino, e que venham
frequentando, efetivamente, os cursos de Medicina Veterinaria.
Convénio 08/20017 UFRA & INTECELERI Proporcionar aos alunos regularmente matriculados nos Cursos de Graduag&o em Licenciatura da 22/12/2017| 22/12/2022
Computagio e Sistemas de InformagAo desta INSTITUICAO DE ENSINO a oportunidade de realizagdo de
ESTAGIO Obrigatério ou ndo obrigatério na CONCEDENTE.
Convénio 01/2018 UFRA & BLUE Proporcionaraos estudantes, regularmentematriculadosecomfrequéncia efetivanoscursos de 15/02/2018| 15/02/2023
PARTICIPACOES graduagdo oferecidos pela UFRA, oportunidade de realizagéo de estagio curricular obrigatdrio e/ou ndo
obrigatério, nas diversas areas de atua¢do da CONCEDENTE
Convénio 02/2018 UFRA & SINDICATO DOS Proporcionaraosestudantes, regularmentematriculadosecomfrequénciaefetivanoscursosde 29/01/2018| 28/01/2023
PRODUTORES RURAIS DE graduacdo oferecidos pela UFRA, oportunidade de realizacdo de estagio curricular obrigatério e/ou néo
PARAGOMINAS obrigatério, nas diversas areas de atuagdo da CONCEDENTE.
Convénio 03/2018 UFRA & UFPA . e - . 02/03/2018| 01/03/2023
Proporcionar ao Estudante experiéncia académico-profissional, em um campo de trabalho
determinado, visando o aprimoramento técnico-cientifico em sua formagdo e maior proximidade do
aluno, com as condicdes reais de trabalho por intermédio de préticas afins com a natureza e
especificidade de cada curso.
Convénio 04/2018| UFRA & 100% AMAZONIA | Proporcionaraosestudantes, regularmentematriculadosecomfrequéncia efetivanoscursosde 16/02/2018| 16/02/2023
graduacdo oferecidos pela UFRA, oportunidade de realizacdo de estagio curricular obrigatério e/ou ndo
obrigatério, nas diversas areas de atuacdo da CONCEDENTE.
Convénio 04/2018 UFRA & SEAD Proporcionar aos estudantes, regularmente matriculados na Instituicdo de Ensino a oportunidade de 10/04/2018| 09/04/2023
realizar estagio na Concedente curricular obrigatorio e/ou nao obrigatério, nas diversas areas de
atuacdo da CONCEDENTE, proporcionando vivéncia pratica necessaria a formagéo profissional.
Convénio 05/2018 UFRA & CENP A Concgdente poderd conceder estagio obrigatdrio g alunos regularmente matriculaQo§ na Institgig?g 11/01/2018! 10/0412023
de Ensino, e que venham frequentando, efetivamente, os cursos de Medicina Veterinaria.
Convénio 07/2018 UFRA & PREFEITURA Proporcionaraosestudantes, regularmentematriculadosecomfrequéncia efetivanoscursos de 27/04/2018| 26/04/2021
MUNICIPAL DE TOME- ACU | graduago oferecidos pela UFRA, oportunidade de realizago de estagio curricular obrigatdrio, nas
diversas areas de atuacdo da CONCEDENTE.
Convénio 08/2018 UFRA & PREFEITURA Proporcionaraosestudantes, regularmentematriculadosecomfrequéncia efetivanoscursos de 27/04/2018| 27/04/2023
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INSTRUMENTO N° PARTICIPES OBJETO VIGENCIA RECUROS
INICIO | TERMINO | FINANCEIROS
MUNICIPAL DE CAPANEMA | graduacdo oferecidos pela UFRA, oportunidade de realizacdo de estdgio curricular obrigatrio, nas
diversas areas de atuagdo da CONCEDENTE.
Convénio 09/2018 UFRA & PREFEITURA | Proporcionar aos estudantes, regularmente matriculados e com frequéncia efetiva nos cursos de 27/04/2018| 27/04/2023
MUNICIPAL DE CAPITAO POGO | graduagéo oferecidos pela UFRA, oportunidade de realizagio de estagio curricular obrigatorio, nas
diversas areas de atuagdo da CONCEDENTE.

Convénio 10/2018 UFRA & UFG Estabelecimento de mutua cooperagéo entre UFG e UFRA, visando reciprocamente, ao 25/06/2018| 24/06/2023
oferecimento de estagio curricular obrigatorio a estudantes regularmente matriculados e com
efetiva frequéncia nos cursos de graduacao por ela ofertados.

Convénio SN/2018 UFRA & ESALQ/USP Estabelecer as condi¢des indispensaveis a viabilizagdo de concesséo de estagio curricular obrigatério | 27/08/2018| 27/08/2023
e ndo-obrigatdrio junto a CONCEDENTE aos estudantes regulamente matriculados e com efetiva
frequéncia nos cursos de graduac&o da INSTITUICAO DE ENSINO.

Convénio 01/2019 UFRA & ESTACIO FAP - I - . ) 30/01/2019| 30/01/2024
Propiciar ao estudante experiéncia académico-profissional, em um campo de trabalho determinado,
visando: | ) Aprimoramento técnico-cientifico em sua formagdo; e Il') Maior proximidade do aluno, com as
condicdes reais de trabalho por intermédio de préticas afins com a natureza e especificidade de cada
Ccurso.

Convénio 02/2019| UFRA & RAIZEN ENERGIA | Proporcionar aos estudantes, regularmente matriculados e com frequéncia efetiva nos cursos de 16/01/2019| 16/01/2024
graduacdo oferecidos pela UFRA, oportunidade de realizagéo de estagio curricular obrigatrio e/ou
ndo obrigatdrio, nas diversas areas de atuagdo da CONCEDENTE.

Convénio 03/2019 UFRA & IPF Proporcionar aos estudantes, regularmente matriculados e com frequéncia efetiva nos cursos de 21/06/2019| 21/06/2024
graduagdo oferecidos pela UFRA, oportunidade de realizacdo de estagio curricular obrigatorio e/ou
ndo obrigatdrio, nas diversas areas de atuagdo da CONCEDENTE.

04/2019 UFRA & UFC . . . . . 23/07/2019| 23/07/202

Convénio Propiciar ao estudante experiéncia académico-profissional, em um campo de trabalho determinado, 4
visando: | ) Aprimoramento técnico-cientifico em sua formagéo; e 1) Maior proximidade do aluno, com as
condicdes reais de trabalho por intermédio de préticas afins com a natureza e especificidade de cada
Curso.

Convénio 05/2019 UFRA & FUNDEPAG Proporcionaraosestudantes, regularmentematriculadosecomfrequéncia efetivanoscursos de 27/09/2019| 27/09/202
graduacdo oferecidos pela UFRA, oportunidade de realizacdo de estagio curricular obrigatério e/ou ndo 4
obrigatério, nas diversas areas de atuacdo da CONCEDENTE.

Convénio 06/2019 UFRA & UEPA Este convénio tem como objetivo a concessdo mutua de estagio curricular obrigatério e/ou | 07/10/2019| 07/10/202
ndo obrigatério, propiciandoaoestudante experiénciaacadémico-profissional, emumcampo de 4
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INSTRUMENTO N° PARTICIPES OBJETO VIGENCIA RECUROS
INICIO | TERMINO | FINANCEIROS
trabalho determinado.
Convénio 07/2019 UFRA & FIBRA R - . - . S 25/10/2019| 25/10/202
A concessdo mutua de estagio curricular obrigatorio efou ndo obrigatorio dos cursos ofertados por
ambas instituicdes, propiciando ao estudante experiéncia académico-profissional, em um campo de 4
trabalho determinado.
Convénio s/n°® UFRA & CENA USP Estabelecer as condi¢des indispensaveis a viabilizagdo de concessdo de estagiode complementaco 25/10/2019| 25/10/202
educacional junto a Concedente de Estagio aos estudantes regularmente matriculados em qualquer 4
curso da INSTITUICAO DE ENSINO.
O presente objeto tem por objeto a concessdo mutua de estégio curricular 04/11/202
Convénio | 08/2019 UFRA & SEDUC obrigatério, propiciando a0 estudante experiéncia académico-profissional, em um 04/112019| 4
campo de trabalho determinado.
Convénio 09/2019 UFRA & FAEPA/SENAR Proporcionar aos discentes da Instituicdo DE ENSINO (UFRA), regularmente matriculados e com 22/11/2019| 22/11/202
frequéncia efetiva nos cursos de graduacao oferecidos pela mesma, as condi¢des indispenséaveis para 4
oportunizareviabilizararealizacdo de estagio curricular supervisionado obrigatdrio (ESO) eo
estagio ndo obrigatério (ENO), nas diversas areas de atuacdo da CONCEDENTE (FAEPAISENAR).
Convénio 03/2019 UFRA & IEC Proporcionar aos discentes regulamente matriculados nos cursos de graduagéo da INSTITUICAO DE 26/11/2019| 26/11/202
ENSINOaoportunidadederealizagdodeestagioobrigatérioendoobrigatorionaCONCEDENTE. 4




126

Protocolo de Intencoes

Sdo aqueles documentos que se limitam a afirmar o propoésito das entidades
de selar oportunamente a parceria visada, sem estabelecer direitos e obrigacdes aos
interessados (Parecer Referencial n. 00001/2018/GAB/PROC/PFUFPR/PGF/AGU”). £
comum que também sejam denominados "memorando de entendimento":

O Memorando de Entendimento, ou Protocolo de Intencoes,
revela-se com um instrumento mais politico do que juridico, no
qual se estreitam relagdes entre instituicdes em prol de objetivos
comuns. As regras e clausulas especificas que irao
regulamentar os direitos e obrigacoes a serem acordados entre
as partes celebrantes deverdo ser materializadas em
instrumento futuro a ser firmado... (Grifo nosso).

Prescindem tais documentos de forma rigida, até porque, nao
geram efeitos juridicos concretos. Nao obstante, ainda assim ndo
deve a Administracdo deixar de verificar a idoneidade da
instituicido com a qual se pretende estabelecer a parceria, bem
como as comprovacoes de regularidade de sua constituicdo e
funcionamento no pais de origem e da competéncia de quem por
ela assina.

Em regra, o instrumento futuro a ser celebrado deve ser um
acordo de cooperaciao, no qual se estabelecerao as regras
especificas como prazos, valores, obrigacées das partes,
propriedade intelectual, foro de eleicao, dentre outros. ” (Grifo
Nosso)

Apresentamos, em seguida, quadro com o detalhamento dos Protocolos de
Inteng¢des em vigor.



Quadro 34. Protocolos de intengdes
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Ne PARTICIPES OBJETO VIGENCIA
INICIO | TERMINO
SN2017 UFRA & UFPA, UNAMA, UEPA, Estabelecer uma rede de cooperacao que permita a realizaco de acées conjugadas em favor do desenvolvimento das atividades de ensino, de pesquisa,
CESUPA, IFPA, UFOPA, UNIFESSPA, no ambito da graduacdo e da pds- graduacéo lato e sticto sensu, e de extenséo, favorecendo iniciativas inovadoras e criativas, tudo em favor do 05/07/2017| 04/07/2022
EMBRAPA, MPEG E IEC fortalecimento institucional dos pares, do desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da inovagéo e da melhoria da qualidade de vida da sociedade
paraense e da regidoamazonica.
UFRA & EMBRAPA, AEB, CPRM, IAC Formalizar o interesse das partes de conjugarem esfor¢os no sentido de promoverem o estabelecimento de futuras cooperacdes multi-institucionais,
SN/2017| EPAMIG, FUNCEME, IBGE, UFG, UFV, | abrangendo os signatérios do presente Protocolo com instituigdes piblicas e privadas que vierem manifestar o interesse em participar do 05/12/2017| 05/12/2022
IAPAR, INCAPER, SBCS, UEMS, desenvolvimento do PROGRAMA NACIONAL DE SOLOS DO BRASIL - PRONASOLOS
UFMS, UFRGS, UFVJM, UFRPE,
UFRRJ
UFRA & SECTET, UFPA, UEPA, IFPA, | A cooperagdo e formalizagdo de associagdo interinstitucional entre os participes, visando a estimular e apoiar, por meio do uso do conhecimento cientifico e
01/2017 UFOPA, UNIFESSPA, MPEG, tecnoldgico, o desenvolvimento das cadeias produtivas consideradas estratégicas ao desenvolvimento do Estado do Par4, contribuindo, assim, a
EMBRAPA/CPATU, IEC, UNAMA E minimizac&o das assimetrias regionais, ao fortalecimento da capacitacéo de recursos humanos, & melhor certificacdo dos principais produtos gerados pela 26/12/2017| 25/12/2022
CESUPA economia local/regional e ao estabelecimento de uma economia baseada na inovagéao.
UFRA, FIEPA, SESI/PA, SENAI/PA & Estabelecer, de forma planejada e sistematica, integragdo académica e técnica entre as entidades participes, com o propdsito de constituir método de
SN/2018 IEL/PA cooperagdo que permita agdes conjuntas através de atividades de ensino, capacitagdo, pesquisa, extensdo, desenvolvimento, nas areas de arte, cultura, 30/01/2018| 30/01/2023
educacdo, esporte, ciéncia e tecnologia, gestao, incluidas as diligéncias de apoio logistico correspondentes, favorecendo iniciativas inovadoras e criativas,
incluindo, mas néo se limitando, formagéo de cultura empreendedora, programas integrados de atividades cientificas e profissionais, a serem desenvolvidas
de forma ampla em prol do desenvolvimento e aperfeicoamento da IndUstria Paraense.
01/2018 UFRA & BIOTEC AMAZONIA Estabelecer parceria para viabilizagdo de cooperagéo técnico-cientifica, visando o desenvolvimento de atividades de interesse comum das instituicdes
participes e a execugdo de projetos, estudos e pesquisas, com foco nas areas de biodiversidade, biotecnologia ebionegdcios. 11/04/2018| 11/04/2021
UFRA & EGPA, CENTRESAF/PA, IFPA, | Constituicdo do Comité de Trabalho das Escolas de Governo, doravante COTEGEP, com objetivo de cooperagéo reciproca entre os celebrantes, visando ao
SN/2018 TJPA, TCE/PA, TCM/PA, desenvolvimento de competéncias profissionais, relacionadas com o aperfeigoamento do potencial do ser humano e a capacitagdo dos servidores publicos do | 05/02/2018| 04/02/2023
ESDPPA/DPPA/, EL/ALEPA, ECAISS- | Estado do Par, tornando-os capazes de se inserir na sociedade, dentro de suas exigéncias e seus novos paradigmas, ao desenvolvimento institucional e da
TRTPA, EFAZ, ETSUSPA- SESPA, EGP- | gestéo publica, mediante a implementagéo de agdes conjuntas ou de apoio mutuo e de atividades complementares de interesse comum, bem como,
SEMAD, MPE/PA conscientizar a sociedade civil em relagdo aos seus direitos e deveres, a fim de propiciar a correta e parcimoniosa aplicagdo dos recursos pablicos, pautados
nos principios da transparéncia, legalidade, economicidade e probidade.
UFRA & UNAMA Estabelecer, de forma planejada e sistematica, integracdo académica e técnica entre as entidades participes, com o propdsito de constituir processo de
cooperacio que permita agdes conjuntas através de atividades de ensino, capacitagio, pesquisa, extensio e desenvolvimento, nas areas de educagio, 26/04/2018| 26/04/2023
SN/2018 ciéncia e tecnologia, gestéo, incluidas as diligéncias de apoio logisticos correspondentes, favorecendo iniciativas inovadoras e criativas, incluindo, mas néo se
limitando, formagéo de cultura empreendedora, programas integrados de atividades cientificas e profissionais, a serem desenvolvidas deforma ampla em prol
do desenvolvimento regional. Destarte, tais atividades tém como escopo primordial:| - intercAmbio institucional de docentes, discentes de graduagdo e de pos-
graduacdo; Il - desenvolvimento de atividades de ensino e/ou pesquisa, relacionadas as areas de atuagdo da UFRA e da UNAMA;- organizagdo de
simpésios, conferéncias, cursos de curta duragdo em areas de pesquisa;— promogdo de atividades e eventos técnico-cientificos e culturais abertos a
populacdo em geral;- oferta de oportunidade de formagéo de docentes e de técnicos, mediante criagéo de cursos lato e stricto sensu de alto nivel;- oferta de
cursos de treinamento e reciclagem, bem como o incentivo a abertura de linhas de pesquisa interinstitucional associadas a programas locais de pos-
graduacdo; VIl — promogao de publicacdes conjuntas;- promogdo de atividades de cunho social, mediante oferta de atividades de extens&o;- intercambio de
informagdes e acesso aos acervos bibliogréficos e laboratdrios pertinentes ao ensino e & pesquisa, em cada instituic&o.
03/2018 UFRA & UFPA, SENAR, FAEPA estabelecer de forma planejada e sistematica, a integracdo académica e técnica entre as entidades participes, inclusive com a possibilidade de usufruto de 26/11/2018| 26/11/2023
bens e pessoal, com o propésito de constituir um processo de cooperagéo que permita acdes conjuntas através de atividades de ensino, capacitacéo,
pesquisa, extensédo, desenvolvimento, nas areas de educagao, ciéncia e tecnologia, gestdo, incluidas as diligéncias de apoio logistico correspondentes,
favorecendo iniciativas inovadoras e criativas, incluindo mas néo se limitando, a realizacdo de programas integrados de atividades cientificas e profissionais,
a serem desenvolvidas de forma ampla em prol do desenvolvimento e aperfeicoamento da Regiéo do Arquipélago do Marajo, de forma a impactar no
desenvolvimento econdmico, social e ambiental da supracitada regiéo, contribuindo para o fortalecimento dos participes, e também para o melhoramento da
qualidade de vida da populagéo paraense.
04/2018 UFRA & SECTET estabelecer de forma planejada e sistematica, a integracdo académica e técnica entre as entidades participes, com o propésito de constituir uma cooperagéo 14/12/2018| 14/12/2023
interinstitucional que permita a¢des conjuntas relacionadas ao Programa de Educacéo Profissional e Tecnoldgica - "Para Profissional”, instituido pela Lei n®
8.427/2016, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extenséo, visando a formac&o, capacitagéo e o desenvolvimento, nas &reas de educacio, ciéncia e
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NO

PARTICIPES

OBJETO

VIGENCIA

INICIO

TERMINO

tecnologia, incluidas as diligéncias de apoio logistico correspondentes, que venham favorecer iniciativas inovadoras e criativas, a serem desenvolvidas de
forma ampla, em prol do empreendedorismo e incluséo social, com a fi nalidade de ofertar uma educacdo com expertise técnico- cientifica em diversas
modalidades, com vistas a consolidar, ampliar e verticalizar as cadeias produtivas locais, capaz de promover a melhoria na qualidade de vida da populacéo, a
defesa do meio ambiente, o programa da ciéncia e da tecnologia, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, econdmico e social do Estado do Para.

05/2018

UFRA & ADEPARA

estabelecer, de forma planejada e sistematica, a integracéo académica e técnica entre as entidades participes, com o propdsito de constituir uma cooperagéo
interinstitucional que permita agdes conjuntas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao, visando a formacdo, capacitacdo e ao desenvolvimento de

técnicas, as quais podem colaborar com a sanidade e a qualidade da produgdo agropecudria, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e competitivo
do agronegécio no Estado do Para.

26/12/2018

26/12/2023
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02/2019

UFRA & COOPERNORTE

estabelecer, de forma planejada e sistematica, integracdo académica e
técnica entre as entidades participes, com o propésito de constituir

processo de cooperac¢do que permita agdes conjuntas através de atividades
de ensino, capacitagao, pesquisa, extensao e desenvolvimento, nas areas

de educacao, ciéncia e tecnologia, gestdo, incluidas as diligéncias de apoio
logisticos correspondentes, favorecendo iniciativas inovadoras e criativas,
incluindo, mas nao se limitando, formacgao de cultura empreendedora,
programas integrados de atividades cientificas e profissionais, a serem
desenvolvidas de forma ampla em prol do desenvolvimento regional.
Destarte, tais atividades tém como escopo primordial para acdes de
desenvolvimento e aplicagdo de tecnologia em sistemas de integracgio
lavoura-pecuaria-floresta, com objetivo principal no aumento da
produtividade do produtor rural, bem como gerar conhecimento
académico e producgio técnica-cientifica, no tocante ao ensino, pesquisa e
extensdo universitaria.

24/05/201
9

24/05/202
3

Reitoria
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7.1. GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

7.1.1. CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade legal dos procedimentos relativos a gestdo patrimonial é
observada com amparo nas normas vigentes e recomendacdes da Assessoria
Juridica, Auditoria interna e externa. Durante a etapa aquisitiva, sdo observados os
ditames da Lei 8.666/93, Decreto 5.450/05, Decreto 7.892/2013, dentre outros
normativos, cujo efeito se estende a gestdo patrimonial.

As etapas de recebimento, movimentacio e desfazimento dos materiais
observam as disposi¢des da IN SEDAP 205/88, Instrugdo Normativa CGU 04/2009,
Decreto 9.373 /2018, macrofunc¢des SIAFI e disposicdes do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP.

Para favorecer ainda mais a observancia normativa, a UFRA agora dispde de
procedimentos operacionais padrao sobre a matéria patrimonial. Sdo eles: POP
PROAF n%, 10 (Acautelamento de bens), 11 (Desfazimento de bens inserviveis), 12
(Recolhimento de bens), 13 (Requisicdo de materiais de consumo) e 14 (Requisicao
de materiais permanente). Os documentos se encontram disponiveis no sitio oficial
da PROAF (www.proaf.ufra.edu.br), no menu “Normas e procedimentos”.

7.1.2. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL
(INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS)

Para fins de melhor entendimento, consideremos o sentido extensivo da
palavra “equipamento”, o qual seja tudo aquilo que serve para equipar, prover as
instalacOes necessarias a realizagdo de um trabalho. Nesse sentido, apresenta-se a
seguir os investimentos em equipamentos, compreendendo os bens permanentes
efetivamente recebidos no exercicio.

Quadro 35. Entrada de Materiais Permanentes — Mensal / 2019

DESCRICAO MES VALOR
Janeiro R$ 1.018.511,83
Fevereiro R$ 458.733,09
Marco R$ 1.561.056,78
Equipamentos para praticas Abri RS 1.785.390,08
a?adgmicas, acer\‘/)o bibli)gréfico, Maio R$1.130.851,35
mobilidrios e equipamentos de Junho RS 839.947,00
. . Julho R$ 2.170.909,43
informatica.
Agosto R$ 572.848,83
Setembro R$ 265.861,16
Outubro R$ 2.298.791,83
Novembro R$ 2.556.485,59
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‘ Dezembro R$ 11.900,00
TOTAL ANUAL R$ 14.671.287,00
Fonte: Relatério SERCONP / Sipac — médulo patrimdénio mével.

Os investimentos em equipamentos e infraestrutura realizados, cujo empenho
foi emitido antes do encerramento or¢camentdrio 2019, segue demonstrado aseguir:

Quadro 36. Investimentos em compras de equipamentos e infraestrutura.

DESCRICAO DAS AQUISICOES VALOR EMPENHADO
Equipamentos para praticas académicas dos cursos de RS 3.602.937 24
graduacdo e equipamentos para biblioteca. e
Equipamentos para praticas académicas dos cursos de pos- R$ 2.889.500.72
graduacéo. T
Campus Capanema - Obra - Bloco de Biologia. R$ 357.717,42
Aquisicdo de solugdo de energia limpa (painéis fotovoltaicos) R$ 2.418.965,00
TOTAL R$ 9.269.120,38

Fonte: Relatérios PROAF

Nao ha informacdes referentes a incorporacdo de novos imoéveis ao
Patrimonio da UFRA em 2019.

7.1.3. DESFAZIMENTO DE ATIVOS

O processo n° 23084. 030986/2018-01, que visa trata do desfazimento em lote
de materiais inserviveis, com base na atuacdo da Comissao instituida pela Portaria
Proaf n° 01/2018, resultou na aprovacdo em conselho superior competente e
destinacdo adequada de aproximadamente 400 itens inserviveis por meio da doagdo ao
Movimento Emaus, instituicdo conveniada com o poder publico que atua em prolde
interesses sociais. A doagdo foi promovida em 12/04/2019, havendo a retirada dos
materiais, pelo donatario.

Cabe salientar que se encontra em tramite, o processo 23084.030864/2019-
97, que registra o desfazimento de 05 lotes de materiais inserviveis (pouco mais de
850 itens). O processo é decorrente da atuacdo da comissio instituida pela Portaria
Proafn2 051/2019. Encontra-se, atualmente, publicado o edital de desfazimento n°
01/2020, para obtencdo de interessados na doacgao.

7.1.4. LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Nao haregistros de novas locacdes de imoveis promovidas no exercicio 2019.
Nao foram identificados processos de locacdo de equipamentos, no exercicio.

7.1.5. MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES

Consonante ao disposto nas seg¢les anteriores, ndo houve registro de
desmobilizagées relevantes durante o exercicio.
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7.1.6. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Os maiores desafios vislumbrados para o exercicio 2020, sob o aspecto de
gestdo, sdo: garantir a manutencdo da rotina logistica da execug¢do dos investimentos,
avancar na atualizacdo dos registros de iméveis, promover inventario analitico de
bens moéveis e reavaliacdo dos imoéveis, atuar na implementagao do sistema SIADS,
tornar mais célere o fluxo de desfazimento e recolhimento de bens e continuar
avancando na definicdo de procedimentos e normas internas voltadas a matéria
patrimonial.

A constante e progressiva conscientizagdo da comunidade universitaria sobre
a relevancia da tematica patrimonial e acerca de seus procedimentos e normas, é um
forte desafio e oportunidade para que a utilizagao dos bens ocorra com, ainda mais,
zelo, responsabilidade e seja sustentavel.

7.2. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Superintendéncia de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao (STIC), foi
instituida pela Resolucdo CONSAD n°27,de 17 de novembro de 2011. Com este ato,
esta unidade deixou de ser apenas um 6érgao operacional provedor dos servicos de
tecnologia da informacdo, passando a agregar, de fato, funcdes estratégicas e de
gestdo de TIC, o que nos permitiu atuar no alinhamento da tecnologia da informacao
aos objetivos institucionais, mais conhecidos como objetivos de negdcio,
possibilitando-o delinear melhor nossas atividades em atendido as demandas do
tripé universitario (ensino, pesquisa e extensdo), bem como, agregou maior
eficiéncia as nossas contratagdes de bens e servigos de tecnologia da informacgdo em
termos de economicidade, eficiéncia e qualidade.

A STIC é constituida por quatro divisdes: Divisdo de Suporte e Infraestrutura
de Telecomunicacdes — DSIT, Divisdo de Sistemas de Informacao - DSIN, Divisao de
Atendimento ao Usudrio - DAUS, e Divisdo de Governanca de Tecnologia da
Informacdo - DGTI, que atuam diretamente no ambito tatico e operacional
desmembrando ag¢bes estratégicas em projetos refletindo diretamente na
concretizagdo dos objetivos estratégicos definidos no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgio 2015-2024 (PDTI 2015-2024), possibilitando o atendimento gradual dos
ditames do Planejamento Estratégico Institucional 2014-2024 (PLAIN 2014-2024), pelo
fato do PDTI ser concebido por intermédio do alinhamento a este PLAIN 2014- 2024,
bem como, o atendimento de demandas operacionais extraidas durante a concep¢io do
préprio PDTI 2015-2024.

7.2.1. CONFORMIDADE LEGAL

O planejamento expresso no PDTI 2015-2024 tem, em primeiro, como
fundamento legal o alinhamento estratégico, conforme quadro a seguir, que
contempla as orientacdes do PLAIN 2014-2024 e da EGTI 2013-2015 que, apesar do
surgimento de novos documentos legais, apds aprovacdo deste PDTI, esses
normativos continuam de grande valia para o atendimento dos anseios da
comunidade académica e da sociedade de maneira geral.
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Quadro 37. Objetivos estratégicos de Tl

Objetivo - PLAIN 2014-2024

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TI

Obijetivo 5.1.3.1a: Estruturar e ampliar a infraestrutura de TIC,
da hiblioteca e editora para apoiar a politica educacional
tradicional (presencial) e de cursos & distancia, bem como dos
servicos de comunicacdo e marketing institucional para
mudar e imprimir a imagem da UFRA na sociedade
amazodnica enacional.

Meta 1. Fortalecer e adequar a infraestrutura de TIC para
atender a demanda do ensino, pesquisa, extensdo e
administrac&o nocontexto da dindmica de expanséo
multicampi daUFRA.

Iniciativas

Ampliar a infraestrutura de TIC para o transporte de dados e
voz com qualidade e eficiéncia

Desenvolver sistemas para ainformatizacdo de processos do
ensino, pesquisa, extensdo e administragcéo

Adquirir programas e aplicativos em atendimento as
necessidades de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo
Projeto de seguranga da informacéo para garantir a
integridade, confidencialidade e autenticidade das
informagdes institucionais

Contratacdo de pessoal qualificado em TIC para apoiar a
educacdo midiatica e a gestdo nos campi

Meta 2. Focar a comunicacdo e 0 marketing para os clientes,
grupos deinteresse.

Iniciativas

Adquirir equipamentos de Tl para apoiar as atividades da
UFRA comfoconocliente e grupos de interesse

OETI 1: Expandir e aperfeicoar a
infraestrutura fisica de Tl

OETI 2: Aperfeicoar a qualidade dos
servigos disponibilizados.

OETI 3: Ampliar a infraestrutura de
sistemas informatizados que atenda as
demandas do negécio da Instituigao.
OETI 4: Atender as solicitagOes expostas
pela Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informag&o (SLTI).
OETI 5: Disponibilizagdo de um
conjunto de programas e aplicativos
(Que atenda as necessidades do ensino,
pesquisa, extensdo e administragéo.

1 Aprimorar a gestéo de pessoas de Tl

2 Aperfeicoar a gestdo or¢amentéria de Tl

3 Aperfeicoar a governancade Tl

4 Alcangar a efetividade na gestéo de Tl

5 Fomentar a adogéo de padrdes tecnoldgicos e solugdes de Tl
6 Garantir a Seguranca da Informag&o e ComunicagBes

7 Fortalecer a integragéo e comunicacdo institucional do SISP
8 Promover a Gestéo do Conhecimento

9 Melhorar continuamente a prestacéo de servicos e a
transparéncia de informacdes a sociedade

OETI 4: Atender as solicitagdes expostas
pelo Sistema de Administragdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagéo
(SISP).

Em segundo, o PDTI 2015-2024, também tem como fundamento de suas ac¢des

os principios e diretrizes, abaixo:

Quadro 38. Principios e diretrizes para o PDTI
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ID PRINCIPIOS E DIRETRIZES ORIGEM
Deve-se maximizar a terceirizagdo de tarefas executivas, para dedicar o .
Ve se maimizara felEeIzes rectiivas, para TEACaTO | Decreto-ei ne 20011967,
quadro permanente & gestdo e governanca de TI, limitado a
L maturidade do mercado ao interesse publico e a seguranca an.10,57°e 8" Decreto
matrida . P gurant n°2.271/1997.
institucional/nacional.
As contratacdes de que trata esta IN deverdo ser precedidas de
planejamento, elaborado em harmonia com o Plano Diretor de
) Tecnologia da Informagéo - PDTI. IN SLTI/MP n° 04/2014,
§ 1° O PDTI devera estar alinhado & EGTI e ao plano estratégico art. 4°,
institucional e aprovado pelo Comité de Tecnologia da Informagéo do
6rgdo ou entidade.
Dar apoio de Tl as atividades académicas e administrativas, de .
3 . e Regimento Interno STIC.
acordo com o alinhamento estratégico institucional.
4 Desenvolver a¢des para ampliacdo do quadro existente de TI. EGTI 2013-2015
5 Eromover a a|o~cagao de rNecursos orcamentarios/financeiros para EGTI 2013-2015
implementacgéo das a¢des do PDTI.
6 ?lpnmorar e fortalecer a gestdoorcamentaria de EGTI 2013-2015
Fortalecer o alinhamento entre o planejamento de Tl, as
7 cer o alnhamen pane] EGTI 2013-2015
estratégias da organizacédo e a EGTI
Implementar praticas degerenciamento deriscos e continuidade
g | mpemeniar pratcas degeren ' i EGTI 2013-2015
de negocios.
Fortalecer a gestéo de Tl com base nas melhores préticas
9 . g N prat EGTI 2013-2015
compartilhadas no &mbito do SISP.
Decreto n 2.271/1997
Toda contratacéo de servi¢os deve visarao atendimento de Ac786/2006-P
10 | objetivos de negécio, 0 que sera avaliado por meio de mensuragéo Ac1603/2008-P
e avaliagdo de resultados. Instrucdo Normativa
SLTI/MP N° 04/2010
) , Decreto no 2.271/1997
Opagamentodeservigoscontratadosdeve, sempre que possivel,
11 | serdefinido em funcdo de resultados objetivamente Ac786/2006-P
e i : Ac1603/2008-P
' IN SLTI/MP N° 04/2010
Todos 0s servigos e processos de Tl criticos para a organizagao
12 devem ser monitorados (planejados, organizados, documentados, COBIT ITIL Ac1603/2008-
implementados, medidos, acompanhados, avaliados e P
melhorados)
7.2.2. MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A UFRA implementou um modelo de governanca de TI que contempla
parcialmente os ditames da Portaria SETIC n° 19, de 29 de maio de 2017, onde foi
instituida a STIC como unidade técnica responsavel pela gestdo da tecnologia da
informacao, no qual disponibiliza seu superintendente de TIC para compor o
conjunto de membros que compde o Comité Executivo de Tecnologia da Informacéao
(CETI), instituido pela Resolu¢do CONSAD n°29, de 27 de margo de 2012, que é, em
termos gerais, um colegiado semelhante aos outros conselhos superiores existentes

na Instituicio, responsavel por definir e monitorar as a¢gées da Tecnologia da
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Informacao.

No ano de 2019 ndo realizamos ag¢des relacionadas a governanca de TI.
Estivemos focados em ac¢des relacionadas ao melhoramento da infraestrutura de TIC
que incluiu investimentos na area de conectividade e internet, equipamento
comutadores, rede sem fio, “datacenter” e implantacdo de médulos de sistemas

Para o ano de 2020, pretendemos instituir documento intitulado Politica de
Governanca de TIC em atendimento ao paragrafo Unico do artigo 4 ¢ da portaria
SETIC n°19.

7.2.3. MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

O quadro a seguir apresenta o montante de recursos aplicados em TI,
discriminando o processo, a solucdo e o alinhamento com o objetivo estratégico da
universidade.

Quadro 39. Montante de recursos aplicados em Tl

Recursos Alinhamento Estratégico
- ~ aplicados em
Processo Descrigdo da Solugdo 2019 PLAIN 2014 -2024 PDTI 2015 -2024
(R$)

Pregdo eletrénico no Sistema de Meta 1. Fortalecer e
23084 Registro de Pregos para aquisi¢ao adequar a
003891/2018- |4 computadores e nobreaks em 2.466.476,00 |nfraestrutura‘de TIC
14 a@endlm.ento. as necessidades do para atender a .

tripé universitario (pregédo no demanda do ensino,

19/2018) pesquisa, extensdo e | Objetivo Estratégico de

administragéo no Tl (OETI 1): expandir
contexto da dindmica | aperfeicoar a
de expansdo infraestrutura fisica de

« « A
Adesdo a ata Pregdo Eletronico n multicampi da UFRA. | TI

23084. 24/2017 -Comando do Comando Iniciativa Estratéaica
029883/2018- |Militar da Amazonia), itens 5 e 7 - 2.240.001,55 . g

; 1. Ampliar a
90 centro de dados mavel de alta

infragstrutura de TIC
para o transporte de
dados e voz com
qualidade e eficiéncia
Meta 3. Estruturar a
biblioteca e a editora

disponibilidade

para atender
adequadamente o
publico alvo e Objetivo Estratégico de
disponibilizar o livre TI (OETI 3): Ampliar a
Adesdo a ata de registro de precos Acesso ao acervo ir?fraestru_tura de .
do pregéo eletronico n° bibliogréfico para sistemas informatizados
23084. 10/2017IFPE, itens 01, 02, 03 0de a;e”dgr Q0SEUIS0S | e ated”da e
017432/2018- |05 -Solugdo RFIDcontrole do acervo 825.118,32 0 le:rlt:?Aos pela der?an‘ as do negocio
18 bibliografico do campus Belém, UFRA. ' a nstl_t(ljm(;jao. .
Capitéo Pogo, Paragominas, Iniciativasl. Ampliar Nec§§S|~a e N.3:
Parauapebas e Tomé-Agu 0 acervo da Aqu_|3|gao de
biblioteca e as equipamentos de TI

formas de consultae | para apoiar as
pesquisa direta e via | atividades da UFRA.
internet por parte de
alunos, professores,
técnicos e a
sociedade

23084. Adesdo as atas de registro dos Meta 1. Fortalecer e | Objetivo Estratégico de
000515/2018- |pregbes n° 44/2017 (TRE 546.058,00 | adequara TI (OETI 1): Expandir e
60 ALAGOAS)e n° 5/2017 (TRE infraestrutura de TIC | aperfeicoar a
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Recursos Alinhamento Estratégico
Processo Descricdo da Solugdo AIplEEEIES
¢ ¢ 2019 PLAIN 2014 2024 PDTI 2015 -2024
(R$)
ALAGOAS)- Aquisicdo de para atender a infraestrutura fisica de
equipamentos para expandir a demanda do ensino, | Tl eOETI 2: Aperfeicoar
capacidade de processamento e pesquisa, extensdo e | a qualidade dos
armazenamento do “datacenter” administracdo no Servigos
institucional contexto da dindmica | disponibilizados
de expansdo Necessidade N.7:
multicampi da UFRA. | Ampliacéo e
manutencdo da
infraestrutura de redes
de comunicacdo.
gllde;a 1a.r|;0rtalecer € Objetivo Estratégico de
infr;eustrutura de TIC T1 (OETI 1): Expandr e
para atender a aperfeicoar a
Adesdo a ata de registros de Precos demanda do ensino, ¢|fraestrutur.a f'S'Ca. de
o x . x e OETI 2:Aperfeicoar
n°® 091/2017,Grupo 01, Fundagao pesquisa, extensao e .
U o a qualidade dos
Universidade Federal doABC - administra¢do no :
23084. ) . . servicos
UFABC; e ata de registro de pregos contexto da dindmica | . o
1365/ o . x disponibilizados
n°079/2017,itens 01 e 02, 347.350,00 de expanséo : i
2018- o . X Necessidade N.7:
Universidade Federal de Lavras - multicampi da UFRA. o
10 - U Ampliacéo e
UFLA(Aquisi¢do de solugdo wifi, x
- iy ) manutengao da
apoio as atividades de ensino, Meta 2. Focar a .
: ~ SN infraestrutura de redes
pesquisa e extensao ) comunicacao e o de comunicaciio
marketing para os institucional -gMetas
clientes, grupos de M7.1 M72 M73e
interesse. MI7‘ 4 e
Objetivo Estratégico de
Tl (OETI 1):Expandir e
aperfeicoar a
5% e 6 ° termo aditivo ao contrato no infraestrutura fisica de
56/2013 celebrado entre UFRA e Tl e OETI 2:Aperfeicoar
Empresa de Processamento o de a qualidade dos
23084. . o :
Dados do Para tendo como objetivo servigos
11024/ < . oty 26.413,94 ; .
2013-30 a prestacao de servigos de “link dlspon!blllzados
dedados aos campi/unidad es de Necessidade N.7:
Capanema, Capitdo Pogo, Ampliagdo e
Paragominas e Igarapé-agu manutencéo da
infraestrutura de redes
Meta 1. Fortalecer e idnesg(tJLro(]:liJgE;gao
— < adequar a - —
1° termo aditivo atermo de Execucéo . Necessidade N.4:
; infraestrutura de TIC x o
Descentraliza da no 01/2017 ara atender & Manutencéo, amplia¢éo
celebrado entre UFRA e dergan da do ensino. | € customizagdo dos
Universidade Federal do Rio Grande esquisa. extensio é sistemas informat
do Norte, cujo objetivo é a P g . rac izados de apoio aos
23084. viabilizac&o por parte da UFRN em almllmsdraggqnq processos do negécio
4307/ conjunto com a UFRA e de acordo 257.520,00 con gx 0 da diNaMICa | inetitycional - M.4.1:
2016-03 comas regras estabelecidas no i € exp%nsSgR A Renovar convénio de
referido Termo, a realizacéo de muiticampt da " | cooperagdo técnica em
acOes de tecnologia da informacéo apoio operacional aos
no sentido de manter a operacéo sistemas SIG UFRA -
dos sistemas SIG UFRN no ambito UFRNaté junho de
da UFRA. 2015.
Contrato no 07/2018 celebrado entre Objetivo Estratégico de
UFRA e Hewlett- Packard Brasil TI (OETI 1):Expandir e
Ltda(HP), cujo objetivo é a aperfeicoar a
23084. prestagéo de servicos de extenséo infraestrutura fisica de
20814/ de garantia, composto de 93.232,62 Tl e OETI 2:Aperfeigoar
2017-30 manutencéo corretiva e suporte para a qualidade dos

equipamentos da marca HP do
datacenter localizado no campus
sede da UFRA nos termos da

Servicos
disponibilizados
Necessidade N.7:
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Recursos Alinhamento Estratégico
Processo Descricdo da Solugdo AIplEEEIES
2019 PLAIN 2014 -2024 PDTI 2015 -2024
(R$)
proposta da contratadaK185C4272. Ampliacéo e
manutencéo da
infraestrutura de redes
de comunicac&o
institucional.
Termo de Cooperagdo Técnica e Objetivo Estratégico de
Financeira no 07/2018 entre UFRA TI (OETI 1):Expandir e
universidade Federal do Para - aperfeicoar a
UFPA, cujo objetivo é a cooperagdo infraestrutura fisica de
entre os participes com a finalidade Tl e OETI 2:Aperfeigoar
23084 de viabilizar a manutencdo fisica e a qualidade dos
007284/ Iéglca Qa_lnfraestrut_ura da rede dg 40.817.77 servigos
2018-15 fibras Opticas nas cidades de Belém dISpOf‘I!bIhzadOS
a Ananindeua, estado do Para, Necessidade N.7:
denominada Rede Metrobel, Ampliacéo e
permitindo de forma n&o onerosa o manutengao da
transporte de dados em alta infraestrutura de redes
velocidade das unidades da UFRA de comunicacéo
através desta infraestrutura. institucional.
Contrato n® 12/2018 celebrado Objetivo Estratégico de
UFRA e Equisystem Comércio e Tl (OETI 1):Expandir e
Servigos de TelecomunicagOes e aperfeicoar a
Informética Ltda, cujo objeto é a infraestrutura fisica de
contratagdo de servicos continuo, Tl e OETI 2:Aperfeicoar
23084 sem dedicagéo~de mé&o dg obra, a quglidade dos
00932'1 / para manutencao preventiva e 3074.04 servigos
2017-49 corretiva, com reposicao de pecas ' dlSpOl‘I!bIhzadOS
originais do fabricante, em uma Necessidade N.7:
central telefnica do tipo PABX Ampliagdo e
(CPA), marca Panasonic, modelo manutencao da
KXTDEG0O e seus periféricos na infraestrutura de redes
infraestrutura existente. Pregdo SRP de comunicacdo
no 06/2018 institucional.
7.2.4. CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DETI
O quadro a seguir apresenta as contratacdes mais relevantes de recursos de
TI

Quadro 40. Contratagfes mais relevantes de recursos de Tl

PROCESSO

DESCRICAO DA SOLUCAO

23084.003891/2018-14

Pregéo eletrbnico no Sistema de Registro de Precos para aquisicdo de
computadores e nobreaks em atendimento as necessidades do tripé
universitario (pregdo n°®19/2018)

23084.029883/2018-90

Adesdo a ata Pregdo Eletronicon®24/2017- Comando doComando Militar
da Amazonia), itens 5 e 7- centrode dados mével de alta disponibilidade.

23084.004307/2016-03

1°termo aditivo ao Termo de Execucgéo Descentralizada n° 01/2017
celebrado entre UFRA e Universidade Federal do Rio Grande do Norte, cujo
objetivo é a viabilizagao por parte da UFRN em conjunto com a UFRA e de
acordocomasregrasestabelecidasnoreferidoTermo,arealiza¢dodeactes
detecnologia da informag&o no sentido de manter a operagéo dos sistemas
SIG UFRN no &mbito da UFRA.

23084.20814/2017-30

Contraton® 07/2018celebrado entreUFRA eHewlett- Packard BrasilLtda
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(HP), cujo objetivo € a prestacéo de servigos de extensdo de garantia,
composto de manutengdo corretiva e suporte para equipamentos da marca
HP do datacenter localizado no campus sede da UFRA nos termos da
proposta da contratada K185C4272.

23084.11024/2013-30 | 5° e 6° termo aditivo ao contrato n° 56/2013 celebrado entre UFRA e Empresa de
Processamento de Dados do Para tendo como objetivo a prestacdo de servigos de
“link” de dados aos

campi/unidades de Capanema, Capitdo Pogo, Paragominas e Igarapé-agu
23084.007284/2018-15 | Termo de Cooperagdo Técnica e Financeira n° 07/2018 entre UFRA e Universidade
Federal do Para — UFPA, cujo objetivo éacooperacéo entre osparticipes com a
finalidade de viabilizar a manutencéo fisica e l6gica da infraestrutura da rede de fibras
Opticasnascidades deBelémaAnanindeua, estadodo Pard,denominadaRede
Metrobel, permitindo deforma néo onerosa o transporte dedadosemalta
velocidade das unidades da UFRA através desta infraestrutura.
23084.009321/2017-49 | Contrato n® 12/2018 celebrado UFRA e a empresa Equisystem Comércio e Servigos
de Telecomunicagdes d Informatica Ltda, cujo objeto € a contratagdo de servigos
continuo, sem dedicagdo de mdo de obra, para manutengéo preventiva e corretiva,
com reposi¢ao de pegas originais do fabricante, em uma central telefonica do tipo
PABX (CPA), marca Panasonic, modelo KX TDE60O e seus periféricos na
infraestrutura existente, para atender as necessidades da UFRA - Pregdo SRP n°
06/2018

23084.000515/2018-60 | Adesdo as atas deregistro dos pregbesn®44/2017 (TRE ALAGOAS) en®5/2017 (TRE
ALAGOAS) - Aquisi¢&o de equipamentos para expandir a capacidade de
processamento e armazenamento do “datacenter” institucional
23084.1365/2018-10 | Aquisicdo de solucdo wifi, apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao

7.2.5. SEGURANCA DA INFORMACAO

No que se refere a disciplina Infraestrutura de TI, possuimos uma soluc¢ao
modular de “container datacenter” que abriga nossos servidores, “storages”,
equipamentos comutadores de nucleo, oferecendo climatizacdo adequada,
|protecgdo elétrica e restricdo no acesso fisico a esses equipamentos.

Em relacdo a seguranca fisica e do ambiente, o supracitado “container
datacenter” prove restricao de acesso a todos os ativos de TI acondicionados na
solucdo, onde o acesso s6 sera permitido por meio de leitura biométrica ou abertura
remota das portas, quando autorizado.

Quando tratamos da seguranca no desenvolvimento de aplicagdes, esta
instituicdo de ensino utiliza o ERP da Universidade Federal do Rio Grande Norte
(UFRN), sdo eles: Sistema Integrado de Administracdo, Patriménio e Contratos
(SIPAC), Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) e Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA). Esse ERP opera sobre uma
estrutura de balanceamento de cargas direcionando para instancias distintas de cada
sistema, utiliza um SGBD PostgreSQL operando em computador com configuracao
robusta de desempenho e implementa uma replicacdo em tempo real das bases de
dados que permite recuperar dados do banco em qualquer ponto do tempo de forma
rapida e segura. E ndo menos importante o ERP institucional esta operando
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com certificagdo SSL que permite acessos seguros as aplicacdes.

O Comité e Executivo de Tecnologia da Informacado (CETI), instituido pela
Resolucdo CONSAD n° 29, de 27 de margo de 2012, dentre varias agdes, tem a
competéncia de atuar na deliberacdo de questdes relacionadas a seguranca da
informacao.

E de todo importante mencionar que a area de TI, além da contratacio de
profissionais, precisa capacitar a equipe atual, no sentido de atuar de forma mais
efetiva na definicido de ag¢bGes nesta area da seguranca da informacdo. Esta
capacitacdo deve contemplar as disciplinas inerentes a area de seguranca, sdo elas:
Seguranca em Recursos Humanos, Seguranca Fisica e do Ambiente, Gerenciamento
de Operacdes e Comunica¢des, Seguranca no Desenvolvimento de Aplicacdes,
Auditoria e Conformidade, Infraestrutura de TI, Governang¢a de TI, Criptografia e
infraestrutura de chaves publicas, Gestdo de Continuidade no Servico Publico,
Tratamento e Classificacdo da Informacao e Gestido de Ativos de Informacao.

7.2.6. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Nos udltimos anos, tivemos um avanco significativo na estruturacao da area de
tecnologia da informac¢ao e comunicacdo da instituicdo: manutencao da operacdo dos
servicos de tecnologia da informacao com a aquisicdo de novos equipamentos para
o “datacenter” institucional e contratacio de uma solucio modular de alta
disponibilidade (container “datacenter”), a informatizacdo de processos de negdcio
do tripé universitario e gestio administrativa, aquisicdo de computadores,
“nobreaks” em apoio as atividade meio e fim,. Podemos citar como desafios: a
captacdo de recursos publicos; capacitacdo de material humano da area de
tecnologia da informag¢do em um reformulado perfil de competéncias relacionadas a
gestdo, seguranca da informacdo e governanca de TI; contratacdo de profissionais
de TL

Por acdes futuras, podemos pontuar:

e Realizar arevisdo do PDTI 2015-2024 em completa harmonia com a
Estratégia de Governanca Digital (EGD;

e Melhorar os indices de gestdo e governancga de TI;

e (Capacitar nosso corpo técnico de Tl nas disciplinas de seguranca da
informacdo, na gestdo e governanca de TI, contratacdo de bens de
servigos de TI e nas tecnologias da informag¢do e comunicagdao que
permitam a digitalizacido integral dos processos de negdcio.

e (Contratacao de “links” de internet para as unidades de campi que
ainda estao desprovidos deste servigo;

e C(Criagdo do documento intitulado “Politica de Governancga de TIC”;

e Construcdo dos documentos: normas e procedimentos de
seguranca da informacdo e comunicagoes;

e Melhorar o ambiente de comunicagao interativa entre os
campi/unidades da UFRA com a aquisi¢cao de equipamentos mais
modernos de videoconferéncia.

e (Contratacao de empresa especializada para expansdo de nossa
infraestrutura fisica de comunicacao (rede local), do campus Belém
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e campi fora de sede.

7.3.

GESTAO DE CUSTOS

Conformidade legal (art. 50, § 30 da Lei Complementar n° 101, de
4 de maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de marc¢o de 2011).

Quanto ao aspecto legal do uso da informacao de custos no Brasil, destacam-
se aLein®4320 de 1964, o Decreto Lei n° 200 de 1967 e a Lei de Responsabilidade

Fiscal,

entretanto,

outras legislacdes foram publicadas para corroborar a

necessidade de controlar e mensurar custos para alcance da eficiéncia no setor
publico, conforme o quadro a seguir.

Normativo

Dispositivo Legal

Lei N° 4.320/1964

Art. 85. Osservicos de contabilidade serdo organizados deforma apermitirem o
acompanhamentodaexecugdoor¢amentaria,oconhecimentodacomposicéo
patrimonial, a determinagdo dos custos dos servicos industriais, o levantamento
dos balancos gerais, a analise e a interpretacéo dos resultados econdmicos e
financeiros.
Art. 99. Os servigos PUBLIcos industriais, ainda que néo organizados como empresa
PUBLica ou autdrquica, manterdo contabilidade especial para determinagdo dos custos,
ingressos e resultados, sem prejuizo da escrituragéo

patrimonial e financeira comum.

n. 93.879/1986

Decreto-Lei Art. 79. A contabilidade devera apurar os custos dos servi¢os de forma a
n. 200/1967 evidenciar os resultados da gestao.
Decreto Art. 137. “A contabilidade devera apurar o custo dos projetos e atividades, de

forma a evidenciar os resultados da gestao”.

Lei N° 10.180/2001

Art. 15. Item V - 0s custos dos programas e das unidades da Administracdo PUBLica
Federal;

Art. 35. § 1° Ao fixarem os valores a serem transferidos, conforme o disposto neste
artigo, os entes nele referidos fardo andlise de custos, (...).

Portaria STN 157/2011

Art. 1° Fica criado o Sistema de Custos no @mbito do Governo Federal.
Art. 2° O Sistema de Custos do Governo Federal visa a evidenciar os custos dos programas
e das unidades da administracdo PUBLica federal.

Portaria STN 716/2011

Art. 3° Compete aos Orgaos Setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal: II-
Prestarapoio,assisténcia e orientacdo naelaboracdo derelatoriosgerenciais do
Sistema de Informagbes de Custos - SIC das unidades administrativas e entidades
subordinadas;
X-Promoveradisseminacdodasinformacfesdecustosnasentidadessubordinadas;

Resolugdo CFC N°
1.366/2011

Art. 1° Aprovar a NBC T 16.11 - Sistema de Informagao de Custos do Setor PUBLico.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, aplicando-se aos
exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2012. A entidade que esteja
sujeitaalegislacdoqueestabele¢aprazodistintoparainiciodasuaado¢aopodeadotar
esta Norma a partir do prazo estabelecido por aquela legislagéo.

Portaria STN 437/2012

Art. 6°- Parte Il (Procedimentos Contabeis Patrimoniais) devera ser adotada pelos entes
da Federagdo gradualmente até ofinal doexercicio de2014, salvo naexisténcia de
legislacdo especifica emanada pelos 6rgdos decontrole queantecipe este prazo,
observados os seguintes aspectos (Portaria STN n°828/2011): (...)VI -
Implementacéo do sistema de custos;

Resolu¢do CFC N°
1.437/2013

Art. 5° Alterar a NBC T 16.11 - Sistema de Informac&o de Custos do Setor PUBLico,
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aprovada pela Resolugdo CFC n.° 1.366/11, publicada no D.0.U., Segéo |, de 2/12/11,
como segue: (a) dar nova redacao as definigdes “Custo
variavel” e “Custo padréo (standard)” do item 9.

Um fator importante de contribui¢cao aos mecanismos de controle de custos
no setor publico foi a publicacdo da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade
N2 1.366/11 em 25 de novembro de 2011 que aprova a Norma Brasileira de
Contabilidade NBC T 16.11 - Sistema de Informacao de Custos do Setor Publico -
SICSP.

A NBC T 16.11 menciona que o Sistema de Informacdo de Custo do Setor
Publico (SICSP) é obrigatério em todas as entidades do setor publico. Essa
obrigatoriedade decorre da relevancia para o interesse publico, seja do ponto de
vista legal ou da sua utilidade. Do ponto de vista legal, os dispositivos citados neste
trabalho determinam a apuracio de custos no setor publico tanto como ferramenta
de transparéncia e prestacdo de contas, seja para controle interno, externo ou
controle social. Do ponto de vista da utilidade, destaca-se o valor da informacao de
custos para fins gerenciais e para tomada de decisao. De modo geral, os objetivos do
SICSP definidos pela NBC T 16.11 (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2012)
sao:

a) mensurar, registrar e evidenciar os custos dos produtos, servicos,
programas, projetos, atividades, acdes, 6rgaos e outros objetos de custos
da entidade;

b) apoiar aavaliacdo de resultados e desempenhos, permitindo a comparacio
entre os custos da entidade com os custos de outras entidades publicas,
estimulando a melhoria do desempenho dessas entidades;

C) apoiar a tomada de decisdo em processos, tais como comprar ou alugar,
produzir internamente ou terceirizar determinado bem ou servico;

d) apoiar as fun¢des de planejamento e orcamento, fornecendo informagdes
que permitam projecdes mais aderentes a realidade com base em custos
incorridos e projetados;

e) apoiar programas de controle de custos e de melhoria da qualidade do
gasto.

7.3.1. ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA DE ATUACAO

Na UFRA ainda estao sendo definidos os centros de custos a serem utilizados
na etapa da liquidagao da despesa no SIAF], por esse motivo a estimativa de custos
apresentada no presente relatorio considera os PI’s utilizados na emissdo das Notas

de Empenho.
Quadro 41. Custos por area de atuacao
AJUDA DE CUSTO - PESSOAL 150645 GESTAO SUPERIOR CUSTEIO 50.399,70 50.399,70
CIVIL
ANUIDADE ANDIFES - UFRA 150645 GESTAO SUPERIOR CUSTEIO  24.153,52 24.153,52
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 151545 RESTAURANTE CUSTEIO 28.345,79
- PNAES UNIVERSITARI O -

UFRA
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 154748 PRO-REITORIA DE CUSTEIO  4.508.816,54 4.725.690,21



- PNAES
ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA
ASSISTENCIA PRE-
ESCOLAR
ATIVIDADES DE ENSINO
ATIVIDADES DE ENSINO

ATIVIDADES DE ENSINO

ATIVIDADES DE ENSINO
ATIVIDADES DE ENSINO

ATIVIDADES DE ENSINO

ATIVIDADES DE ENSINO

ATIVIDADES DE ENSINO
ATIVIDADES DE ENSINO

ATIVIDADES DE ENSINO
ATIVIDADES DE ENSINO

ATIVIDADES DE ENSINO

ATIVIDADES DE EXTENSAO

ATIVIDADES ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
ATIVIDADES ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
ATIVIDADES ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
ATIVIDADES ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

ATIVIDADES ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
ATIVIDADES ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
ATIVIDADES ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO
ATIVIDADES ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

AUXILIO - TRANSPORTE

AUXILIO-ALIMENTACAO

AUX[LIQ-NATALIDADE E
AUXILIO-FUNERAL
BOLSA

MESTRADO/DOUTORADO-

FAPESPA

CAPACITACAO DE
SERVIDORES

CAPACITACAO DE
SERVIDORES

150645

150645

150638

150639

150640

150641

150642

150643

150644

150645
152620

152629

154613

156487
154613

150638

150639

150642

150644

150645

152619

152620

154748

150645

150645
150645

150644

150645

151587

ASSUNTOS
ESTUDANTIS
GESTAO SUPERIOR

GESTAO SUPERIOR

INSTITUTO DE
CIENCIAS AGRARIAS
INSTITUTO DA SAUDE
E PRODUCAO ANIMAL
INSTITUTO SOCIO
AMBIENTAL E DOS
RECURSOS HID.
INSTITUTO
CIBERESPACIA L
PRO-REITORIA DE
EXTENSAO
PRO-REITORIA DE
ENSINO
PRO-REITORIA DE
PESQ. E
DESENVOLVIM ENTO
TEC.

GESTAO SUPERIOR
CAMPUS DE
PARAGOMINAS
CAMPUS DE
CAPANEMA
CAMPUS DE TOME-
ACU

PREFEITURA - UFRA
CAMPUS DE TOME-
ACU

INSTITUTO DE
CIENCIAS AGRARIAS
INSTITUTO DA SAUDE
E PRODUCAO ANIMAL
PRO-REITORIA DE
EXTENSAO
PRO-REITORIA DE
PESQ. E
DESENVOLVIM ENTO
TEC.

GESTAO SUPERIOR

CAMPUS DE CAPITAO
POCO

CAMPUS DE
PARAGOMINAS
PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS
GESTAO SUPERIOR
GESTAO SUPERIOR
GESTAO SUPERIOR

PRO-REITORIA DE
PESQ. E
DESENVOLVIMENTO
TEC.

GESTAO SUPERIOR

DIVISAO DE
CAPACITACAO -

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO
CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO
CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

INVESTI
MENTOS

CUSTEIO
CUSTEIO
CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

1.454.140,91
719.051,73
24.475,36
32.340,00

44.080,00

31.497,39
78.580,00

378.015,00

33.316,41

4.200,00
14.065,00

14.021,10

9.593,93

5.280,00

2.914,32

133.600,00

530.066,25

373.001,34
5.728.883,20
77.576,52

597.300,00

50.349,13

175.874,56
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1.594.737,73

785.085,17
24.475,36
32.340,00

44.080,00

31.497,39
78.580,00

414.415,00

35.938,96

4.200,00
14.065,00

14.021,10
9.593,93

7.095,52
5.280,00

8.006,31
194.294,44

134.400,00

561.667,25

416.766,12
21.541,67
26.091,21

34.050,78

408.278,71

6.237.721,20

79.554,27

597.300,00

50.349,13

250.805,55
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CAPACITACAO DE
SERVIDORES

CEPES - CURSOS E
CONCURSOS

CURSO OU CONCURSO-

PROAF
ESTAGIARIOS -
PAGAMENTO
FOMENTO A POS-
GRADUACAO

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

154746

154746

150645

150645

150644

150638

150638

150639

150639

150639

150640

150641

150641

150642

150643

150644

150645

150645

150645

150645

151545

151546

151587

152268

152619

152619

152619

152620

SGDP/UFRA
PRO-REITORIA DE
GESTAOQ DE PESSOAS
PRO-REITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS
GESTAO SUPERIOR

GESTAO SUPERIOR

PRO-REITORIA DE
PESQ. E
DESENVOLVIM ENTO
TEC.

INSTITUTO DE
CIENCIAS AGRARIAS
INSTITUTO DE
CIENCIAS AGRARIAS
INSTITUTO DA SAUDE
E PRODUCAO ANIMAL
INSTITUTO DA SAUDE
E PRODUCAO ANIMAL
INSTITUTO DA SAUDE
E PRODUCAO ANIMAL
INSTITUTO SOCIO
AMBIENTAL E DOS
RECURSOS HID.
INSTITUTO
CIBERESPACIA L
INSTITUTO
CIBERESPACIA L
PRO-REITORIA DE
EXTENSAO
PRO-REITORIA DE
ENSINO
PRO-REITORIA DE
PESQ. E
DESENVOLVIM ENTO
TEC.

GESTAO SUPERIOR

GESTAO SUPERIOR
GESTAO SUPERIOR
GESTAO SUPERIOR

RESTAURANTE
UNIVERSITARI O -
UFRA

HOSPITAL
VETERINARIO - UFRA
DIVISAO DE
CAPACITACAO -
SGDP/UFRA
BIBLIOTECA/UF RA

CAMPUS DE CAPITAO
POCO

CAMPUS DE CAPITAO
POCO

CAMPUS DE CAPITAO
POCO

CAMPUS DE
PARAGOMINAS

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO
CUSTEIO
CUSTEIO
CUSTEIO
INVESTI

MENTOS

CUSTEIO
CUSTEIO
INVESTI

MENTOS
CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO
CUSTEIO
CUSTEIO
INVESTI

MENTOS
CUSTEIO

INVESTI
MENTOS
CUSTEIO
CUSTEIO
CUSTEIO
CUSTEIO
INVESTI

MENTOS
CUSTEIO

254,40

136.218,97
683.204,46

5.816,27

43.185,02

48.848,39

645,00

73.338,15

57.480,86

61.850,31

157.586,00

43.791,37

30.335.836,14

10.292,24

2.851,80

14.587,23

12.960,93

43.075,00

25.111,90

14.645,32

149.523,54

747.163,28

5.816,27

43.185,02
24.056,31
96.203,92
200.135,93
28.700,00

73.374,15

64.443,74
162.964,05
61.850,31

157.824,89

43.791,37

32.230.918,7

2
283.842,30

11.252,33
215.977,64

1.065,00

7.899,45

14.587,23

14.854,62
129.894,60
4.902,29
132.834,26

26.706,89



FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE
FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DA
UNIVERSIDADE

FUNCIONAMENTO DAS
IFES
HOSPITAL VETERINARIO

HOSPITAL VETERINARIO

PROJETO DE ESP. DEF.
SANIT. ORIGEM ANIMAL
PROJETO DE
ESPCIALIZACAO EM
PSICULTURA
PROJETO DE
ESPECIALIZACAO EM
GEOPROCESSAMENTO
SEM INFORMACAO
SEM INFORMACAO

SERVICOS GRAFICOS -
RECURSO DE EMENDA

152620

152620

152621

152621

152621

152629

152629

154613

154746

154747

154748

154748

155439

156487

156487

156489

156489

150641

151546

151546

150639

150640

150641

-8

-8

152268

CAMPUS DE
PARAGOMINAS
CAMPUS DE
PARAGOMINAS
CAMPUS DE
PARAUAPEBAS
CAMPUS DE
PARAUAPEBAS
CAMPUS DE
PARAUAPEBAS
CAMPUS DE
CAPANEMA
CAMPUS DE
CAPANEMA
CAMPUS DE TOME-
ACU
PRO-REITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS
PRO-REITORIA DE
PLANEJ. E DESENVOL.
INSTITUCI
PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS
PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS
ASSESSORIA DE
COOPERACAO
INTERNACION AL
PREFEITURA - UFRA

PREFEITURA - UFRA

SUPERINTENDE NCIA
DE TI E COMUNICACA
O - UFRA

SUPERINTENDE NCIA

DE TI E COMUNICACAO
- UFRA

INSTITUTO
CIBERESPACIAL
HOSPITAL
VETERINARIO - UFRA
HOSPITAL
VETERINARIO - UFRA
INSTITUTO DA SAUDE
E PRODUCAO ANIMAL
INSTITUTO SOCIO
AMBIENTAL E DOS
RECURSOS HID.
INSTITUTO
CIBERESPACIAL

SEM INFORMACAO
SEM INFORMACAO

BIBLIOTECA/UFRA

CUSTEIO

INVESTI
MENTOS
CUSTEIO
CUSTEIO
INVESTI
MENTOS
CUSTEIO
INVESTI
MENTOS
CUSTEIO
CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

INVESTI

MENTOS

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

INVESTI
MENTOS
CUSTEIO

INVESTI
MENTOS
CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

CUSTEIO

INVESTI
MENTOS
CUSTEIO

Fonte: Tesouro Gerencial (2020)

87.744,19

98.256,95

107.513,79
28.949,38

39.760,81

52.777,31

45.018,45

2.175,00

281.445,77

9.800,55

29.084,81

93.125,98

7.3.2. ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA
GOVERNAMENTAL
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63.626,60
15.822,86
119.963,69
32.525,02
25.684,00
98.262,02
109.629,38
113.552,39
39.749,38

39.916,82

52.777,31

45.018,45

2.175,00

409.116,44

190.311,55

29.084,81

600,00

115.700,00
269.917,86
2.521,90
200.000,00

150.000,00

191.787,00

402.485,99
47.722,23

115.798,85
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Considerando a fase de definicdo dos centros de custos a serem utilizados na

etapa da liquidacdo da despesa no SIAFI, foi extraido do Tesouro Gerencial o

levantamento dos custos aproximados separados por programa de governo no

exercicio de 2019.

Quadro 42. Custos por Programa de Governo

Programa Governo Acdo Governo DetaC;séo DH - AV
-8 SEM INFORMACAO -8 SEM INFORMACAO 36.544.174,52 13,59%
PREVIDENCIA DE
INATIVOS E APOSENTADORIAS E PENSOES
0089 PENSIONISTAS DA 0181 CIVIS DAUNIAO 42.554.908,93 1583%
UNIAO
OPERQEZI?ME)SPDI;CWS' CONTRIBUICOES A ENTIDADES
0910 00PW NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE 24.153,52 0,01%
PARTICIPACAO EM PROGRAM
ORGANISMOS E
00P1 APOIO A RESIDENCIA EM SAUDE 2.186.094,26 0,81%
CONCESSAO DE BOLSAS DE
0487 ESTUDO NO ENSINO SUPERIOR 153.289,72 0,06%
FOMENTO AS ACOES DE
20GK GRADUACAO, POS- GRADUACAO, 4.135.645,50 1,54%
ENSINO, PESQUI
APQIO A CAPACITACAO E
20RJ FORMACAO INICIAL E 385.118,52 0,14%
2080 EDUCACAO DOE 0S CONTINUADA PARA A E
QUALIDADE PARA TOD FUNCIONAMENTO DE
20RK INSTITUICOES FEDERAIS DE 29.447.139,19 10,95%
ENSINO SUPERIOR
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE
4002 ENSINO SUPERIOR 4.561.206,54 1,70%
REESTRUTURACAO E
8282 MODERNIZACAQ DAS 201.365,13 0,07%
INSTITUICOES FEDERAIS DE E
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE
09HB SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES 22.505.284,54 8,37%
PARAO
ASSISTENCIA MEDICA E
2004 ODONTOLOGICA AOSSERVIDORES 1.594.737,73 0,59%
CIVIS, EMPR
PROGRAMA DE GESTAO E 20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 116.817.011,80 43,44%
2109 MANUTENCAO DO BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
MINISTERIO DA 212B SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, 7.488.871,36 2,79%
EDUCACAO Mi
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA
216H OU AUXILIO- MORADIA A AGENTES 50.399,70 0,02%
PUB
CAPACITACAQ DE SERVIDORES
4572 PUBLICOS FEDERAIS EM 232.677,80 0,09%
PROCESSO DE Q
EDUCACAQ SUPERIOR - FUNCIONAMENTO DE
5013 GRADUACAO, POS- 20RK INSTITUICOESFEDERAISDE 10.367,56 0,00%
GRADUACAO, ENSINO, ENSINO SUPERIOR
PESQUISA
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| Total |  268.892.446,32] 100,00%]
Fonte: Tesouro Gerencial (2020)

5.7.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS PARA ALOCACAO MAIS
EFICIENTE DE RECURSOS E MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS
PUBLICOS

Considerando a obrigatoriedade legal da implementacdo de uma estrutura
de gestdo de custos na UFRA, considerando todas as vantagens gerenciais e de
accountability, se discutira sobre o método de custeio mais adequado a ser adotado,
tendo como norte as ferramentas disponibilizadas aos 6rgaos da esfera federal e, as
orientacoes e demonstracoes da STN.

Serao tomadas iniciativas quanto a qualificacdo da forca de trabalho, estrutura
fisica adequada, mapeamento de processos, apuracdo de custos da forca de
trabalho, uso do benchmarking e definigao dos centros de custos,

a) Mapeamento dos processos:

7

Para que a UFRA consolide sua estruturacdo é indispensavel avancar no
mapeamento dos processos em cada unidade, identificando a forca de trabalho
envolvida nas tarefas para que, assim, calcule o custo de cada tarefa e o retorno dado
a instituicdo e aos interessados. Reconhecer e listar seus macroprocessos finalisticos
é importante para o direcionamento de custos.

b) Apuracao de custos da forca de trabalho:

Verificar a possibilidade de apuracdo de custos mediante o calculo do
percentual de esfor¢co dos servidores na execu¢do das atividades, através do
apontamento de horas trabalhadas. Assim, podem ser direcionados as atividades ou
aos objetos de custos os valores de remuneracdo, depreciacdo, materiais de
consumo, uso do espaco fisico, e demais custos de facil direcionamento.

c¢) Benchmark:

A comparabilidade realizada através do benchmark podera ser um
instrumento necessario a UFRA para estabelecimento de parametros de gastos de
custeio. Podem ser comparadas os custos de pessoal de outras Universidades, desde
que sejam passiveis de comparac¢do pelas semelhancas de estrutura. De acordo com
a NBCT 16.11 (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2012), item 3, isso
estimularia a melhoria do desempenho desses 6rgaos.

A comparacao dos custos das atividades entre entidades comparaveis,
através do benchmark, permite que se identifiquem as causas das diferencas de
custos e adotar medidas para a revisdao e melhoria dos processos de negdcios.

O SIC pode auxiliar nesse processo de comparabilidade entre unidades afins,
onde é medida a Forga de Trabalho e os Custos atribuiveis a Pessoal, sendo possivel
comparar o custo médio por servidor, a média da forca de trabalho e a disposi¢ao
dos custos atribuiveis apessoal. Paraque a UFRApossa extrair essas informacgdes pelo
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SIC, uma das iniciativas é levantar as tarefas desempenhadas pelo 6rgao para que
possa absorver todos os custos da execucdo. Além disso, é necessaria a correta
alimentacdo dos dados de lotacdo e remuneracdo dos servidores no SIAPE e o
organograma administrativo no SIORG.

d) Quanto aos Centros de Custos:

A STN, através dos Comunicas SIAFI n° 2018/0566550 e 2018/0659819,
repassou as orientacdes relativas ao preenchimento das informagdes dos Centros de
Custos no SIAFI no momento da liquidacdo da despesa, passando a serem
obrigatérias para todas as Unidades Gestoras vinculadas ao Or¢camento Fiscal e da
Seguridade Social o seu devido preenchimento desde o dia 16 de abril de 2018.

Para alimentar a base de dados de custos no momento da liquidagao da
despesa, as Unidades Gestoras, assim como a UFRA, deverao atentar para o correto
preenchimento de uma aba no SIAFI denominada “Centro de Custos”. Nela o usuario
podera indicar qual o efeito do langamento que esta sendo realizado sobre aquele
centro de custos, se somando ou diminuindo. Além disso, serao acrescentadas
informacdGes relativas a unidade organizacional que esta consumindo aquela despesa
(c6digo SIORG), a Natureza da Despesa Detalhada, més e ano de referéncia (periodo
de competéncia).

A UFRA podera elencar seus centros de custos levando em consideracio as
finalidades principais de uma universidade que sdo as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. O levantamento de informacgoes realizado a partir da indicacao
dos centros de custos deve ser realizado de forma que se identifiquem onde os custos
estdo sendo mais consumidos e se realmente sio justificaveis pelo retorno positivo
que devem dar para o cumprimento da missao institucional da UFRA.

Na UFRA, os centros de custos poderdo ser definidos por estrutura
administrativa, por unidades, por formacao, pela forma de oferta dos cursos, por
departamentos, por cursos e/ou por atividades.

As informagbes que comporao a base de dados do SIC, e a extracdo desses
dados para consultas e tomada de decisdo, devem estar balizadas através de um
estudo e desenvolvimento prévio, assim como investir na capacitagao dos usudrios
dos sistemas. O roteiro para um processo pleno de implementacdo a ser utilizado na
UFRA:

a) Informar e sensibilizar os colaboradores sobre a importiancia do tema e da
obrigatoriedade da implementacdo em razao das disposi¢cdes legais, mas,
principalmente, dos beneficios que as informacdes de custos trardo a gestao no
que se refere a munir os gestores de dados que os auxiliem nas tomadas de
decisao.

b) Instituir um grupo de trabalho composto por servidores conhecedores do tema
de custos e das rotinas administrativas do 6rgio. E imprescindivel envolver
servidores da area de tecnologia da informacgio nesse processo.

c) Definir a infraestrutura minima, o tempo necessario para cada etapa da
implementacdo e a equipe de trabalho exclusiva para que se garanta a
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continuidade desse projeto.

d) Proporcionar capacitacdes e treinamentos aos membros do grupo de trabalho
que os tornem aptos a manusear, alimentar e extrair informacgdes dos sistemas
estruturantes do Governo Federal e do Sistema de Informacgdo de Custo.

e) A depender da metodologia escolhida, se devera realizar levantamento das
atividades e dos processos que sdo desenvolvidos na UFRA para assim definir os
objetos de custos e, se necessdrio, estabelecer Centros de Custos de forma
personalizada. O intuito dessa etapa é definir quais as necessidades latentes da
UFRA quanto a mensuracao e controle de custo.

f) Orientar as unidades administrativas que alimentam os sistemas estruturantes
sobre o reflexo do preenchimento desses dados nas informagdes decustos.

g) Estabelecimento de metas de desempenho e economicidade, com vistas a
acompanhar a performance e eficiéncia da UFRA de um modo geral.

h) Definir as formas de verificacio da qualidade e veracidade (auditoria) das
informacdes inseridas nos sistemas estruturantes para sanar possiveis distorgdes
das informacdes extraidas no SIC e demonstradas nos relatorios.

Esse roteiro sugere os passos fundamentais para uma plena implantacao
da sistematica de apuracio de custos na UFRA, tendo em vista a necessidade de
atender as determinacgoes legais e fornecer ferramentas de gestdo que sejam
confiaveis.

7.4. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A UFRA, priorizando cada vez mais o fortalecimento do seu papel no ambito
da sustentabilidade dentro da instituicdo e perante a sociedade de modo geral, vem
adotando varias medidas sustentaveis para atender com exceléncia o seu eixo
socioambiental.

Entre essas medidas ressalta-se o Programa “UFRA Sustentavel”, que além de
outras tematicas, trabalha com campanhas de redugao de residuos poluentes e o
descarte corretos desses materiais, além do atendimento ao art. 16 do Decreto n®
7.746, de 05 de junho de 2012, que estabelece a criacao dos Planos de Gestao de
Logistica Sustentavel.

Para fortalecer a tematica socioambiental na universidade, foi efetivada a
adesdo ao Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, que além de
fomentar as acdes sustentaveis ja executadas na instituicado, abrira oportunidades
para a implementacdo de novos projetos voltados para a reducao e descarte de
residuos.

As campanhas de conscientizagdo ocorrem em todos os Campi da
universidade, direcionadas para as principais tematicas que envolvem as atividades
cotidianas dos servidores na instituicdo, como a redug¢do do consumo de papel,
reducdo do consumo toners e cartuchos, a reducao do consumo de copos plasticos
descartaveis e o descarte correto de residuos. Em atendimento a essas campanhas,
as unidades que compdem a universidade adotam as seguintes praticas:

i) Substituicao de copos plasticos descartaveis por outros recipientes com materiais



j)
k)
D
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de uso mais continuo e menos poluente;
tramita¢do de processos por ferramentas digitais, sempre que possivel;
reaproveitamento de papeis impressos, sem validade, para rascunhos;

encaminhamento de papeis impressos, sem validade, para o processo de
reciclagem;

utilizacdo de impressdo no modo “frente e verso”;
utilizagdo da impressora no modo econémico;
destinacdo adequada dos residuos perigosos;

destinagdo de materiais recicldveis para o processo de reciclagem e
reaproveitamento.

Os residuos classificados como perigosos, que sdo gerados principalmente

no Hospital Veterinario (HOVET) e nos laboratérios da universidade, sdao recolhidos
pela empresa “Cidade Limpa”, referéncia em coleta de residuos perigosos, duas

vezes por semana.

Quadro 43. Quantitativo de residuos em 2019.

Residuos coletados na UFRA - periodo de mar¢o a
novembro de 2019
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Como podemos observar nos dados apresentados no grafico acima, os quais

sdo resultados dos trabalhos realizados pelo projeto “Conscientizacio de uso,
reutilizacao e destinacao correta de residuos descartados na Universidade
Federal Rural da Amazoénia”, coordenado pelo Prof. Mario Lopes, docente da UFRA,
os principais residuos gerados na universidade correspondem aos seguintes materiais:
papel em branco, com 1.134kg produzidos; papeldo, com 692.9kg; sucata de ferro,



150

com 261.9kg; papel misto, com 192kg; e plastico duro, com 166kg. Houve uma
consideravel reducdo no consumo de plasticos dentro da universidade, essa reducao foi
possivel, principalmente, pela reducdo na utilizagdo de copos descartaveis na
maioria dos setores, medida resultante de campanhas conscientizando toda a
comunidade académica sobre a importancia da substituicdo desse material em prol
do meio ambiente.

Atualmente os residuos so6lidos gerados na instituicdo sdo encaminhados para
uma empresa concessionaria de energia elétrica no estado, a qual destina esses
materiais para o processo de reciclagem e reaproveitamento.

7.4.1. ACOES PARA A REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS
NATURAIS

Para as campanhas de reducdo do consumo de recursos naturais na
universidade, sao realizadas ag¢des que atendam desde o processo de
conscientizacdo sobre a importancia da racionalizagdo de agua e energia, até a
substituicdo de equipamentos antigos por novos que possam garantir maiores
economias. Entre as ag6es realizadas na instituicao, estao:

q) Aproveitamento da luz natural nos ambientes;

r) desligamento das luzes e aparelhos eletrénicos em caso de auséncia do local de
trabalho por longo periodo;

s) substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas de led;

t) manutencdo e limpeza periédica dos aparelhos de ar-condicionado;
u) manutencido peridédica de torneiras e descargas;

v) manutencdo de hidrémetro;

w) reutilizacao de agua.

No primeiro semestre de 2019, a universidade gastou com energia elétrica o
valor total de 2.775.836,98, resultado de uma reducao de cerca de 140.000,00 em
comparac¢do com o valor gasto no primeiro semestre de 2018. Assim como houve
reducdo no valor total da conta de 4gua no primeiro semestre em comparacido com
o primeiro de 2018. No primeiro semestre de 2018 foi gasto mais de 1 milhdo com o
consumo desse recurso na universidade, no primeiro de 2019 o gasto caiu para um
pouco mais de 700 mil, gerando economia para a universidade.

No segundo semestre de 2019, os gastos com energia elétrica se mantiveram
de forma proporcional se comparado ao segundo de 2018, considerando as
alteracdes tarifarias e a expansao da universidade. Porém, os gastos com a agua
reduziram de forma significativa em relacdo ao ano anterior, resultando em uma
economia em torno de 300.000,00.

8. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
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CONTABEIS

As Demonstracgées Contabeis da UFRA sdo elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n?
93.872/1986, da Lei Complementar n? 101/2000 (LRF). Abrangem também as
NBCASP (Resolucoes do Conselho Federal de Contabilidade):NBC TSP (Estrutura
Conceitual, NBC TSP n2 01 a21; NBCT 16.7 e NBC T 16.11)1; as instrucdes do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 82 edicao; a estrutura proposta no
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (PortariaSTNn2700/2014),bem
como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por
assunto.

As NBC TSP guardam correlacdo com as International Public Sector
Accounting Standards - IPSAS, por ser o Brasil um dos paises signatarios da
convergéncia as normas internacionais.

As demonstracoes contabeis foram elaboradas a partir das informacdes do
Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal (SIAFI), utilizado
para a execuc¢ao orcamentaria, financeira e patrimonial. Seu objetivo principal é
fornecer,aos diversos usuarios, informagdes sobre a situacdo econdmico
- financeira da entidade, quais sejam: a sua situac¢do patrimonial, o seu desempenho
e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro.

As informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis do exercicio de 2019
foram extraidas mediante a andlise das demonstracées contdbeis obrigatérias:
Balanco Patrimonial (BP); Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP); Balanco
Orcamentario (BO); Balang¢o Financeiro (BF); Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(DFC) e DMPL (Demonstrag¢ido das Mutacdes do Patrimonio Liquido).

Os principais critérios contabeis adotados no ambito do MEC e da UFRA tém
por base as normas contabeis e a classificacdo estabelecida pelo PCASP. Assim,
abaixo sao detalhados os principais subgrupos de contas movimentados pela UFRA.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa na Conta Unica do Tesouro Nacional, demais
depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sio mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data dasdemonstragdes contabeis. Manual Siafi, macrofungéo: 02.03.05
- Conta Unica do Tesouro Nacional.

Estoques

Compreendem as mercadorias para almoxarifado (material de consumo). Na
entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo. Manual Siafi, macrofungdo:
02.03.48 - Estoques; 02.03.42 - Ajustes Para Perdas Estimadas.

Investimentos

Sao compostos por participagdes permanentes avaliadas pelo Método da
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Equivaléncia Patrimonial - MEP na entidade controladora (Unido) e pelo Método do
Custo. No ambito da UFRA, o registro nessa conta esta relacionado a titulos/acdes de
telefonia adquiridos. Manual Siafi, macrofungdo: 02.11.22 - Participacdo da Unido no
Capital de Empresas; 02.03.35 (REAvaliagdo e Redugdo ao Valor RecuperAVEL.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imédveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao, construcao ou produgdo e ficam sujeitos
a depreciacdo ou amortizacdo, bem como a reducido ao valor recuperavel e a
reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do ou construcdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros, conforme caracteristicas de cada Ativo. Os
procedimentos contabeis estdo descritos no Manual Siafi macrofunc¢ao 02.03.30 e na
Portaria Conjunta STN/SPU n? 3/2014. Manual Siafi, macrofungées: 02.03.44 - Bens
Imdéveis; 02.03.43: Bens Moveis; 02.11.34 - MovVimentagdo e Alienacdo De Bens;

02.03.30 - Depreciagcdo, Amortizacéo e Exaustdo na Adm. Dir. Unido, Aut. E Fund.;
02.03.35 - REAVALIiagdo e Redugdo ao Valor RECUPERAVEL.

Depreciacido de bens moveis e intangiveis

A base de calculo para contabilizacido da depreciaciao e da amortizacio é o
custo do ativo imobilizado. O método de calculo dos encargos de depreciagao é
aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional para os bens

imoéveis nao objeto de cadastro no SPIUnet” e para os bens moveis é o das quotas

constantes. Manual Siafi, Macrofungdo: 02.03.30 - Depreciacdo, Amortizagdo e
Exaustdo na Adm. Dir. Unido, Aut. EFund.

Depreciaciao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU)
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. O valor depreciado dos bens
imoveis da UFRA é apurado automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre ovalor
depreciavel da acessio utilizando-se o Método da Parabola de Kuentzle, e o registro no
Siafi é feito pela CCONT/STN. Manual Siafi, Macrofungdo: 02.03.30 - Depreciagdo,
Amortizagdo e Exaustdo na Adm. Dir. Unido, Aut. E Fund.

Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos, destinados a
manutencio da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisi¢cdo ou de producao, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e do
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de
sua vida util por reducgio ao valor recuperavel (impairment).
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No ambito da UFRA, os intangiveis contabilizados sao Softwares de vida 1til
indefinida, que sao sistemas adquiridos de fornecedores para uso da STIC. Manual
Siafi, macrofungdo: 02.03.30 - Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Adm. Dir. Unido,
Aut. E Fund.; 02.03.35 - REAVALiacdo e Redugdo ao Valor RecuperAVEL; 02.03.45 - Ativos
Intanglveis.

Passivos Circulante e Nao Circulante

As obrigacées da UFRA sdo evidenciadas pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das
variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.
Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii)
obrigacdes fiscais e (iv) demais obrigacdes. Manual Siafi, macrofuncao: 02.11.40 -
Reconhecimento de Passivos; 02.03.17 — Restos A Pagar.

Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao sao evidenciados nas demonstragoes
contdbeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados
em notas explicativas. Ativo contingente é um ativo possivel resultante de eventos
passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou
mais eventos futuros incertos que nao estiao totalmente sob o controle da entidade.
Manual Siafi, Macrofuncdo: 02.03.36 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

8.1. BALANCO PATRIMONIAL

Ativo

Mediante andalise das demonstracdes contabeis da UFRA no encerramento do
quarto trimestre de 2019, especificamente o Balan¢o Patrimonial, verificamos no
grupo Ativo Circulante, na Conta CAIXA e EQUIVALENTES DE CAIXA, crescimento
de 21,39% em relacdo ao mesmo trimestre de 2018.

Quadro 44. Ativo circulante

ATIVO
ESPECIFICACAO 2019 2018 AH
ATIVO CIRCULANTE 22.312.984,91 16.735.998,11 33,32%
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.947.787,95 15.608.834,33 21,39%
Demais Créditos e Valores a Curto | 3.271.141,82 1.026.175,32 218,77%
Prazo
Estoques 94.055,14 100.988,46 -6,87%

Houve crescimento relevante da conta Demais Créditos e Valores a Curto
Prazo de 218,77%, causado pela contabilizacdo do adiantamento de décimo terceiro
salario e férias oriundos da liquidacdo da folha de pagamento no decorrer do
exercicio de 2019.

Quadro 45. Ativo ndo circulante
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ESPECIFICACAO 2019 2018 AH
ATIVO NAO CIRCULANTE 916.675.325,62 918.405.175,43 0,19%
Investimentos 230,49 230,49 0%
Demais Investimentos Permanentes 230,49 230,49 0%
Imobilizado 916.655.417,13 918.390.266,94 0,19%
Bens Moveis 61.069.835,72 61.130.544,38 0,10%
Bens Moveis 111.610.711,26 96.958.029,95 15,11%
)

Depreciacdo/Amorti/Exaustdo Acum. -50.540.875,54 ~35.827.485,57 41,07%
Bens Imdveis 855.585.581,41 857.259.722,56 -0,20%
Bens Imdveis 860.853.681,53 860.778.862,34 0,01%
< Depr./’Amgru/ExaustaoAcum. -5.268.100,12 -3.519.139,78 34,06%
Bens Imoveis

No ATIVO NAO CIRCULANTE houve varia¢des relevantes nos saldos de

Depreciagdo Acumulada dos bens méveis e imoveis de 41,07% e 34,06%,
respectivamente. Houve crescimento de 34% nos registros de bens intangiveis em
razdo da aquisicdo softwares de informatica, entretanto, em valores monetarios o
acréscimo foi de R$ 5.000,00.

Quadro 46. Distribui¢cdo do Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial AH AV -12/19
Ativo Circulante 33,32% 2,38%
Ativo N3o Circulante -0,19% 97,62%
Total do Ativo 0,41% 100,00%
Passivo Circulante 336,06% 7,31%
Passivo N3o Circulante 0,01%
Patrimdnio Liguido -5,34% 92,68%
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 0,41% 100,00%

0O Ativo do exercicio de 2019 esti distribuido em 97,62% no Ativo Nao

Circulante (Moveis, Imo6veis e Obras em Andamento) e 2,38% no Ativo Circulante
(Caixa e equivalentes de Caixa, Demais Créditos e Valores a Curto Prazo e Estoques).

Quadro 47. Bens Mdveis - Composic¢ao

Bens Iméveis — Composicao
Més Langamento DEZ/2019 DEZ/2018 AH
Bens de Uso Especial 821.314.924,95 821.314.924,95 0,00%
Bens Imoveis em Andamento 39.516.865,99 39.442.046,80 0,19%
Instalagbes 21.890,59 21.890,59 0,00%
Deprec./Acum./Amort Acumul (5.268.100,12) (3.519.139,78) 49,70%
Bens Imoveis
Total 855.585.581,41 857.259.722,56 -0,20%

Houve crescimento de 0,19% da conta bens iméveis em andamento em
decorréncia do registro contabil da 122 medicido da obra de construcio do prédio de
gabinete de professores no campus Capanema-Pa no valor de R$ 74.819,19.
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Quadro 48. Intangivel - Composicéo
Intangivel — Composicéo
DEZ/2019 DEZ/2018

Software com

Vida Util Indefinida 19.678,00 14.678,00

Na analise da movimentacao contabil no grupo de Intangiveis foi verificado
lancamento no valor de R$ 5.000,00 pela aquisicdo de software com vida util
indefinida, representando crescimento de 34,06% no referido subgrupo.

8.2. PASSIVO

No PASSIVO, foi registrado no terceiro trimestre de 2019 crescimento de
374,64% no PASSIVO CIRCULANTE, decorrente dos valores contabilizados em
Demais Obrigacdes a Curto Prazo. Esta conta teve crescimento de 1853,17%
decorrente da contabilizacdo das Transferéncias Financeiras a Comprovar oriundas
de TEDS.

Quadro 49. Passivo

PASSIVO
ESPECIFICACAO 2019 2018 AV
PASSIVO CIRCULANTE 68.655.732,92 15.744.588,77 336,06%
ObrigacOes Trabalh.,
Previd.eAssist.aPagara 20.785.749,38 11.467.000,09 81,27%

Curto Prazo
Fornecedores e Contas a
Pagar a 3.088.001,34 2.031.692,63 51,99%
Curto Prazo
DemaisObrigaces aCurto
Prazo

44.781.982,20 2.245.896,05 1893,95%

O saldo elevado na Conta de Obrigagdes Tributdrias, previdencidrias, e
assistenciais a pagar a curto prazo ao final de cada trimestre é causado pela mudanga
de procedimento de emissdao de Ordens Bancarias. Atualmente, a emissdo das
Ordens Bancarias da folha de pagamento ocorre apenas no primeiro dia util do més
seguinte ao pagamento da folha, ocorrendo as baixas das obrigacdes somente no dia
da emissao dessas Ordens Bancdrias.

Também houve crescimento de 1893,95% em relacdo ao exercicio de 2018 no
grupo Demais Obriga¢des a Curto Prazo, decorrente da mudanca de rotina dos
Termos de Execucdo Descentralizada-TED a partir do exercicio de 2019, conforme
Comunica SIAFI n°® 2019/0204238. O Comunica informa que na existéncia de recursos
pendentes de comprovacdo oriundos de TED ocorrerd a apropriaciao do direito
(ATIVO) na UG descentralizadora e a obrigacao (PASSIVO) na UG recebedora. A
nova rotina contabil ocasionou acréscimo de R$ 42.536.086,15 na conta
Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED no Passivo.



156

8.3. FORNECEDORES

O grupo Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo apresenta crescimento
de 51,99% em relagdo ao quarto trimestre do exercicio de 2018. No periodo
analisado os maiores credores identificados sao: Fundacdao de Apoio a Pesquisa e
Plugnet Comércio e Representacdes Ltda. Esses dois fornecedores representam
98,47% do saldo da conta Fornecedores e Contas a Pagar no final do quarto trimestre
de 2019.

Quadro 50. Fornecedores e Contas a Pagar - Composic&o - Orgéo

Fornecedores e Contas a Pagar - Composicao - Orgao
DEZ/2019 DEZ/2018 AH
Curto Prazo 3.088.001,34 2.031.692,63 51,99%
Nacionais 3.088.001,34 2.031.692,63 51,99%
Total 3.088.001,34 2.031.692,63 51,99%

8.4. OBRIGACOES CONTRATUAIS

No tocante a andlise das Obrigacdes Contratuais da UFRA identifica-se
crescimento de 33,44% nos contratos de aluguéis, 89,58% nos contratos de
fornecimento de bens e reducao de 7,14% nos contratos de prestacido servigos. Ao
comparar o saldo final do exercicio de 2018 com o de 2019 identifica-se redugao de
5,89%.

Quadro 51. ObrigacBes contratuais

Obrigacoes Contratuais - Composicao - Orgao
SET/2019 DEZ/2018 AH
Aluguéis 30.016,50 22.494,49 33,44%
Fornecimento de 1.646.375,75 868.445,88 89,58%
Servicos 62.002.337,47 66.771.685,22 -7,14%
Total 63.678.729,72 67.662.625,59 -5,89%

8.5. PATRIMONIO LiQUIDO

A anadlise horizontal do Patriménio Liquido aponta reducao de 23,52% dos
valores relativos aos ajustes de exercicios anteriores. Os lancamentos contabeis
realizados nesse grupo sao decorrentes de empenhos de despesas de exercicios
anteriores reconhecidas no exercicio atual. O resultado do exercicio apresenta
queda de R$ 51.697.256,16 em comparacdo ao exercicio de 2018. Grande parte desse
valor decorre também da mudanca de rotina de contabilizacido dos Termos de
Execucao Descentralizada-TED a partir do exercicio de 2019, onde o
reconhecimento do passivo foi lancado em contrapartida da VPD Incorporacao de
Passivos, impactando diretamente no resultado do exercicio.

Quadro 52. Patrimonio Liquido
PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO 2019 2018 AH
Resultados Acumulados 870.278.873,30 919.396.584,77 -5,34%
Resultado do Exercicio -44.371.800,17 7.325.455,99 -705,72%

Resultado de Exercicios
Anteriores

Ajustes de

919.396.584,77
-4.745.911,30

918.276.495,36
-6.205.366,58

0,12%
-23,52%

Exercicios
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Anteriores

TOTAL DO PATRIMONIO

LiQUIDO 870.278.873,30 919.396.584,77 -5,34%
8.6. BALANCO FINANCEIRO - BF

Ingressos

Mediante anadlises do Balan¢o Financeiro do terceiro trimestre de 2019
identifica-se que as Transferéncias Financeiras Recebidas representam 84,73% dos
ingressos financeiros até dezembro de 2019. Em relacdo ao exercicio de 2018 essas
Transferéncias apresentam crescimento de 8,73%.

Os Recebimentos Extra orcamentarios representam 9,78% dos ingressos totais.
Referem-se aos Repasses Recebidos oriundos de transferéncias intragovernamentais e
transferéncias para pagamento de restos a pagar. Os recebimentos Extra orcamentarios
reduziram 25,07% em relacdo ao acumulado de 2018 decorrentes, principalmente, da
baixa das despesas da folha de dezembro que foram inscritas em restos a pagar
processados no exercicio de 2018, assim como o valor significativo de empenhos de
fornecedores que foram inscritos em restos a pagar ndo-processados.

Quadro 53. Balango

financeiro - Ingressos

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2019 2018 AV AH
gece‘tas _ 1.681.575,83 1.102.368,39 0,53% 52,54%
rcamentarias
Vinculadas 1.727.371,86 1.740.260,79 0,55% -0,74%
Transfer.
Financeiras 267.111.460,01 245.658.272,32 84,73% 8,73%
Recebidas
Recebim.
Extraorcamentarios 30.835.166,75 41.154.134,04 9,78% -25,07%
Saldo do Exercicio
Anterior 15.608.834,33 2.344.443,15 4,95% 565,78%
TOTAL 315.237.036,92 290.259.217,90 100,00% 8,61%
Dispéndios

As Transferéncias Financeiras Concedidas apresentam reduc¢io de 79,92%
ocasionada pela queda nos Repasses Concedidos a outros 6rgaos. Os Pagamentos
Extraorcamentarios apresentaram crescimento de 260,49% em razdo do pagamento
dos Restos a pagar Processados e Nao Processados.

Quadro 54. Balan¢o financeiro - Dispéndios

ESPECIFICACAO 2019 2018 AV AH
o Despesas 263.484.050,32 | 264.447.506,31 83,58% -0,36%
r(;amentarlas
Transferéncias
Financ. 234.429,28 1.167.644,40 0,07% -79,92%
Concedidas
Pagamentos 32.570.769,37 | 9.035.232,86 10,33% 260,49%
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Extraorcamentarios

Saldo parao
Exercicio Seguinte

18.947.787,95| 15.608.834,33 6,01% 21,39%

8.7. DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA - DFC

Quanto a andalise da Demonstracao de Fluxo de Caixa, é possivel identificar
em 2019 crescimento de 112,13% da arrecadagdo de Receitas de Servico em relagao ao
ano anterior, decorrente, principalmente, pelo aumento da gama de servigos
prestados pelo Hospital Veterinario.

As Transferéncias Financeiras Recebidas até dezembro de 2019 apresentaram
evolugdo de 8,73% em relagio ao saldo acumulado de 2018. Os Ingressos
Extraor¢camentdrios apresentam crescimento de 608,59% na comparacdo do mesmo
periodo.

0 desembolso para despesas com Previdéncia Social cresceu R$ 6.565.510,87
em relacao ao ano de 2018, representando aumento de 18,23%.

Quanto ao Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos houve crescimento
negativo de 259,55% em relacdo ao exercicio de 2018 pela aquisicao de Ativo Nao
Circulante (maquinas e equipamentos em sua maioria).

Destacamos crescimento de 6,49% no Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais e reducao de 74,83% na Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de
Caixa.

8.8. BALANCO ORCAMENTARIO

Mediante visdo geral do Balango Orcamentario relativo ao 49 trimestre de
2019 identifica-se que 248,70% da Receita Prevista foi realizada perfazendo R$
1.681.575,83. Isso se deve pelo excesso de arrecadagao das receitas oriundas dos
servicos prestados pelo Hospital Veterinario da UFRA.

No tocante as Despesas Correntes Empenhadas, foram executadas 100,11% da
Dotacdo atualizada para o exercicio de 2019. Foram executados 1041,08% das
Despesas De Capital, decorrentes, principalmente dos recursos descentralizados
(TED).

Em valores absolutos, foram empenhados R$ 253.650.761,38 da Dotacgdo
Atualizada de R$ 253.371.597,00 em Despesas Correntes, ou seja, despesas destinadas
a manutencdo e funcionamento do érgao.

Quadro 55. Balango orgamentario

Balanco Orcamentdrio Real/Exec AV
Receitas Correntes 248,70% 100,00%
Receitas de Capital - 0,00%
Total das Receitas 248,70% 100,00%
Despesas Correntes 100,11% 96,27%
Despesas de Capital 1041,08% 3,73%
Total das Despesas 103,60% 100,00%
Superavit/(Déficit) - -
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Balanco Orcamentario

Realizacao/Execucao

Receitas Correntes 1.681.575,83
Receitas de Capital -

Total das Receitas 1.681.575,83
Despesas Correntes 253.650.761,38
Despesas de Capital 9.833.288,94

Total das Despesas

263.484.050,32

Superavit/(Déficit)

(261.802.474,49)

Verifica-se dentre as realizagées de Receita que 108,00% do previsto em
Valores Mobiliarios foi efetivamente recebido. Esse valor representa 6,13% da
arrecadacdo acumulada dos quatro trimestres de 2019.

Quanto as despesas com pessoal e encargos sociais foram efetivamente
executadas 98,60% do total da dotagao inicial em 2019. Quanto as Outras Despesas
Correntes foram executadas 105,72%.

Quadro 56. Maiores realizagBes / execugdes

Maiores Realizag¢oes / Execucoes

Posicao Receitas Real. AV

1 gerw_gos Administrativos e Comerciais 295,549 88,79%

erais
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do

2 Estado 113,80% 511%

3 Valores Mobiliarios 108,00% 6,13%
Posicao | Despesas Exec. AV

1 Investimentos 1041,08% 3,73%

2 Outras Despesas Correntes 105,72% 21,60%

3 Pessoal e Encargos Sociais 98,60% 74,67%

8.9. RESTOS A PAGAR

No final do quarto trimestre analisado verificou-se execu¢cao das despesas
inscritas em Restos a Pagar Ndo Processados distribuidos em 99,51% de despesas de
Investimentos, 9,99% de Outras Despesas Correntes e 0,00% de pessoal e encargos
sociais.

Os RP Processados de Pessoal e encargos sociais refere-se ao pagamento da
folha de dezembro, cujas OB’s foram geradas apenas em janeiro em decorréncia da
mudanca dos procedimentos de emissdao de Ordem Bancaria.

Quadro 57. Restos a pagar ndo processados

RPNP
Posicao Despesas RPNP RPP
1 Investimentos 99,51% 0,00%
Outras Despesas
2 Correntes 9,99% 1,93%
Pessoal e Encargos
3 Sociais 0,00% 6,76%

Na analise dos valores inscritos em Restos a Pagar destacamos a Conta
Contabil RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR, por ser a de maior
representatividade. Motivado principalmente pelo recebimento de recursos
descentralizados e de emendas parlamentares empenhados no exercicio de 2019
para aquisicdo de bens permanentes no decorrer dos exercicios posteriores.

Considerando a alteracao do Decreto n® 93.872/86 que mudou o prazo para
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execucao dos empenhos inscritos em RAP houve a necessidade de se realizar o
cancelamento dos empenhos emitidos nos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016 que
possuiam saldo disponivel para liquidacdo. Aqueles que nao foram cancelados pela
UFRA foram cancelados automaticamente pelo SIAFI na ocasido do encerramento do
exercicio de 2019.

Quadro 58.Restos a pagar

Restos a Pagar
DEZ/2019 DEZ/2018
631100000 631200000 631300000 631100000 631200000 632100000
=RP NAO
= RP NAO
i} PROCESSADOS | =RP NAO B
PROCESSADOS PROCESSADOS | =RP NAD ALQUDAR | PROGESSADOS
A LIQUIDAR LIQUIDADOS | PROCESSADOS
A LIQUIDAR Eu A PAGAR ALIQUIDAR EM A PAGAR
LIQUIDACAO LIQUIDACAO
7.153.694,11| 22.568,29 3.129.330,64| 6.712.177,80| 10.759,54 6.880,00

8.9.1. DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - DVP

Na DVP é possivel avaliar o volume de gastos e receitas do decorrer do
exercicio. No ultimo trimestre de 2019 verifica-se que do total da Variacoes
Patrimoniais Aumentativas-VPA, 95,30% referem-se as transferéncias e delegacoes
recebidas oriundas da LOA. No tocante as Variacdes Patrimoniais Diminutivas-VPD,
52,01% do total referem-se aos gastos com Pessoal e Encargos.

Quadro 59. Maiores variagdes Monetarias

Posicdo Variagdes Patrimoniais Diminutivas Valor em RS
1|Incorporacio de Passivos 53.726.207.86
2 |Remuneracdo a Pessoal 13.029.329,42
3 |Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo B.659.600,06
4|Aposentadorias e Reformas 2.285.142.41
S|incentivos 2.058.626,07
&|Encargos Patronais 1.168.481,48
7 |Penstes 1.025.359,43
8|Transferéncias Intragovernamentais (749.440,21)
9(Uso de Material de Consumo (604.434,02)

10|Servigos 398.373,18

Posicdo Variacbes Patrimoniais Aumentativas Valor em RS
1|Transferéncias Intragovernamentais 21.453.187.69
2(Ganhos com Desincorporaciao de Passivos 11.335.967,15
3|Ganhos com Incorporacio de Ativos (3.808.166,85)
4|Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 808.337,95
5|Transferéncias Intergovernamentais {221.216,31)
B|0Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 17.500,00
7|Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas 15.083,10
8|Remuneracio de Depdsitos Bancarios e AplicagGes Financeiras (3.387,48)
9(Venda de Mercadorias (2.914,20)

10| Impaostos -

Comparando com os saldos finais dos anos de 2018 e 2019 é possivel identificar
crescimento de 11,80% nas VPA e 33,40% nas VPD. O resultado patrimonial de 2019
apresentou déficit de R$ 44.371.800,17, esse valor representa 705,72% de redugdo em
relacdo ao exercicio de 2018.
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A Incorporagio de Passivos no valor de R$ 53.726.207,86 decorrente da
mudanca de rotina da contabilizagdo dos TED’S impactou de forma direta no
resultado apurado.

8.10. INFORMACOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

As atividades contabeis da UFRA sdo realizadas pela Divisdo de
Contabilidade e Custos-DCONC, unidade subordinada a Diretoria de Administracao
e Financas-DFC, que esta lotada na Pré-Reitoria de Administracao e Financas.

A chefia da DCONC estava sob a responsabilidade da Técnica em
Contabilidade Louisi de Sousa Alves até o dia 30/04 /2019, momento que passou a
exercer a funcao de Diretora de Financgas e Contabilidade. O Contador Mauricio Dias
da Silva assumiu a chefia da DCONC a partir de entdo.

A equipe é formada por contadores e técnicos em contabilidade, de funcido
ou formacgao, além de estagiarios discentes de graduagao em Ciéncias Contdbeis.

Dentre as principais responsabilidades da DCONC estdo: Andlise e
conciliacao das principais contas contabeis, verificacdo das equacdes e restricées
contabeis apontadas pelo CONDESAUD do SIAFI, preenchimento e transmissao das
obrigacdes acessorias como DIRF e SEFIP, elaboracdo das notas explicativas as
demonstracdes contabeis a cada trimestre, bem como sua inclusdao no SIAFI,
elaboracio da declaracdao do contador a cada encerramento de exercicio, realizar a
conciliacdo dos relatérios mensais de bens e de almoxarifado, manter a regularidade
fiscal perante as receitas federal, estadual e municipais, assim como perante os
demais 6rgaos de acompanhamento tributario e trabalhista.

As demonstragdes contabeis estdo disponiveis no portal da universidade?°.

9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

9.1. DIVISAO DE PRESTACAO DE CONTAS

A Divisdo de Prestacio de Contas - DPC/PROAF/UFRA esta vinculada
diretamente a Pré-reitoria de administracido e Financas - PROAF e realiza analise da
prestacdo de contas dos recursos repassados pela UFRA as Fundag¢des de Apoios nos
termos da Lei n®? 8.958/1994.

As Fundagdes de apoio foram instituidas com a finalidade de dar apoio a
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico e estimulo a inovagio, inclusive na gestdo administrativa e financeira
estritamente necessaria a execucdao desses projetos nas Instituicbes Federais de
Ensino Superior - IFES e demais Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas — ICT’s, por
meio da celebracdo de convénios e contratos por tempo determinado, nos termos do

20 https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit &id=189
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inciso XIII do caput do art. 24 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993 (Art. 12 da Lein?
8.958/1994).

9.1.1. PRINCIPAIS ACOES E AVANCOS

Em 2017, a CGU/PA avaliou se o relacionamento da UFRA e suas Fundacgdes
de apoio estavam aderentes as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 8.958/1994 e seus
regulamentos e por meio do Relatério n? 201603229 enumerou uma série de
impropriedades com recomendacdes a serem implementadas.

A atual gestdo, com o objetivo de atender as recomendac¢des identificadas por
meio do Relatério n? 201603229 implementou as seguintes medidas:

e Aprovacdo da Resolugcdo N2 185/2017 - CONSUN/UFRA em 11 de setembro de
2017, que trata da relacdo da UFRA e as Fundacdes de Apoio ao ensino,
pesquisa, extensao e Desenvolvimento Institucional;

e No dia 31 de janeiro de 2018, por meio da Portaria N2 303/2018 foi designado
uma equipe de 8 (oito) servidores, sendo 4 (quatro) titulares e 4 (quatro)
suplentes para compor a Comissdao de Prestacdao de Contas de Contratos e
Convénios Fundacionais da UFRA;

e C(Capacitacdo de 6 (seis) servidores no curso “Elaboracdo e Andlise de
Prestacido de Contas de Convénio via SICONV, na Empresa Orzil Cursos no
periodo de 21 a 23 de margo de 2018 em Brasilia/DF;

e Nodia21 de maio de 2018, por meio da Portaria N21314 /2018 foi nomeada
uma servidora para atuar na funcao de Gerente de Prestacdo de contas;

e Atualizacdo do Regimento Interno da PROAF, através da Resoluc¢do n? 300, de
03 de abril de 2019, que institucionaliza a criacao da Divisdode Prestacdo de
Contras - DPC/PROAF/UFRA.

A equipe técnica da DPC/PROAF/UFRA realizou o levantamento de todos os
contratos firmados com Fundagao de apoio até o ano de 2019 e foi constatado a seguinte
informacao:

Representagéo das Contratagdes via Fundagdes de Apoio

= FUNPEA
FADESP
13%

= FUNAPE

= FADESP
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Figura 13. Contratages fundacionais (Periodo de 2012-2019)
Fonte: Equipe DPC/PROAF/UFRA

O Grafico da Figura acima apresenta o percentual correspondente ao nivel de
contratos firmados entre a UFRA e as Fundac¢des de apoio, sendo que a Fundacao de
Apoio a Pesquisa, Extensdo e Ensino em Ciéncias Agrarias - FUNPEA era responsavel
pelo gerenciamento administrativo e financeiro de 58% dos contratos, que
representam o montante de R$ 35.834.693,24 (trinta e cinco milhdes, oitocentos e
trinta e quatro mil, seiscentos e noventa e trés reais e vinte e quatro centavos) de
recurso publico disponibilizado pelo orcamento da Universidade e de outros Orgios

descentralizadores a execucao de projetos que pertenciam, na maioria, a
modalidade de extensao.

No caso da Fundagao Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa - FADESP e da
Fundacdo de Apoio a Pesquisa - FUNAPE que representam o percentual de 42%, cabe
esclarecer que a FADESP gerenciou os recursos disponibilizados pela Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES para o Programa Nacional de
Formacio de Professores da Educacdo Basica - PARFOR através de 2 (dois)
contratos fundacionais, os quais se tem registro processual, que representam o
montante de R$ 1.376.943,60 (hum milhdo, trezentos e setenta e seis mil, novecentos
e quarenta e trés reais e sessenta centavos). Atualmente, gerencia os recursos do
projeto de ensino intitulado “Treinamento, capacitacdo e difusdo de conhecimento
através da realizacdo do I Curso de Especializacio em Geoprocessamento de
Imovéis Rurais e I Congresso Amazdnico de Cartografia, Agrimensura e
Geotecnologias e III Simposio de Geotecnologias, na cidade de Belém-PA -
AMAZONIAGEO”, no valor de R$ 191.787,00 (cento e noventa e um mil, setecentos e
oitenta e sete reais).

Agora, a FUNAPE autorizada desde o dia 05/10/2018 para atuar como Fundacao
de apoio a UFRA, teve seu pedido de renovacdo de autorizacdo atendido em
01/11/2019, atualmente, gerencia 6 (seis) contratos fundacionais e 1 (um) acordo de
parceria, que representam o montante de R$ 7.954.536,32 (sete milhdes, novecentos e
cinquenta e quatro mil, quinhentos e trinta e seis reais e trinta e dois centavos).

No ano de 2019, a equipe da DPC/PROAF/UFRA apresenta quatro servidoras,
sendo 2 (duas) do cargo Assistente em Administracdo, 1 (uma) do cargo de Técnico
em Contabilidade e 1 (uma) do cargo de Economista. Entretanto, apenas 3 (trés)
servidoras atuam diretamente nas analises das prestacdes de contas apresentadas,
embora apenas duas servidoras fizeram o curso “Elaborac¢ao e Andlise de Prestacao
de Contas de Convénios via SICONV”, que auxiliou nas analises, apesar de se tratar
do acompanhamento e fiscalizacdo das execucdes via Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, que nao é a realidade vivenciada pela
UFRA. Portanto, ainda ha caréncia de capacitacdo para auxiliar nas andlises das
prestacoes de contas parciais e finais.

Considerando as inconsisténcias identificadas pela CGU/PA por meio do
Relatorio N© 201603229, a equipe da DPC/PROAF/UFRA realizou o levantamento, no
sentido, de verificar quais contratos fundacionais encerrados apresentavam
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pendéncias de apresentacdo de prestacdo de contas final e quais contratos
fundacionais vigentes apresentavam pendéncia de apresentacdo de prestacdes de
contas parcial, com o intuito de ter o pedido de prorrogaciao de prazo atendido.
Assim, ap0s o levantamento e realizagao de diligéncias pela DPC/PROAF/UFRA com
o objetivo de as Fundag¢bées de apoio apresentarem as prestacdes de contas
parciais/finais pendentes foi possivel mapear a seguinte situacao:

Levantamento da sitacdo da Prestagdo de contas dos Contratos
Fundacionais firmados pela UFRA

B

* Prestacao de Contas Parciais
= Prestagdo de Contas Finais

* Prestacdo de contas finais ausentes

Figura 14. Situacdo das Prestaces de Contas
Fonte: Equipe DPC/PROAF/UFRA

Segundo o Grafico da figura acima, a prestacdo de contas parcial apresenta o
percentual de 33%, pois refere-se a documentacdo apresentada dos Contratos n2
20/2013,n2223/2014,n°111/2014,n°112/2014,n° 220/2014, n® 221/2014, n®
222/2014,n212/2015,n2 21/2015, n? 20/2016, n2 13/2017, n® 24/2017 pela FUNPEA e
dos Contratos n? 04/2019, n? 08/2019 e n? 13/2019 pela FUNAPE.

No caso da prestacdo de contas final, o percentual de 52% refere-se a
documentacido apresentada dos Contratos: n? 21/2012, n® 22/2012, n? 79/2013, n®
162/2013,n220/2013, n? 223/2014,n2 111/2014, n? 112/2014, n? 220/2014, n® 221/2014,
n? 222/2014, n® 12/2015, n® 21/2015, n? 22/2015, n® 09/2016, n? 20/2016, n213/2017, n®
17/2017 e n? 24/2017 pela FUNPEA. Sendo que a prestacdo de contas final dos
Contratos n? 21/2012, n? 22/2012, n2 79/2013, n2 162/2013 e n? 09/2016 apresentam
relatério técnico (elaborado pelo Coordenador técnico do projeto) e financeiro
(elaborado pela FUNPEA), os demais Contratos, que sdo: n2 20/2013, n® 223/2014, n®
111/2014, n? 112/2014, n® 220/2014, n® 221/2014, n? 222/2014, n2 12/2015, n®
21/2015,n2 22/2015,n2 20/2016, n®13/2017,n® 17/2017 e n? 24/2017 apresentam
apenas o relatdrio técnico, ndo apresentam o relatério financeiro.

Inclui-se no percentual de 52% a prestacao de contas final dos Contratos n?
08/2014 e n? 08/2016 realizada pela FADESP, contendo o relatério técnico (elaborado
pelo Coordenador técnico do projeto) e financeiro (elaborado pela FADESP).
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Entretanto, o percentual de 15% refere-se a auséncia da prestacdo de contas
final dos seguintes Contratos: n? 20/2012,n2 13/2013,n280/2013,n2171/2013 e n?
15/2017 firmados com a FUNPEA.

O percentual consideravel de apresentacdo de prestacdoes de contas
parciais/finais deve-se a sistematica de controle e fiscalizacdo implementada pela
DPC/PROAF/UFRA para verificar se os recursos dos projetos sdao efetivamente
utilizados para o fim a que se propdem, através da emissdo de diligéncias a Fundagdo
de apoio, aos Coordenadores e Fiscais para apresentarem informacdes acerca da
execucao técnica e financeira dos projetos executados ou em andamento.

Diante disso, a DPC/PROAF/UFRA expediu 24 (vinte e quatro) oficios e 47
(quarenta e sete) memorandos no ano de 2018, enquanto que até dezembro de 2019,
foram expedidos 65 (sessenta e cinco) oficios e 36 (trinta e seis) memorandos
direcionados ao monitoramento da aplicacdo dos recursos dos projetos apoiados pelas
Fundacoes de apoio, conforme demonstrado no Grafico abaixo.

Diligéncias Expedidas até Dezembro de 2019

N ——

Memorandos

Oficios

30

® 2019 =2018

Figura 15. Diligéncias expedidas
Fonte: Equipe DPC/PROAF/UFRA

As diligéncias realizadas pela DPC/PROAF/UFRA com apoio da Pr4-reitoria e
da autoridade competente da UFRA resultaram na emissio de 15 (quinze) relatérios
parciais sobre a execucdo e 15 (quinze) relatérios sobre o acompanhamento da
execucao dos contratos fundacionais firmados encaminhados pelos Coordenadores
técnicos e fiscais, respectivamente. Assim como, foram expedidos 18 (dezoito)
relatdrios finais de execucdo e 16 (o0ito) relatérios finais sobre a fiscalizacao dos
contratos fundacionais finalizados, conforme Grafico abaixo.
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Relatdrios de Execucao e Fiscalizagéo
Produzidos

Coordenador Fiscal

» Parcial = Final

Figura 16. Relatdrios elaborados
Fonte: Equipe DPC/PROAF/UFRA

As informacdes técnicas prestadas nos relatérios foram de grande relevancia
para constatar que a execucdo dos projetos estava prejudicada por conta do
gerenciamento administrativo e financeiro da FUNPEA, fundacao de apoio que até
alguns meses atrds era a iinica que possuia autorizagao para apoiar a Universidade.

Cabe mencionar, que tal situacdo desencadeou na adog¢ao de outras medidas
internas administrativas junto a Funda¢ao de Apoio: FUNPEA com o intuito de
verificar a aplicacdo financeira dos recursos repassados a execucdo dos projetos,
que culminou na Operacao “Saldo Zero” realizada pela Controladoria-Geral daUnido
(CGU), a Policia Federal (PF) e o Ministério Publico Federal (MPF) com o objetivo
de apurar a atuacdo de organizacdo criminosa responsavel por desviar recursos
publicos destinados a projetos de pesquisa, transferidos pela UFRA a FUNPEA.

Logo, ressalta-se a importancia que a implantacao de procedimentos internos de
monitoramento e a criacdo deste setor tem contribuido na verificacdo da
conformidade da aplicacdo dos recursos e, por fim, auxiliado no controle finalistico
sobre os recursos repassados pela Universidade.

Acerca das andlises para atestar a regularidade das despesas realizadas pela
Fundacdo de apoio, o atendimento dos resultados esperados no plano de trabalho e
a relacdo de bens adquiridos em seu ambito. Em 2018, a DPC/PROAF/UFRA realizou
a analise de uma prestacdo de contas parcial e emitiu 1 (um) Relatério Preliminar e 1
(um) Termo de Solicitacdo Final de Providéncias. Em 2019, a DPC/PROAF/UFRA emitiu
2 (dois) Pareceres e 6 (seis) Relatérios Preliminares sobre 6 (seis) contratos
fundacionais finalizados, conforme o Grafico abaixo.
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Andlises Realizadas pela DPC/ PROAF/ UFRA

Termo de Solicitagdo Final de Providéncias

Relatorios —

Pareceres

0 1

® 2019 = 2018

Figura 17. Analises realizadas
Fonte: Equipe DPC/PROAF/UFRA

E mister esclarecer que a DPC/PROAF/UFRA realiza analise técnica e financeira
das prestacdes de contas finais apresentadas. A andlise técnica realizada pela
DPC/PROAF/UFRA busca verificar se houve a plena execucdo do cumprimentodo
objeto, através da realizacdo dos indicadores fisicos previstos para medirem o
cumprimento das metas do plano de trabalho pactuado, ou seja, a analise busca
verificar o cumprimento do objeto sob o escopo da eficacia, na verificacdo do alcance
dos resultados/objetivos/metas propostas.

No caso da andlise financeira, a equipe da DPC/PROAF/UFRA realiza analise
por meios dos documentos apresentados pela Fundacido de apoio e verifica se a
execucdo financeira dos recursos aportados foi executada conforme o plano de
trabalho pactuado e se houve a observancia na aplicacdo dos principios da
legalidade, legitimidade e impessoalidade.

A anadlise realizada pela DPC/PROAF/UFRA que apresenta apenas analise
técnica é intitulada de Parecer. No caso da andlise que apresenta as andlises: técnica
e financeira é intitulada de Relatério Preliminar, pois ainda ird apontar as
inconsisténcias que precisam de esclarecimentos ou comprovagdées a serem
apresentadas, estabelecendo um prazo para apresentar os esclarecimentos ou
saneamentos necessarios.

Apés o término do prazo, a equipe da DPC/PROAF/UFRA realizara nova
analise e caso identifique que as recomendag¢ées ndo foram saneadas ou que os
esclarecimentos prestados ndo foram suficientes, serda emitido o Termo de
Solicitacao Final de Providéncias, notificando pela dltima vez a Fundag¢io de Apoio
e/ou Coordenador técnico, estabelecendo novo prazo para manifestacao.

Apo6s o retorno da Fundacdo de Apoio e/ou do Coordenador Técnico, e
posterior analise pela equipe da DPC/PROAF/UFRA dos esclarecimentos prestados,
serd elaborado um relatéorio final da prestacido de contas informando seu
posicionamento sobre a regularidade/irregularidade da prestacdo de contas
apresentada, e encaminhara ao Conselho Universitario - CONSUN para deliberacao
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quanto a aprovacgdo, aprovacido com ressalva ou reprovacao da prestacio de conta.

A elaboracao do fluxo das andlises foi fruto de estudo pela equipe, que
constantemente consulta manuais de outras Universidades e Acordaos sobre a matéria
analisada nas prestacdes de contas, de modo a averiguar a regularidade dos
pagamentos e atingimento dos objetivos, conforme pactuado. Dessa forma, a equipe
da DPC/PROAF/UFRA auxilia a Pré-reitoria na prerrogativa de exercer o controle e
fiscalizacdo sobre a execuc¢do dos recursos repassados a Fundagdes deapoio.

Perspectivas futuras

Mesmo com todo o trabalho realizado até o momento, ha desafios a serem
superados, para que possa alcancar melhores resultados, que sao:

x) Difundir o papel do Coordenador e Fiscal do projeto na execucio e fiscalizacio,
respectivamente, para que possam apresentar relatérios subsidiados com o
maximo de comprovacdes que possam ratificar seus relatos;

y) Alinhar com as outras Proé-reitorias, 6rgdos responsaveis por realizar o
enquadramento dos projetos na modalidade de ensino, pesquisa, extensao e
desenvolvimento institucional, sobre o papel de verificar se os projetos
submetidos cumprem com o disposto na regulamentacdo interna pertencente a
cada Pro-reitoria;

z) Divulgar junto aos Colegiados, 6rgios responsaveis por aprovar a execucdo dos
projetos académicos, sobre a responsabilidade que possuem em analisar o
relatorio técnico final, apds o encerramento da vigéncia do contrato fundacional
celebrado com intuito de executar o projeto aprovado pelo respectivoColegiado.

9.2. CONFORMIDADE DOS REGISTROS DE GESTAO

O controle preventivo é fundamental para a boa execuc¢io or¢camentaria e
financeira, pois isso minimiza os riscos na gestao dos recursos publicos e fortalece o
controle interno. Sendo assim, a Conformidade de Registro de Gestao, que consiste
na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execu¢do orcamentaria, financeira e
patrimonial no Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) e na
existéncia de documentos que respaldam as operacdes, torna-se um instrumento
essencial nesse processo. A importancia desses procedimentos de conformidade de
registros de gestdo nas instituicbes publicas é oferecer solidez aos controles
internos, evitando casos de irregularidade ou improbidade administrativa com o
patrimoénio publico.

A PROAF que tem compromisso de zelar pela correta aplicacdo do recurso
publico e em observéancia a Instru¢do Normativa n2 06/2007 expediu a portaria n®
951/2018,de 12 de abril de 2018, visando formalizar a conformidade de gestao que
faz um controle preventivo, ou seja, com o intuito de reduzir os riscos da gestao de
recurso publicos, consolidando o controle interno e, por essa razao, a conformidade
de registro de gestao, que consiste na certificacdo dos registros e fatos de execucio



169

orcamentdria, financeira e patrimonial, é fundamental no contexto da gestdo publica.
A sec¢ao de conformidade de registro de gestao foi implantada na UFRA em abril de
2018. A criacdo deste setor é demanda decorrente da Instrucdao Normativa 06/2007
do Tesouro Nacional. Por meio desta sec¢ao, realiza-se a verificacdo dos registros de
execucdo orcamentaria,financeira e patrimonial da UFRA para garantir a seguranca
de que os mesmos sdo realizados em observancia as normas vigentes. A secdo realiza
a conformidade de, em média, 368 documentos por més em apoio ao Ordenador de
Despesa;

A conformidade de registro de gestio (CONFREG) tem como finalidade
verificar: a) se os registros dos atos e fatos de execucao orcamentaria, financeira e
patrimonial efetuados pela Unidade Gestora Executora, no SIAFI, foram realizados em
observancia as normas vigentes; e b) a existéncia de documentagio que suporte as
operacdes registradas no SIAFI. Essa conformidade de registro de gestao é apoiada
no Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) e também na existéncia e
disponibilidade de documentos que respaldam as operag¢des, tornando-se uma
ferramenta crucial no processo de gestao e controle das organizacdespublicas.

As atividades de controle interno, devem, de forma preferencial, ser
exercidas de maneira permanente, estando voltadas a correcdo de possiveis desvios
relacionados aos parametros determinados como ferramenta de auxilio a gestdo. O
procedimento de previsao de impropriedades e irregularidades na gestao,
possibilita que a gestdo publica se torne mais eficiente e transparente. Assim, o
controle de prevencio é um instrumento de gestdo que pode reduzir erros e falhas
atreladas ao processo de execuc¢ao, além de prevenir eventuais riscos a gestdao dos
recursos publicos.

Principais acoes e avanc¢os

No periodo de janeiro/2019 até dezembro/2019, a Se¢do da Conformidade de
Registro de Gestdo apresentou algumas agdes e avan¢os como:

Capacitacao de servidores: A participacao de agées de capacitacao com
intuito de dar melhor suporte a aplicagdo do recurso publico como: Curso de
Conformidade de Registro de Gestao e Contabil, Empenho e suas Particularidades;
Curso de Retencdo na fonte de tributos e Contribui¢des Sociais; Visitas técnicas nos
Setores de Conformidade de Registro de Gestao em outras Universidades Federais
(UFGD).

Equipe de trabalho e instalacdes fisicas: A SECREG apresentou avangos em
sua estrutura passando de 01 (um) servidor efetivo para 03 (trés) servidores efetivos
e 01 (um) estagiario e ganhou espaco fisico adequado. Fazendo um comparativo é
importante ressaltar que a SECREG nem tinha espaco fisico definido.

Analise processual: No caso da andlise processual foram alcancados os
seguintes resultados: Implantacdo do Check List; analise Processual no tempo
determinado (3 dias tuteis); Procedimento Operacional Padrdo (POP), atuacio e
restricdo nos processos (Notas Fiscais) que estavam sendo liquidados e pagos sem
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autorizacao do Ordenador de Despesa, suporte para a Secretaria/PROAF fazendo a
andlise preliminar nas notas fiscais (verificando se estao atestadas, se o servico foi
prestado dentro do prazo), suporte para a Divisdo de Prestacdo de Contas na emissdo
de documentos via SIAFI (nota de empenho, nota de liquidacao e ordem bancaria) e
atuacao em conjunto entre a Secdo de Conformidade de Registro de Gestdo e a
Diretoria de Financas e Contabilidade para a solucido de problemas referente a nota
de empenho, liquidacido, ordem bancaria.

Perspectivas futuras

As principais projecées para a SECREG é o fortalecimento da equipe através
do aumento da quantidade de servidores, capacitagdo dos servidores em virtude das
mudangas que vao ser implantadas através de uma nova Instrug¢do Normativa da
Conformidade de Registro de Gestao e reduzir ou zerar o quantitativo de restricdes
no SIAFI. E elaboracdao de uma nota técnica que possa ajudar na hora da emissio dos
documentos habeis, ou seja, nota de empenho, nota de liquidacio e ordem bancaria.

A elaboracdo da nota técnica consiste em padronizar as informacoes
relevantes que deve conter nos documentos habeis, ou seja, no campo observacao
do empenho, da liquidacdo e do pagamento ha necessidade de colocar algumas
informacdes como: nimero do contrato, nimero da nota fiscal, periodo que o servico
foi executado,niimero do processo, objeto do contrato, e etc.

Durante o ano de 2019, foram encontradas situacoes desde o formulario de
compras com problemas, pagamento de capacitacdo via recurso PROAP que nao
especificava o periodo de realizagao do curso, nota fiscal com razao social diferente
do CNPJ nos autos, Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores com
regularidade Fiscal e Trabalhista Federal, regularidade fiscal Estadual/Distrital e
Municipal com validades vencidas.

Consideracoes

a) Osconformistas de Registro de Gestao nao fazem a andlise em todos os documentos
emitidos via SIAFI como por exemplo as notas de dotagdes.

b) Os processos que envolvem maior volume de recursos publicos como as
empresas: Polo Seguranca, Eb Cardoso, Service Itororo, Ticket Log e também as
faturas da Rede Celpa e da Cosanpa todos foram analisadas em tempohabil.

c) Os pagamentos de bolsistas, ajuda de custo, auxilio emergencial, auxilio a
publicacao foram analisados em tempo habil.

d) No periodo de maio até dezembro de 2019 foram analisados 2942 documentos
habeis, ou seja, em média 368 documentos mensais.

e) Vale informar que aproximadamente 8,64% dos documentos habeis analisados
pelo setor de conformidade apresentaram restricdao, ou seja, 254 documentos.
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