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MENSAGEM DO REITOR E DA VICE-REITORA

A Universidade Federal Rural da Amazdnia comemorou no més de Abril de 2021, 70 anos de existéncia. Hoje vemos o resultado
de sonhos, lutas e, sobretudo, de um extenso trabalho de cada servidor que idealizou e construiu essa Instituicao de Ensino.

O ano de 2020 foi marcado por muitos desafios, sendo o maior deles, a pandemia pelo COVID-19. A UFRA, diante de uma
situacdo emergencial ndo prevista, engajou-se imediatamente em acdes de prevencdao e combate ao Covid-19. Através do
Comité Gestor de Crises, varias acdes foram realizadas junto aos servidores e discentes para que as atividades da UFRA ndo se
estagnassem. Nos sites institucionais, as principais informacdes a respeito das acdes de prevencao - e seus desdobramentos -
realizadas pela universidade, sao atualizadas constantemente pelo comité.

Em paralelo, persistimos em nosso plano de acdo e superamos o equilibrio das contas da universidade, mesmo diante das
restricdes orcamentarias e do desafio de avancar em nosso Planejamento Estratégico Institucional em um cenario de
emergéncia de saude publica. O enfrentamento de todos esses desafios so foi possivel com muito trabalho em equipe e com o
apoio da nossa comunidade.

O Relatério de Gestao do exercicio de 2020 traz o resultado da forca e da coragem de uma gestdao e sua comunidade
universitaria que, apesar das inumeras adversidades, foi resiliente, se reinventou e realizou um excelente trabalho.

Este relatério de gestdo da UFRA é apresentado em um formato integrado, que traduz nossa proposta de uma Gestdo
Transformadora em acdes e projetos institucionais, favorecendo a Comunicacdo com a sociedade, aumentando a
Transparéncia e fortalecendo nossa proposta de Inclusdo. Para além do Relatério de Gestao, como forma de dar maior
transparéncia as a¢des da administracdao, ensino, pesquisa e extensao, passamos a divulgar indicadores institucionais através
de painéis dinamicos que possibilitam transformar os dados em relatérios de facil compreensao, através da visualizacao das
informacgdes de acordo com o interesse do usuario.

Considerando o exposto neste Relatério de Gestdao - exercicio 2020, a alta administracao da UFRA garante a integridade do
documento apresentado, elaborado com base no modelo de Relato Integrado, colocando o pensamento coletivo em sua
preparacdo e apresentacdo, sem perder de vista a explicacdo e a conectividade das informacdes para compartilhar os
resultados alcancados pela UFRA em favor da sociedade. Ressalta - se que o Relatorio de Gestao de 2020 é fruto da construcao
coletiva dos diversos setores da UFRA e orientado por boas praticas de analise.

Boa leitura!

Marcel do Nascimento Botelho
Reitor

Janae Goncalves
Vice - Reitora


https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=154&Itemid=365
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CRIACAO, FINALIDADE E ATUACAO DA UFRA

A Universidade Federal Rural da Amazbnia (UFRA) foi criada em 23 de
dezembro de 2002, por meio da Lei no 10.611. A UFRA nasceu da
transformacdo da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para (FCAP) que, por sua
vez surgiu em 5 de dezembro de 1945 a partir da Escola de Agronomia da
AmazoOnia, instituida por meio do Decreto Lei no 8.290/1945.

Com relacdao as normas infra legais relacionadas a gestao e estrutura da
Unidade Prestadora de Contas, a Universidade conta com suas competéncias
e estrutura organizacional definidas no seu Estatuto, publicado através da
Portaria n® 3.423 de 18 de novembro de 2003 e em seu Regimento Geral.

MISSAO, VISAO E VALORES DA UFRA

A missao, visao e valores constituem a base de atuacdo da UFRA como
agente de formacao de profissionais com conhecimento interdisciplinar e
humanista e de transformacdo da sociedade, a partir da educacao superior,
neste cenario de mudancas econdmicas, sociais, ambientais, culturais e
politicas da Amazdénia e do Brasil.

O Planejamento Estratégico Institucional da UFRA (PLAIN 2014-2024) define a
missao, visao e valores que atribuem sentido para o que a institui¢cao faz no
seu dia-a-dia e demarca a sua razdo de ser e fundamenta suas agdes.

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao ;Interdisciplinaridade; Transparéncia ;
Responsabilidade; social e ambiental ;
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Misao, Visao e Valores da UFRA

MISSAO

VALORES

Formar profissionais qualificados,
compartilhar conhecimentos com a
sociedade e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da
Amazonia.

VISAO
Ser referéncia nacional e
internacional como
universidade de

exceléncia na formacao
de profissionais para
atuar na Amazonia e no
Brasil.

Dignidade e inclusdo Etica; Cidadania e

Cooperacao.



https://novo.ufra.edu.br/images/Estatuto_da_UFRA_Atualizado-com-Resolues-de-alteraes.pdf
https://novo.ufra.edu.br/images/Regimento_Geral/regimento_ufra_comAlteracoes-FINAL-Resolucao288.pdf

AMBIENTE EXTERNO E IMPACTOS DA ATUACAO DA UFRA

O Planejamento Estratégico Institucional da UFRA PLAIN (2014-2024) foi
aprovado pelo Conselho Universitario em 2014. O documento apresenta a
missao, visao, valores e 0s objetivos e estratégias para a gestao e traz como
meta principal consolidar a UFRA como uma instituicdo de exceléncia.

Para tanto, uma analise detalhada sobre o ambiente de atuacdo da
universidade configurado pelos ambientes interno e externo pode ser obtida
no documento final do Planejamento Estratégico Institucional da UFRA
(2014-2024).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma 2020 da UFRA demonstra mudancas na estrutura
organizacional da universidade aprovadas pelo Conselho Universitario ao
longo do exercicio de 2020. Cabe ressaltar que as mudancas realizadas
objetivam permitir eficacia para a instituicdo, bem como, o alinhamento
estratégico.

Na figura a seguir é apresentada a estrutura organizacional da UFRA , incluindo
os conselhos, a assembleia universitaria, comissdes permanentes e nucleos.
Ressalta-se que essa estrutura organizacional esta em atualizagdo continua no
SIORG".

! https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/organograma/organograma.jsf?id=39529



https://propladi.ufra.edu.br/images/conteudo/PLAIN/PLAIN-PDI/PDI/atualizacao_pdi_ufra-2014_2024.pdf
https://siorg.planejamento.gov.br/siorg-cidadao-webapp/pages/organograma/organograma.jsf?id=39529

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Estrutura Organizacional incluindo 6rgaos colegiados, nucleos e comissées permanentes
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Legenda

» CONSUN - Conselho Universitario
» CONSEPE - Conselho de ensino Pesquisa e Extensao
» CONSAD - Conselho de Administragdo
* PROEN - Pro-Reitoria de Ensino
« PROPED - Pro-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
= NIT - Nacleo de Inovagéo e Transferéncia Tecnologica
= CEP - Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos
* PROEX - Pré-Reitoria de Extensao
» PROAES - Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis
= Diretoria de Inclus@o e Diversidade
= ACESSAR - Nucleo Amazénico de Acessibilidade, Inclusiao e Tecnologia
= NEDAM - Nicleo de Educagéo e Diversidade na Amazénia
» PROPLADI - Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvalvimenta Institucional
» PROAF - Pro-Reitoria de Administracdo e Financas
= DFC - Diretoria de Finangas e Contabilidade
o DLA - Diretoria de Licitagbes e Aquisicoes
- DPM - Diretoria de Patrimonio e Material
o DCC - Diretoria de Contratos e Convénios
*» PROGEP - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
o DAF - Diretoria Administrativa e Financeira

» ASCII - Assessoria de Cooperacéo Interinstitucional e Internacional
» STIC - Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo
» BIBLIOTECA - Biblioteca Central da UFRA

» ASCOM - Assessoria de Comunicacéo

» NEAD - Nucleo de Educagéo a Distancia

» AUDIN - Auditoria Interna

« CORREG - Corregedoria

» CGRC - Comité de Governanga Riscos e Controles

» CGD - Comité de Governanga Digital

» CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente

» CEU - Comiss&o de Etica da UFRA

« CETI - Comité Executivo de Tecnologia da Informagéo

» CEUA - Comissao de Etica no uso de Animais

* CIS - Comisséo Interna de Supervisdo

* NUC - Nucleo Universitario de Colares

» CE - Comisséo Eleitoral

¢ ICA - Instituto de Ciéncias Agrarias

« |CIBE - Instituto Ciberespacial

« ISARH - Instituto Socioambiental e dos Recursos Hidricos

+ ISPA - Instituto da Salde e Produgao Animal

ADMINISTRACAO
SUPERIOR

CAMPI

INSTITUTOS



PLANEJAMENTO ESERATEGI
W CBVERNA




DIRIGENTES

Marcel Botelho
Reitor

Maria de Nazaré Martins
Maciel Pré-Reitora de
Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico

Silvana Rossy de
Brito Pré-Reitora de
Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Janae Gonc¢alves Martins
Vice-Reitora

Eduardo do Valle Lima
Pro-Reitor de
Extensao

Marcelo Robson
Silva Vilela
Pro-Reitor de Administracao
e Financas

Ruth Helena Falesi Palha
de Moraes Bittencourt
Pro-Reitora de Ensin

Iris Lettiere do Socorro
Santos da Silva
Pro-Reitora de Assuntos
Estudantis

Saulo Luis Pereira
Wanzeler
Pro-Reitora de Gestdo de
Pessoas

1



ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca é definida no estatuto da
UFRA, sendo composta pela Assembleia Universitaria,
Conselho Universitario, Conselho Consultivo, Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao, Conselho de
Administracdo, Conselho Curador e Reitoria.

A Assembleia Universitaria reune todos os segmentos da
comunidade regularmente estabelecidos, para analise
das atividades desenvolvidas pela instituicao, tomar
conhecimento dos planos para o exercicio seguinte,
participar dos atos de colacdo de grau dos cursos
mantidos pela Universidade e entregar titulos e
dignidades académicas.

O Conselho Universitario (CONSUN) é o drgao
deliberativo maximo da universidade. A sua composicao
e atribuicdes sao definidas no Estatuto da UFRA, com
. Relne-se, ordinariamente,
no minimo quatro vezes ao ano e, extraordinariamente,
quando convocado pelo seu presidente, a critério da
maioria de seus membros titulares ou quando requerido
por, pelo menos, dois segmentos da comunidade
universitaria. O Conselho Consultivo é o 6rgao superior
de interacdo entre a UFRA e a comunidade externa.
E responsavel pela discussdo das politicas, objetivos e
metas estratégicas da Instituicdo e propor medidas
relativas a articulagdo do ensino, da pesquisa e da
extensdao com os orgaos do setor rural da regido, bem
como outros segmentos da sociedade. E composto pelo
Reitor, secretarios executivos e representantes das
organizacdes civis vinculadas a missao da Universidade.

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) € o
6rgao deliberativo e consultivo na area didatica e cientifica,

. Ao CONSEPE compete: julgar
recursos de decisdo da Reitoria, dos Institutos e das
Coordenadorias de Curso em matéria didatica e cientifica;
estabelecer normas sobre a organizacao e funcionamento
dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo; baixar normas
que visem o aperfeicoamento dos procedimentos utilizados
nos processos seletivos, bem como sobre os de verificacao
da aprendizagem nos cursos da Universidade; aprovar a
criacdo, transformacdo e supressao de cursos e modificacao
de curriculo; dispor sobre a aplicagdo dos Fundos Especiais
de Pesquisa e Extensdo; propor a concessao de diploma de
Doutor e Professor "Honoris Causa”, e “Professor Emérito”; e
aprovar o calendario académico da UFRA.

O Conselho de Administracdo (CONSAD) € o orgao
deliberativo da Universidade em matéria de planejamento e
gestdao, também com . As
normas de funcionamento e as competéncias do CONSAD
sdo estabelecidas em Regimento Interno elaborado por seus
membros e aprovado pelo Conselho Universitario. Reune-se,
ordinariamente, no minimo seis vezes ao ano e,
extraordinariamente, quando convocado pelo presidente ou
a requerimento da maioria simples de seus membros, com
indicacdo dos motivos da reunido.

O Conselho Curador é o 6rgdo de fiscalizagdo em assuntos
econdmico- financeiros da Universidade. Os membros do
Conselho Curador ndao podem estar exercendo func¢des na
administracdao da Universidade. As reunides do Conselho
Curador sdo presididas por um de seus membros, eleito

entre estes, por maioria simples, para um mandato de
dois anos, a exce¢do do representante do Ministério da
Educacdo, nao sendo permitida a reconducdo.

A Reitoria € o 6rgao executivo da administracdo superior,
sendo exercida pelo Reitor e pelo Vice-Reitor em suas
faltas e impedimentos, ambos eleitos e nomeados de
acordo com o Art. 26 do estatuto da Universidade. O
Reitor representa legalmente a UFRA em todos os atos e
feitos judiciais e extrajudiciais. Conta com uma estrutura
administrativa de suporte composta por Assessoria
Juridica, Assessoria de Assuntos Estratégicos, Assessoria
de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional (ASCII),
Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), Secretaria geral e
dos Conselhos Superiores, Comissao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD) e Comissdao Permanente de
Pessoal Técnico-Administrativo (CPPAD).

As Pro-Reitorias séo Orgaos responsaveis pela formulacao
e implementacdo das politicas de Administracao, Ensino,
Pesquisa, Extensdo e pela coordenacdo geral do sistema
em areas especificas de atuacdo. A estrutura e a
competéncia das pro-reitorias sao especificadas no
Regimento Geral da Universidade e nos regimentos
internos conforme descrito a seguir: Prd-Reitoria de
Administracdo e Financas (PROAF), Pro-Reitoria de Ensino
(PROEN), Pro-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico (PROPED), Pré-Reitoria de Extensao (PROEX),
Pro- Reitoria de Planejamento e
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https://novo.ufra.edu.br/images/Conselhos_Superiores/regimento-consun.pdf
https://novo.ufra.edu.br/images/Conselhos_Superiores/regimento-consepe.pdf
https://novo.ufra.edu.br/images/Conselhos_Superiores/regimento-consad.pdf

Desenvolvimento Institucional (PROPLADI), Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PROAES), Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas (PROGEP).

Para atendimento das normas vigentes, a estrutura de
governanca da UFRA conta, ainda com os seguintes
comités e comissBes permanentes:

O CETI é o Comité deliberativo da UFRA, presidido pelo
Reitor, que trata do estabelecimento de politicas e
diretrizes para integracao dos sistemas que compdem a
plataforma operacional, assim como promove o
alinhamento da area de negdcio com a area de Tl, em
consonancia com o Programa de Modernizacdao do Poder
Executivo Federal e com o que determina os Acordaos n°
1.603/2008 e 2.308/2010 do Tribunal de Contas Uniao -
Plenario.

O CGRC foi instituido pela Portaria n® 1.323/UFRA de 22
de maio de 2018, para execuc¢ao da Politica de Gestdo de
Riscos e com a atribuicdo de coordenar a estruturacao,
execucao e monitoramento do Programa de Integridade,
e adotar medidas para a sistematizacao de praticas
relacionadas a Governanca, Riscos e Controles da UFRA.
O CGRC é presidido pelo Reitor, e pelo Vice-Reitor em
suas faltas e impedimentos e temm como membros todos
0s proé-reitores, diretores de instituto e campi e prefeito,
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com assessoria técnica dos representantes das instancias
de integridade da UFRA e do Superintendente de
Tecnologia de Informacao e Comunicacao. Na Governanga,
ha também o ;
instituido pela PORTARIA 1140 de 24 de agosto de 2020,
com a atribuicdo de coordenar a estruturacdao, execucao e
monitoramento do Plano de Transformacdo Digital da
Universidade para o periodo de 2020 a 2022, e deliberar
sobre os assuntos relativos a implementacdo das a¢fes de
governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da
informacao e comunica¢do, bem como o

As instancias de integridade sdao as unidades cuja acdo
coordenada planeja e monitora a execuc¢do do

Ouvidoria, Auditoria Interna,
Comissdo de Etica da UFRA (CEU), Corregedoria e
PROPLADI. A CEU é composta por trés membros titulares e
trés suplentes, escolhidos entre servidores publicos do
quadro permanente de pessoal da UFRA, designados pelo
Reitor para mandatos ndo coincidentes de trés anos,
permitida uma reconducao.

A CEU compete, entre outros atos relacionados,
representar a UFRA na Rede de Etica do Poder Executivo
Federal, recomendar a abertura de Processo
Administrativo  Disciplinar ~ (PAD), quando forem
constatados indicios de violagdo dos deveres funcionais e
zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Federal (Decreto no 1.171, de 22 de junho
de 1994) e submeter a

propostas para o aperfeicoamento desses Codigos.

A é uma comissdo especializada e independente,
subordinado a Reitoria e ao Conselho Nacional de
Controle de Experimentacao Animal - CONCEA e tem a
atribuicdo de pronunciar-se no aspecto cientifico e ético
sobre todos os projetos de pesquisa, aulas praticas e
experimenta¢des desenvolvidas na e pela UFRA, visando
promover a adequacdo das investigacbes propostas pela
Universidade, evitando maus tratos e procedimentos
traumaticos em aulas ou experimentos envolvendo
animais vivos.

A Universidade possui também

. Com atuac¢ao autdbnoma em relacdao aos
conselhos e demais orgaos colegiados existentes na
instituicdo de educacao superior, a CPA é uma exigéncia
do Sistema Nacional de Avaliacdao da Educacao Superior
(SINAES) e possui como fungdo principal acompanhar o
desempenho das atividades académicas e administrativas
da UFRA, tanto para subsidiar o Relatério de Gestdo
quanto para subsidiar as coordenadorias de cursos e as
demais unidades técnico-administrativas no
estabelecimento dos padrdes académicos e nos
procedimentos para melhorar e garantir a qualidade da
instituicao.

O Modelo de Estrutura de Governanca da UFRA,

representado na Figura a seguir, foi definido para servir de
base a Instituicdo no alcance de seus objetivos.

13


https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=84&Itemid=291
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=114&Itemid=314
https://ceu.ufra.edu.br/
https://sistemaceua.ufra.edu.br/
https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2863:comite-de-governanca-digital-cgd&catid=2&Itemid=567
https://novo.ufra.edu.br/images/Conselhos_Superiores/PDA-UFRA-31MAIO-2021-2022.pdf
https://propladi.ufra.edu.br/images/conteudo/GovRisInt/Integridade/Plano_de_Integridade_da_UFRA_20202022_ult_versao_200521.pdf
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica
https://sistemaceua.ufra.edu.br/
https://cpa.ufra.edu.br/
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Sociedade

GOVERNANCA
, . Outras partes
Cidadaos :
interessadas
(setor produtivo, sociedade civilorganizada)
Organizacoes Superiores
Alta Adminis L
Instancias internas de Governanca
o Reitor Assembleia Universitaria, Conselho
Instancias internas de Pro-reitorias Universitario, Conselho Consultivo,
apoio a Governanca 5 5 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,

Orgios suplemtares
e de apoio

Conselho de Administracao, Conselho

AUDIN, CEU, OUVl e o
Curador e Reitoria.

CORREG

Gestao Tatica
GESTAO l

Gestao Operacional
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INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

As Instancias de Integridade, formada pela Auditoria
Interna, Comité de Etica, Ouvidoria e Corregedoria, s3o
as  partes responsaveis pela execucdo e
monitoramento do Plano de Integridade da Ufra, sob a
supervisdo do Comité de Governanca, Riscos e
Controles.

O objetivo é desenvolver uma gestao capaz de lidar
com incertezas e responder, com eficiéncia, a eventos
que representem risco ao atingimento dos objetivos
organizacionais, evitando e combatendo viola¢des
éticas, vicios, fraudes e atos de corrupg¢ao.

AUDITORIA INTERNA

A constitui um
meio de comunicacdo entre os auditores e as
unidades auditadas e essa comunicagdao tem como
finalidades:

- Comunicar a alta administracdo e as partes
interessadas o julgamento profissional e imparcial da
auditoria interna sobre o objeto auditado, efetuado
em nivel institucional;

- Possibilitar que as partes interessadas utilizem os
elementos contidos no julgamento da auditoria
interna como fundamento para a tomada de decisao;
- Promover mudancas reais e positivas nos
objetos/unidades auditados e - Agregar valor a
gestao;
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- Contribuir para a transparéncia da gestao publica;

- Reconhecer, quando for o caso, a conformidade
e/ou 0 desempenho satisfatorio do objeto auditado; e
- Informar, sempre que couber, as boas praticas
relacionadas ao objeto auditado.

No exercicio de 2020, os trabalhos presenciais foram
suspensos em 19 de margo devido o agravamento da
pandemia do COVID-19 em todo o territério nacional
e em especial no nosso estado do Para.

Essa conjuntura modificou radicalmente as atividades
programadas pela auditoria interna com alteracao
brusca de rotinas e habitos, isolamento social,
trabalho remoto (home office)) mudanca de
comportamentos, entre outros.

Com isso, no ambito administrativo, além das
medidas determinadas anteriormente no Oficio
Circular n° 06/2020/GR/UFRA (suspensdo das
atividades a partir de 19 de marco) foi deliberado a
suspensao, no ambito da IFES, dos prazos
administrativos para todos o0s processos que
dependiam de atividades presenciais para seu
prosseguimento durante o estado de calamidade
publica, que perdurou até o final do exercicio.

Apesar do cenario nada favoravel, a AUDIN ajustou as
suas atividades de gestdo e adequou as acdes para
serem realizadas a distancia, por intermédio de
auditoria remota, realizada nas instalacdes fisicas da
Auditoria Interna e/ou em home office, utilizando-se
exclusivamente de recursos tecnoldgicos, com
informacdes coletadas, analises e tele reunides com
os auditados.

Dessa forma, alcancou-se 83% da meta de realizacao

dos trabalhos de auditoria programados para o
exercicio, conforme tabela a seguir.
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Acoes previstas no PAINT/2020 executadas em 2020 3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Atividades Vinculo com o PAINT m

RAINT 2019/2020 Obrigacao Normativa Concluido
PAINT 2021 Obrigacao Normativa Concluido
Relatdrio de Gestao 2019 (Atuacao e Parecer da Auditoria) Obrigacao Normativa Concluido
Monitoramento das Recomendacodes do OCI Obrigacao Normativa Concluido
Atuacao do TCU Obrigacao Normativa Concluido

Avaliacao do Programa de integridade da UFRA

Restaurante universitario (Acordao n° 6.445/2019-2° Camara) Avaliacao de Riscos Nao Realizado
Banco de horas (Acordao 6.445/2019- 22 Camara) Avaliacao de Riscos Concluido
Transparéncia nos relacionamentos com fundagdes de apoio (Acérdao n° 1.178/2018- Avaliacao de Riscos Concluido
Plenario) Avaliacao de Riscos Concluido
Cumprimento, pelas fundacoes de apoio, dos requisitos de transparéncia (Acordao n°

1.178/2018-Plenario) Avaliacao de Riscos Concluido
Capacitacao dos servidores da AUDIN Capacitacao Concluido
Monitoramento das Recomendacoes da Auditoria Interna Monitoramento Audin Concluido
Estudos para mapear os riscos da unidade de auditoria interna PGMQ Concluido
Estudos para avaliar a metodologia de trabalho adotada pela AUDIN na realizagao das PGMQ Concluido
acoes de controle

Estudos para avaliar as praticas implementadas pelas unidades auditadas depois da PGMQ N3o Realizado

atuacao da AUDIN

Processos ligados as politicas de ensino, pesquisa e extensao da UFRA Consultoria Nao Realizado
Processos ligados as instancias de integridade da UFRA: Ouvidoria, Promocdo da Etica, Consultoria Concluido
Processo administrativo disciplinar e governanca e controles internos

Processos pertinentes as areas de Gestao de Pessoas, Patrimonio, Contabilidade e Consultoria Concluido

Financas, Tecnologia da Informacao e logistica e a Reitoria

Fonte: RAINT/2020-2021 (Audin) 1 6



Conforme incisos estabelecidos na Instru¢cdao Normativa
n°® 9/SFC-CGU/2018, que dispde sobre o PAINT e o
RAINT das unidades de auditoria interna governamental
do poder executivo federal, constata-se que as
atividades estabelecidas pelos Incisos | (obrigacdes
normativas), lll (capacitacao) e IV (monitoramento)
foram realizadas em sua totalidade, enquanto que as
dos incisos V (PGMQ) e VI (Consultorias) alcancaram o
percentual de 67%. No que tange as acdes
programadas com base na avaliacdao de riscos (Inciso Il)
o resultado do exercicio foi de 80%.

Assim, das dezoito acdes planejadas apenas trés
deixaram de ser realizadas, tendo em vista estas acdes
foram severamente prejudicas pelas condi¢des de
excepcionalidades da pandemia, considerando que: a)
as acles "Avaliacdo do Programa de integridade da
UFRA" e "Estudos para avaliar as praticas
implementadas pelas unidades auditadas depois da
atuacdo da AUDIN" deixaram de ser realizadas em
virtudes de dificuldades operacionais, que impediram
as suas realiza¢bes de forma remota, razao pela qual
foram reprogramadas para 2021; e b) as consultorias
relacionadas aos processos ligados "as politicas de
ensino, pesquisa e extensao da UFRA" deixaram de ser
executadas por auséncia de demandas por parte dos
gestores.

Por fim, cabe destacar que a Avaliacédo e a Consultoria
constituem as atividades tipicas de Auditoria Interna
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Governamental. Ambas as atividades guardam muitas
semelhancas entre si, mas guardam também suas
especificidades: enquanto a avaliacdo visa a fornecer
opinido independente sobre governanca,
gerenciamento de riscos e estrutura de controles
internos, a consultoria objetiva auxiliar as unidades
auditadas nessas mesmas areas, porém, por meio de
assessoramento, aconselhamento, treinamento e
facilitacao.

Nesse sentido, a AUDIN executou quatro acdes de
avaliacdo tendo como objetivo emitir opinidao
independente relacionados a atuacdo dos gestores da
UFRA, conforme programado no PAINT. Em
consequéncia foram emitidas 17 recomendac¢fes com
prazo de atendimento para o primeiro semestre de
2021.

No que tange a Consultoria, foram realizadas 35 acdes
de assessoramento e aconselhamentos aos gestores
da UFRA para a adequada manifestacao quanto as
diligéncias, recomendac¢fes e determinacdes emitidas
pelo TCU e as recomenda¢des formuladas pela CGU
por intermédio de auditorias e fiscalizacdes. O TCU
emitiu 22 demandas a UFRA, via sistema Conecta (canal
unico de interlocucdo e de acesso a informacdes do
TCU) e a CGU, por intermédio do sistema e-Aud
(ferramenta de comunicacao da SFC/CGU com as
unidades por ela auditadas) demandou 13 ac¢0es.

ATUACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAO

O TCU emitiu, no exercicio, 56 acordao, dos quais
46 foram oriundos de julgamento de registros de
atos de pessoal (82% dos julgamentos
relacionados a UFRA no periodo) para os quais o
tribunal nao emitiu
"Determinacbes/Recomendacdes”. Nos demais
acordao foram emitidas 10 deliberacdes
(Determinac¢bes/Recomendacgdes/Orientacdes),
cujas providéncias foram adotadas e concluidas
no proprio exercicio, exceto dois itens de uma
determinacdao com prazo de atendimento
estabelecido para maio de 2021 (Acdérdao n°
824/2020 - TCU - Plenario - TC-011.800/2012-7 -
itens 1.7 e 1.8).

Destacamos o Acordao 242/2019-TCU-1° Camera
(instruido no processo 23084.008851/2020-75) o
qual julgou que a vantagem do art. 192, Il, da Lei
n° 8.112 estava sendo paga indevidamente ao
servidor aposentado Orlando Shigueo Ohashi e
que, por recomendacdo da Auditoria Interna
deve constar neste Relatério de Gestdo. Trata-se
de procedimento relativo a reposicdo ao erario
pelo referido servidor aposentado de valores
recebidos indevidamente. Apds notificacbes e
manifestacbes de defesa, em 16/03/2021 os
autos foram submetidos ao Senhor Reitor, autori-
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dade superior e em nivel de segunda e ultima instancia
administrativa para a apreciacao e decisao sobre o objeto
em questdao, o qual decidiu que devera ser efetuada a
reposicao ao erario dos valores recebidos. O processo
encontra-se em tramitacdo e com vistas a finalizar em
breve.

ACORDAO EMITIDO EM ANOS ANTERIORES

O Acérdao n° 1.178/2018-Plenario resultado da
avaliacdo do relatorio de auditoria realizada pelo TCU,
teve como objetivo avaliar o cumprimento das normas
relativas a transparéncia na gestdo de recursos publicos
no relacionamento entre Fundacdes de Apoio e
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e
Institutos Federais (IF).

Conforme incisos estabelecidos na Instrucao Nesse
acordao foram emitidas determinagdes ao Ministério
da Educacdo, Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Comunica¢bes e ao Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao (CGU), ou
seja, nao foram emitidas determinacBes diretamente
para UFRA. Entretanto, a CGU, restou a seguinte
determinacado:

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

9.5. determinar ao Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unidao, com fundamento no art.
74, 11, da Constituicao Federal, que oriente as auditorias
internas das IFES e IFa: 9.5.1 incluirem em seus planos
anuais de atividades, por pelo menos quatro exercicios,
trabalhos especificos para verificar:

9.5.1.1. cumprimento pela proépria IFES ou IF dos
requisitos relativos a transparéncia nos
relacionamentos com funda¢Bes de apoio referidos
acima; e 9.5.1.2. cumprimento pelas fundacdes de
apoio credenciadas ou autorizadas pela IFES/IF dos
requisitos relativos a transparéncia citados acima.

9.5.2. incluirem no conteddo dos relatorios de gestdo
anuais das IFES e IF, por pelo menos quatro exercicios,
no item geral "Atuacdo da unidade de auditoria interna"
da secdo "Governanca, Gestdao de Riscos e Controles
Internos”, as conclusdes dos trabalhos especificos
referidos no subitem 9.5.1, acima, sobre o grau de
implementacdo de cada um dos requisitos de
transparéncia explicitados acima, tanto por parte da
propria fundacdo de apoio quanto por parte da
instituicdo apoiada.

Nesse sentido, a unidade de auditoria interna foi
orientada, em dezembro de 2018, por intermédio do
oficio-circular n° 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU, para
fosse tratada no ambito do seu planejamento anual
(PAINT) os objetos citados nos itens 9.5.1.1 e 9.5.1.2 do
referido Acérdao.

Quando do recebimento da orientacao da CGU, em
dezembro de 2018, o PAINT para 2019 ja estava
aprovado pela CGU-Regional/PA e pelo Conselho
Universitario da UFRA (Resolu¢do n® 210/CONSUN, de
27 de novembro de 2018). A acdo, entretanto, foi
incluida no PAINT para 2020, comprovando, dessa
forma, o atendimento do comando da Corte de
Contas. Ressalta-se que no PAINT para 2021 foram
programadas a¢fes a serem executadas sobre esse
tema, de forma a monitorar as ac¢des iniciadas em
2020 e dar continuidade ao atendimento das
recomendacdes apontadas pelo Tribunal de Contas
da Unido, conforme orienta¢des da CGU.

Sobre esse tema, importa destacar a UFRA ja havia
avancado na normatizacdo da relacdo com as
Fundacdes de Apoio, com a aprovacao pelo Conselho
Universitario da Resolugao N° 185/CONSUN/2017, a
qual aprovou o regulamento para disciplinar o
relacionamento entre a UFRA e suas fundacdes de
apoio ao ensino, pesquisa, extensao e
desenvolvimento institucional, estabelecendo os
procedimentos operacionais, orcamentarios e
financeiros de projetos académicos.

Nesse sentido foram executadas, em 2020, duas
acdes controles (Relatério de Auditoria Interna n°

01/AUDIN/2020 e 02/AUDIN/2020) os quais estao
disponiveis em transparéncia ativa no site da
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tendo como objetivo aumentar a transparéncia,
incentivar melhorias e induzir ao atingimento dos
resultados esperados pela sociedade. As conclusdes
dos trabalhos permitiram concluir que a UFRA esta em
fase de adequacdo as determinacdes do item 9.3 do
Acorddao do TCU, cumprindo 82% dos requisitos
exigidos. Nessa linha, foram emitidas quatro
recomendacdes para atuacao do gestor, no sentido de
implementar a¢bes para cumprimento das medidas
determinadas pelo Acordao do TCU, com o objetivo de
agregar valor a gestao e, consequentemente, melhorar
o nivel de transparéncia e accountability.

Os prazos de atendimentos das recomendacdes foram
acordados para serem concluidos até o final do
primeiro semestre de 2021, conforme definido em
reunido de busca conjunta de solucao, realizada ao final
dos trabalhos, entre o gestor e a unidade de auditoria.

Dessa forma, no aspecto geral, observou-se que os
controles internos atualmente existentes na PROAF se
reputam adequados, com ressalvas, tendo em vista a
existéncia de falhas sanaveis. Nao foram identificados
danos ao erario.

Com relacdo a avaliacggo do cumprimento, pelas
fundacdes de apoio credenciadas ou autorizadas pela
UFRA, dos requisitos de transparéncia, o trabalho foi
realizado com o objetivo verificar o nivel de
atendimento aos itens 9.4.1.1 ao 9.4.1.7 do Acordao,
por parte das fundacdes de apoio credenciadas/autori-

zadas pela UFRA como forma de aumentar a
transparéncia, a publicidade e a efetividade do controle
social.

Foram realizados por intermédio do método da
indagacdo escrita as fundacdes de apoio, com a
intermediagao da PROAF (Processo ne
23084.006857/2020-16), contendo questionario no qual
haviam as op¢des "SIM", "NAO" e "PARCIALMENTE", em
vista de obter informag¢des da parte das fundacbes de
apoio credenciadas pela UFRA sobre o cumprimento
das exigéncias supracitadas.

As respostas das fundacdes ao questionario foram
recebidas através do Oficio n° 359/2020 -
SEGER/FUNAPE e Oficio n°® 035/2020 - FADESP/CGP e
encaminhadas pela PROAF a equipe de auditoria.

As respostas foram devidamente comprovada nos sites
das respectivas instituicdes pela equipe de auditoria
por intermédio de pesquisas na rede mundial de
computadores.

A UFRA mantém relacionamento com duas fundacdes
de apoio: i) Fundacao de Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa (FADESP), inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ) do Ministério da Economia sob o
n° 05.572.870/0001-59;) Fundacdo de Apoio a Pesquisa
(FUNAPE) inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) do Ministério da Economia sob o n° °
00.799.205/0001-89.

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A UFRA mantém relacionamento com duas fundac¢fes
de apoio: i) Fundacao de Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa (FADESP), inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ) do Ministério da Economia sob o
n°® 05.572.870/0001-59; e ii) Fundacdao de Apoio a
Pesquisa (FUNAPE) inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ) do Ministério da Economia sob o
n° 00.799.205/0001-89.

A auditoria (com base nos exames realizados e nas
respostas recebidas das funda¢des de apoio, por
intermédio da PROAF,) concluiu que a FUNAPE cumpre
parcialmente (ndo foram localizadas no site da FUNAPE
aquelas atinentes ao item 9.4.5 do Acoérdao) as
determinacdes do item 9.4 do Acérdao do TCU n°
1178/2018 - Plenario e a FADESP cumpre 69% das
determinacdes. Ao final dos trabalhos foram emitidas
cinco recomendac¢des para atuacdao do gestor, no
sentido de atender as exigéncias determinadas pelo
Acorddao do TCU n° 1.178/2018 - Plenario, com o
objetivo de cumprir os requisitos de transparéncia e a
observancia do principio da publicidade. Ressalta-se
que as recomendac¢les exaradas por esta Unidade de
Auditoria Interna para os trabalhos serdao objeto de
monitoramento por pelo menos, quatro exercicios,
mediante a do Plano de Providéncias Permanente
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(PPP), com o fito de \verificar as efetivas
implementacdes.

Por fim, importa destacar as principais medidas
adotadas no ambito das atividades de gestdo da
unidade de auditoria, que foram: i) a atualizacdo do
Regimento Interno da AUDIN, revisada de acordo com
0S requisitos estabelecidos pela Instru¢ao Normativa
SFC n° 13/2020, que estabeleceu os requisitos minimos
a serem observados na elaboracdao, na revisao e na
aprovacdao dos estatutos das Unidades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, os
quais deverdo estar de acordo com os principios, as
diretrizes e os requisitos fundamentais para a pratica
profissional da atividade de auditoria interna
governamental do Poder Executivo Federal constantes
da Instrucao Normativa SFC n° 03/2017 e do Manual de
Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT). O
regimento interno foi aprovado pelo Conselho
Universitario por intermédio da Resolu¢céo n°
281/CONSUN, de 16 de setembro de 2020; e ii) a
aprovacdao do Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) da AUDIN, que visa avaliar o grau de
maturidade da atividade de auditoria interna, com base
no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (Internal
Audit Capability Model - IA-CM) para o Setor Publico, do
Instituto dos Auditores Internos (The Institute of
Internal Auditors - 1IA). O PGMQ entrara em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2021.
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COMISSAO DE ETICA

. -~ T Total de d d 2020
A Comissdo de ética (CEU) tem como umas das finalidades otal de demandas em

a prestacao de servicos aos agentes publicos, e qualquer
cidadao seja pessoa juridica de direito privado, de direito
publico, associacdo ou qualquer outra entidade de classe.

Demanda Total (2020) - 290

Neste sentido todos os agentes de direito publico e

privado, poderdo provocar a atuacdo da CEU, visando a 197 Solcitacoes de
apuracdao de transgressao ética imputada ao agente Informacgdes
publico ou ocorrida em setores competentes da UFRA.

OUVIDORIA

A Ouvidoria (OUV) da UFRA foi Criada pela Resolucdao do
CONSUN n° 40, de 24 de novembro de 2010, e é vinculada
administrativamente ao Gabinete do Reitor, agindo com
independéncia funcional e imparcialidade. Por meio dela é
possivel apresentar opinides, reclamac¢fes, denunciar e
sugerir melhorias referentes a todos os processos da
UFRA e, assim, participar da gestdo publica.

93
Manifestacoes
de ouvidoria

A Ouvidoria/SIC UFRA em 2020, recebeu e tratou, 290

(duzentos e noventa) demandas. Desse total, 197 sao ! 8

solicitacbes de Informacdao, 93 de manifestacbes de OUVIDORIA

ouvidoria. 18,9 dias
Tempo de resposta
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Tempo Médio de Resposta

WSAOGERAL  SMPLFIQUE  COMPARE cevmeesnen . Dentre as manifestacdes respondidas, 92% foram dadas dentro do prazo

UFRA — Universidade Federal Rural da Amazonia

estabelecido em Lei e 8% fora do prazo. A Ouvidoria arquivou 16 demandas, as
causas mais comuns para arquivamento sao falta de urbanidade, falta de clareza e

93 insuficiéncia de dados, duplicidade de manifestacdao, manifestacdo improépria ou
TOTAL DE MANFESTACOES inadequada, perda de objeto.

Os assuntos das manifestacdes mais recorrentes encaminhados para Ouvidoria
estdo divididos em subassuntos. Os principais seguem detalhados na figura baixo

EM TRATAMENTO 1 6

MANIFESTACOES
ARQUIVADAS Principais Manifestacoes

0 Assuntos mais Demandados 3

ENCAMINHADO PARA
ORGAD EXTERNO Assunto

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao cCondiita Docafite

Atendimento | |
Auxilio ||
Educagdo Superior

Dentre as manifesta¢fes respondidas, 92% foram dadas dentro do prazo
estabelecido em Lei e 8% fora do prazo. A Ouvidoria arquivou 16

demandas, as causas mais comuns para arquivamento sdo falta de Linlversidades e institatos
urbanidade, falta de clareza e insuficiéncia de dados, duplicidade de Infraestrutura Urbana
manifestacdo, manifestacdao improépria ou inadequada, perda de objeto. Ouvidoria

Matriculas

Coronavirus (COVID-19)

Tipos de Manifestacoes )
Agente Pablico

TIPOS DE MANIFESTAGOES SERIE HISTORICA DAS MANIFESTACOES

Licitagdes
o 2020 Acesso a informagao
= s . b =
RECLAMACAO 19 (24.7%) § Qutros em Administragdo
SOLICITACAO 27 (35.1%) Certiddes e Declaragdes
‘€3] DENUNCIA 6 (7.8%) 15 f Cotas |5
a RS 1 (1,3%) . Outros em Seguranca e 0:.. _

A \ Animais
ELOGIO 6 (7.8%) " \ —— Patrimdnio
. COMUNICAGAO 18 (23,4%) - Cadastro

0 . s .
) sweuriue 0 (0,0%) oo for. mar g mal jin W ape e ot oy de Dendncia de irregularidad... [ 1

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao
Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao



A ouvidoria, como instrumento de contato direto com o cidadao, identifica
melhorias, propondo mudancas, contribuindo para o aperfeicoamento dos
servi¢os prestados, também aponta situacdes de irregularidades na instituicao.

indice de Satisfacdo da Ouvidoria

SUA DEMANDA FOI RESOLVIDA? SATISFACAO DA OUVIDORIA (223 IEENTT=EN 228 | SERIE HISTORICA
MUITO REGULAR (3) MUITO SATISFEITO
o Al INSATISEEITO (1) {5)
& O GEP - o ~HE O
Néo Parcialmente Sim .
13% 13% 73 INSATISFEITO (2} SATISFEITO {4}
TOTAL DE RESPOSTAS 15 TOTAL DE RESPOSTAS 15

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao

No ano de 2020 a Universidade recebeu 197 pedidos de acesso a informacdo, dos quais

97,9% foram respondidas, com tempo médio de 22,6 dias para a inser¢do da resposta
conclusiva no sistema.

Solicitacoes

PERGUNTAS FREGUENTES PAINEL DE DADOS ABERTOS
PAINEL

LEI DE ACESSO PEDIDOS SOLICITANTES OMISSOES RECURSOS TRANSPARENCIA ATIVA
A INFORMACAO

= . = e Uitima atualizacio » 04/02/2021 02:17:36
UFRA — Universidade Federal Rural da Amazonia Atunkrachio's Didria
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAD

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA

) VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS
Data de Registro (... # ==0MNH2020 <2029
Farers UFRA — Universidade
hpeciLAg # Federal Rural da Amazs. T A
PEDIDOS RECEBIDOS RANKING 183 (97,87%)

197 126°/301
i 0
22,61 dias 274°301

Tempo médio que o drgio leva para responder

i i 3 1(0,51%) 3(152%)
o5 pedidos de acesso 4 informacdo

Respondido Em tramitagao Ornisstes

RANKINGS DE ORGAOS

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao
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Esse grafico traz informacdes sobre os resultados da pesquisa de
satisfacdo do usuario, respondida de forma facultativa pelo solicitante
apos receber resposta ao seu pedido de acesso a informacao.

As perguntas das pesquisas variam de acordo com o tipo de resposta,
portanto é necessario selecionar um tipo de resposta para ver os

resultados. Os solicitantes respondem as perguntas marcando uma
escala que vaide 1 a 5.

Percentual de tipos de respostas

SATISFAGAO DO USUARIO RANKING DE SATISFAGAO DO USUARIO
| Selecione um tipo de decisdo, caso deseje. ' CIaSSiﬁcagﬁO Orgéo | Média de SatiSfag' —
510 UFRA — Universidade Federal 467
TOTAL DE RESPOSTAS: 35 Rural da Amazdnia '
Aresposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido? UFFS — Universidade Federal da
520 X 4,67
1 5 Fronteira Sul
Néo Atendeu Atendeu
- | Plenamente 530 UFRB — Universidade Federal do 467
N - ,
Média: 4,63 Recdncavo da Bahia
Aresposta fornecida foi de facil compreensdo? IFSPE - Instituto Federal de
p p : 540 Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do 4,67
1 5 Sertdo Pernambucano
Dificil Eécil IFRR — Instituto Federal de
Compreensido - | Compreensio 550 Educacgo, Ciéncia e Tecnologia de 4,66
Média: 4,71

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacgao

A figura a seguir apresenta o percentual de itens do sistema de
Transparéncia Ativa e a média de preenchimento do formulario pelo
Governo Federal e pela categoria da qual 6rgao selecionado faz parte.

O sistema de Transparéncia Ativa é um formulario concernente o
cumprimento das obrigacbes de Transparéncia Ativa, todos os &érgaos

cadastrados no sistema devem preencher esse formulario e manter o
atualizado.
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Itens Cadastrados

UFRA — Universidade Federal Rural da Amazoénia R ot Para mais informagoes € s6 acessar:

CATEGORIA DO ORGAD: AUTARQUIA

http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

TRANSFIARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

. O . http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
96,30%

. Py MO CUMERE BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacgao (ouvidorias.gov.br)

avaLiapos: 27 [ 49

CUMPRIDOS: 26

RANKING DE CUMPRIMENTO

146°/301

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacgao

Dos 27 itens avaliados pela Controladoria Geral da Unido-CGU, 26 itens foram cumpridos

pela UFRA. Cumprimento de itens
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Egﬁ;ﬂfﬂgﬂz 'TENS e T atendimento e recebimento das demandas, os servidores da
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cenario, visando a qualidade e eficiéncia no atendimento digital,
Total avaliado: 5.200 transparéncia, acesso a informacao, como também cursos
521% | ofertados pelo Programa de Formacdo Continuada em
Ouvidoria - PROFOCO, desenvolvido pela Controladoria-Geral da
Uniao (CGU) por meio da Ouvidora-Geral da Uniao (OGU).
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CORREGEDORIA

A Corregedoria seccional da UFRA (CORREG) seccional tem como missao
planejar, coordenar, orientar, executar e controlar as atividades disciplinares
e de correicdo preventiva desenvolvidas no ambito da UFRA, sendo
prioridade contribuir com a gestdo da integridade, somando-se a Auditoria
Interna, & Ouvidoria, & Comissdo de Etica, aos Recursos Humanos, a
Procuradoria Federal - AGU e as demais areas dessa IFES voltadas para tal
fim.

A Corregedoria € a unidade administrativa com vinculacdo técnica a
Controladoria Geral da Unidao (CGU) e hierarquicamente ao Gabinete da
Reitoria da universidade, sendo portanto, responsavel pelas atividades de
orientacdo a instauracdo, instrucdao, condu¢do e orientacdo a apuracao e
indicacao de aplicacdao de medidas sancionatorias.

A Participacao e o Controle Social veem permitindo que a Corregedoria
Seccional da UFRA, atue inclusive a partir de noticias divulgadas nos meios de
imprensa (desde que presentes indicios de autoria ou materialidade da
pratica de quaisquer ilicitos administrativos), do recebimento de denuncias
(inclusive as andnimas), ou de representacdes que lhes séo encaminhadas
por cidadaos, agentes publicos ou autoridades em geral. Assim, todas elas
permitem a atuac¢do investigativa e para satisfazer a pretensao reparadora e
punitiva do Estado.

Nesse contexto, as unidades seccionais, como € o caso da Corregedoria
Seccional da UFRA apresentam-se como parte essencial do processo de
apuracao de irregularidades, no ambito administrativo disciplinar, no seio da
Administracao Publica Federal.

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

RESULTADOS

No ano de 2020, como principais resultados positivos da instalacdo da
Corregedoria Seccional da UFRA destacam-se:

a) A centralizacdo da atribuicdo correcional e das informacdes disciplinares no
Prédio da Integridade, que reune as unidades administrativas especializadas
(Auditoria Interna, Comissdo de Etica e Corregedoria), facilitando o
assessoramento a Reitoria da instituicdo em matéria correcional e a comunicacao
com os 6rgaos e instancias de controle;

b) A reunido dos servidores com perfil para atuagdo em matéria correcional, sem
necessidade de seu deslocamento da area fim e possivel comprometimento da
atividade precipua dos 6rgaos e entidades;

C) A realizacdo do juizo de admissibilidade por pessoal qualificado, evitando-se
gue sejam instaurados processos disciplinares indevidamente;

d) O aperfeicoamento na conducdo dos processos disciplinares, evitando-se
anulacdes e avocac¢les da Controladoria-Geral da Unido e reduzindo a quantidade
de processos judiciais de reintegracao de servidores;

e) A otimizacdo da atividade correcional (trabalho de melhor qualidade em menos
tempo), permitindo aos orgdos e entidades se concentrarem de forma mais
eficiente em suas areas fins; e

f) O aumento da credibilidade da UFRA frente aos servidores e comunidade
académica, aos outros 6rgaos da Administracao Publica e a sociedade em geral,
inclusive a UFRA sendo ranqueada entre as Instituicdes com melhorindice de
transparéncia.
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Quanto aos processos de instauracdo, instrucdo, apuracdo e aplicagdao de
medidas sancionatdrias realizadas em 2020, tem-se como resultados
alcancados, confor abaico discriminados:

- 7 (sete) demissodes;

- 1 (uma) Suspensao (15 dias)

- Novas Comissdes Processantes Designadas: 3 (trés)

- Comissdes Reconduzidas: 22 (vinte e duas)

Desta forma, a correicdo administrativa no ambito da UFRA objetiva
resguardar a Administracdo Publica de possiveis erros, excessos,
equivocosou mesmo atos abusivos e arbitrarios praticados por seus agentes
publicos, buscando a correta e a eficiente prestacao do servico publico.

Esta atuacdo pode ser dividida entre preventiva e correcional.

ATUACAO PREVENTIVA DA CORREGEDORIA SECCIONAL DA UFRA

A atuacdo preventiva é buscada na Corregedoria Seccional da UFRA inclusive
através da adocdao de metodologias ativas ou hibridas, como por exemplo,
cursos presenciais e a distancia, realizacdo de palestras e seminarios, a
edicdo (por parte dos membros da equipe) de manuais, cartilhas e
prospectos, com a realizacdo de reunides tematicas com outras areas e
segmentos da comunidade académica para discussdes da atividade
preventiva e correcional, além de outras atividades culturais e instrutivas, a
fim de se buscar o incessante aprimoramento nas ac¢des prestadas pelo
agente publico na consecucdo dos objetivos estratégicos da Universidade
Federal Rural da Amazénia.

Quanto as atividades preventivas realizadas pela corregedoria seccional da
ufra em 2020 pode-se destacar a:

- Elaboracao do Prospecto de A¢bes Preventivas: Olhar para o Futuro: A¢des
Preventivas da Corregedoria Seccional UFRA - 2021;

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

- Elaboracdo do Manual de Medidas Administrativas;

- Reunides de Orientacdo com Unidades Administrativas e Comissdes Processantes
e de Apuracdo (presenciais e virtuais): 27 (1° semestre: 6 / 2° Semestre: 21);

- Acdes de Capacitacdo ofertadas pela Corregedoria Seccional.

ATUACAO CORREICIONAL DA CORREGEDORIA SECCIONAL DA UFRA

Em 2005, com a edicdao do Decreto 5.480, foi criado o Sistema de Correicao do
Poder Executivo Federal, gerido pela Corregedoria-Geral da Unidao (CRG). O sistema
é formado também pelas unidades especificas de correicdo que compdem as
estruturas dos ministérios, autarquias e fundac¢des como unidades seccionais, a
Corregedoria Seccional da UFRA é uma destas unidades.

O Sistema de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD) importante ferramenta
dos procedimentos disciplinares, pois permite maior articulacdo dos o6rgaos;
controle dos processos; desenvolvimento de indicadores para estabelecer e
monitorar politicas de prevencdo e repressao a corrup¢ao; identificacdo de pontos
criticos e construcdo de mapas de risco e aprofundamento da analise das causas
das situacdes mais graves.

O Sistema CGU-PJ foi desenvolvido para armazenar e apresentar, de forma rapida e
segura, informacdes sobre os Processos Administrativos de Responsabilizacao de
Empresas (PAR) e Investigacdes Preliminares (IP), instaurados nos &rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal (PEF) e demais sanc¢fes restritivas ao direito
de participar de licitagbes ou contratar com a Administracdo Publica, aplicadas por
6rgaos e entidades do PEF.

Processos Administrativos de Responsabilizacao - PAR sdo processos destinados a
apuracao de responsabilidade administrativa de pessoas juridicas pela pratica de
atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, conforme a Lei n°
12.846/2013, e demais normas de licitacdes e contratos administrativos e
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permitem a aplicacdo de sang¢des previstas em lei.

Desde o inicio de 2020, a CORREG alimenta o sistema correcional CGU-PAD, e o
mesmo estd em plena utilizacdo no ambito da Universidade, estando em
posicdo de destaque nacional no que concerne ao acompanhamento das
apuracdes a partir de sistema informatizado.

O Sistema CGU-P) ainda esta em processo de implementacdo por parte da CGU
razao pela qual na UFRA, tais processos ainda sao conduzidos e instruidos na
modalidade fisica, até que os mesmos possam ser alimentados no sistema
virtual, como os temas abaixo discriminados:

Juizos de Admissibilidade (Fisicos e Via sistema E-PAD)

a) Juizos de Admissibilidade Fisicos:

a.1 Processo Administrativo de Responsabilizacdo: 11 (trés)

a.2 Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia:

b) Juizos de Admissibilidade via E-PAD: 3 (trés)

) Instalacdes de Comissdes de Medidas Administrativas: 9 (nove)

d) Processos de Apuracao de Atos de Improbidade Administrativa:

d.1 Processo autuados: 16 (dezesseis)

d.2 Processos Encaminhados ao MPF para ado¢do de medidas judiciais: 8 (oito);
d.3 Processos de Quebra de Contrato: 18 (dezoito).

MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

O CRG-MM € um modelo de avaliacdo da maturidade correcional de uma
organizacdao publica, estruturado em 5 niveis progressivos. O modelo ilustra,
portanto, os estagios de desenvolvimento da organizacdo, na medida em que
define, implementa, monitora e aperfeicoa 0s seus processos e praticas
correcionais.
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Em 2020, a UFRA foi convidada a participar da constru¢cao do Modelo Nacional
de Maturidade Correcional como modelo a ser adotado pelas IFES (Instituicbes
Federais de Ensino Superior). A UFRA foi utilizada na implementacao do Modelo
de Maturidade Correcional como Unidade ou Projeto Piloto, cabera a
Corregedoria Seccional da UFRA em 2021, implementar as a¢Ges propostas na
Matriz, as quais serdo utilizadas pelas demais IFES do pais, na implementacdo e
organizacao de suas respectivas unidades correcionais.

Para o ano de 2021, a Corregedoria Seccional da UFRA buscara fortalecer a
Cultura da Licitude, com o desenvolvimento das seguintes acdes e politicas:

| - Diagnosticar e identificar possiveis causas da ocorréncia de ilicitos;
Il - Apurar os ilicitos e aplicar san¢des disciplinares;

Il - Promover ac¢des de prevencdo de ilicitos;

IV - Monitorar as a¢gdes implementadas.

Sendo assim, o combate a corrupcao e o fortalecimento da integridade no se
consolidaram como temas prioritarios para a universidade. Esta nova realidade
impde a UFRA, assim como, as demais instituicdes o pleno desenvolvimento da
sua maturidade correcional, oferecendo uma resposta administrativa rapida e
efetiva as infra¢Bes detectadas.
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CANAIS DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE EXTERNA E
INTERNA

A Carta de Servicos ao Cidadao da UFRA, publicada para informar aos
cidadaos sobre os servicos prestados pela Instituicao, como acessar e obter
esses servicos e quais sao os compromissos de atendimento estabelecidos
para manter os padrdes de qualidade que devem nortear o atendimento ao
publico, assim como, garantir o direito do cidaddao de receber servicos em
conformidade com as suas necessidades.

Na Carta de Servicos ao Cidaddo sdao descritos os servicos prestados a
comunidade interna e externa, com informac¢bdes sobre as atividades,
unidades responsaveis, meios de contato, horarios de funcionamento, entre
outros dados necessarios ao bom atendimento da comunidade académica e
dos cidadaos em geral, bem como a forma de acessa-los.

O acesso ao documento esta disponivel no site da Ouvidoria da UFRA, a
mesma esta em processo de atualizacdo em 2021.

TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES

Atraveés do link Transparéncia e prestacao Contas no site principal da UFRA,
sao disponibilizadas informag¢des com respeito a missdao, conselhos,
servidores, incluindo relacdo de servidores em exercicio e por funcao ou
cargo de confianca, em exercicio na UFRA, com detalhamento dessas
informacdes, Prestacdo Contas Anuais, relatérios estatisticos de
atendimento, licitagdes, contratos e convénios, despesas, receitas e execu¢ao
orcamentaria, plano e relatério anual de auditoria interna, auditoria anual de
contas, ouvidoria, concursos, dirigentes, cursos de gradua¢ao, organograma
e muitas outras informacdes.

TRANSPARENCIA E i fcemod
PRESTACAO DE CONTAS ==

Participa¢do E controle social na UFRA

Carta de Servicos ao Usuario

Universidade Federal Rural da Amazonia



https://novo.ufra.edu.br/images/Carta-de-Servios_UFRA_2018.pdf
https://novo.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2818&Itemid=561

AVALIACAO DA COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
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A autoavaliacdo institucional demonstra o desempenho da gestao no que compreende as 10 dimensdes, definidas pela da Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004,
conforme especificado no quadro a seguir, produzindo um conjunto de indicadores para tomadas de decisdes direcionadas para a melhoria da instituicao. Devido
a este periodo atipico, de completa excepcionalidade, a CPA optou por ndo aplicar os instrumentos da autoavaliacao institucional, adotando neste relatério um
comparativo das duas primeiras autoavaliacdes parciais (ano base 2018 e 2019), em que os resultados obtidos e descriminados sdo o reflexo de um diagndstico
coletivo para subsidiar 14 a tomada de decisao, bem como definir as prioridades a serem tomadas para o sucesso da trajetdria institucional

Avaliacao integrada das dimensoes da autoavaliacao da universidade

Dimensoes RAI 2019 RAI 2018

Pos Neg Neu Pos Neg Neu
1: Missdo e o Plano Estratégico Institucional da 82,83% 5,27% 11,87% 63% 8% 30%
UFRA (PLAIN)
2: Politicas de ensino, pesquisa € extensao 90,60% 6,83% 2,53% 87% 8% 6%
3: Responsabilidade social 88.,77% 7,07% 4,17% 83% 10% 7%
4: Comunicagao com a sociedade 7693%  15,77% 7,33% 72% 16% 12%
5: Politicas de pessoal 71,67%  24,50% 3,87% 72% 22% 6%
6: Organizagao e gestao 77,70% 12,87% 9,50% 70% 16% 14%
7: Infraestrutura 71,77%  23,80% 4.43% 65% 30% 5%
8: Planejamento e avaliagao 72,37%  16,00% 11,63% 76% 14% 10%
9: Politicas de atendimento ao aluno 66,47%  16,90% 16,60% 65% 21% 14%
10: Sustentabilidade financeira 64,13% 18,07% 17,80% 60% 18% 22%
Escore médio da autoavalia¢ao institucional 76,30%  14,70% 8,97% 71% 16% 13%

Fonte: Comissao de Acaliagcao Permanente (CPA) a partir do tratamento estatistico dos dados obtidos
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Universidade Federal Rural da Amazbnia - UFRA, para atender e
implementar as medidas institucionalizadas pela Instrucdo Normativa
Conjunta N° 1, de 10 de maio de 2016, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e Controladoria-Geral da Unido, instituiu a Politica de
Gestao de Riscos - PGR/UFRA, através da Resolucdao N°174, de 09/05/2017 -
CONSUN, sendo esta revisada em 2019 (Resolucao N° 2014, de 27/08/2019 -
CONSUN). Além disso, elaborou o Plano de Gestdo de Riscos por meio da
Resolucao N° 001, de 10 de dezembro de 2019 - CGRC/UFRA, que trata da
metodologia para identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacao de riscos nas unidades de apoio da universidade.

O CGRC enquanto instancia colegiada de governanca é formada pelos
dirigentes maximos da alta administracao (Reitor, Pré-Reitores, Diretores
dos Campi, Diretores de Instituto, e Prefeito do Campus), sendo presidida
pelo Reitor. Além disso, como o objetivo de oferecer suporte necessario
para suas efetivas acdes e deliberacdes, a UFRA possui a Divisdo de
Controles Institucionais - DCI, unidade administrativa, a qual faz parte da
estrutura da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional -
PROPLADI, unidade que vem desenvolvendo ac¢des no sentido de favorecer
um gerenciamento eficaz de riscos na UFRA.

Assim como o Grupo de Trabalho de Gestao de Riscos - GTGR, os Gestores
de Riscos e Proprietarios de Riscos, e as instancias de integridade da UFRA
(Ouvidoria, Auditoria Interna, Comissdo de Etica - CEU e Corregedoria),
todos veem atuando no desenvolvimento de acdes relacionadas a
integridade e em todas as demandas concernentes a Governanca, Riscos e
Controles.

4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Estrutura de Gestao de Riscos da UFRA

. Alta Gestao

I-“%\.‘lﬂlﬂ-ﬂ:{:

DCI/GTGR

Fonte: Plano de Gestao de Riscos da UFRA
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Na UFRA, a gestdo de integridade € instituida de forma organizada e integrada
baseado no Modelo de Governanca de Instancias de Integridade - UFRA, onde
para a execucdao e monitoramento do Plano de Integridade, as instancias de
integridade atuam coordenadamente entre si, de tal forma que as competéncias
relacionadas a integridade estao distribuidas, sob a supervisdao do CGRC/UFRA.

O fortalecimento da estrutura de Gestdo de Riscos da UFRA visa principalmente
agilizar a implantacdo do Plano de Gestao de Riscos, sendo que este plano esta
em fase inicial do processo de implantacdo na UFRA.

Assim, o Plano de Gestdo de Riscos da UFRA apresenta a metodologia a ser
utilizada pelas unidades da universidade, a qual consiste em definir um processo
de forma estruturada e ordenada em etapas, permitindo avaliar o contexto
organizacional e identificar, analisar, avaliar, monitorar e comunicar 0s riscos
organizacionais da instituicdo. Para tanto, a metodologia foi desenvolvida tendo
como base uma estrutura disposta em subprocessos inter-relacionados, o que
favorece o processo de identificagcdo dos riscos nos processos da universidade
Para implantacédo do gerenciamento de riscos organizacionais nas unidades da
universidade, foi estabelecido que os niveis de risco Baixo e Médio fazem parte do
Apetite a Risco que a UFRA esta disposta a aceitar na implementacao do Plano de
Gestao de Riscos.

4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Processo de Gerenciamento de Riscos seguido pela UFRA

= e

Fonte: Divisao de Controles Institucionais - DCI/PROPLADI/UFRA

GESTAO DE RISCOS UFRA
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Dessa forma, o Comité de Riscos, Governanca e Controles (CGRC) recomenda,
como diretriz, a priorizacao e tratamento dos riscos para os niveis de riscos
Alto e Muito Alto, assegurando que todos o0s riscos cujos niveis estejam fora
da faixa de apetite a risco estabelecido pela UFRA sejam tratados e
monitorados, passando por mecanismos de controle, como o objetivo de
reduzir a probabilidade e/ou o impacto da sua ocorréncia.

A UFRA identifica e mitiga a ocorréncia dos possiveis tipos de riscos,
pontuados na PGR/UFRA, sabendo lidar com os mesmos, evitando assim
afetar a capacidade da Instituicdo de alcancar seus objetivos de curto a longo
prazo como os Financeiros/or¢amentarios; Legais; Imagem/reputacdao do
Orgao; Operacional e Ambiental, além desses o risco de Integridade (Plano de
Integridade da UFRA).

PROJETO PILOTO DE GESTAO DE RISCO

No ano de 2020, mesmo com o surgimento da pandemia do COVID-19 e o
trabalho remoto nas instituicdes de ensino federal, a UFRA iniciou o projeto
piloto de gestdo de gerenciamento de riscos nas Divisdes que compdem a
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLADI,
utilizando ferramentas de colaboracao digitais online, que possibilitaram o
desenvolvimento das a¢bes como o0 mapeamento dos processos
organizacionais, a interacdo das equipes nessa acdo, garantindo assim um
gerenciamento eficaz com resultados satisfatérios para instituicao.

O projeto seguiu a metodologia apresentada no plano de gestao de risco da
UFRA, onde houve um acompanhamento por parte da Divisdao de Controles
Institucionais (DCl), promovendo reunides e apresentacfes sobre o tema,
visto que tal assunto é de certa forma recente na instituicao.

4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Com o inicio do gerenciamento de riscos, implementado na PROPLADI, pode-se
perceber a maior incidéncia de riscos do tipo Operacionais e Legais, e quantos aos
niveis de risco predominaram os niveis Médio e Alto, os quais serao constantemente
monitorados levando em conta as estratégias para tratamento de cada um deles.

Com isso podem ser observados os seguintes resultados obtidos na gestdo de riscos
na Pro-Reitoria em 2020 e que finalizara em 2021:

1) Em um total de 14 eventos de risco, tiveram como resposta medidas de
tratamento de riscos: 5 Mitigar, 3 Aceitar e 6 Evitar.

Medidas de Tratamento de Riscos

mMiticar = Evitar Aceitar Transfery

Fonte: Divisao de Controles Institucionais - DCI/PROPLADI/UFRA
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2) Do total de 14 eventos de riscos, houve maior incidéncia do tipo de risco
Operacional, totalizando 11. Os demais foram 1 Financeiro/Orcamentario e 2
do tipo de risco Legal.

Ocorréncia do Tipo de Riscos

m Operacional m Fnancero m Lega = Ambiental m imagem m Intecridade

Fonte: Divisao de Controles Institucionais - DCI/PROPLADI/UFRA

4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3) Do total de 14 eventos de riscos, considerando o nivel de risco foram 5
Médios, 5 Altos e 2 Baixos. Havendo assim maior incidéncia do nivel de risco
Médio, em torno de 50% do total.

Ocorréncia do Nivel de Riscos

mMuitoAko mAlo mMedio mBaxo mMuioBawo

Fonte: Divisao de Controles Institucionais - DCI/PROPLADI/UFRA
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PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES

A gestao de riscos assegura aos gestores o acesso a informac¢des quanto aos
riscos aos quais a UFRA pode estar exposta, como os relacionados na
PGR/UFRA e Plano de Integridade.

Em se tratando das fontes externas, considera-se ainda que 0s possiveis
contingenciamentos orcamentarios governamentais e oscilacbes econdmicas
no pais, bem como, mudancas nos normativos, podem gerar riscos
financeiros/orcamentarios para instituicdo, os quais devem ser evitados ou
mitigados por meio de respostas ageis e otimizacao de recursos. Aléem disso,
vale ressaltar, por conta de risco bioldgico e crise sanitaria com o advento da
pandemia do coronavirus no ano de 2020, o risco ambiental, no qual
comprometeu a integridade fisica e mental das pessoas, como a comunidade
académica da UFRA quanto a sociedade, teve grande incidéncia no cenario. A
combinacdo desses riscos, deixa vulneravel a capacidade da UFRA em alcancar
seus objetivos organizacionais em sua plenitude.

Permanece como fonte de oportunidades para maiores investimentos e
implementacdes de medidas de gestao de riscos e controles internos na UFRA
pela alta gestao, e dar celeridade na operacionalizacao do Plano de Gestao de
Riscos da UFRA nas demais unidades académicas/administrativas da UFRA.

A efetivacdo da Gestdo de Riscos na UFRA é grande desafio, principalmente por
ser tratar de ocorréncia de mudanc¢a na cultura organizacional para que
obtenha o resultado esperado e efetivo  assim como toda a comunidade
académica compreenda o0 seu papel nessa acdao e a relevancia do
gerenciamentos de riscos organizacionais.

4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

MECANISMOS DE GOVERNANCA PUBLICA

INTEGRIDADE

COMPLIANCE

CONTROLES

INSTITUCIONAIS
]

GESTAO DE
RISCOS

ACCOUNTABILITY
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) ) 5 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
APRESENTACAO E ANALISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Em razao da Decisao TCU n°® 408/2002 - TCU - Plenario, os indicadores de desempenho sao apresentados no Relatério de Gestao das Unidades Prestadoras de
Contas, inclusive das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFEs), nos termos da Decisao TCU n°® 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e N° 2167/2006 - Plenério.
Sendo assim, os indicadores de desempenho contribuem para a apresentacdo de um diagnostico sobre o ensino superior na universidade, assim como, permite
fornecer subsidios ao planejamento e ao ajuste das ac¢des envolvidas no aperfeicoamento continuo das atividades desenvolvidas na universidade. Para tanto, a
UFRA possui painéis especificamente projetados para apresentacdo desses indicadores, com a série histdrica do periodo de 2010 a 2020.

» Série histdrica dos indicadores do TCU 2010 a 2020
7@9[{99 Demonstrativo dos Indicadores de Gestao da UFRA - TCU | 2010 a 2020 }

Estatisticas Descritivas do Indicador | Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente

| 12.017,58 15.935,50 14.824,15 21.188,38 9.170,80 2.709,51 17,00%
Minimo Média Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrao Coef. de Variagao

o — — ———

Série historica dos
indicadores do TCU

’ "“Variagéo Anual do Indicador | Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente

R>

Indicador de Gestao

-23,6%

21.188,38

19.277,18

17.710,27 17.773,89

16.589,31

14.079,49 14.603,60 14.824,15

14.720,22
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Fonte dos Dados: SIGAA / PROAF / PROGEP Fonte: PAINEIS PROPLADI
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A Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI) por meio
da Divisdao de Indicadores Institucionais (DIl) vem utilizando tecnologia Business
Intelligence (Bl) na elaboracdo de painéis como uma forma de agrupar e explorar
informacdes, para descobrir tendéncias e apresentar descobertas analiticas
relevantes. O objetivo é auxiliar na interpretacdo e na analise de dados e indicadores
importantes da UFRA e que devem ser amplamente conhecidos, acompanhados e
avaliados pela sociedade.

O desenvolvimento da UFRA depende da consolidacdo de sua infraestrutura
planejada, dos recursos do MEC e, principalmente, do planejamento para aplicacao
adequada dos recursos em linha com os objetivos institucionais, em todos os niveis
de decisao.

A equipe de gestdo que iniciou em agosto de 2017, coube dar continuidade aos
programas e acdes que ja vinham sendo desenvolvidos, principalmente no que diz
respeito a consolidacdo multicampi, ainda que em um cenario de limitacdao de
recursos financeiros e humanos.

A diretriz € priorizar e otimizar a captacao e aplicacao racional dos recursos
financeiros, fisicos e humanos, buscando viabilizar as a¢Bes estabelecidas e
priorizadas no PLAIN 2014-2024.

Em especial, essa equipe tem atuado para aprimorar do Sistema de
Governanca e Gestdao de Riscos, considerados fundamentais para o
acompanhamento dos objetivos estratégivos e para o relacionamento com a
sociedade.

Aliado a gestdo de riscos e ao plano de integridade, com o envolvimento e
integracao de diversas unidades, a gestdao superior tem se empenhado para
gerenciar a alocacdo de recursos de tal forma que a prioridade seja dada para
as ac¢Oes finalisticas da universidade e para as ac¢des estruturantes da gestdao
como gestdo de pessoal, tecnologia da informacdo, licitacdes e contratos,
infraestrutura de gestao patrimonial e sustentabilidade.

Também, significativos avan¢os foram observados com a estruturacdao da
PROPLADI e com o trabalho conjunto da PROPLADI e PROAF visando avancgar
no plano de desenvolvimento das unidades, incluindo o planejamento
orcamentario que até 2017 era elaborado e coordenado pela PROAF, sem
participacdo da PROPLADI.

O caminho que se delineia através da interacdao adequada entre esses pro-
reitorias reflete a trajetéria em direcdo ao Plano de Gestao Orcamentaria que
devera apoiar as atividades definidas e priorizadas no PLAIN, contemplando
todas as unidades e de forma transparente.
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EXTENSAO

Enquanto, unidade de voltada para a extensdo, a PROEX objetiva promover a
interacao entre a universidade e outros setores da sociedade. Neste sentido,
empreendemos esforcos para a materializacdo do conteudo deste relatério
como um instrumento efetivo na formulacdo, implementacdo e avaliacdes das
acdes de extensao na Universidade Federal Rural da Amazoénia.

PRINCIPAIS METAS E RESULTADOS ALCANCADOS

Resultados quantitativos referentes aos programas e projetos apoiados pela
Pro-Reitoria de Extensao-PROEX/UFRA, por unidades administrativas.

Programas e projetos cadastrados e vigentes na PROEX 2019 a 2020

INSTITUTO/CAMPI

ICA
ICIBE
ISARH
ISPA
PARAGOMINAS
PARAUAPEBAS
CAPITAO POCO
CAPANEMA
TOME-ACU
ITES
PROEX/DEL
PROGEP/DSQV

2020

40
31
29
62
27
29
27
25
18
07/
04
03

TOTAL 296

Fonte: Banco de dados Pro-reitoria de Extensao - PROEX

5 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

E importante enfatizar que no periodo em anélise, a PROEX procurou cadastrar
projetos que de fato representassem acdo caracterizada como de extensao
universitaria. Essa iniciativa faz parte do processo de reconhecimento e
valorizacdo da Extensdao Universitaria na UFRA, atendendo a demanda
principalmente dos profissionais e discentes que de fato desenvolvem ac¢des de
extensao.

Ressaltamos ainda, que embora tenhamos vivenciado um exercicio atipico em
2020 devido a Pandemia de COVID 19, contudo com muito esforco ante os
desafios impostos alcancamos uma eleva¢dao no cadastramento de Programas e
Projetos de Extensdao correspondente a 26,5% (vinte e seis virgula cinco por
cento) em comparagao ao exercicio 2019.

A quantidade de projetos novos cadastrados ao longo dos exercicios 2019 /
2020 demonstram o resultado obtido em decorréncia da intensificacao das
acdes de valorizacdao da Extensdo Universitaria no ambito da UFRA por meio da
Pro-reitoria de Extensao/PROEX.
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Quantitativo de programas e projetos novos cadastrados na PROEX no ano de 2019

BELEM CAPANEMA CAPITAL POCO ICA ICIBE ISARH ISPA ITES PARAGOMINAS PARAUAPEBAS TOME ACU|TOTAL/MES

JANEIRO e e S O O 4..
R e Yo, LSO O OO RO UUUUUEUEUUUUURURRURUERURRTY FEVE .
MARCO 1 1 1 3
ABRIL 1 1
e e Leveeeeeereeenn 2 e Do OSSO SN I Z..
B Lo OO 2 s R ;SO OO SO SR LSOO UOTUOTURPRRTRRTRR RUPRIY OO 2.,
O dved OO U U OO UUUUSUPEUURTUUSURRUURR SUPRPERN JEOR ...
T et s s naenens LSRR SRR DTN SO
SETEMBRO
OUTUBRO ............................................................................................. 1 1 .....
N B R ettt ettt e et e e e e et e e e e e e s s et e e e e e e e e e bt e e e e e e e e et et aaaeeeees et raaaaeeeesssrnrrtaeeeeessssrsraneeeheserrrrene
DL O Y
TOTAL 50
(*) Meses de NOV e DEZ: Houve submissao de novos Programas e Projetos, porém devolvidos para ajustes sem retorno a Secao de 40

Programas e Projetos-SPP/PROEX até o final do exercicio 2019, para efetivacao do CADASTRAMENTO. Fonte: Banco de Dados SPP/PROEX.



Quantitativo de programas e projetos novos cadastrados na PROEX no ano de 2020

BELEM CAPANEMA CAPITAL POCO ICA ICIBE ISARH ISPA ITES PARAGOMINAS PARAUAPEBAS TOME ACU|TOTAL/MES

JANERD e b 2
FEVEREIRD e e, T e e e e s s eranseeee s enas e, 3....
MARCO 1 3 1 1 2 8
i B v e i
e s 2 . 4 B, T e ). 11...
JUNHO 1 3 8
S S S O R S 2

LAGOSTO oD 2l T W 13
SETEMBRO 2 2
outusro 1 1 2
O EMBRD e
D N B R . e eiititiiiiiiiiitttiieeteeeeeeeeeeeeseeeesseesesssesssssssssssssassssssssssssssssssnssssssssssosssssssssssesssssssssssossssssssssssssssssaaposecsneonse
TOTAL 62

(*) Més de DEZ: Houve submissao de novos Programas e Projetos, porém devolvidos para ajustes sem retorno a Se¢cao de Programas e
Projetos-SPP/PROEX até o final do exercicio 2020, para efetivacao do CADASTRAMENTO.. Fonte: Banco de Dados SPP/PROEX.
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ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

Os dados referentes aos estagios ndo obrigatérios com registro na PROEX estdo
apresentados no quadro abaixo, referente ao periodo de 2019 a 2020. Os estagios
oferecidos compreendem dois niveis: graduac¢ao (superior) e médio (para discentes de
escolas de ensino médio).

Estagio nao obrigatério - Periodo de levantamento

PERIODO DE LEVANTAMENTO

INSTITUICAO

ESTAGIO NAO

9):1:1(e7:510):1(6% ALUNOS DA UFRA 59

SUPERIOR

ALUNOS DE OUTRAS INSTITUICOES MEDIO 41

*No ano de 2020, ocorreu o direcionamento da gestao dos estagios ndao obrigatorios
para a Secdo de Servicos Terceirizados e estagio - SSTE,/PROGEP.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE EXTENSAO- PIBEX

Programa Institucional de Bolsa de Extensao - PIBEX, instituido em 2019, foi
desenvolvido para estimular o crescimento da Extensdo Universitaria, por meio da
participacdo académica em projetos que proporcionam vivéncias extensionistas e
troca de conhecimentos com a comunidade.

5 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Com vistas ao desenvolvimento das ac¢bes, o PIBEX disponibilizou 70
(setenta) bolsas, no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) cada, para
discentes de graduacdo vinculados a programas e projetos de extensao,
cadastrados na PROEX.

Desse modo, o Programa Institucional de Bolsa de Extensdao - PIBEX
disponibilizou 70 (setenta) bolsas, no valor de R$ 400,00 (quatrocentos
reais) cada, para discentes de graduacdao vinculados a programas e
projetos de extensao, cadastrados na PROEX, nos anos de 2019 e 2020.

No més dezembro de 2020 foi aplicado o processo de reenquadramento
de 09 (nove) bolsas de Estagio Nao Obrigatério vinculadas a Programas de
Extensdo para Bolsas de PIBEX com o objetivo de alocar discentes de nivel
superior da UFRA na modalidade adequada de Bolsa, preservando sua
atuacdo nos Programas de Extensao em curso e permitindo a
continuidade dos trabalhos desenvolvidos em cada setor.

No exercicio 2021 em janeiro houve o lancamento do EDITAL PROEX/DDE
n.° 01/2021, com validade de 12 (doze) meses, apresentado vigéncia de
abril/2021 a margo/2022, por meio do qual serdao concedidas 80 (oitenta)
bolsas no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais), no modelo de ampla
concorréncia, de carater universal, a serem disputadas de acordo com as
condi¢Bes definidas em Edital.

A DIVISAO DE ESPORTE, EVENTO E CULTURA - DEC: tem atuacdes
relevantes nos pilares da gestao transformadora, principalmente no que
concerne a consolidacdao multicampi, comunicac¢ao e inclusao social.
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Em se tratando dos eventos, cursos e produtos de extensdao cadastrados nesta Pro-
Reitoria de Extensdo, e efetivamente ofertados a comunidade académica, observa-
se uma expressiva evolucdo na quantidade de ac¢des desenvolvidas pela UFRA no
ano de 2020, frente aos resultados obtidos em anos anteriores. Nesse sentido,
destaca-se o quantitativo de 522 eventos, cursos e produtos de extensao até entao
executados pela UFRA no exercicio 2020, representando, percentualmente, um
aumento de aproximadamente 379% frente aos resultados obtidos em 2017. O
grafico ilustra a evolu¢dao em questao.

Programas de cursos, eventos e produtos de extensao

Panoramade Cursos, Eventos e Produtos de Extensao Cadastrados por
Institutoe Campi - 2017 a 2020
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Cabe ressaltar o panorama, por unidade académica, dos eventos, cursos e
produtos de extensao desenvolvidos na Universidade. Com isso, é possivel
observar que, em 2020, diferentemente dos anos anteriores, 0os campi
localizados fora de sede da UFRA foram responsaveis pela maior parte da
oferta de eventos, cursos e produtos de extensao.

EMISSAO DE CERTIFICADOS

Em 2020, a quantidade de certificados, até entdo emitidos pela PROEX,
através do Sistema Integrado de Gestdao de Atividades Académicas (SIGAA),
perfez um total de 90.767, representando, percentualmente, uma diferenca
de 1.171% frente aos numeros obtidos em 2017. O grafico 5.2 demonstra a
evolucao em voga.

Quantidade anual de certificados emitidos pela PROEX/UFRA.
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CONTRATACOES E AQUISICOES

No que diz respeito as contrata¢fes e aquisi¢cdes realizadas, destacam- se 0s
procedimentos de dispensa de licitacdo para aquisicdo de medalhas, troféus e
placas de homenagem com vistas a atender as demandas de esporte, eventos
e cultura a UFRA, bem como a abertura de procedimento licitatorio para a
contratacdao de empresa(s) especializada(s), que juntos perfazem um total de
06 (seis) procedimentos licitatorios dispostos em processos SIPAC.

MIDIAS SOCIAIS

A Divisao de Esporte Evento e Cultura-DEC passou a atuar de forma frequente
nas midias digitais, especialmente nas plataformas do Facebook, Instagram e
YouTube, sem prejuizo das divulgacdes no site institucional da Pro-Reitoria de
Extensao.

A atuacdo nessas midias digitais propiciou um consideravel aumento no
alcance das informac¢fes relativas a extensao, podendo ser demonstrada
pelas significativas quantidades de seguidores obtidos ao longo desse ano, os
quais, 2.337 relativos ao Facebook da PROEX e 1.713 referente ao Instagram.

PROJETO INTERUFRA

A Divisao de Esporte Evento e Cultura-DEC passou a atuar de forma frequente
nas midias digitais, especialmente nas plataformas do Facebook, Instagram e
YouTube, sem prejuizo das divulgacdes no site institucional da Pro-Reitoria de
Extensdo. A atuacdo nessas midias digitais propiciou um consideravel
aumento no alcance das informac8es relativas a extensdo, podendo ser
demonstrada pelas significativas quantidades de seguidores obtidos ao longo
desse ano, os quais, 2.337 relativos ao Facebook da PROEX e 1.713 referente
ao Instagram.
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Comparativo de alunos ativos alcancados pelo InterUFRA

Total de Alunos Ativos Alcancados pelo InterUFRA
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Comparativo de alunos alcancados pelo InterUFRA por campus
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5 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
Pelos graficos 53 e 54, é possivel verificar uma evolucdo de  APOIO PARA PARTICIPA(;AO DE DISCENTES EM COMPETI(;()ES

aproximadamente 270% ao comparar a primeira com a ultima edi¢ao. Esses
numeros refletem um forte crescimento na adesao dos alunos a pratica
esportiva na Universidade. Ressaltamos que 71,6 % dos alunos envolvidos

A UFRA apoiou a participacado de 691 alunos em 6 competi¢cBes internas, estaduais e
nacionais, que juntas perfizeram um total de investimento de R$ 153.600,00. A

~ . . saber:
com esporte sao dos campi do interior. o _ o
Participacao de discentes em Competicoes
Registro fotografico das modalides individuais no InterUFRA e no JUBs
Evento N° de Alunos Beneficiados Valor Investido
InterUFRA 2018 196 R$ 31.360,00
InterUFRA 2019 214 RS 34.240,00
JUP's 2019 28 R$ 26.220,00
JUB's 2019 9 RS 12.600,00
Conferéncia Norte 2019 10 R$ 4.500,00
InterUFRA 2020 234 RS 44.680,00
Total 691 R$ 153.600,00
Artes Marciais no InterUFRA 3° lugar Nacional no Taekwondo PRODUTOS DE EXTENSAO
Os produtos académicos caracterizam-se por serem decorrentes das ac¢des de
Registro fotografico da selecio multicampi formado por servidores extensdo, ensino e pesquisa para difusao e divulgacao artistica, cultural, cientifica

ou tecnoldgica. Nesse diapasao, foram publicados 37 produtos de extensao, entre
produto audiovisual, podcast, manuais, ebooks, cartilhas e boletins.

ATUACAO EM INSTRUMENTOS JURIDICOS DE PARCERIA

A Divisdao de Evento, Esporte e Cultura atuou na construcdo de 54 instrumentos
juridicos que celebram parcerias interinstitucionais entre os anos 2017 a 2020. A

saber:
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Instrumento Juridico 2017 2018 2019 2020 Total
Acordo de Cooperagao Técnica 4 9 2 3 17
Convénio 2 12 12 26
Protocolo de Intengdes 3 7 1 11
o4

A Universidade Federal Rural da Amazbnia (UFRA), com a gestdo da
Divisao de Esporte, Evento e Cultura-DEC, conseguiu a aprovacao de trés
das propostas submetidas por seus docentes no ambito do primeiro
Edital de Chamamento Publico do Programa de Residéncia Profissional
Agricola, lancado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA).

A selecdo, inédita no Brasil, busca apoiar a qualificacdo técnica de
estudantes e recém-egressos de cursos na area de ciéncias agrarias e
afins, por meio de treinamento pratico, supervisionado e orientado por
instituicdes federais de ensino superior.

Com o resultado, a instituicdao ficou empatada em 2° lugar entre as
universidades brasileiras, junto com outras sete, sendo a instituicao com
mais propostas aprovadas no Para e a universidade contemplada com o
maior volume de recursos financeiros em toda a regidao Norte do pais -
totalizando aproximadamente R$ 1.200.000,00.

A Ufra também lidera o ranking nacional em numero de propostas submetidas e
habilitadas, somando 27 no total. A instituicdo com mais projetos aprovados foi o
Instituto Federal do Ceara (IFCE). Os projetos aprovados pela Ufra e seus
respectivos coordenadores sao:

e Programa de Residéncia Profissional Agricola em Producdo de
Ruminantes Coordenador: Prof. Cristian Faturi

e Tecnologias Integradas na Agricultura Familiar: difusdao dos saberes,
conhecimentos e desenvolvimento sustentavel na Amazonia
Coordenadora: Profa. Antonia B. da Silva Bronze

e Programa de Capacitacdao em Biotecnologias Reprodutivas Aplicadas ao
Melhoramento Genético de Bovinos com Enfase em Inseminacéo Artificial
e Manejo Reprodutivo Coordenador: Prof. Luis Rennan Sampaio Oliveira

A Universidade Federal Rural da Amazbnia (UFRA), com a gestao da Divisao de
Esporte, Evento e Cultura-DEC, desenvolve atividades no ambito do ensino, da
pesquisa e da extensao; aproximacdo da UFRA com o setor produtivo;
Desenvolvimento de programas, projetos e ac¢des voltadas ao cooperativismo
paraense.
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Ac¢bes desenvolvidas em parceria com a OCB

Diagndstico e Censo do Cooperativismo Paraense

Programas de Bolsas Estudantis

Aplicativo ComprasCOOP-PA

Projeto de Inclusao Digital

Projeto de Linguas

Apoio na Organizagdo do 12 EPPC

MBA em Gestdo de Cooperativas

PROJETOS EM FASE DE DESENVOLVIMENTO

FABRICA DE CARREIRAS

O Projeto FABRICA DE CARREIRAS PROEX tem como obijetivo fortalecer a relacdo entre a
Universidade e o mundo do trabalho, atuando diretamente na prospeccao e divulgacao
de oportunidades profissionais aos discentes, egressos e comunidade externa da UFRA.
Na FABRICA DE CARREIRAS PROEX o egresso encontrard oportunidades de estagios e
trainee, vagas efetivas de emprego, capacita¢fes, além de consultoria e aconselhamento
de carreira.

5 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Fabrica de Carreiras

FABRICA DE CARREIRAS

OPORTUNIDADE DE EMPREGO

VAGA DE EMPREGO DESTINADA AQS RECEM-FORMADOS NOS
CURSDS DE ADMINISTRACAD OU ENGENHARIA DE PRODUCAD

PROEX

UIRAPURUFRA

O projeto Uirapurufra é um meio eficiente de catalisar expressdes
artisticas, de forma a catalogar, premiar e divulgar habilidades culturais
diversas. Assim, analogamente a narrativa lendaria do passaro
Uirapuru, de canto longo e melodioso, capaz de encantar e silenciar
outras aves, o projeto Uirapurufra vem evocar a harmonia entre as
variadas facetas culturais ja existentes na UFRA.

Projeto UIRAPURU

y

y

UF 2

Um Canto de Cultura no Para
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O Projeto conta com o apoio das Secretarias de Cultura do estado do
Para e do municipio de Paragominas. A secretaria de cultura do estado
do Pard, Ursula Vidal, recebeu, no dia 26 de setembro, na Secult, o
Magnifico Reitor da Universidade Federal Rural da Amazbnia, professor
Marcel do Nascimento Botelho e o Pro-reitor adjunto de extensao, Jonas
Rocha.

O trabalho da PROEX, na atual Gestdao, vem consolidando
gradativamente os cinco pilares previstos pela Gestao Transformadora:
Comunicacao, Consolidacao Multicampi, Inclusao Social,
Internacionalizacdo Institucional e Gestdao de Pessoas. O processo de
integracdo entre a Universidade e a sociedade, com o protagonismo e o
co-protagonismo dos discentes na execu¢do de suas acdes de extensao
universitaria ja vem ocorrendo.

Assim, no ambito da UFRA, as diretrizes e valores estdo sendo
contemplados, atendendo as politicas de extensao na Educacdo
Superior Brasileira e o planejamento institucional local.

Registro fotografico - Apoio da Secretaria de Cultuta do Estado do Para
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ENSINO

Enquanto, unidade voltada para o ensino, a Pro-reitoria de Ensino teve um
enorme desafio no exercicio de 2020. Ja no inicio do ano teve seu calendario
académico paralisado, precisamente no dia 19 de marc¢o, devido a pandemia
instalada.

Com a situacdo, foi iniciado um plano de retomada imediato: o corpo docente foi
capacitado para ministrar aulas remotamente e foi instalada uma comissao que
elaborou o documento norteador para a retomada das atividades académicas e
gue resultou na Resolucao N° 571 de 06 de agosto de 2020 - CONSEPE, que
tratou do Periodo Letivo Suplementar - PLC em formato ndo presencial.
Posteriormente, elaborou a regulamentacdao da retomada das atividades de
Ensino do Periodo Letivo 2020.1 em formato hibrido (Resolu¢do .n° 588, de 10 de
novembro de 2020 - CONSEPE).

No exercicio de 2020 vale destacar que com a disponibilizacdo dos servicos
prestados pela PROEN na Carta de Servicos, a ampliacdo da comunicagao com os
coordenadores de curso através do atendimento via whatsapp, a atualizacdo da
pagina da PROEN e o fortalecimento da editora e da revista da UFRA, houve um
avanco no relacionamento com a sociedade interna e externa.

Reforcamos a missdao da Universidade com o cadastramento do Repositério
Institucional da Ufra - RIUFRA, nas Redes de Repositdérios Regionais (RIAA),
Nacionais (OASIS-BR) e Internacionais (OPEN DOAR) como meios de integrar a
UFRA no cenario Regional, Nacional e Internacional.
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Também houve um avanco nas politicas de inclusdao e uma maior integracdo entre
a PROEN, PROAES, Nucleo Acessar e Assessoria de Inclusdo dos campi que tém
discutido e estabelecido a¢Bes para o acesso e permanéncia destes estudantes.
Instituiram-se procedimentos de atendimento educacional especial ao discente
com deficiéncia, superdotacdo, altas habilidades, transtornos globais do
desenvolvimento ou que possuir alguma necessidade especifica, onde a monitoria
inclusiva propicia suporte académico e didatico pedagdgico aos discentes com
dificuldades de aprendizagem.

Durante o periodo de suspensédo, devido a Covid-19, as atividades administrativas
executadas pela DIAD - Divisdao Administrativa e de Atendimento, teve seu
atendimento mantido através de processos via SIPAC, emails e mensagens
whatsapp para que a comunidade académica nao ficasse prejudicada. Esta divisao
é a responsavel por prestar atendimento a comunidade académica, executar
atividades de protocolo (recebimento, registro, distribuicdo, tramitacao e expedicao
de documentos) e fornecer todo o suporte administrativo a Pré-Reitoria de Ensino

Em junho, em razdao das colacdes de grau do Periodo Letivo 2019.2 e 2019.4,
ocorridas nos meses de janeiro e marco respectivamente, em todos os Campi da
UFRA, e da necessidade de confeccdo e registro dos diplomas e impressao de
historicos académicos dos formandos, foi necessario o retorno do trabalho
presencial por parte da equipe da DIAD, sempre utilizando todos os protocolos de
biosseguranca.

A entrega dos diplomas aos egressos foi feita a partir do més de julho na PROEN,
atraves de agendamentos por email, para se evitar aglomeracdes, e nas Secretarias
dos Campi aos egressos do interior.

No més de dezembro ocorreu, em todos os Campi da Universidade, a solenidade
de Colacdo de Grau nao presencial do Periodo Letivo Suplementar - PLS (2020.5)
homologada através da Resolucdo CONSEPE n. 576 de 01 de setembro de 2020,
onde de forma pioneira, o Magnifico Reitor concedeu o Grau de forma virtual a
154 formandos, tendo sido transmitido ao vivo pelo Youtube.

As antecipacdes de colacdo de grau também foram todas realizadas de forma
nao presencial (online), e todo o planejamento e execuc¢ao das cola¢des contou
com o envolvimento efetivo da PROEN, Reitoria, ASCOM, STIC, e todos os Campi
da UFRA.

O Processo Seletivo Sisu/Ufra 2020 ofereceu 2.190 vagas para ingresso de novos
alunos no ano letivo de 2020, totalizando 41 cursos de graduacgdo, distribuidos
nos campi da Universidade: campus sede em Belém, e campi de interior -
Capanema, Capitdo Poco, Paragominas, Parauapebas e Tomé-acu. Foram
acrescentados em 2020 quatro novos cursos, trés no campus sede: Ciéncias
Biologicas, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e Pedagogia, e um no campus de
Paragominas: o curso de Ciéncias Contabeis.

Alguns passos na execuc¢do do Processo Seletivo Sisu/Ufra 2020 foram tomados
trazendo inovag¢des importantes ao processo: a utilizacdao do Sistema Académico
SIGAA para algumas operac¢fes, a substituicao da manifestacdo de interesse
presencial pela manifestacdo de interesse on line no Sistemma Académico em
participar da Lista de Espera e a utilizacdo de supervisores em cada campus.
Outra novidade muito bem recebida foi a divulgacdo do video com a
traducdo/interpretacdo para Lingua Brasileira de Sinais da minuta do Edital.
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Em meio a tantos desafios impostos pela realidade de conviver com a pandemia
da Covid-19, a PROEN buscou adaptar-se para dar continuidade aos trabalhos da
melhor forma possivel seja pelo trabalho remoto, seja pelo Ensino a Distancia,
capacitando os docentes e dando suporte aos discentes e também aos servidores.

Cumprindo rigorosamente o protocolo de seguranca para preven¢ao contra a
Covid-19, as acdes planejadas foram alcancadas com sucesso. Essas ac¢Bes foram
pautadas no PLAIN 2014-2024, PPl e Plano de Trabalho da Gestdo
Transformadora, e assim, pode-se afirmar que a partir dos indicadores
estabelecidos nos referidos documentos, a PROEN avan¢ou na concretizacao de
suas metas, em destaque aos indicadores de comunicacao, inclusao e gestao de
pessoas, apontando diretrizes que visam o desenvolvimento de acodes
relacionadas a graduacao.

Para informac¢des detalhadas, a respeito de dados numeéricos e indicadores da
Pro-reitoria de Ensino, acessar o endereco web:
https://proen.ufra.edu.br/index.php?

option=com content&view=article&id=226&Itemid=473

5 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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DECLARACAO DOS PRO-REITORES DE PLANEJAMENTO,
ADMINISTRACAO E FINANCAS

O direcionamento mais importante para o planejamento dos recursos leva
em conta a missao, o Plano Estratégico Institucional, as politicas de ensino,
pesquisa e extensdao, a responsabilidade social, a comunicacdo com a
sociedade, as politicas de pessoal, a organizacao e gestao, as necessidades de
infraestrutura, a avaliacao, as politicas de atendimento ao aluno, e, inclusive,
a sustentabilidade financeira da Universidade.

Os esfor¢os para a alocacao prioritaria de recursos para as acdes finalisticas
da universidade e para acdes estruturantes da gestao, tais como a gestdo de
pessoal, tecnologia da informacao, licitacbes e contratos, infraestrutura de
gestdo patrimonial e sustentabilidade mostrou-se acertada para alcancar
eficiéncia e eficacia institucional. Atuamos com sucesso na aplicacdo de um
modelo de gestdao que valoriza as atividades finalisticas. Nossas decises
consideram meétricas que incorporaram o real valor da universidade para a
sociedade. Os desdobramentos desse direcionamento sdo refletidos nas
acdes das demais instancias de gestdo, ainda que o cenario de limitacdo de
recursos financeiros e humano seja uma realidade para as instituicdes
federais.

Os avancos alcancados refletem também a maior participacdo dos gestores
de institutos e campi na tomada de decisdao, sempre com base em
indicadores exatos, verificaveis e atualizados, referendando o projeto de
ajustar a dinamica de alocacdo de recursos para tornar 0 processo
permanente e sustentavel. Nessas unidades, as decisdes sao tomadas com
base nos posicionamentos dos colegiados, que por sua vez envolvem
professores, técnicos administrativos e alunos.

6 ALOCACAO DE RESULTADOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Assim, consubstanciados pelas declaracdes de conformidade dos gestores
responsaveis pelas demais unidades da UFRA que colaboram com as
informacBes prestadas nesse relatorio, DECLARAMOS o cumprimento
satisfatério das metas contidas nos planos para o exercicio, a legalidade dos
atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdao visando viabilizar e
concretizar os objetivos definidos no planejamento estratégico institucional.

- S -
i o

Silvana Rossy de Brito Marcelo Robson Silva Vilela
Pro-Reitora de Planejamento Pro-Reitor de Administracao
e Desenvolvimento e Financas
Institucional
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6 ALOCACAO DE RESULTADOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DETALHAMENTO DAS DESPESASS POR GRUPO E EVOLUCAO DE 2010 A 2020

A seguir, sdo apresentadas as despesas por grupo, com a acdo de governo ao longo dos exercicios de 2010 a 2020.

Demonstrativos do orcamento e do crédito disponivel por grupo de natureza de despesa e acao do governo - Periodo 2010 a 2020
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GESTAO DE CUSTOS

Sob a Otica das despesas apresentamos o0s ajustes realizados
quantitativamente e qualitativamente.

A despeito da queda do orcamento relativo nesse ciclo (Grafico b), as
receitas e despesas foram equilibradas. Foram aproximadamente 18
milhdes de reais ajustados no ciclo de gestao 2017 até o exercicio de
2020.

De forma qualitativa o ajuste das despesas (Grafico b) demonstra a
evolucdo da relacdao entre as despesas meio e finalisticas. Passando
de 70/30 em 2017, para 53/47 ao final de 2020. Ou seja, a UFRA
passou a ser mais eficiente, investindo mais nas acdes finalisticas em
detrimento de a¢des de manutencado da universidade.

Dessa forma, foi possivel a implementacdo de importantes
programas de bolsas de extensdao, de inovacdao tecnoldgica,
possibilitou também a efetiva implementacdo da matriz de
distribuicdo de orcamento para as unidades académicas, dentre
varias outras iniciativas. Os resultados da gestdo apresentam esses
dados e, de forma integrada, encontramos aqui a justificativa para
esses importantes ajustes realizados no modelo de gestao da UFRA.
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Grafico - Evolugcao do Orcamento de Custeio
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Grafico 02 - Evolucao do Orcamento de Investimento
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Grafico 03 - Evolucao de Captacao de Recursos Extra-orcamentarios
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Grafico 04 - Evolucao do Défit Acumulado 2017 - 2020
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TOPICOS

EVOLUGAO DO ORGAMENTO DE

Grafico 05 - Evolucdo Qualitativa das Despesas
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Retorno de Obras Paralisadas
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AGOES PRELIMINARES - CONTRATAGOES DE PERICIAS

TOPICOS
DESPESAS
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Tecnologia da Madeira e Restaurante Universitario e, no campus Capanema/PA servigos de engenharia para reforgo estrutural do prédio 340.940,90 CONCLUIDO OBRA INICIADA
as edificagdes: Bloco de Agronomia, Bloco de Engenharia Ambiental, Biblioteca do Bloco Il, Campus da UFRA em Capitdo Pogo/PA
e Bloco de Ciéncias Contabeis/Administragao
Contratacao de empresa especializada para execugao de
Contratagdo emergencial do servico de emissdo de laudos técnicos de . ; g i
obras e servigos de engenharia para término da
sngenharia: pericial acerca dasiobrasioniundas de: convanios FINEP (COMAA, 164.636,43 CONCLUIDO  |PERICIA CONCLUIDA construgcdo do prédio do Centro de Qualidade e 499.349.7 CONCLUIDO OBRA INICIADA
CAPP e CPAGROQ), além do Prédio Central, no campus Belém/PA e Bloco I, no Moritoramento: Ambiental da Amazénia [COMAR);
campus Capitéo Pogo/PA Campus da UFRA em Belem/PA
EVOLUGAD DO ORGAMENTODE  EVOLUGAO DO ORCAMENTO DE EVOLUCAO DA CAPTACAC DE RECURSOS EVOLUCAO QUALITATIVA DAS EVOLUGAD DO ORGAMENTO DE EVOLUGAO DO ORGCAMENTO DE EVOLUCAO DA CAPTACAO DE RECURSOS EVOLUCAO QUALITATIVA DAS
ToRIm0N CUSTEID INVESTIMENTO EXTRA-ORGAMENTARIOS S/GEIGRO DO DCRION ¥ DESPESAS _ Ll CUSTEID INVESTIMENTO EXTRA-ORGAMENTARIOS R A RO ¥ DESPESAS _
RETOMADA DE OBRAS PARALISADAS RETOMADA DE OBRAS PARALISADAS
PROCESSO PROCESSO
OBIJETO VALOR LICITATORIO STATUS ATUAL OBJETO VALOR LICITATORIO STATUS ATUAL
Contratagdo de empresa de engenharia especializada em Contratagdo de empresa de engenharia especializada em
obras e servicos de reforco estrutural de fundagdes, obras e servicos de reforgo estrutural de fundagdes,
cintamento, tratamento de fissuras, trincas, rachaduras, ; cintamento, tratamento de fissuras, trincas, rachaduras, ;
1.165.626,68 CONCLUIDO OBRA INICIADA 1165.626,68 CONCLUIDO OBRA INICIADA
telhados, correcdo de piso korodur, calgada externa, telhados, corregBo de piso korodur, calgada externa,
pintura, e revisdo de sistemas de drenagem de aguas pintura, e revisdo de sistemas de drenagem de aguas
pluviais do Predio Central Prof® Rubens Lima pluviais do Prédio Central Prof® Rubens Lima
Contratacdo de empresa especializada em engenharia Contratacdo de empresa especializada em engenharia
para execugdo de remanescente de obra do Centro de 17427971 CONCLUIDO OBRA INICIADA para execugdo de remanescente de obra do Centro de 17427971 CONCLUIDO OBRA INICIADA
Apoio a Pesquisa e Pos-Graduacao - CAPP Apoio a Pesquisa e Pos-Graduacao - CAPP
Contratagdo de empresa especializada em engenharia Contratagdo de empresa especializada em engenharia
para execugdo de remanescente de obra do Centro de : FASE DE para execugdo de remanescente de obra do Centro de , FASE DE
) . . 1.720.884,41 CONCLUIDO CONTRATACAO 1.720.884,41 CONCLUIDO TRATACA
Pesquisa Agropecudria - CPAgro - localizado no G Pesquisa Agropecudria - CPAgro - localizado no CONTRATAGAO
municipio de Parauapebas - PA municipio de Parauapebas - PA 58



6 ALOCACAO DE RESULTADOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

GESTAO DE PESSOAS i )
CONFORMIDADE LEGAL DISTRIBUICAO POR UNIDADE DE EXERCICIO

A sede da UFRA em Belém se mantém com a maior concentracao de forca de

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e demais normas o
trabalho, apresentando 63% do quantitativo de pessoal.

aplicaveis a Gestdao de Pessoas, a UFRA observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de
controle. Nesse contexto, a PROGEP verifica, diariamente, as normas

publicadas pela Secretaria de Gestdao de Pessoas do Ministério da t SEDE 63%
Economia, Orgdo Central do SIPEC, e orienta as demais unidades quanto
aos regulamentos e normas vigentes t

CAMPI 36%
AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO t

FAZENDA 1%

O quadro efetivo de pessoal da UFRA no ano de 2020 totalizou em 1.105
servidores, sendo 584 técnicos e 521 docentes do Magistério Superior,
com a forca de trabalho efetiva distribuida nas seguintes carreiras: Fonte: SIAPE

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS
DIMENSIONAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

584 Técnicos

aas

521 Docentes do De modo a realizar uma melhor estratégia de recrutamento e alocacdo de

Magistério Superior pessoas, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, esta realizando um
dimensionamento da forca de trabalho dos servidores na instituicao,
buscandocompreender como esta atualmente alocada,dentre servidores
efetivos,terceirizados e estagiarios.

1105
Total de servidores

Fonte: SIAPE
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Ademais, sao avaliadas as remoc¢des que ocorrem no orgao, de oficio ou
pelo Edital de Remocado, assim como aposentadorias (com e sem reposi¢cao
do cddigo de vaga) e redistribuicdes. Com base nesse estudo, identifica-se
0S principais gaps, bem como o perfil do cédigo de vaga disponivel. A partir
de entdo realiza a alocacdo da forca de trabalho na unidade de acordo com
as competéncias do servidor e necessidades da unidade.

SITUACAO DE SERVIDORES EM CONDICOES DE APOSENTADORIA

Expectativa de aposentadoria em 2021 e demonstrativo de anos anteriores

ANOS DOCENTES TECNICOS

98
8
23
19
12

Fonte: SIAPE

Salientamos que o quantitativo informado para o ano de 2021 constam o0s
servidores que adquirirao direito a se aposentar este ano. O quantitativo de
aposentados pode variar, pois ndo se configura obrigatoriedade.
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Expectativa de aposentadoria em 2021 e demonstrativo de anos anteriores

Titulo do Grafico

Docente Tecnico

m2021 w2020 201

L

2018 w2017

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP/\UFRA

DESPESA DE PESSOAL (ATIVO,INATIVO E PENSIONISTA), EVOLUCAO
DOS ULTIMOS ANOS E JUSTIFICATIVA PARA O AUMENTO/REDUCAO

As informacdes apresentadas a seguir dizem respeito as despesas de pessoal no
ambito da Universidade Federal Rural da Amazbnia considerando os gastos com
servidores (ativos, aposentados e pensionistas). A apuracdo realizada dizem
respeito aoexercicio de 2020, apurados via sistema SIAPE, conforme Tabela a
seguir:
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6 ALOCACAO DE RESULTADOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Detalhamento de Despesa de Pessoal

2020 - DDP FOLHA NORMAL - UNIDADE PAGADORA - NIVEL: TODOS

PENSIONISTA JEL. JUD.
APOSENTADO SENT.JUD.NAO TRANS

JULG CART.CONT.INAT
PROVENTOS - PC e ATIVO

SERVIDOR RESIDENTE MEDICO )
ITEM PESSOAL E ENCARGOS RESIDENCIA PENSOES DO RPPS E DO MILITAR + | ESTAGIARIO

DESCRICAO CONTABILq ¢ as () RESID, PENSIO, | MULTPROFISSIONAL EM SENT.JUD.NAO TRANS.JUL

DESPESA CARAT.CONT.PENS CI ESTAGIARIOS

CONTA
janeiro
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro

dezembro

10.635.921,94

10.400.837,05

10.431.101,93

10.370.268,04

10.341.613,69

15.444.891,83

10.599.076,97

10.628.840,93

10.559.752,64

10.618.757,59

23.443.544,25

13.629.348,16

3.3390.48.07

153.199,78

153.199,78

163.191,07

153.199,78

163.191,07

156.530,21

156.530,21

156.530,21

156.530,21

153.199,78

153.199,78

153.199,78

3.3190.03 + 3.3190.91.16

885.111,17

896.136,58

883.293,22

896.731,91

894.962,36

1.361.702,42

910.530,57

920.046,00

933.803,56

939.827,43

1.880.709,32

964.970,17

3.3390.36.07

59.754,19

58.292,01

39.540,54

36.769,10

26.494,74

26.494,74

27.519,94

26.117,74

24.814,69

23.507,29

25.135,69

22.989,69

3.3190.01

2.134.097,34

2.183.235,97

2.210.547,68

2.208.853,87

2.227.040,30

2.185.635,48

2.182.783,87

2.181.210,46

2.175.221,36

2.162.251,31

2.158.798,54

2.163.114,36

S190.91.150 +
3.3190.91.14

58.509,88

58.509,88

58.509,88

54.451,00

54.451,00

54.451,00

54.451,00

54.614,93

51.701,27

54.330,44

56.945,95

54.316,27

TOTAIS 147.103.955,02 1.871.701,66 12.367.824,71



ESTRATEGIA DE VALORIZACAO POR DESEMPENHO E LEVANTAMENTO
DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO

Desde 2017, a UFRA unifica as a¢des de capacitacdo e desenvolvimento do servidor
por meio do Programa de Capacitacao e Desenvolvimento - PCD. Esse instrumento
permite estabelecer as prioridades e estratégias no que concerne ao
desenvolvimento dos servidores da instituicao.

Em 2019, com o advento da nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
por meio do Decreto Federal 9.991/2019, houve o fortalecimento desse instrumento
e a mudanca de nomenclatura para PDP - Programa de Desenvolvimento de Pessoas.
A UFRA atualmente desenvolve diversas a¢des como:

e Programa PROQUALIFICAR - Incentivo financeiro para servidores cursarem pos-
graduacado;

e Membro permanente do COTEGEP- Comité de Trabalho das Escolas de Governo
do Para - permite a ampliacdao das parcerias entre instituicdes para promog¢do de
acdes de capacitacao;

e Acordo de Cooperacao Técnica com a UNAMA - Universidade da Amazonia-
concessao de bolsas de estudo em programas de pds- graduacdao (mestrado e
doutorado) aos servidores da UFRA;

e AcOes integradas de capacitacao e desenvolvimento com a PROEN para a
formacdo do corpo docentee equipe técnicada area pedagodgica;

e Acbes de capacitagdo em unidades-chave, que apresentaram em 2020
necessidades urgentes de capacitacao de seu quadro funcional;

6 ALOCACAO DE RESULTADOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

TRABALHO REMOTO, VALORIZACAO DO AMBIENTEE DAS
CONDICOES DE TRABALHO, ETC.

A partir da declaracdao de pandemia da Covid-19 feita pela Organizacdo Mundial
de Saude (OMS),em mar¢o de 2020, toda a sociedadefoi obrigada a adaptar-se a
uma nova realidade. Com a UFRA e toda a comunidade académica nao foi
diferente. Estabeleceu-se o trabalho remoto.

A fim de proporcionar a comunidade, atendimentos e orientacdes quanto ao
novo cenario estabelecido, a DAP- Divisaode Atendimento Psicossocial adaptou-
se também a um novo fazer, utilizando novos recursos tecnoldgicosde trabalho.
Portanto,a DAP conseguiu garantir os atendimentos psicologicos, sociais e
psicossociais aos servidores e seus familiares, através de uma nova ferramenta
e estratégia de trabalho, isto é, o atendimento on-line. Um desafio que foi muito
bem aceitopelos usuarios.

Entretanto, como meta ndo alcancada tem-se o alcance de maior numero de
participantes nas atividades em grupo, sobretudo nas atividades preventivas e
de promocdo de saude, tais como: palestrase rodas de conversas, cujo publico
participante ainda é muito reduzido.
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Como perspectivas para novos exercicios seria buscar como parceria dos gestores, na
divulgacdao dos eventos de saude e liberacdo dos servidores para participarem das
acdes educativas.

Também, a Divisdo de Seguranca no Trabalho deu importante contribuicdo em diversas
acdes, entre estas ao elaborar e divulgar a comunidade académica a Cartilha de
informac¢Bes de SST, contendo recomendacdes de ambiente de trabalho saudavel e
seguro, e como adaptar o ambiente e a rotina para tempos de trabalho remoto; com
dicas e orientacdes como: postura, preparacao do ambiente, posicdo do monitor e o uso
correto do mouse e teclado, entre outros.

No ano de 2020 a DSQV/ PROGEP avancou na implementacdo da Politica de Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho - PSQVT aprovada pelo CONSAD/ UFRA por meio da
resolu¢cao n° 395 de 21 de julho de 2020. A PSQVT expressa-se em conceitos,
fundamentos e praticas que objetivam orientar a promoc¢ao a saude e qualidade de vida
no trabalho para os servidores, com fins de promover a valorizacao do ambiente e das
condi¢Bes de trabalho, além de contribuir para a efetividade da funcdao social da
instituicao.

Principais atividades /A¢6es realizadas pela DAP em 2020

Principais Atividades/ Acdes realizadas pela DAP em 2020

Atividades/ A¢oes Quantidade n° de Participantes

Conteudo digital/ Cartilhas 08 07
Rodas de conversas 07

Palestra/ Mediagao no 02
congresso Viva

Fonte: DSQV
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PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGCADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS,
ACOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Cumpre destacar que o ano de 2020, por si s6, ja impbds enormes desafios e
gerou uma nova organizacdo no trabalho com adaptacdes diversas. Estas
adaptac¢fes, restringiu e fez com que algumas metas ndao se cumprissem,
conforme discriminadas a seguir:

Metas nao alcacadas

e Implantacdo da CISSP. Embora ndo implantado, a minuta encontra-se
em fase final de elaboracdo, devendo percorrer as estruturas de
decisao para finalizacao.

e Projeto de Prevencao e Combate a Incéndio

Principais desafios

e Garantir atendimento adequado as demandas diversas na nova adaptacao
do trabalho.
e Estrutura de trabalho e apoio as a¢des pelos gestores.

Acoes

e Implantacdo da CISP; Realizacao e participacao em eventos visando a
promocao e prevencdo a saude e seguranca do trabalho.

Perspectivas - 2021

e Alcance das metas planejadas, e que a estrutura organizacional se adeque as
necessidades do trabalho, de modo a avancar na qualidade da prestacao
dos servicos.
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PRINCIPAIS METAS ALCANCADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E
PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS DA DIVISAO DE
ATENCAO A SAUDE DO SERVIDOR - SIASS

Cumpre destacar que o ano de 2020, por si s6, ja impds enormes desafios e
gerou uma nova organizacdo no trabalho com adaptacdes diversas. Estas
adaptacdes, restringiu e fez com que algumas metas nao se cumprissem,
conforme discriminadas a seguir:

Metas nao alcacadas

e Realizacdo e término das pericias que estao pendentes

Principais desafios

e |niciar o atendimento das pericias pendentes  quando possivel.

Acoes

e Divulgar mais osservicos e modalidades de pericias existentes.

Perspectivas - 2021

e Que as metas planejadas sejam alcancadas, e que a estrutura
organizacional se adeque as necessidades do trabalho, de modo a alcancar
a melhor prestacdo dos servicos.
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Como meta ndo alcancada também, tem-se o alcance de maior nimero de
participantes nas atividades em grupo, sobretudo nas atividades preventivas e
de promocdo de saude, tais como: palestras e rodas de conversas, cujo
publico participante ainda € muito reduzido. Como perspectivas para novos
exercicios seria buscar como parceria dos gestores, na divulgacdao dos eventos
de saude e liberacdo dos servidores para participarem das a¢des educativas.

Em virtude da suspensdo das atividades presenciais por conta da pandemia do
COVID-19, os atendimentos odontologicos foram suspensos, o que reduziu a
produtividade, porém o servico continuou realizando campanhas educativas
de modo remoto no site da PROGEP e nas redes sociais da UFRA. Além disso, o
servico odontologico participou de celebracdo de contrato para prorrogar a
entrega de materiais do pregao 29/2019,que seriam entregues em 2020. A
perspectiva € manter o servico pronto e adequado (materiais de consumo e
equipamentos) para o retorno dos atendimentos presenciais e, por enquanto,
permanecer realizando atividades educativas em saude bucal de modo virtual
para toda a comunidade ufraniana.

Por fim, entendemos que, dentre outros, estes sdao desafios para os exercicios
futuros: implementacao de mais ferramentas e recursos tecnolégicos, a fim de
gue torne 0s processos e atos administrativos cada vez mais automatizados,
simples, intuitivos. Desta forma, diminuindo a necessidade de servidores para
atuacdo em processos 0s quais as solucdes perpassem pela tecnologia;
melhor dimensionamento da for¢ca de trabalho, com o aperfeicoamento de
indicadores e critérios técnicos para a alocacdo de pessoal; e aperfeicoar e
ampliar as politicas de valorizacdo dos servidores da UFRA.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
CONFORMIDADE LEGAL

A Diretoria de Contratos e Convénios DCC/PROAF/UFRA tem atuado de maneira
diligente para que na tramitacao dos processos relacionados aos contratos,
convénios e demais instrumentos congéneres sejam observados todos os
aspectos formais e legais, em conformidade com a legislacdo vigente,
jurisprudéncias e as normas internas da UFRA.

Na celebracao dos contratos de obras, servicos e compras em geral, a
DCC/PROAF/UFRA tem envidado esfor¢os para melhoria na gestao e fiscalizacao
dos contratos firmados pela UFRA, pautando suas a¢des nas disposicdes da
INSTRUCAO NORMATIVA N° 5, DE 26 DE MAIO DE 2017.

Nas renova¢bBes de contratos de servicos continuos, a DCC/PROAF/UFRA tem
utilizado o PARECER n. 00142/2020/PRC.CHF/PFUFRA/PGF/AGU, exarado pela
Procuradoria Federal junto a UFRA, no intuito de uniformizar as demandas
relacionadas a renovacdao contratual.

Com relacdo aos Convénios de Estagio e Acordos de Cooperacdo, a
DCC/PROAF/UFRA tem analisado cada processo de maneira a garantir a
escorreita instrucdo processual, buscando sempre o atendimento das
recomendacdes emitidas pela Procuradoria, em consonancia com a Advocacia
Geral da Unido, verificando assim o adequado encaminhamento para cada
demanda especifica.
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Na contratacao de Fundacdes de Apoio a utilizacgdo do Procedimento
Operacional Padrao - POP3 tem sido amplamente trabalhada, para que a
instrucdo processual possa se adequar aos normativos pertinentes, buscando a
diminuicdao de falhas e a prevencdo de irregularidades na celebracdo dos
contratos fundacionais.

CONTRATACOES POR TIPO DE SERVICO OU BENS

Os valores das contratacdes classificadas por pelos principais tipos de servigo
ou bens, bem como com a indicacdo das areas da organizacdo favorecidas com
a aquisicdo podem ser encontradas na pagina da

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS
CONTRATACOES

Os contratos de servicos com dedicacdao exclusiva de mao de obra
(terceirizados) possuem o maior volume de recursos, visto que sao
contrata¢Bes que envolvem custos trabalhistas, além da disponibilizacao e
insumos para o desenvolvimento das atividades inerentes aos seus objetos.
Importante ressaltar que estes contratos sao executados em todos os campi
da UFRA.

65


https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=84&Itemid=273

Os contratos de servicos comuns também tém grande contribuicdo para o
desenvolvimento das atividades cotidianas da Universidade, garantindo que a
UFRA possa oferecer servicos de exceléncia aos seus usuarios (discentes,
docentes, corpo técnico, comunidade em geral).

Os contratos de aquisicao (Equipamentos de Laboratério, Equipamentos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - T.I.C., Insumos e materiais de
expediente) garantem a expansdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao, fundamentais ao desempenho institucional da UFRA.

Ja os contratos de obras, garantem a finalizacdo de obras em andamento, bem
como a manutencado das instala¢Bes de prédios que necessitam de intervencao
para garantia do uso adequado e seguro para a comunidade académica e
comunidade externa.

Em resumo, associamos as justificativas para as tais contrata¢cdes ao PLANO DE
EXPANSAO DA UFRA MULTICAMPI, previsto no Planejamento Estratégico
Institucional - PLAIN-UFRA (capitulo V).

O Plano de expansdo prevé o Cenario de Crescimento Sustentavel - CCS, que
dialoga de forma sistémica com cinco dimensdes ligadas ao desenvolvimento
institucional, que foram definidas a partir da associacdo de variaveis que
representam as prioridades identificadas no PLAIN e requeridas para a UFRA
imprimir seu papel como instituicao publica de ensino superior no contexto dos
desafios educacionais da Amazdénia e do Brasil.

Sustentabilidade institucional,
Gestdo estratégica;

Ressonancia do mercado;
Vantagem competitiva especifica;
Autonomia institucional.

Lk wnN =
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Acreditamos que todos os investimentos em contratacdes da UFRA estdo
diretamente ligados as cinco dimensdes previstas pelo Cenario de Crescimento
Sustentavel, buscando uma expansado universitaria mais justa e igualitaria.

CONTRATACOES DIRETAS: PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DE
CONTRATACAO, PRINCIPAIS TIPOS E JUSTIFICATIVAS PARA
REALIZACAO

Em relacdo as contrata¢Bes diretas, a DCC/PROAF/UFRA utiliza todos os
parametros legais vigentes para o enquadramento e as exigéncias pertinentes a
este tipo de contratacdo: Dispensa de licitagcdo (art. 24 Lei 8.666/93) e
Inexigibilidade de Licitacdo (art. 25 Lei 8.666/93).

As parcerias firmadas com as Fundac¢fes de Apoio, uma das demandas que tem
exigido grande dedicacdo desta DCC/PROAF/UFRA, fundamenta-se em Dispensa
de Licitacao, conforme estabelecido na Lei n° 8.958/94 e realiza diligéncias em
conformidade com os requisitos previstos na legislacdo pertinente a matéria,
visando a sua escorreita instrugao processual.

66



PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, DESAFIOS, ACOES E
PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

No que tange as metas ndo alcancadas, o maior desafio de 2020 foi a execucao
do plano de capacitacao das Equipes, em virtude da pandemia (Covid-19).

Além disso, ha necessidade de uma atuacdo mais estreita das unidades para
identificar/ampliar os moédulos dos sistemas de informacdo da UFRA para
proporcionar melhor gerenciamento das atividades de gestdo.

E preciso avancar, ainda, no mapeamento de processos criticos, com a
identificacdo dos riscos envolvidos para que se possa elaborar os
Procedimentos Operacionais Padrdes - POP’s, e possibilitar a melhor
compreensao pela comunidade académica, dos fluxos processuais de gestao
académica, administrativa e orcamentaria, de forma integrada.

Cabe destacar a grande demanda relacionada a analise de processos que
envolvem os projetos que ensejam a participacdo de fundac¢des de apoio. Tais
processos exigem maior grau de disponibilidade para suas analises, tendo em
vista as especificidades e maiores detalhamentos existentes na legislacdo e na
jurisprudéncia dos 6rgaos de controle.

Esses desafios, vencidos, devem contribuir para fortalecer a governanca,
avancar no desenvolvimento institucional e na gestdao de riscos e integridade
institucional.
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GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA
CONFORMIDADE LEGAL

Etapas de recebimento, movimentacdo, utilizacdao e desfazimento de materiais
observam as disposi¢cfes da IN SEDAP 205/88, Instrucdao Normativa CGU
04/2009, Decreto 9.373/2018, macrofuncdes SIAFI e disposi¢cdes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP.

Quanto aos imdveis destaca-se a instru¢do normativa SPU 05/2018 e Portaria
Conjunta n° 38/2020. Por fim, a portaria 232/2020 do Ministério da Economia,
gque versa sobre a implantacdo do SIADS, traz altera¢bes significativas na
sistematizacdao das rotinas de gestao patrimonial.

No intuito de fortalecer e internalizar as exigéncias normativas na Universidade,
de forma simplificada, a UFRA segue a diretriz de desenvolvimento de
procedimentos padronizados. O mais recente procedimento &€ o POP PROAF n°
15, que se refere ao recebimento de bens moéveis - Doacdes provenientes de
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado objetiva descrever ao publico
interno e externo, as a¢des necessarias para que a Ufra realize o recebimento
de bens modveis em doacdo, com ou sem Onus e encargos, provenientes de
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado (particulares), de acordo com o
decreto 9.764/2019 (atualizado pelo decreto 10.314/2020).

Os documentos se encontram disponiveis no sitio oficial da PROAF
(proaf.ufra.edu.br), no menu “Normas e procedimentos”.



https://proaf.ufra.edu.br/

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E
QUIPAMENTO

Investimentos em equipamentos, compreendendo o0s bens permanentes
efetivamente recebidos no exercicio sdao apresentados no quadro abaixo.
Para fins de melhor compreensdo, considera-se “equipamento” como tudo
gue serve para equipar e prover as instalacdes necessarias a realizacdao de
um trabalho.

Entrada de materiais permanentes - mensal/2020

DESCRICAO “ VALOR

JANEIRO R$ 535.420,44

MARCO RS$ 264.036,42

EQUIPAMENTOS PARA ABRIL RS$ 173.880,48
PRATICAS MAIO RS$ 211.866,99
ACADEMICAS, ACERVO JUNHO R$ 456.497.84
BIBLIOGRAFICO, RS 797.001,52
MOBILIARIOS JULHO R$ 438.946,33

E EQUIPAMENTOS DE AGOSTO RS 067,285 83
INFORMATICA. SETEMBRO RS 434.640.45

OUTUBRO R$ 1.247.596,70
NOVEMBRO R$ 365.182,28
DEZEMBRO | R$1.741.891,82

TOTAL R$ 7.634.247,10
Fonte: Relatério SERCONP / Sipac - médulo patrimonio mével

Ndo ha informacdes referentes a incorporacdao de novos imoveis ao
Patrimdnio da UFRA em 2020.

7 CONTRATOS E SERVICOS
DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No exercicio de 2020, houve o desfazimento de 05 lotes de materiais inserviveis -
pouco mais de 850 itens, correspondente a R$ 1.722,00, conforme valor avaliado
(Processo SIPAC 23084.030864/2019-97).

O trabalho é decorrente da atuacdo da comissao instituida pela Portaria Proaf n°
051/2019.

PRICIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Estabelecer fluxos e governanca interna relativa a gestdao imobiliaria, vem a ser
um dos maiores desafios, para o setor patrimonial, bem como a conclusao do
inventario profissional de bens moveis e semoventes e saneamento da base
patrimonial e contabil.

O avanc¢o no processo de implantacao do sistema SIADS e execucdo do plano de
desfazimento descentralizado sao outros exemplos de a¢des prioritarias, a curto
prazo.

A constante e progressiva conscientizacdo da comunidade universitaria sobre a
relevancia da tematica patrimonial e acerca de seus procedimentos e normas, é
um forte e continuo desafio e oportunidade para que a utilizacdo dos bens ocorra
com, ainda mais, zelo, responsabilidade e seja sustentavel.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
CONFORMIDADE LEGAL

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao (STIC) , no papel
de unidade gestora de Tl na Universidade, tem buscado garantir a conformidade
legal da gestao de Tl por meio da aplicacdo dos normativos estabelecidos pelo
Governo Federal, assim como, de obedecer as normas estabelecidas em
normativas internas.

Nesse contexto, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) tem como
fundamento legal o alinhamento estratégico, que contempla as orienta¢des do
Planejamento Estratégico Institucional (PLAIN) e da Estratégia Geral de tecnologia
da Informacdo (EGTI).

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O modelo de governaca de Tl da UFRA segue de modo geral o que dispde a
Portaria SGD ME no 778, de 19 de abril de 2019, onde foi instituida a STIC como
unidade técnica responsavel pela gestdo da tecnologia da informacao, tendo o
superintendente de TIC como membro do Comité de Governanca Digital -
CGD/UFRA, instituido pela Portaria no 1140 de 24 de agosto de 2020.

~

GOVERNANCA
ADMINSTRACAO

GESTAO

7 CONTRATOS E SERVICOS

Modelo de governanca de Tl da UFRA

REITORIA E COMITE DE
CONSELHOS GOVERNANCA TI UFRA
SUPERIORES DIGITAL E E

SUPERIOR

SUPERINTENDENCIA E
DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (STIC)

ALINHADOS AOS INSTRUMENTOS
DE PLANEJAMENTO

PLAIN 2014 - 2024 PDTI 2015 - 2025
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7 CONTRATOS E SERVICOS

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Contratacoes mais relevante em Ti

O figura abaixo apresenta as instrucdes processuais que foram abertas com o

objetivo de investir/estruturar a area de infraestrutura em tecnologia da e Aquisicdo de equipamentos de
informacdo em apoio ao tripé universitario (ensino, pesquisa, extensdo) e
administracao. videoconferéncia e licencas de salas
Montante de recursos aplicados em Ti virtuais.
e Contratacdo de servico de impressao em
PROCESSO VALOR
reproducao de documentos (outsourcing
23084.002956/20 20-74 R$ 172.477, 20 de impressao) na modalidade franquia
23084.008901/20 19-81 R$2885347,20 mensal de péginas mais excedente.

23084.031050/20 19-70
23084.011547/20 20-13
23084.010950/20 20-17
23084.017764/20 19-01

R$138.900,00
R$697.167,45
R$421.056,00
R$233.180,00

e Aquisi¢cdo de nobreaks.

e Aquisicao de computadores.

e Aquisicao de gabinetes de computador e
e Cessao Temporaria de Direitos Sobre

TOTAL R$4.375.650,65 Programas de Computador Locacao de

Software (AEC Collection Autodesk).
CONTRATA(;f)ES MAIS RELEVANTE EM TI

A seguir sao apresentas as contrata¢bes mais importantes para a area de
infraestrutura em tecnologia da informac¢do em apoio ao tripé universitario
(ensino, pesquisa, extensdo) e administracao ao longo do exercicio de 2019 e
2020.



Sistema/Projeto

SIPAC (Sistema Integrado de
Administracdao e Contratos)
SIGRH (Sistemas Integrado de Gestdo de Recursos

Patrimonio,

Humanos)
SIGAA (Sistema Integrado de Gestdao de
Atividades Académicas)

Sistemas de Chamados Técnicos

Aquisicao de equipamentos de videoconferéncia e
licencas de salas virtuais em apoio as atividades
administrativas da instituicao. Processo
23084.002956/2020-74

Contratacao de servico de impressao prestado
por empresa especializada em reproducao
dedocumentos (outsourcing de impressao) na
modalidade franquia mensal de paginas mais
excedente. Processo 23084.008901/2019-81
Aquisicao de nobreaks em apoio as atividades do
tripé universitario e administracdao. Processo
23084.031050/2019-70

Aquisicao de computadores em apoio as
atividades do tripé universitario e administracao.
Processo 23084.011547/2020-13.

Atividade de apoio/primaria (cadeia de valor)

e Orcamento, patrimdnio, material e consumo,
compras, licitacdes, protocolos, etc. Obs.
Atividades de apoio. (tecnologia da informacao)

e Administracao de Recursos Humanos
(solicitacdo de férias, ressarcimento de valores
referentes a plano de saude, cadastro de
servidores, capacitacdao, frequéncia, relatérios
gerenciais, etc.). Obs. Atividades de apoio (TI)

e Administracdo da comunidade académica
(discentes e docentes) - matricula online, portal
docente e discente, lancamento de notas,
biblioteca, etc. Obs. Atividades de apoio (TI)

e Os chamados de suporte técnico abertos pelos
usuarios utilizadores dos recursos
computacionais da UFRA. Obs. Atividades de
apoio Atividade de apoio (TI)

e Atividade de apoio (infraestrutura de TI)

e Atividade de apoio (impressao/digitalizacao de
documentos)

e Atividade de apoio (infraestrutura de protecao
elétrica)

e Atividade de apoio (infraestrutura de TI)
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR

Resultados alcancados

Eficiéncia na area meio: patrimdnio,
orcamento, finangas e protocolos
Eficiéncia na area meio: recursos
humanos

Eficiéncia na area finalistica: atividades
académicas

Eficiéncia no atendimento de suporte
técnico em TI

Atendimento de requisitos de
qualidade impostos pelo MEC na
avaliacao dos cursos de graduacgao e
pos-graduacdo, bem como, mais
eficiéncia na area meio da instituicao
Eficiéncia para o0s usuarios que
planejam e operacionalizam as ac¢des
do tripé universitario e administracao
Eficiéncia que  garantiu  maior
independéncia as atividades do tripé
universitario e administracao

Eficiéncia na conducdao das ac¢bes do
tripé universitario e administracao



SEGURANCA DA INFORMACAO

Podemos destacar algumas ac¢oes de seguranca, a seguir:

Atualizacao dos sistemas operacionais do datacenter;

Atualizacao de versdao do software de firewall;

Continuidade das acdes de implementacdao dos certificados SSL para
todos ossites institucionais;

Atualizacao de politicas de backup;

Atualizacao das politicas de acesso aos sistemas

Criacdo de regras de firewall
cibernéticos;

Continuidade das a¢les de atualizacdao dos servidores de hospedagem

do datacenter;
especificas para novos ataques

e das versdbes do CMS Joomla dos portais disponibilizados pela
instituicao;
Atualizacdo das versdes dos sistemas SIG: SIPAC, SIGAA, SIGRH e

SIGAdmin, agregando novas funcionalidades e protec¢Bes adicionais aos
usuarios;

Atualizacao da  infraestrutura de
disponibilidade dos sistemas SIG

servicos de dao aporte a

Todas as a¢Bes de seguranca da informacdo citadas tém como principal objetivo

garantir os principios basilares desta area:
confidencialidade da

integridade, disponibilidade e

informacdo. Por fim, por acdes futuras, estaremos

planejando para 2021 a construcdao dos documentos: normas e procedimentos de
seguranc¢a da informacdao e comunica¢fes mais especificamente relacionados a
classificacao da informacdo em ambiente de ndvem e uso das ferramentas do
pacote Gsuite for Education.

7 CONTRATOS E SERVICOS

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, DESAFIOS, ACOES E
PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

O exercicio de 2020 foi um ano peculiar em virtude do estado de
emergéncia causado pela pandemia da covid-19, que apesar do cenario
excepcional, tivemos avancos em varias tematicas da tecnologia da
informacdo e comunicagdo: aquisicao e implantacao de tecnologias de
apoio a atividades colaborativas e de video conferéncia, transformacao
para o formato digital de varios servicos de apoio ao tripé universitario,
aquisicdo de computadores e licencas de software. Tivemos por desafio
garantir a alta disponibilidade dos sistemas de informacdo e demais
servicos de TI, visto as necessidades de nossos colaboradores estarem
exercendo suas atividades em carater remoto, onde a tecnologia da
informacdo tornou-se a unica ferramenta viavel para manter o
funcionamento desta instituicdo de ensino neste exercicio por conta da
excepcionalidade ora mencionada. Por metas ndao alcancadas, podemos
citar:

e Contratacdo de empresa para prestacdao de

infraestrutura e cabeamento estruturado;
e Aquisicdo de equipamentos de infraestrutura de
computadores;
e Aquisicdo de equipamento para dar maior  robustez de
processamento e armazenamento ao datacenter institucional.

Por fim, nossa perspectiva para o exercicio de 2021 é a concretizacdo das
metas acima, bem como, atuar na materializacao de projetos oriundos do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo 2015-2024, onde estamos
aguardando sua aprovacao pelo CGD/UFRA.

servicos de

redes de
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Universidade Federal Rural da Amazbnia - UFRA, tem como o seu principal
compromisso a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, que é apresentado
por meio da sua missao institucional: “formar profissionais qualificados,
compartilhar conhecimentos com a sociedade e contribuir com o
desenvolvimento sustentdvel da Amazénia”.

A adocao de boas praticas sustentaveis pela comunidade académica, no cotidiano
da instituicao, torna-se, cada vez mais, um requisito indispensavel para o alcance
da sustentabilidade ambiental.

Na UFRA, o eixo socioambiental é trabalhado por meio de politicas institucionais
de sustentabilidade que visam promover a boa gestao dos recursos naturais, a
destinacdo adequada dos residuos sélidos da universidade, assim como a reducdo
da geracdo de residuos, a observacdo de critérios de sustentabilidade nas
compras e contrata¢fes publicas, entre outras praticas.

7 CONTRATOS E SERVICOS

Entre as ferramentas de planejamento sustentavel da universidade esta o
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), criado pelo artigo 16 do Decreto
n° 7.746, de 05 de junho de 2012, e institucionalizado pela Instru¢cdao Normativa
SLTI/MP N° 10, de 12 de novembro de 2012.

O PLS refere-se a um instrumento de planejamento para estimular praticas
sustentaveis nas instituicdes publicas. No segundo semestre de 2020, iniciaram
as atividades para a atualizacao do PLS da UFRA, conduzidas por uma comissao
gestora formada por docentes, técnico-administrativos e discentes.

Em sua versdo atualizada, o PLS da UFRA, com vigéncia de dois anos (2021-
2022), aborda sobre os seguintes temas:

e Material de consumo;

e Energia elétrica e alternativas;

e Agua e esgoto;

e (Coleta seletiva e residuos solidos;

¢ Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

e Compras e contrata¢des sustentaveis;

e Deslocamento de pessoal;

e Preservacdo de areas verdes;

e Comunicacgao e relagdes institucionais e inclusao social e diversidade.
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Além do PLS, a UFRA participa do programa governamental Agenda Ambiental na
Administracdo Publica-A3P, programa que estimula a adocdao de praticas
sustentaveis no cotidiano das instituicoes.

As campanhas de conscientizacdo da universidade para as questdes
socioambientais sdo fortalecidas por meio do Programa “UFRA Sustentavel”, o
qual foi criado para divulgar praticas sustentaveis da instituicdo e promover acdes
de sensibilizacdo para a sua comunidade académica. O programa € coordenado
pela Divisdao de Sustentabilidade Institucional - DSI, ligada a Pré-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLADI.

A UFRA vem trabalhando cada vez mais para fortalecer as ac¢des socioambientais
e promover o desenvolvimento sustentavel da instituicdo, assim como o da regiao
amazdnica, como define a sua missdo institucional.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE PUBLICA

Os procedimentos licitatorios realizados no ambito da UFRA, vem se adaptando
para atender aos preceitos legais relacionados as compras sustentaveis,
orientando as unidades responsaveis pela elaboracao dos processos a efetuar a
consulta ao Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis”, da CGU/AGU, com
manifestacdo sobre praticas e/ou critérios de sustentabilidade economicamente
viaveis adotados na contratacao.

Considerando a natureza do objeto, as unidades demandantes avaliam quais
critérios devem e/ou podem ser aplicados, quais sdao imprescindiveis para a
aquisicao de produtos de qualidade sob os aspectos econémico, financeiro e de
sustentabilidade ambiental.
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COMPRAS PUBLICAS
SUSTENTAVEIS

No ano de 2020, foram realizados na UFRA 27 pregdes eletrénicos,
aproximadamente. Todos os processos, de acordo com suas especificidades,
aplicaram critérios de sustentabilidade, onde a contratada deve cumprir, no que
couber:

e As orienta¢Bes da Instru¢cao Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdao do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, referente aos critérios de
Sustentabilidade Ambiental, em seus Artigo. 5° e;

e Devera seguir os critérios compativeis com os padrdes de consumo social e
ambientalmente sustentaveis, conforme disposto no Art. 7°, Xl, da Lei n°
12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos).
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Ressalta-se que, adequar os processos de aquisi¢bes para atender critérios
sustentaveis ainda é uma tarefa complexa, pois muitos dos fornecedores que
participam das licitacdes ndao tem produtos que se enquadrem nos padrdes
pretendidos. Entretanto, a UFRA vem conseguindo melhorar a cada ano a
qualidade das aquisicdes relacionadas ao tema, sempre buscando as melhores
ferramentas de gestdo, de apoio técnico, no intuito de exercer seu papel de
responsabilidade diante a sociedade.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS.

As acOes de reducdao do consumo de recursos naturais sao promovidas por todos
os Campi da universidade e apresentam grande importdncia para reduzir os
gastos publicos e para preservar esses recursos por meio de praticas de uso
racional, combatendo os desperdicios.

O ano de 2020, em funcao do advento da pandemia de Coronavirus, foi um ano
marcado por eventos virtuais, e assim ocorreu com as a¢des de sensibilizacéo da
universidade para as questdes socioambientais. Foram promovidas “Lives”
abordando temas importantes a respeito da problematica ambiental, como a
importancia da preservacdo e conservacao dos recursos naturais para o equilibrio
ecologico e da adocao de fontes alternativas de agua e de energia.

Além dos eventos virtuais, as campanhas do Programa UFRA Sustentavel também
contribuiram para fortalecer as acdes de sensibilizacdo na universiadade. Algumas
dessas ac¢bes foram direcionadas para o esclarecimento da importancia da
reducdo do consumo de agua, da pratica de reciclagem de papel, do combate ao
desmatamento, entre outras.

No que tange ao consumo de agua e energia elétrica na instituicdo no ano de
2020, os valores retratam o consumo desses recursos na instituicdo com grande
parte das atividades presenciais suspensas, em razao do memento de pandemia,
funcionando apenas os setores estratégicos os quais suas atividades ndao podem
ser realizadas de modo remoto.
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No que tange ao consumo de agua e energia elétrica na instituicdo no ano de
2020, os valores retratam o consumo desses recursos na instituicdo com grande
parte das atividades presenciais suspensas, em razao do memento da pandemia,
funcionando apenas os setores estratégicos os quais suas atividades ndao podem
ser realizadas de modo remoto.

assim, os graficos abaixo, demonstram como 0 consumo e agua e energia elétrica
se deram ao longo dos exercicios de 2018 a 2020.

Consumo de energia elétrica nos Campi da UFRA.

Comparativo do consumo de energia elétrica (kw/h) entre os anos de

2018 e 2020
-
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Fonte: Divisao de Sustentabilidade (DSI)/PROPLADI
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Consumo anual de agua no Campus Belém

Comparativo do consumo de agua entre os anos de 2018 e 2020
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Fonte: Divisao de Sustentabilidade (DSI)/PROPLADI

O consumo desses recursos no ano de 2020 reduziram consideravelmente em
funcdo de uma situacdo atipica e as iniciativas para promover o uso eficiente
desses recursos foram intensificadas.

Para garantir a eficiéncia energética na universidade, foram adquiridos
equipamentos para a geracao de energia solar fotovoltaica para atender a alguns
Campi e setores da sede da UFRA, Campus Belém. Tal medida ndo so ira
contribuir para a reducdo do consumo de energia elétrica na universidade, mas
também para diminuir os impactos ambientais provenientes do processo de
producdo de energia, uma vez que a geracao de energia solar ndao emite
poluentes para a atmosfera.

O acompanhamento dessas medidas acontece por meio de indicadores que sao
apresentados na forma de painéis dinamicos.
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Demonstrativo do Gasto Aproximado com [\gua (R$) - Periodo - 2016 a 2020

Demonstrative do Consumo Aproximado de Ptgua (m?)
Periodo - 2016 a 2020

Consumo Aproximado de Js.gua (m?) por Més | 2020
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Comparativo do Consumo Aproximado de Agua (m®) por Ano
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Fonte: Painéis Propladi

Demonstrativo do Gasto Aproximado com Energia Elétrica (R$) Periodo - 2016 a 2020

D ivo do C Aproximado de Energia Elétrica (KWh)

Periodo - 2016 a 2020

Consumo Aproximado de Energia Elétrica (KWh) por Més | 2020
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Demonstrativo do Gasto Aproximado com ﬂgna (RS)
Periodo - 2016 a 2020

Gasto Aproximado com Agua (RS) por Més | 2020
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Demonstrativo do Gasto Aproximado com Energia Elétrica (RE)
Periodo - 2016 a 2020

Gasto Aproximado de Energia Elétrica (RS) por Més | 2020
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Comparativo do Consumo Aproximado de Energia Elétrica (KWh) por Ano
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REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

As acdes para a reducdo de residuos poluentes e da separacdo e destinacao
adequada de residuos solidos, foram realizadas por meio de campanhas e eventos
virtuais que objetivaram promover a conscientizacdo da comunidade académica
para essas questdes.

Dentre os diversos eventos virtuais promovidos pela UFRA no ano de 2020,
ocorreram participacdes de professores da universidade e de convidados externos
que abordaram sobre a importancia da reduc¢do da geracao de residuos e da
importancia da pratica da coleta seletiva. Esses temas também foram focos de
campanhas no site institucional e nas midias

sociais da universidade direcionadas a estimular a reflexao sobre as causas
socioambientais.

Quanto a mudanca de habitos da comunidade académica, destacamos a utilizacao
cada vez menor de copos plastcos descartaveis e a priorizacdo na utilizacdo de
recipientes com materiais mais duradouros, como garrafinhas e canecas. Isso
denota a apreensdo de habitos mais sustentaveis por parte dos integrantes da
universidade.

7 CONTRATOS E SERVICOS

O planejamento sustentavel da UFRA, iniciado no ano de 2020, tracou metas
importantes para praticas de coleta seletiva nos Campi e reaproveitamento de
residuos, temos como exemplo dessas medidas a aquisicao de Biodigestores para
0 aproveitamento de residuos organicos do Restaurante Universitario e de outras
unidades na universidade.

A UFRA objetiva aprimorar as suas acdes sustentaveis por meio da sensibilizacao
para as questdes dos residuos soélidos e é por meio da educac¢do socioambiental
gue pretende fortalecer uma cultura de sustentabilidade.

Mais informacoes sobre
indicadores de sustentabilidade
da UFRA:
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8 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestao orcamentaria e financeira da UFRA, também possui painel de acompanhamento, que permite visualizar as informacdes ecompostas em nivel de
grupo de despesas fica configurada.

Demonstrativo do orcamento e dotacao por grupo de despesa - periodo 2010 a 2020

iﬁi Ano Langamento Demonstrativo do Orcamento e da Dotacao Atualizada por Grupo de /al 9 =
* - .‘;\ =
it 2020 v Natureza de Despesa - Periodo | 2010 a 2020 6 |
UFRA
Dotagao Atualizada por Grupo de Natureza de Despesa Dotacao Atualizada, Empenhada e Suplementacao por Ano | Todos
R$ 300.000.000 50%
40%
Pessoal e Encargos Sociais S i R
30% Para acesso ao Painel do
Qutras Despesas Correntes . R$ 52.588.063 R$ 100.000.000 .....ﬁ 20% demOnStratiVO dO Orgamento
. o e dotacao orcamentaria:
; i o0 %3 o 357 3007 373 e e of° ° 3o s "%
Investimentos | Rs 5.520.456 Rs 0 . E BEESES % FUE B S B0 SNSE 8% & & :: .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 H -
@ Dotacdo Atualizada @ Despesas Empenhadas @ Suplementacao E: e
Varia¢oes das Dota¢oes Atualizadas por Ano de Lancamento | Todos Execucao Orcamentaria por Ano de Langamento | Todos =f H
99,17% K'Y 3

98,55%
98.11%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Media: 96,89%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Notas 1: Balanco Patrimonial - BP

Ativo Circulante e Nao Circulante

O Ativo Circulante no fim do exercicio de 2020 equivale a 2,83% em relacao ao
montante do Ativo Total. Se comparado ao final do exercicio de 2019
percebe-se aumento de cerca de 20,40%, sendo composto por Caixa e
Equivalentes de Caixa com 87,97%, seguidos de Demais Créditos a Curto
Prazo 11,32% e Estoques 0,72% em relacao ao total do Ativo Circulante, sendo
a ordem apresentada por grau de liquidez. O Saldo do Ativo nao Circulante
no fim de 2020 equivale a 97,17% do Ativo Total, se comparado ao mesmo
periodo do exercicio anterior, observando-se um aumento de cerca de 0,63%.

Ativo - Composicao

Ativo

31/12/2020 31/12/2019 AV* AH*
Ativo Circulante 26.864.213,43 22.312.984,91 2,83 20,40
Caixa e Equivalentes de Caixa 23.631.417,63 18.947.787,95 87,97 24,72
Demais Créditos a Curto Prazo 3.039.875,32 3.271.141,82 11,32 -7,07
Estoques 192.920,48 94.055,14 0,72 105,11
Ativo Nao Circulante 922.486.381,59 916.675.325,62 97,17 0,63
Investimentos 230,49 230,49 0,00 0,00
Imobilizado 922.437.773.10 916.655.417,13 99,99 0,63
Intangivel 48.378,00 19.678,00 0,01 145,85
Total do Ativo 949.350.595,02 938.988.310,53 100 1,10

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

Caixa e Equivalente de Caixa

No Quadro a seguir € apresentada a composicao do item Caixa e
Equivalentes de Caixa, para o Exercicio de 2020 em comparacao ao fim do
Exercicio Anterior.

8 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Caixa e Equivalentes de Caixa - Composicao

Detalhamento 31/12/12020 31/112/2019 AV* AH*
CTU - Recursos da Conta Unica 1.017.300,40 1.019.381,41 4,30 -0,20
Limite de Saque com vinculagdo de Pgto 8.136.557,83 3.648.663,09 34,43 123,00
Limite de Saque c/ vinc. de Pgto - Ordem P 14.477.559,40 14.279.743,45 61,26 1,39
Caixa e Equivalente de Caixa 23.631.417,63 18.947.787,95 - 2472

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

Observa-se que 100% das disponibilidades do Caixa e Equivalentes de Caixa sao
Recursos da Conta Unica do Tesouro decorrentes de transferéncias realizadas
pela Secretaria do Tesouro Nacional através do MEC, pode-se notar que houve
um aumento neste grupo de 24,72% em relacdo ao final do Exercicio Anterior.

Estoques

No Quadro a seguir, apresenta-se a composi¢cao do Grupo Estoques, para o
exercicio de 2020 em comparacao ao fim do Exercicio Anterior.

Estoques

31/12/2020

31/12/2019

AH (%)

Estoques

192.920,48

94.055,14

105,11

FONTE: Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal - SIAFI

Percebe-se um aumento de 105,11% em relacdao ao fim do Exercicio Anterior. No

Quadro abaixo demonstra-se a Composicao do Grupo Estoques.

Estoques - Composicao

Conta - Discriminagéo 31/12/2020 AV (%)

1.1.1.5.6.1.01.00 - Estoques 192.558,08 99,81
(Gas e Outros Materiais Engarrafados 3.978,00 2,07
(Géneros de Alimentacao 44,80 0,02
Material de Expediente 97.030,60 50,39
Material de Limpeza e Prod. De Higienizacao 32.650,68 16,96
Material de Protecdo e Sequranca 58.854,00 30,56
1.1.1.5.6.1.10.00 - Mat. de Cons. ndo Localizado 362,40 0,19
Material Laboratorial 362,40 100,00
Total 192.920,48 100,00

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI
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Observa-se que o Grupo Material e Expediente corresponde a 50,39% do total
da conta, seguido de Material de Protecdo e Seguranca representando 30,56%
do total, esses dois grupos sao responsaveis por 96,86% da conta Estoques.

IMOBILIZADO

Em 31/12/2020, a Universidade Federal Rural da Amazénia apresentou um saldo
de R$ 922.437.135,05 (novecentos e vinte e dois milhdes, quatrocentos e trinta e
sete mil, setecentos e setenta e trés mil reais e dez centavos) relacionados a
imobilizado. Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do Subgrupo

Imobilizado, para o exercicio de 2020 e fim do exercicio de 2019.

Imobilizado - Composicao.
I

8 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Bens Mdveis- Composicao.

31/12/2020 31/12/2019 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e 34.063.697.63| 2950475822 1545
Ferramentas ! ! ’
Bens de Informatica 30257997 14| 29804 27614 1,52
Maveis e Utensilios 20476127 48| 19.619.183 98 4,37
Material Cultural. Educacional e de Comunicacao 8.680.516,99 7.6682.30327) 10,13
Veiculos 12.765178,03| 12.785178,03 0,00
Bens Maveis em Almoxarifado 11.163.094,76 | 11.163.094,76 0,00
Armamentos 3.047 16 3.047 16 0,00
Demais Bens Maveis 946.191,74 84886970 11,46
Depreciacao / Amortizacao Acumulada -21.514.212,68| -50.540.8675,54 1,93
Total 66.861.638,05| 61.069.835,72 1,93

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal

BENS IMOVEIS

- SIAFI

31/12/2020 31/12/12019 AH%
Bens Moveis 66.861.638,05| 61.069.835,72 9,48
(+) Valor Bruto Contabil 116.375.850,93 | 111.610.711,26 6,06
(-) Depr./Amort./Ex. Acum. de Bens Mdveis -51.514 212 66| -50.540.875 54 1,93
(-) Reducé&o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 0,00 0.00 0,00
Bens Iméveis 855.576.135,05| 855.585.581,41 0,00
(+) Valor Bruto Contabil 661.163.167 61| 860.853.681,53 0,00
(-) Depr./Amort./Ex. Acum. de Bens Imoveis -2.087.032,76 -5.268.100,12 6,05
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis 0,00 0.00 0,00
Total 922 437.773,10| 916.655.417,13 0,63

FONTE: Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal - SIAFI

BENS MOVEIS

Os Bens Moéveis do Orgdo 26253 - UFRA em 31/12/2020 totalizavam R$
66.861.638,05 (sessenta e seis milhdes, oitocentos e sessenta e um mil seiscentos
e trinta e oito reais e cinco centavos), e conta com um aumento real de 1,93%
considerando a depreciacdo que é deduzido do Valor Contabil Bruto e estdo
distribuidos em varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir:

Os Bens Imodveis da Unido em 31/12/2020 totalizavam R$ 855.576.135,05
(oitocentos e cinquenta e cinco milh8es, quinhentos e setenta e seis mil cento e
trinta e cinco reais e cinco centavos) e estao distribuidos em varias contas

contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir:
Bens Iéveis- Composicgao.

31/12/2020 31/12/12019 AH(%)
Bens de Uso Especial 621.314.924 95 821.314.924 95 0
Bens Iméveis em Andamento 39.826.352 27 39.516.865,99 0
Instalactes 21.890,59 21.890,59 0
Deprec./Acum_/Amort. Acumulada - Bens Imoveis -5.587.032.76 -5.266.100 .12 6,05
Total 855.576.135,05 855.585.581,41 0,00

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI
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Os Bens de Uso Especial correspondem a 96% de todos os bens imoveis
reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial da UFRA, perfazendo o
montante de R$ 821.314.924,95 em 31/12/2020 a valores brutos. Verifica-se
também que neste periodo apenas houve a depreciacdo dos bens imédveis o que
representa um aumento de 6,05% no valor do exercicio anterior, no montante
observa- se uma reducdo em valores gerais levando em consideracao que nao
aconteceu nenhuma incorporacdao ou desincorporacao de bens imdveis no
periodo analisado, sendo que este valor ndo é expressivo em percentuais visto a
sua pequena variabilidade. Em sintese, os bens de uso especiais mais relevantes
na composi¢cao do patrimonio imobiliario federal sao constituidos de Iméveis de

uso educacional e Edificios.
Bens de Uso Especial - Composicao.

31/12/2020 31/12/2019 AH (%)
Terrenos, Glebas 147.674 .20 147.674 20 0
Imadveis de Uso Educacional 816.200 481 46| 816.200.481,46 0
Edificios 3.383.314 83| 3.383.314,83 0
Imdveis Residenciais e Comerciais 209.457 75 209.457,75 0
Aeroportos, Estacdes e Aerdédromos 1.030.605,05 1.030.605,05 0
Outros Bens Imdveis de Uso Especial 243.191.66 343.191,66 0
Total 821.314.924,95| 821.314.924,95 0

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

INTANGIVEL

Em 31/12/2020, o Orgdo 26253 - UFRA, apresentou um saldo de R$ 48.378,00
(quarenta e oito mil, trezentos e setenta e oito reais) relacionados a
intangivel. Na tabela a seguir, € apresentada a composicao do Subgrupo
Intangivel, para os Exercicios de 2019 e Exercicio de 2020.
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Intangivel - Composicgao.

Descrigao 31/12/2020 31/12/2019 AH (%)
Software com Vida Util Definida

Software com Vida Util Indefinida 48.378,00 19.678,00 145,84
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida

Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida

Direito de Uso de Imdvel - Prazo Determinado

Direito de Uso de Imdvel - Prazo Indeterminado

Amortizacao Acumulada

Reducao ao Valor Recuperavel de Intangivel

Total 48.378,00 19.678,00 145,84

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

PASSIVO CIRCULANTE, NAO CIRCULANTE E PL

O Passivo Circulante no fim do exercicio de 2020 equivale a 8,33% do Total do
Passivo e PL, se comparado ao final do exercicio anterior, observou-se um
aumento de 15,24%. O saldo constante no Passivo Circulante é composto, em
ordem de exigibilidade, por Obrigacdes Trab. e Previdenciarias com 27,08%,
Fornecedores e Contas a pagar 3,58% e Demais Obrigacdes a Curto Prazo 69,34%.
Ja no Passivo Nao Circulante ndo constam saldos no 4° Trimestre de 2020, sendo
o valor de R$ 53.704,31 referente a Precatérios a pagar - Cfe. SEANA/DICOC
Processo 23704- 69.2019.4.01.8000 - Ano 2020 Registrado através da PA524/2019
NS2573/2019, sendo realizado através da 2020NS001572 - UG 090049em
21/09/2020.

Quanto ao Patrimdnio Liquido observa-se que este equivale a 91,67% do Passivo
total e apresentou em termos gerais uma reducdao de 0,01% em relagdo ao
mesmo periodo do Exercicio Anterior, para tanto sera apresentado ao final a
analise especifica quanto ao resultado do Patriménio.

o



Passivo e Patrimonio Liquido - Composicao

Passivo 31/12/2020 31M12/2019 AV* AH*
Passivo Circulante 79.118.901,31 68.655.732,92 8,33 15,24
Obrigacdes Trab. e Previdenciarias 21.429 229 29 20.765.749 38 27,08 3,10
Formecedores e Cont. a Pagar Curto Prazo 2.829.604 64 3.066.001 34 3.58 -8,37
Demais Obrigactes a Curto Prazo 24 8660.067,38 44 761982 20 69,34 22,50
Passivo Nédo Circulante 0,00 53.704,31 0,00 =-100,00
Obrigacdes Trab. e Previdenciarias 0,00 53.704 31 0,00 -100,00
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 79.118.901,31 68.709.437,23 8,33 15,15
Patriménio Liguido 870.231.693,71 870.278.873,30 91,67 -0,01
Resultado do Exercicio 1.975.392 91 -44 371.800,17 0,23 -104,45
Resultados de Exercicios Anteriores 670.278.873,30 919.396.584,77 100,01 -5,34
Ajustes de Exercicios Anteriores 202257250 -4.745911,30 -0,23 -57,38
Total do Passivo 949.350.595,02 938.988.310,53 100 1,10

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2020, a UFRA apresentou um saldo em aberto de R$ 2.829.604,64 (dois
milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, seiscentos e quatro reais e sessenta e
quatro centavos) relacionados com fornecedores (nacionais e estrangeiros) e
contas pagar, sendo a totalidade das obrigacdes no curto prazo, conforme tabela
a seguir;
Fornecedores e Contas a Pagar - Composicao.

31/12/2020 31/12/2019 AH (%)
Circulante 2.829.604,64 3.088.001,34 -8,37
Nacionais 2.829.604,64 3.086.001,34 -8,37
Estrangeiros
Néao Circulante - -

Nacionais
Estrangeiros
Total 2.829.604,64 3.088.001,34 -8,37

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI
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Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 06 fornecedores mais
significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2020.
TFornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

31/12/2020 AV (%)

Fundacao de Apoio a Pesquisa 1.104.842 52 39 05
Polo Seguranca Especializada Eireli 264.032,06 12.87
Univ. Fed. do Rio Grande do Norte 257.520.00 9.10
Drive a Informatica 230.343 62 8,14
Drive a Informatica 166.080 .60 2,87
Nova Analitica Importacido e Exportacao 141.254 .98 4 99
| tda

Demais 062.530,86 19 99
Total 2.829.604,64 100

FONTE: Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal - SIAFI

OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2020, a UFRA possuia um saldo de R$ 86.486.882,09 (oitenta e seis
milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, oitocentos e oitenta e dois reais e nove
centavos) de obrigacdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que
serdo executadas nos préximos exercicios, apresentando um aumento de 35,82
pontos percentuais se comparado com o fim do exercicio anterior, conforme

pode-se observar na tabela a seguir:
T Obrigacoes Contratuais - Composicao

31/12/2020 31/12/2019 AH (%)
Aluguéis 24.013,21 30.016,30 -20,00
Fornecimento de Bens 3.293.742 65 1.646.375,75 100,06
Servicos 63.169.126,23 62.002.337,47 34,14
Total 86.486.882,09 63.678.729,72 35,82

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI
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Na tabela a seguir, relaciona-se os 07 contratados mais significativos e o saldo a N tad | do Patriménio Liauido. ob diminuicio de 0.01%
executar. na data base de 31/12/2020. o resultado geral do Patriménio Liquido, observou uma diminui¢do de 0,01%

Obrigacées Contratuais - Por Contratado em relacdo ao fim do Exercicio Anterior sendo o grupo que mais contribuiu para

essa diminuicdo  foi o Resultado do Exercicio Apurado na Demonstracao das
_ 31/12/2020 AV (%) Varia¢des Patrimoniais com resultado de R$ 1.975.392,91 sendo mais em cerca
EDID_Se?t”ran?E'EFHSET'E"EE'EIE EIRELI igﬁgég?g ?j?g de 104,45% em relacdo ao do exercicio anterior, gerando assim um resultado
ervice ltororo 717, . , . , , , . :
= ' -‘ ositivo no exercicio. Ressalta-se ainda os ajustes de exercicios anteriores que no
Maz Construcoes EIREL] [.128. 223,97 8,94 IOerl’odo analisado equivale a ajustes efetuacJ:Jos nos materiais de consumoqa 0s o
5. Montorl Projetos e Constructes Ltda 2.609.343 38 6,72 P o 0 d ql cori RJI\/IA cualizado. dent . q ) P q
Serv. Pred. Servicos - Predial e Ambiental Lida | 4.882.315,93 565  ecebimen Od O feld 030 | atualizado, ) et';‘ e °“| ros eco";e” es ae
Fundacao de Apoio a Pesquisa 1344087 25 502 a!oro.prlac;ao. e passwo0 0 exercicio antgrlor. abe ressaltar que o Patrimdnio
E B Cardoso - EIRELI 4192 07051 .85 Liquido equivale a 91,67%do Total do Passivo e PL.
Demais 25.793.444,61 29.82]  Nota 2: Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - DVP
Total 86.486.882,09 100
FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI RESULTADO PATRIMONIAL
RESULTADO ACUMULADO E PATRIMONIO LIQUIDO Resultado Patrimonial do Exercicio
Demonstragcio Variagbes Patrimoniais 31/12/2020 31/12/2019 AH (%)
Conforme Quadro a seguir, o patrimonio liquido do 6rgdao em 31 de dezembro de Variacbes Patrimoniais Aumentativas 264.710.380,19 | 280.295.514.04 5,56
2020 apresenta o valor de R$ 870.231.693,71. Variactes Patrimoniais Diminutivas 262 734 987 26 | 324 667 314,21 -19,06
Patrimonio Social e Capital Social - Composicédo Resultado Patrimonial do Periodo 1.975.392.91| -44.371.80017| -2346,23
ESPECIFICACAO 21/12/2020 21/12/2019 AV (%) | AH (%) FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI
Patrimonio Social e Capital Social - : A Universidade Federal Rural da Amazonia apresentou um resultado patrimonial
2:';':;5;;‘;;“"1' de Capital (AFAC) de R$ R$ 1.975.392,91, tendo sofridouma reducdo de mais de 2.346% em relacdo
Ajustes de Avaliacio Patrimonial i i ao mesmo periododo exercicio anterior, se apresentando um saldopositivo findo
Reservas de Lucros - : 0 exercicio de 2020.
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 87023169371 &670.278.873,30 91,67 -0,01 VARlAgéES PATR'MON'A'S AUMENTAT'VAS
Resultado do Exercicio 1.975.392 91 -44 37180017 - -104,45
Resultados de Exercicios Anteriores 870.278.873,30| 919.396.584,77 - -5.34 C ) .. ) i X ibui
Aiustes de Exercicios Anteriores 502257250 -4.745.911.30 - 57 38 Das Variacdes Patrimoniais Aumentativas, o item que mais contribuiu para o
(-) Ages | Cotas em Tesouraria i i - resultado positivo do periodo foi o de “Transferéncias e Delega¢cdes Recebidas”,
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 870.231.693,71| 870.278.873,30| 91,67 -0,01 com R$ 264.145.620,22 milhGes, representando 99,79% do total das VPAs, de

FONTE: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal - SIAFI



Composicao das Variagées Aumentativas

Demonstra¢io Variagbes Patrimoniais 31/12/2020 31/12/2019 AH (%) | AV (%)
Variagoes Patrimoniais Aumentativas 264.710.380,19| 280.295.514,04 -5,56| 100,00
—xploracao & Venda de Bens, Servicos ¢ 8624939|  157890857| -10546| -0,03
VPA Aumentativas Financeiras 76.862 53 104.745 .81 -26,62 0,03
Transferéncias e Delegactes recebidas 264 14562022 2671286493 98 -1,12| 99,79
Valoriz. e ganhos cf Ativos e 34169058 11341427.15| -96,99| 013
Desincorporacéode Passivos

QOutras Variacbes Patrimoniais Aumentativas 232 456 25 41.938 53 63,77 0,09

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

Dentro do total das “Transferéncias e Delega¢des Recebidas”, o subgrupo que
retrata 99,51% do saldo é de “Transferéncias Intragovernamentais”, que sao
as transferéncias financeiras recebidas. Elas representam a disponibilidade

financeira recebida como contrapartida dos recursos.

Representatividade das Transferéncias e Delegacoes Recebidas
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Composicao das Variagdes Diminutivas

Demonstragdo Variagbes Patrimoniais 31/12/2020 31/12/2019 AH (%) AV (%)

Variagoes Patrimoniais Diminutivas 262.734.987,28 324.667.314,21 -19,08 96,45
Pessoal e Encargos 1686.754 232 36 166.8655.721,07 -0,06 64,23
Beneficios Previdencianios e Assistenciais 47.096.024 61 42725093 68 10,24 17,93
Eﬂgaﬂ?:%?rsas Patrimoniais Diminutivas 0.00 313,01 -100,00 i
Uso de Bens, Serv. e Consumo Capital Fixo 26.697.638 43 48997 428 33 -45,51 10,16
Transferéncias e Delegacies concedidas 739907 61 458 947 48 61,22 0,28
Desv. E Perda de Ativos e Incorp. De Passivos 10.110.818,36 03.7131.667.86 -81,18 3,85
Tributarias 958 60 10.053,44 -90,46 0,00
Qutras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 9.333.407 31 9.888.089 34 -5,61 3,55

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

Notas 3: Balanco Orcamentario - BO

RECEITAS

Variagtes Patrimoniais Aumentativas 3111212020 31/12/2019 AH (%) AV (%)
Transferéncias e Delegagoes Recebidas 264.145.620,22| 267.128.493,98 -1,12 99,79
Transferéncias Intragovernamentais 263.401.080,53| 267.111.460,01 -1,39 99 51
Transferéncias Intergovernamentais 744 539 69 -466,03 | -159862,18 0,25
Outras Transferéncias e Delegactes Recebidas 0,00 17.500,00 -100,00 0,00

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Observa-se que do Total das Variacdes Patrimoniais Diminutivas, o item que
teve maior relevancia no resultado foi, “Pessoal e Encargos”, totalizando R$
168.754.232,36, observando uma reducdo na despesa de 0,06% em relacdao
ao mesmo periodo exercicio anterior, sendo seu impacto em 64,23% do
valor total das VPD, seguido de Beneficios Previdenciarios e Assistenciais,
representando 17,93% do total das VPD e sofreu um acréscimo de 10,24%
em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, conforme quadro
abaixo:

Em 31/12/2020, o Balan¢o Orcamentario da UFRA apresentou receitas
realizadas no valor de R$ 734.953,65 (setecentos e trinta e quatro mil,
novecentos e cinquenta e trés reais e sessenta e cinco centavos).

Importante salientar que o déficit apresentado na tabela abaixo, no valor de
R$ 270.739.195,24 (duzentos e setenta milhdes, setecentos e trinta e nove
mil, cento e noventa e cinco mil e vinte e quatro centavos) se deu em virtude
de no Balanco Orcamentario da UFRA somente contemplar as receitas
diretamente arrecadadas pela prépria instituicdo, excluindo-se as
transferéncias recebidas da Unido e de outros Orgdaos. Tais transferéncias
constituem a maior parte das receitas da UFRA. O superavit/déficit € apurado
confrontando as receitas com as despesas apresentadas no balanco.
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Como a maior parte das receitas ndo esta contemplada no balanco, surge o
déficit. Ressalta-se que, segundo a 8% edicdo do MCASP, este fato nao
representa irregularidade, haja vista que o balanco da UFRA compde o BGU
que, consolidado, se apresentara em perfeito equilibrio. Em relacdao ao total
das receitas previstas, constata-se que elas sdao compostas somente por

receitas correntes.

Receitas e Despesas por Categoria EconGmica

_ Previsao / .
. o Previsao / . Realizacao / | ReallExec
Categoria econdmica Fixacdo A?S;ﬁgaa:a Execucéo (%) AV (%)
Receitas Correntes 1.697.697.00 1.697.697 .00 734 953 65 36,73 100
Receitas de Capital 30.050.518,00 - - 0.00 -
Total das Receitas 31.948.215,00 | 1.897.697,00 734.953,65 38,73 100
Despesas Correntes 245.279.863,00 | 262.736.219.00| 263.098.857 43 100,14 96, 91
Despesas de Capital 3.039.617.00 9.520.456.00 8.375.291 46 151,71 3,09
Total das Despesas 248.319.500,00 | 268.256.675,00 | 271.474.148,89 101,20 100
Deficit 270.739.195,24
FONTE: Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal - SIAFI
Receitas Previstas X Receitas Realizadas
Receitas Receita | poceitarealizada| AV (%)
Prevista

Receita Patrimonial 143.049,00 152.363,44 20,73
Exploracao do patrimonio 75.985.00 75.700,09 10,30
imobilianio do estado ’

Valores mobiliarios 67.064,00 76.663,35 10,43
Receitas de Servigcos 637.095,00( - 161.949,48 -22,04
Servicos Adm. E Com. Gerais 637.095,00] - 161.949 48 -22,04
Transferéncias correntes 1.117.553,00 744.539,69 101,30
Total 1.897.697.,00 734.953,65 100,00

FONTE: Sistema Integrado de Administrac¢ao Financeira do Governo Federal - SIAFI
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Percebe-se que a totalidade das receitas realizadas R$ 744.539,69 refere-se a
Transferéncias Correntes. No geral, observamos que 38,73% do total previsto foi
realizado até o fim do Exercicio de 2020, sendo todo o valor referente a receita
corrente, que tem como fonte de arrecadacdo as receitas oriundas de inscricdes,
restaurantes estudantis, arrendamento de espaco fisico e de outras receitas
eventuais.

Dentre tais receitas correntes, se destacam as Transferéncias Correntes que
representam 101,30% do total das receitas realizadas até 31/12/2020, esse
percentual é levado em consideracdo pois na receita de servicos tivemos um
resultado negativo de 161.949,48.

DESPESAS

O quadro a seguir apresenta o grupo de despesa corrente, com destaque para
Pessoal e Encargos Sociais, que teve uma evolucdo ao fim do exercicio de 2020 em
comparacdo ao fim de 2019, apresentando um acréscimo de 3,70%. Analisando o
total das despesas empenhadas em relacdao ao total da dotacdo atualizada, foram
executadas até o terceiro trimestre 93,64%. Das Despesas Correntes, o total
executado foi de 100,14% e das Despesas de Capital, 101,20%, apresentando
tendéncias similares, em termos percentuais.

Quanto a composi¢cdo das despesas, dos R$ 268.256.675,00 de despesas estimadas
para o periodo, somente R$ 5.520.456,00 milhdes se referem a despesas de capital,
ou seja, 2,06%. Em relacdo a estimativa das despesas correntes, R$ 210.148.146,00
milhdes (79,98%), se referem a despesas com pessoal e encargos sociais e R$
52.588.063,00 milhdes (20,02%) se referem a outras despesas correntes, tais como a
propria manutencao da instituicao.

Nota-se que grande parte desse valor (78,79%) foi empenhado para cobrir
despesascom remuneracdo de servidores e 0s respectivos tributos incidentes sobre
a folha de pagamento do exercicio de 2020. 28



O restante, é referente a empenhos de despesas com custeio das atividades da
Instituicao (21,21%)e investimentos realizados na infraestrutura da Universidade
(3,08%).

Despesas Fixadase Empenhadas por Grupo - Composicao

AV (%)
dez/20 dez/19 AH (%) 2020
GRUPO DESPESA EMP/DOT
Dnta.g:ﬁﬂ Despesas Dotﬂ_i;ﬁn Despesas (DOT)
Atualizada Empenhadas Atualizada Empenhadas
1 — Pessoal e Encargos Sociais 210.148.156,00 207.288.616,42 199.539.138,00| 196.737.373,11 5,32 98,65
2 - Juros e Encargos da Divida - - - - - -
3 - Outras Despesas Correntes 52.566.063,00 55.610.041,01 53.632.455.00 56.913.388.27 -2,31 106,13
Subtotal Despesas Correntes 262.736.219,00 263.098.657,43 253.371.597,00 253.650.761,38 3,70 100,14
4 - Investimentos 5.520.456,00 8.375.291.46 944.425,00 9.833.288,94 484,53 151,71
5 - Inversbes Financeiras - - - - - -
6 - Amortizacdo Divida - - - - - -
Subtotal Despesa de Capital 5.520.456,00 8.375.291,46 944.425,00 9.833.288,94 484,53 151,71
9 - Reserva Contingéncia - - - - - -
TOTAL 268.256.675,00 271.474.148,89 254.316.022,00 263.484.050,32 5,48 101,20

FONTE: Sistema Integrado de Administrac¢ao Financeira do Governo Federal - SIAFI

EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

O saldo dos Restos a Pagar Ndo Processados inscritos na Universidade Federal
Rural da Amazdénia, 6rgao 26253, em 31/12/2020, foi de R$ 22.646.190,98 milhdes,
sendo que desse valor 43,27% refere-se a Despesas Correntes, em sua totalidade
inscrito em Outras Despesas Correntes, 56,73% esta inscrito em Despesas de
Capital, sua totalidade encontra-se em Investimentos, observa-se que 49,09% do
total constante no quadro encontra-se pago, restando ainda um saldo total de R$
10.449.095,80, o que representa 50,91% do total inicialmente inscrito, ja deduzidos
os cancelamentos.
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Restos a Pagar Nao Processados Inscritos: Grupo de Despesa

1 2 3 4 5
Grupo de Despesa RPNP RPNP RPNP RPNP RPNP Saldo AV (%)
(Inscritos + (Inscritos — s
Reinscritos) Cancelados Cancelados) Liquidados Pagos

l[]espesas Correntes 9.795.148,53 1.422.327,53 8.375.8621,00 4.052.241,74| 4.028.132,10| 4.347.688,90 43,27

Outras Despesas Correntes 9.798.148,53 1.422 327,53 6.375.821,00 405224174 402813210 4.347.688,90 43,27

Despesas de Capital 12.848.042,45 698.350,12 12.149.692,33 6.420.468,56 | 6.048.285,43| 6.101.406,90 36,73
Investimentos 12.845.042 45 B98.350,12 12.149.692 33 6.420 468,56 | 6.048.28543| 6.101.406,90 56,73
TOTAL 22.646.190,98 2.120.677,65 20.525.513,33 | 10.472.710,32 | 10.076.417,53 | 10.449.095,80 | 100,00

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

Demonstrativo de Execugao Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

Inscritos Inscritos em 31
Despesas Orgamentarias em dedezembro do Pagos Cancelados Saldo

Exercicio Exercicio

Anteriores Anterior
Despesas Correntes - 16.210.169,34 15.099.208,92 - 1.110.960,42
Pessoal e Encargos Sociais - 13.299.285,35 13.299.385,35 - -
Outras Despesas Correntes - 2.910.783,99 1.799.823,57 - 1.110.960,42
Despesas de Capital - 1.206.836,00 1.206.636,00 - -
Investimentos - 1.206.636,00 1.206.636,00 - -
TOTAL - 17.416.805,34 16.305.844,92 - 1.110.960,42

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

Nota 4: Balanco Financeiro - BF

INGRESSOS FINANCEIROS

Em 31/12/2020, o Balan¢o Financeiro da Universidade Federal Rural da
Amazbnia apresentou saldo de R$ 322.471.279,09 milhdes nos ingressos
financeiros, apresentando um aumento de 2,29% em relacdoao mesmo
periodode 2019.
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Verifica-se também que as receitas orcamentarias sofreram uma reducdo de TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS E CONCEDIDAS

56,29%, em virtude da baixa na arrecadacdo deservicos educacionais e

administrativos.

Ingressos - Composicao

Verifica-se que um dos itens de maior representatividade monetaria registrada
no BF se refere a Repasse Recebido no total de R$ 249.024.755,91 milhdes e
que foram transferidos recursos financeiros para Pagamento de RP, o

Ingressos 31/12/2020 31/12/2019 AH montante de R$ 13.735.144,13.
Receitas Orcamentarias 734.953,65 1.681.575,83| -56,29 feranci . . bid did s
Transferéncias Financeiras Recebidas 263.401.080,53| 267.111.460,01| -1,39 Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas - Composi¢ao
- - TRANSFERENCIAS AV | TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS AV
Recebimentos Extra Orcamentarios 39.3867.456 96 30.835.166,75| 27,74 FINANCEIRAS RECEBIDAS deal20 (%) CONCEDIDAS del20 (%)
Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalente de Caixa 16.947 787 95 15608834 33| 21,39 - -
Resultantes da Execucao Resultantes da Execucgiao
TOTAL 322.471.279,09| 315.237.036,92| 2,29 o . 249.024.755,91| 94,54 . 259.048,96| 0,00
- — —— - rcamentaria Orgamentaria
FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI Repasse Recebido 249.024.755.91| 9454 Repasse Concedido 259.045.96| 0.00
Sub-repasse Recebido 0.00 0,00 Sub-repasse Concedido 0.00 0.00
DISPENDIOS Indepensjgntes da Execucio 14.376.324,62 5,46 Indepensjgntes da Execuciao 516.705,13 | 100,00
Orgamentaria Orgamentaria
Os dispéndios financeiros sdo constituidos, essencialmente, pelas despesas paraTranSferéncias Recebidas Transferéncias Concedidas para
o'rga[ner)tarla.s. No. periodo Oanallsado, dos ‘R$ 322.471.279,09 ml!h.oes de Pagamento de RP 1373514413| 521 Pagamento de RP 50.000.00|  6.45
dispéndios financeiros, 84,19%, se referem as despesas orgcamentarias que Demais Transferencins | Demais Transferéncias I
apresentou um acréscimo de 3,04% se comparado ao mesmo periodo do exercicio Recebidas Concedidas | |
anterior, em termos percentuais. Essas despesas subdividem-se em dispéndios Movimentacéo de 64118049| 024| Movimentode Saldos 166.705.13| 6016
. . A . . ~ . ~ Saldos Patrimoniais ' Patrimoniais ' '
ordinarios e dispéndios vinculados e sdao executados conforme determinacao da
) L . ] Aporte ao RPPS Aporte ao RPPS
Lei Orcamentaria Anual. Quanto ao total dos dispéndios, observamos um Aporte a0 RGPS Aporte a0 RGPS
acréscimo de 2,29% se comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior. TOTAL 263.401.080,53| 100| TOTAL 77575409 | 100

Dispéndios - Composi¢ao

Dispéndios

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

periodode 2019.

31/12/2020 311212019 | AH*

Despesas Orcamentarias 271487 722 69| 263.484.05032| 3,04 RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS

Transferéncias Financeiras Concedidas 77575409 234.429 28| 230,91

Pagamentos Extraorcamentarios 26.576.384 68| 32.570.769 37| -18,40 i . o

Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa € Equivalente de Caixa 23.631.417.63| 18.947.787.95| 24,72 o periodo, os recebimentos extraorcamentarios representaram 44,32% do total
TOTAL 322.471.279.09| 315.237.036,92| 2.29 dos ingressos financeiros, com aumento de 92,13% em relacdo ao mesmo
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Os desembolsos extraorcamentarios tiveram uma reducdo de 9,33%,
representando 8,13% dos dispéndios do periodo. Essas despesas nao sao
consignadas na LOA, ou seja, sua execucdo independe de autorizacao legislativa
para execucdao no exercicio de 2020. Compreendem, principalmente, as
devolucbes de recursos referentes a caucdes, avais e fiancas retidos pela
administracao publica decorrentes de contratos firmados e, principalmente, os
Restos a Pagar de exercicios anteriores.

Em relacdo a Inscricdo dos restos a pagar ndo processados e processados
equivalem a 98,76% do total de Recebimentos Extraorcamentarios no valor total
de R$ 38.900.878,48, sendo que desse total aconteceram pagamentos até
31/12/2020 o total de R$ 26.382.262,45 sendo 61,35% para restos a pagar nao
processados e 37,91% para restos a pagar processados.

Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios - Composicao

RECEBIMENTOS dez/20 AV PAGAMENTOS dez/20 AV
EXTRAORGAMENTARIOS (%) |EXTRAORGAMENTARIOS (%)
I icdo dos Rest P P to dos Rest
nscricdo dos Restos a Pagar 15.776.018,38| 40,05 agamento dos Restos a 16.305.844.92| 61,35
Processados Pagar Processados

Inscricdo dos Restos a Pagar Nao
Processados

Pagamento dos Restos a

23.124.860,10| 58,71 Pagar Nao Processados

10.076.417 53| 37,91

Depodsitos Restituiveis e Depositos Restituivels e

194122 23| 049 194122 23 0,73

Valores Vinculados ' Valores Vinculados
Outros Recebimentos Qutros Pagamentos
Extraorcamentarios 292.456,25| 074 Extraorcamentarios 0,00 0
A dacao de QOut
recadagao de LUl 23245625 059|  Demais Pagamentos 0,00 0
Unidade
Demais Recebimentos &60.000,00 0,15
TOTAL 39.387.456,96 100 | TOTAL 26.576.384,68| 100

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI
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RESULTADO FINANCEIRO

Observa-se que em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior houve um
aumento no resultado financeiro, gerando um superavit de cerca de R$
4.683.629,68 (quatro milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil, seiscentos e vinte
e Nove reais e sessenta e oito centavos).

Resultado Financeiro - Metodologia 01

Ingressos 31/12/2020 31M12/2019

Receitas Orcamentarias 734 953 65 1.681.57583
Transferéncias Financeiras Recebidas 263.401.080 53 267.111.460,01
Recebimentos Extra orcamentarios 39,387 456 96 30.835.166,75
Dispéndios 31/12/2020 31M12/2019

Despesas Orcamentarias 271.487.722 69 263.484 050 32
Transferéncias Financeiras Concedidas 77575409 234 429 28
Despesas Extra Orcamentanas 26.576.384 68 32.570.769 37
(=)Resultado Financeiro 4.683.629,68 3.338.953,62

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

Nota 5: Demonstracao Dos Fluxos De Caixa - DFC

Em 31 de dezembro de 2020, a geracao liquida de caixa foi positiva em R$
4.683.629,68, apresentando um aumento em relacdo ao mesmo periodo do
exercicio de 2019em cerca de 40,27% conforme quadro abaixo:
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Resultado Financeiro - Confronto BF x DFC

Resultado Financeiro BF x DFC 2020

2019

Caixa e Equivalente de Caixa Final (Ex. Sequinte) 23.631.417 63

18.947.787 .95

Caixa e Equivalente de Caixa Inicial (Ex. Antenor) 18947 787 95

15.608.834 33

Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 4.683.629,68

3.338.953,62

FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI

ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS

Dos ingressos, os itens que tiveram a maior contribuicao foram o de Transferéncias
Financeiras Recebidas, com R$ 263.401.080,53 milhdes, representando 99,54% do

total dos Ingressos.

Nos ingressos vale comentar sobre o item Transferéncias Financeiras Recebidas
gue corresponde a 99,54% do total de ingressos, ressaltando as resultantes da
Execucdo Orcamentaria compostas em sua maioria pela rubrica repasse. Elas

representam a disponibilidade financeira correspondente

orcamentarios (creditos orcamentarios) aprovados pela LOA.
Atividades Operacionais - Composicao dos Principais Ingressos

ATIVIDADES OPERACIONAIS 311212020 31M12/2019 AH (%)
INGRESSO0S 264.622.612,66 269.870.799,31 -1,94
Receita Patimonial 75.700,09 85.902 58 -11,88
Receita de Servicos -161.949 48 1.493.005,99 -110,85
Remuneracido das Disponibilidades 76.663,35 103.133,29 -25,67
Transferéncias Correntes Recebidas 744.539,69 -466,03
Intergovermamentais 744 539 69 -466,03
Dos Estados efou Distrito Federal 744 539,69 -466,03
Outros Ingressos das Operagdes 263.887.659,01 268.189.223,48 -1,60
Ingressos Extraorcamentarios 194 122 23 936,137 95 -79,26
Transferéncias Financeiras Recebidas 263.401.080,53 267.111.460,01 -1,39
Arrecadacdo de QOutra Unidade 232.456 25 141625 52 64,13
Demais Recebimentos 60.000.00 0,00

FONTE: Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal - SIAFI

d0S recursos
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DESEMBOLSOS

Em 31 de dezembro de 2020 os desembolsos das atividades operacionais

referentes as despesas

orcamentarias (Pessoal

e Demais

Despesas +

Transferéncias Concedidas + Outros Desembolsos Operacionais), totalizaram R$
252.552.27,53 milhdes, tendo a funcdo Educacdo apresentado o valor mais
significativo, no montante de R$ 179.977.979,71, representando 71,26% do total;
seguido de Previdéncia Social, com R$ 44.788.276,24, representando 17,73% do
total dos desembolsos, cabe salientar que ambos fazem parte do grupo Pessoal e

Demais Despesas.

Atividades Operacionais - Composicao dos Principais Desembolsos

ATIVIDADES

OPERACIONAIS 31M12/2020 31M12/2019 AH (%)
DESEMBOLSOS -252.5562.297,563 -251.022.207,59 0,61
Pessoal e Demais Despesas -224.766.255,95 -226.183.084,62 -0,63
Frevidéncia Social 44 788 276 24 -42 587.910,05 517
Educacao 178977979 71 -183.595174 57 -1,97
Transferéncias Concedidas -26.816.165,26 -23.668.555,74 13,30
Intragovernamentais 26792 011 74 -23.644 152 22 13,31
Outras Transf. Concedidas -24 153 52 -24 403 52 -1,02
Outros Desembolsos das
Operagbes -969.876.32 -1.170.567,23 -17.,14
Dispéndios
Extraorcamentarios -194 122 23 -936.137.,95 -79,26
Transferéncias Financeiras
Concedidas -f75.754,09 -234.429 28 230,91
Demais Pagamentos 0.00 -184 364 68 -100,00
FONTE: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI
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ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em termos gerais observa-se uma reducdao em cerca de 51,80% no total das
atividades de investimento, esse resultado é gerado pela consideracao reducao de
52,40% no grupo dos Desembolsos nas Atividades de Investimento no grupo de
Aquisicao de Ativo Nao Circulante.

Desembolsos por Funcao de Governo - Atividades de Investimento

31/12/2020 31/12/2019 AH (%)
ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO -7.386.685 45 -15.325 273 42 -51,80
INGRESSOS - - 0,00
DESEMBOLSOS -7.386.685,45 -15.325.273,42 -51,80
Aguisicao de Ativo Nao
Circulante -7.291.320 86 -15.318.473 42 -52,40
Outros Desembolsos de
Investimentos -095.364 59 -6.800.00 0,00

FONTE: Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira do Governo Federal - SIAFI

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em termos gerais observa-se uma reducdo em cerca de 51,80% no total das
atividades de investimento, esse resultado é gerado pela consideracao reducao de
52,40% no grupo dos Desembolsos nas Atividades de Investimento no grupo de
Aquisicao de Ativo Nao Circulante.
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Para mais informaces, acesssar:
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http://www.transparencia.gov.br/glossario
https://portal.tcu.gov.br/inicio/index.htm
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I.IHIUERH@HII FEDERAL RURAL DA AMAZOMNLA S ic
DOONE - DIVISAD DE CONTABILIDADE E CUSTOS I

DECLARACAD M= 1 / 2021 - DCONC (11.01.27.02)
N2 da Protocole: NAD PROTOCOLAGD

il

Belim-Pa, 32 de janeiro de 2021,

8 INFORMACGES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAC DO CONTADOR
Denominagio completa Codigo da UG
Universidade Fedaral Rural da Amazonia 153034

Esta declaracio referese 45 demonstacies contdbels e suas novas
explicalivas de 31 de dezembro de 2020 da Universidade Federal Rural da
Amaziénia, reflelinde 8 conformidade  contabil das demonstragies contabeis
encerradas findo o ano de 2020, sendo pauiadas pela Mecrofungao 020315 -
Conformidade Contabll, presente no Banual SIAF] - Sistema  Infegrado  de
Administracao Financeira do Govemo Federal

Declare que os demonstrativos conlabeis, constantes do SIAF (Balango
DOrcamantano, Financair, Patdmonial, Meamonstracdn das Vardaches Patimnniais
Demonstracdo do Fluxo de Caixa & Demanstracdo das Mutagdes do Patimdnio
Liguida}, regidos pela Lel n.” 4.320/1964 & pelas MNormas Brasileira de Contabllidade
Aplicada ao Setor Publico (MBC TSP & MBC T 166, 167 & 16.11), relativos ao
exercicio de 2020 refleiern adeguada & mtegralmente a sduacio orgamentaria,
firanceira e patremanial da unidade junsdicionada gue apresanta Relaloro de Gestag,
EXCETO no tocante a5 seguintes restrighes contdbeis:

Restricio Titulo
3Ll Al ontabl Lo Almox, Moo Contare GIHA
G225 Falia Reg./Atualizagio Ajus. Perdas Provaveis
32 S Along/indey. Contas Trans. AL N. Cir - Imobil
G534 Falta Avaliagio Bens Mdw|mowvinang/Outros
B44 Sd Contabil Bens Maveis Néo Confere C/RmD
42 Falla'Req. Incommp. Deprec, Amor, Ex-At lmaob
643 FaltaReq. Incosmp. Deprec, Amort, Ex -At. lmob
677 FaltarAtraso Retencia'Recol. Obag E Tribses
T20 Saldo Invertido - VariacGes Pat. Diminutivas
21 Saldo Invertido - Variagbes Pat. Aumentativas |
Restricio 603 - Saido Comtdbil Do Almox.Neo Confere C/RMA

Mo fim do Exercicio de 2020 cheervou-ea uma diferenca entre o relatdno e o saldo
contabdl existenta, no valor de RE 362 40 na comta 1.1.5.6.1.10.00, salienfamos que o
valor fol registrado de forma Indevida, potém regulanzada apenas no exercicd de
2021 através do documento 2021NS0013790 - 2021PADODO0T devido a data de
encerramenta do exercloio de 2020..

A Unwersidade Federal Rural da  Amazdnia, ndo maliza 8 constiluicho

[registrofatualizagia) de proviséio para perda em esloques, com Dase em estimativas
Hdssadan, A UFRA 8o realics esee pmocedinseni, pus o sisbena niformatcadu de

controle de materais ndo atende integralmente aos parametros da contabilidade
aplicade ao selor publico.

Em funcao de ndo haver reqistros passados de realizagdo desses procedimentos, @
Ares de Contabilidade ficou impossibiltads de registrar a estimativa de tais valores.
Portanto, pala auséncia desses procedimentos & pela auséncia de atributos
necessanos do Sifama interno de adminisiragdo de maleniais. os registros pala
contabilidade lomaram-oge prejudicados. Cantuda, ensonira-ce om processs de

mplantacae 2 uilizagio do SElema Inlegrado de Gestdo Painmaonial (SIARS).

A Universidade Federa| Rural da Amazonia possui saldos alongados na conta
contabil sintélica da "Bans Imdvais em Andaments® englobando a conta "Obras em
Andamenla®, provenienles da esecucdo de obras passadas ao |ongo de Sua
expansac estrutural e flsica, esses saldos necessitam ser conclliados & beixados de
acordo com & conclusdo das referidas obras.

Afualmania nao se lem procedimentos quanto 8 reavaliagdo da bens (modwesisS
intangivels ¢ imoveis), muito em funcioc de o Ssiema SIPAC ndo esld parametrizado
para tais procedimantos, o gue vai de encontro com o que determing a Portania STH
n® 548, de 24 de setembro de 201% que trata do Plano de Implaniagio dos
Procedimentos Contabeis Pafimoniais. Ainda nesia esisira, o inveniario anual de
bens mawvais nao & realizado de forma efetiva, o que impoessibilita mensurar & avaliar
ride-:ﬁgnamnlu o acarvd patrimanial da Universidade,

Apontamentos no que diz respelio a essas inconsistdnoas (4 foram clentificadas as
Autoridades Superiores do Ongfo, contudo, encontra-=e em processo de implantagio
0 Sistema Integrado de Gesido Patimonial (SIADS), assim como um processo de
lavanlamenio & avaliagio dos Bens da UFRA.

s saldos apresentados no RME nao estdo em conformidade com os saldos
contabais o SIAFL O Relatdrio de Movimendagdo de Bens Mdveis (RMEB) nao esia
conforme determina a narma, o gue dificulfa os registros 8 conciliagao contabil das
contas, O Slstema Integrade de Patnmanio, Administragao & Contralo - 3IPAC carece
de melhorias & ndo alende ac nivel satisfaldrio &3 exigéncias do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Selor Poblico (MCASF). As diferengas existentes entre o
SIPAC & o SIAF| também permanecem ao longo do tempo. Cabe salientar gue
duranie o exercic de 2020 obsenvou-se que o SIPAC - Sisterma Integrade de
Patriménio, Administragio e Conlratos, alivou a roting de depreciacio, pordm, cabe
galientar quee sem um levantamento fidedigno dos itens existentes n&o se 1Bm a
realidade dos itens & por consequéncia ndo se tem o= valores reais de depreciagio
dos itans.

Restricdo 677 - Falta’Atraso Refencdo/Recol, Qg E Tribuios

Em relagio a esia resingdo percehbe-sse que falta ou atraso na reiencdo ou
recolhimento de inbutos & cbrigacbes, em descumpnmentio 8os prazos legais. Tal
situacic acarrela maior desembolso por parte do Grgdo devido aos juros @ multas
incidentes, Recomenda-se uma alengdo especal nas contas do passive referente 45
refengdes realizadas (185, INSS, Trbutos Federals, PIS/IPASEP), a fim de ndo
incomrer no crime de apropriagio indébia de wvalores. Ademais, quando for
identificado gquse houve falta ou atraso no recolhimento dos fributos, no momeanio da
conformidade contatil deve-sa regisirar 8 restricao 677 e alerar para gua sa abalhe
em canjunto para entficagdo ¢ a reqularzasho em tempe habil,

Restrigdo 720 - Saldo invertide - Varlagdes Pat. Diminutivas

Obsensau-s salda invertido na conta 4.3.3.1.1.01.00 - Valor Bruto Exploracio Bens,
Dir. & Servigos sendd dentificads o documents 2020RA000353, infermacies
adicionais foram solicitadas para que 5 femha a verackdade dos valores constanies
neste docimenio.

Observau-se saldo kvertido na coa 3.5.1.2.2.05.00 - Movimeniagtes de Varkacho
Patrimonial  Diminutiva sendo  dentificade o5 documentos  2020NS001026 e
2020MNS00102% referentes 8 regulanzacdo de empenho de bolsas, mformagiss
adicionais foram solicifadas para que s fenha a veracidade dos valores constanies
nasie documanio.

A seguir_as

Conclusio

Diante do expostn, e clente das responzabilidades ohvis e profissionals desta
declaracdo, ratificamas que os demonstrativos contdbels constantes do SIAF]
[Balango Orgamentano, Financeiro, Patrimonial, Demonstragdc das  Variagoes
Pafrimoniais & Demonstragdo das MutagGes do Patriménio Liquido), NAD reflatem
adequadamente 3 siluacdo orcamentania, financeira o palimonial da unidade
jursdiclonada nos pontos acima menconados.

Local Belém | PA Data 180172020
Contador Franklyn Oliveira Firme | CRCIRO n® (02850/0-5

[HAiwnade dinEaimente s 23000 2001 TE-58 |
FRANKLYN QOLIVEIRD FIRMO
COfiTal0a
FHOAF (TS 30 0]

Pratrioeae: 17027

Processo Associsdor 23084.004056/2020-106

Para yerificar 8 avtenticilade deste dosimento anfre em
hittps: ¢ fsipac,uleg,edu bref public fdocumantos/ index jsp infarmando sew nimenn; 1, anc:
2021, tipo: DECLARAGAD, cata de omisshe; 2201/ 2021 & 0 chdigo o varifcags. BTa3sofadl

demonstracoes contabeis via

sistema:

e Balanco Patrimonial;

e Balanco Financeiro;
e Balan¢o orcamentario e

e Demonstracao das

Patrimoniais

Variacoes
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' MINISTERIO DA FAZENDA
N SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANCO PATRIMONIAL

EXERCICIO FERIODO
2020 Anual
| MTULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS [ EMISSAC PAGINA
12/01/2021 1
| SUBTITULO | 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZOMIA - AUTARQUIA [
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO [ VALCRES EMUNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD 2020 2019 ESPECIFICACAD 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 26.864.21343 | 22.31298491 | PASSIVO CIRCULANTE 79.118.901,31| 68.655.732,92
Caixa € Equivalentes de Caixa 23.631.41763| 18.947.78795| Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 21.429.229.29( 20.785.749,38
Créditos a Curto Prazo 3.039.875,32 -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - =
Demais Créditos e Valores 3.039875.32 -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.829.604,64 3.088.001,34
Demais Creditos e Valores a Curto Prazo 3.271.141,82| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo % =
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo ) -| Obrigagbes de Reparticio a Outros Entes = =
Estoques 192.920 48 94.05514 | Provistes a Curto Prazo = =
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Vlenda - -| Demais Obrigagtes a Curto Prazo 54.860.067,38| 44.781.96220
VPDs Pagas Antecipadamente - .
ATIVO NAO CIRCULANTE 922.486.381,59 | 916.675.325,62 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 2 53.704,31
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - 53.704,31
Estoques - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - z
Investimentos 230,49 23049| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - =
Participagtes Permanentes - -| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provistes a Longo Prazo = =
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigactes a Longo Prazo - =
(-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido B -
i-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 7911890131 68.709.437,23
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longe Prazo - - ESPECEFICA@:&G 2020 2019
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - ~ [ Patrimanio Social e Capital Social J -
Remas nvestimenios Permanient=s 28 2043 Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes . 23049 23049 Reservas de Capital y .
I-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - | A o Avalingio Patrinorial i )
Imobilizado 922.437.773,10 | 916.655417,13
Reservas de Lucros - -
Bens Moveis 66.861.63805| 61.069835,72 i i ) )
B Morves 118.375.85093| 111.610.711.26| p. suitados Acumulados 870.231.693,71| 870.278.87330
(-) Depreciagio/Amortizacio/Exaustio Acum. de Bens Mdveis -51.51421288| -50.54087554 Resultado do Exercicio 197539291| 4437180017
(-1 ReE e a0 ¥ sl R ipareniel de Hons Movels i " Resuftados de Exercicios Anteriores 870.278.87330| 91939658477
BB IVES | 85557613505 B55.585.58141)  pjiistes de Exercicios Anteriores -202257250| -4.74591130
Bens Imdveis 861.163.167,81| 860.853681,53 o ;
. . L (-) Agoes | Cotas em Tesouraria - =
() Depriivmorbizaso Bxaustio Acum. de Beos lmouss -5.587.032.76|  -5.268100.12 'yt "hO PATRIMONIO LIQUIDO 870.231.693,71| 870.278.873,30
(-) Redugdo ac Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 48.378,00 19.678,00
Softwares 48 378,00 19678,00
Softwares 48.378,00 19.678,00
I-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
i-) Reducido ac Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
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BALANCO PATRIMONIAL

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL E)(IZ%%CIO PT:S;D
| ITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 0OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
1270172021 2
| SUBTITULO | 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZOMIA - AUTARQUIA I
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | VALERES EMUNIDADES DE-REAL
ATIVO PASSIVO
. PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2020 2019 =
ESPECIFICACAD 2020 2019
(-} Amertizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direttos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -
(-) Reducdo 3o Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido 5 -
TOTAL DO ATIVO 949.350.595,02| 936.988.310,53 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 949.350.595,02| 938.988.310,53
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAQ 2020 2019 ESPECIFICAGAQ 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 23.693.558,43| 19.009.928,75 | PASSIVO FINANCEIRO 50.447.360,90 | 40.062.996,32
ATIVO PERMANENTE 925.657.036,59 | 919.978.381,78 | PASSIVO PERMANENTE 61.776.080,67| 51.270.063,60
SALDO PATRIMONIAL 837.127.153,45| 847.655.250,61
QUADRO DE COMPENSAQ@'ES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICACAQ
= s 2020 2019 = = : 2020 2019
ESPECIFICACAQ [ Saldo dos Atos Potenciais Aivos ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 46.261.308,15 46.734.166,09 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS B6.486.882,09 63.678.729,72
Atos Potenciais Atives 46.261.308,15 46.734.166,09| Atos Potenciais Passivos B6.486.882,09 63.678.729.72
Garantias e Contragarantias Recebidas - - Garantias e Confragarantias Concedidas - -
Diretos Conveniados e Cutros Instrumentos Cong 46.261.308,15 46.734 166,09 Obrigactes Conveniadas e Cutros Instrumentos C - -
Direitos Contratuais - - Obrigactes Contratuais 86.486.882 .09 63.678.729.72
Outros Atos Potenciais Ativos - - QOutros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 46.261.308,15 46.734.166,09 | TOTAL B6.486.882,09 63.678.729,72
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMOMIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -9.765.044,00
Recursos Vinculados -16.988.758,47
Educacio -7.815.917 58
Sequridade Social (Exceto Previdéncia) 2.184 00
Previdéncia Social (RPPS) 1.156,15
Divida Poblica -9.535.98591
Outros Recursos Vinculados a Fundes, Orgdos e Prog 359.804 87
TOTAL -26.753.802 A7
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MINISTERIO DA FAZENDA

BALANCO FINANCEIRO

% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXEEF{{}%C!G Pﬁi‘?ﬁ
TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS EMISSAQ PAGINA
12/01/2021 1
SUBTITULO 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPEMNDIOS
ESPECIFICACAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
Receitas Orgamentarias 73495365 1.681.575,83 | Despesas Orgamentarias 271.474.148,89 | 263.484.050,32
Ordinarias > -| Ordinarias 197.529.799,71 | 212.653.271,05
Vinculadas 968.998,01 1.727.3711,86 | Vinculadas 73.944.34918| 50.830.779,27
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacao 5.936.177,94 5.988677.79
Qutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 968.998,01 172737186 Segunidade Social (Exceto Previdéncia) 1.155.082 83
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria -234.044,36 45.796,03 Previdéncia Social (RPPS) 32.487.28284| 37.16232544
Receitas Financeiras L. 25758288
Divida Piblica 31.575994 34
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Grgiﬂs e Programas 278981123 242219316
Transferéncias Financeiras Recebidas 263.401.080,53 | 267.111.460.01 | Transferéncias Financeiras Concedidas Tr5.754,09 23447928
Resultantes da Execucao Orcamentaria 24902475591 | 246095727 43| Resultantes da Execucdo Orcamentania 259.048 96 3761245
Repasse Recebido 249 02475591 | 24609572743 Repasse Concedido 259048 96 3150089
Independentes da Execucao Orcamentania 14.376.32462| 21.01573258 Repasse Devolvido 6.11156
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 13.735144 13| 2078674505 Independentes da Execucdo Orgamentana 516.705,13 196.816,83
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 64118049 228987 53 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 50.000,00 42 50557
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 11.786,70
Aporte ao RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 46670513 142 524 56
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 39.373.883,16| 30.835.166,75 | Pagamentos Extraorgcamentarios 26.576.384,68| 32.570.769,37
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 15.776.01838| 14.28747470| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 16.305.844 92| 1560211331
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 23.111.28630| 15469928538 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 10.076.417 53] 1584815343
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 194122 23 936137 95 Depositos Restituivels e Valores Vinculados 194,122 23 936137 95
Cutros Recebimentos Extraorcamentarios 292 456 25 14162552 Cutros Pagamentos Extracrgamentarios - 184364 68
Arrecadacao de Outra Unidade 232 456 25 14162552 Demais Pagamentos 184364 b8
Demais Recebimentos B60.000.00
Saldo do Exercicio Anterior 168.947.787 95| 15.608.634,33 | Saldo para o Exercicio Seguinte 23.631.41763| 18.947.78B7 95
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.947.787 95| 1560883433| CaxaeEquivalentes de Caixa 23631417 63| 1894778795
TOTAL 322.457.705,29| 315.237.036,92 | TOTAL 322.457.705,29 | 315.237.036,92
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BALANCO ORCAMENTARIO

[mTuLO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - AUTARQUIA

EXERCICIO PERICDO
2020 Anual

EMISSAC PAGINA
12/01/2021 1

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD IMICIAL

PREVISAOQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuictes de Melhoria

Receitas de Contribuicbes
Contribuigbes Sociais
Contribuigbes de Intervencgio no Dominie Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacio Profis.

Receita Patrimonial
Exploracio do Patrimdnio Imobilidrio do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacio de Servigos Plblicos
Expleracdo de Recursos Naturais
Expleracae do Patriménic Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Recetas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Mavegacao e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Sadde
Servicos e Afividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Comentes

QOutras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagbes, Restituictes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorperades ao Patriménio Plblico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Credito
Operacoes de Crédito Internas
Operagoes de Credito Externas

Alienacéo de Bens
Alienacdo de Bens Mdveis
Alienacio de Bens Imdveis
Alienagio de Bens Intangiveis

Amortizagéo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

1.897.697,00

143.049,00
75.985,00
67.064,00

637.095,00
637.095,00

1.117.553,00

30.050.518,00
30.000.518,00
30.000.518,00

50.000,00

1.897.697,00

143.049,00
7598500
67.064,00

637.095,00
637.095,00

1.117.553,00

30.050.518,00
30.000.518,00
30.000.518,00
50.000,00
50.000,00

134.953,65

152.363,44
75.700.09
76.663,35

-161.949,48
-161.949.48

T144.539,69

-1.162.743,35

931444
-284.91
959935

373013,

-30.050.518,00
-30.000.518,00
-30.000.518,00
-50.000,00
-50.000,00
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| TITULO I BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS l ——— EMIS3A0 PAGIMA

1210172021 2

| SUBTITULO | 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - AUTARCQUIA [

| ORGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD [ VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAQ INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Integralizacdo do Capital Secial - 2 = =
Resultade do Banco Central do Brasil - = - -
Remuneracio das Disponibilidades do Tesouro Macional - 4 = -
Resgate de Titulos do Tesouro Macional - 2 = =
Demais Receitas de Capital - = - =

SUBTOTAL DE RECEITAS 31.948.215,00 31.948.215,00 734.953,65 -31.213.261,35

REFINANCIAMENTO = = 5
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito Externas E L -
Mohbiliaria = E £
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 31.948.215,00 31.948.215,00 734,953,695 -31.213.261,35

DEFICIT 270.739.195,24 270.739.195,24

TOTAL 31.948.215,00 31.948.215,00 271.474.148,89 239.525.933,89

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO = = =
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADACAO

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inverstes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

245.279.883,00
192.740.398,00

52.539.485,00
3.039.617,00
3.039.617,00

262.736.219,00
210.148.156,00

52.588.063,00
2.520.456,00
5.520.456,00

263.098.857 43
207.268.81642

55.810.041,01
8.375.291 46
8.375.291 46

247.777.326,26
207.288.81642

40.488.509,84
285.536,33
585.536,33

232.455.080,19
193.750.024 40

38.705.055,79
131.764,02
131.764,02

-362.63843
2.859.339,58

-3.221.978,01
-2.854.83546
-2.854.83546

SUBTOTAL DAS DESPESAS

248.319.500,00

268.256.675,00

271.474.148,89

248.362.862,59

232.586.844.21

-3.217.473,89

AMORTIZACAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Cutras Dividas
Amortizacédo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

248.319.500,00

268.256.675,00

271.474.148,89

248.362.862,59

232.586.844.1

-3.217 473,89

TOTAL

248.319.500,00

268.256.675,00

271.474.148,89

248.362.862,59

232.586.844.21

3. 21747389

ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS
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MINISTERIO DA FAZENDA

BALANCO ORCAMENTARIO

il SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Exgi%cm Pi‘ﬁo
TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS EMISSAO PAGINA
12/01/2021 3
SUBTITULO 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO e i
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM OE&E?CECEOS I o LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 4.113.638,64 5.684.509,89 4.052.241,74 4.028.132,10 1.422.321,53 4.347.688,90
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida . 2 - - . 2
Outras Despesas Correntes 4.113.638,64 5.684.509,89 4.052.241,74 4.028.132,10 1.422.327,53 4.347.688,90
DESPESAS DE CAPITAL 3.062.623,76 9.785.418,69 6.420.467,58 6.048.28543 698.350,12 6.101.406,90
Investimentos 3.062.623,76 9.785.418,69 6.420.467,58 6.048.28543 698.350,12 6.101.406,90
Inversies Financeiras x = 2!
Amortizacdo da Divida - 2 - - . +
TOTAL 7.176.262,40 15.469.928,58 10.472.709,32 10.076.417,53 2.120.677,65 10.449.095,80
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICICS D B R LA PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 16.210.169,34 15.099.208,92 3 1.110.960,42
Pessoal e Encargos Sociais 13.299.385,35 13.299.385,35 =
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 2.910.783,99 1.799.823.57 1.110.960 42
DESPESAS DE CAPITAL 1.206.636,00 1.206.636,00 - J
Investimentos 1.206.636,00 1.206.636,00 = =!
Inversides Financeiras - -
Amortizacdo da Divida - - -
TOTAL 17.416.805,34 16.305.844,92 1.110.960,42
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i MINISTERIO DA FAZENDA
" SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO
2020

PERIODO
Anual

| TTULO I DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - AUTARGQUIA

EMISSAO
12/01/2021

PAGINA
1

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

VALORES EM UMIDADES DE REAL

2020

2019

FLUXOS DE CADXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

12.070.315,13

18.664.227,04

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos

Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais

Dos Municipios
Intragovernamentais

Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias

Dos Estados efou Distrito Federal

COutras Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extracrcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Armrecadacio de Outra Unidade

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administracae

Defesa Macicnal

Seguranca Pablica

Relacoes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Salde

Trabalho

Educacio

Cultura

Direttos da Cidadania

Urbanismo

Habitacdo

Saneamento

Gestio Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagic Agraria

264.622.612,66
75.700,09

-161.949,48
76.663,35

744.539,69
744 539,69
744.539,69

263.887.659,01
194.122,23
263.401.080,53
232.456,25

60.000,00
-252.552.297,53
-224.766.255,95

4478827624

-179:977.979,71

269.870.799,31
85.902,58

1.493.005,99
103.133,29

466,03
-466,03
-466.,03

268.189.223 48
936.137,95
267.111.468001
14162552

-251.206.572,27
-226.183.084,62

-42.587.910,05

-183.595.174 57
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO
2020

PERIODO

Anual

| TITULO I DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA- TODOS 0S ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - AUTARQUIA

EMISSAO
12012021

PAGINA
2

[ ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2019

Indistria
Comércio e Servicos
Comunicagtes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extracrcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-26.816.165,26

-26.792.011,74
-24.153,62
-969.876,32
-194.122,23
-775.754,09

-23.668.555,74

-23.644152 22
-24 403,52
-1.354.931. 31
-936.137 .95
-234.42928
-184 364 68

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-7.386.685,45

-15.325.273,42

INGRESSOS
Alienacdo de Bens

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigdo de Ative Néo Circulante

Concessédo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

-7.386.685,45
-1.291.320,86

-95.364,59

-15.325.273,42
-15.318.473.42

-6.800,00

FLUXOS DE CADXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagodes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo [ Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAQ LIQUIDA DE CAIXA F FQUIVALENTES DF CAIXA

4.683.629,68

3.338.953,62

CADXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

18.947.787,95

15.608.834,33

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

23.631.417,63

18.947.787,95
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i} MINISTERIO DA FAZENDA . DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

EXERCICIO PERIODO
W 2020 Anual
| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS %ﬂﬁ%& F’A?Nﬂ
[ susTiITULO | 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - AUTARQUIA
[ORGAOSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020

2019

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuictes de Melhona
Contribuigctes
Contribuicbes Sociais
Contribuictes de Intervencdc no Dominic Econdmico
Coniribuicdo de lluminacao Pablica
Contribuictes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracio de Bens, Direitos e Prestacio de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mera
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descentos Financeiros Obtidos
Remuneracde de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Cutras Variagtes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituices Multigovernamentais
Transferéncias de Consdrcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Cutras Transferéncias e Delegactes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos cf Ativos e Desincorporagdo de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacio
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variacde Patnimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positive de Participactes
Operagdes da Autoridade Monetaria

264.710.380,19

-86.249,39

322,69
-36.572,08
76.862,53

76.862,53

264.145.620,22
263.401.080,53
744 539,69

341.690,58

232.456,25

280.295.514,04

1.578.908,57
6.025.61
1.572.882,96
104.745,81

104.745 81

267.128.493,98
267.111.460.01
-466,03

17.500,00
11.341.427.15

546000
11.335967.15
141.938,53
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EXERCICIO PERICDO
% e 2020 Anual
| ITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 08 ORGAMENTOS %:ﬁ%% PAglNA
| SUBTITULO | 26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - AUTARQUIA
| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS

2020 2019

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varacoes Patrimoniais Aumentativas 232 456 25 14193853
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 262.734.987,28 324.667.314,21
Pessoal e Encargos 168.754.232,36 168.855.721,07
Remuneracio a Pessoal 133.771.923,70 136.914618,54
Encargos Patronais 27558244 34 24136752 49
Beneficios a Pessoal 742406432 7.804 350,04
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 47.098.024,61 42 72509368
Aposentadorias e Reformas 34.363.691,46 31.607 88563
Pensdes 1263382531 11.041.589,93
Beneficios de Prestacdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Peliticas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 100507 .84 7561812
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 26.697.638,43 48.997.428.33
Uso de Material de Consumo 1.750479,41 1.156.403,25
Servicos 23654 889,04 31.394424 77
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustio 1.292.269.98 16.446.600,31
Variagtes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 33,01
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagtes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - 31301
Aportes ao Banco Central - -
Cutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagées Concedidas 739.907,61 458,947 48
Transferéncias Intragovernamentais 715.754,09 418.793,96
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas 24153 52 24 40352
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes - -
Cutras Transferéncias e Delegactes Concedidas - 1575000
Desvalorizacéio e Perda de Ativos e Incorporagédo de Passivos 10.110.818,36 53.731.667,86
Reavaliacio, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacdo - -
Perdas Involuntarias - -
Incorporacéo de Passivos 10.110.818,36 53.726.207 86
Desincorporagao de Ativos - 5 460,00
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EXERCICIO
2020

PERIODC
Anual

TITULO

DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORCAMENTOS

SUBTITULOD

26253 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA - AUTARQUIA

EMISSAO
12/01/2021

PAGIMNA
3

ORGAO SUPERIOR

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAOD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria

Contribuicbes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Premiacdes

Resultado MNegativo de Paricipactes
Operacoes da Autoridade Monetaria

Incentivos

Subvencoes Economicas

Participactes e Contnibuictes
Constituicdo de Provistes

Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas

958,60

958,60

9.333.407,31
793307777

1.400.329,54

10.053,44

10,053 44
9.888.089,34
8.617.800,41

1.270.288,93

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

1.975.392,91

-44.371.800,17

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2019
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