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DEFINICAO DE TERMOS

Agroindastria: atividade econémica que tem por objetivo transformar rpaibdri@a agropecuaria, pesca,
aquicultura e florestal em produtos comercializaveis, mediante a utilizagdo de capital humano, capital fisico e energia.

Agronegocio: contempla o agregado de todasadeias produtivas. O agronegécio estd na agenda de paises como
Australia, Estados Unidos, Unido Europeia, Brasil, RUssia e China.

Analise fatorial:analisa relag6es entre variaveis para identificar grupos de variaveiamudirfensdes latentes

Cadeiaprodutiva: encadeamento de atividades que englobam o fornecimento de insumos para o desenvolvimento
de um produto, a producéo primdria, o processamento induatniazenamento transporte @adistribuicdo aos
consumidores finais.

Cargas fatoriais:correlacao entre as variaveis originais e os fatores, considerado a chave para o entendimento da
natureza de um fator; as cargas fatoriais ao quadrado indicam o porcentual da variancia de uma variavel original que
é explicado por um fator.

Competitividade: resulta da intersecdo de boas estratégias e elevada produtividade oNeraegmala UFRA,
competitividade significa a formacdo de profissional ajustado ao mercado, incorporando qualidades pessoais,
conhecimento e habilidade em pesquisa, extens&ereroliémento tecnoldgico e socioambiental, em nivel
diferenciado do formado palas instituices concorrentes.

Comunalidade: magnitude total da varidncia que uma varidvel original compartilha com todas as outras variaveis
incluidas na andlise.

Estratégia: transformacao de opgdes bem informadas em acdes realizadas no tempo adequado. E criar uma posicéo
exclusiva e valiosa para a instituicdo, envolvendo um diferente conjunto de atividades.

Governanca:maneira como o poder € exercido na administracdo dossasowaiais, econdmicos e ambientais de

um governo visando o desenvolvimento sustentavel, e a capacidade de planejar, formular politicas e cumprir
fungbes. Aqui tratse de governanca corporativa que engloba o conjunto de processos, regulamentos, decisbes,
costumes e ideias que mostram a maneira pela qual a instituicdo € administrada. A governanga € um requisito
fundamental para o desenvolvimento sustentdvel que incorpora desempenho econémico com equidade social,
direitos humanos e principios ambientais.

Grupo de interesse:grupo de pessoas fisicas e/ou juridicas, formal ou informalmente ligados a interesses,
aspiragdes ou direitos, cujas atitudes, comportamentos e/ou propostas podem ser essenciais para o desenvolvimento
de uma empresa ou instituicdo. No caso da UFRA, dadaissédo de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, a comunicacdo e o dialogo continuo com os grupos de interesse representam uma forgca competitiva
essencial.

Matriz fatorial: tabela de cargas fatoriais de todas as varidveis sobre cada fator.

Matriz fofa: ferramenta metodoldgica para analise de empresas ou instituices que se propdem a conhecer sua
situagdo e elaborar propostas de acdes estratégicas.

Planejamento estratégicoprocesso gerencial que envolve a formulagéo de objetivos para aesadeggéede
programas de acéo, levando em conta as condicionantes internas e externas que influenciam a evolucdo da empres;
ou instituic&o.

Produtividade operacional:utilizacdo de todos 0s insumos e recursos de uma atividade (médo de obra, capital,
matérigprima, tecnologia, energia, informagao e conhecimento) para gerar um produto da forma mais eficiente.

Rotacdo fatorial: processo de ajuste dos eixos fatoriais para conseguir uma solucdo fatorial mais simples e
teolicamente mais significativa.

Sustentabilidade: caracteristica ou condigdo de uma empresa ou instituicdo que permite a sua permanéncia no
mercado em dado patamar por ungdoperiodo de tempo. No caso da UFRA, essa posicao é determinada pela
formacédo de recursos humanos, desenvolardernpesquisa, tecnologias, extensdo e prestacdo de servicos com a
incorporagdo dos aspectos sociais, culturais e éticos, econémicos, ambiental e energético.

UFRA multicampi: estratégia adotada pela UFRA para sua expansdo e consolidacdo do desermaitvimento
escopo territorial, demarcado petaspinstalados em municipigsie poden contribuir para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas locais e do entorno.

Vantagem comparativaocorréncia de niveis de desempenho econdmico acima da média deemegagin
das estratégias adotadas pela instituicéo.

Vantagem competitiva: conjunto de caracteristicas ou atributos que permitem a uma empresa ou instituicao
diferenciasse das demais concorrentes por demonstrar maior desempenho socioecondmico enambiental
percepc¢éao do cliente.




PALAVRA DO REITOR

A Universidade Federal Rural da Amazigmmaa missdo desafiadora de formar profissionais
qualificados, compartilhar conhecimentos com a sociedade e contribuir com o desenvolvimento
sustentavel da AmazonRaraisto a Universidade comanda a resultante de trés vetores dindmicos e
estruturantes: o ensino de graduacao e dgauisacdo, a pesquisa cientifica, tecnol@gdaevacae
a extensdo que faz o intercAmbamtinuo do conhecimento produzidoom a soeddade Como
resultado, promov&e a melhoria da qualidade de diédaopulacdes locais e qualieao processo de
desenvolvimento a partir da base.

Com relacdo ao ensino de graduacao, a UFRA apresentou elevado grau de eficicia, dado que
entre 2002 e 20i@seriu no mercado de trabalho mais de 70% dos egressos, sendG&0faipaie
meio de concurso publico. Este resultado, sem duvida é o reflexo da qualidade do ensino, uma vez que a
instituicdo registra alunos premiados em féruns locais, nacionaisaeiansés, também conta com
professores agraciados com prémios locais e nacionais pelo trabalho desenvolvido no ensino e na pesquis:
e diversos projetos de pesquisa premiados em nivel regional e nacional.

Tendo em vista atender a sociedade com uma edugagdor de qualidade, o Plano Nacional
de Educacdo(PNE) estabeleceu metas arrojadas para o peri@®24£044de exige a expansao das
Instituicbes Federais de Ensino Superior. Assim, a pieiRAe no espacgo temporal de dez anos, o
Plano de Desenvolvimerinstitucional (PDI) que permitira atender a demanda do setor produtivo e da
sociedade, diversificando a area de atuacgdo, incluindo as ciéncias sociais aplicadas, ciéncias bioldgica
ciéncias humanas, ciéncias da salde e as engenharias, sem absmuieméatvista a area de ciéncias
agrarias que corresponde o nucleo principal desta Universidade. Este PDI promovera a ampliacao
significativa de numero de cursos de graduacdcgeapoacdo, de oferta vagas e de formagéo de
profissionais qualificadesajustados ao mercado configurado pelos arranjos produtivos locais e pelas
cadeias produtivas de ambito local, regional, nacional e internacional.

Neste contextoem 2024 a Universidaoerementa suparticipacdo na oferta de vagas de
graduagdo nosampdo interior, cuja parcela de mercddweatinge pelo menos 16% do total de
matriculas do ensino médio das escolas publicas municipais e privadas. Em Belém, a oferta planejada de
vagassupre3,1% da demanda de estudantes matriculados no nivelguédio, triplo d& vagas
disponibilizadasm 2013. Este avanco pode ser considerado estratégico para a educacao, pois representa
60,8% das vagas ofertadas pela Universidade Federal do Para em 2014

O pontoimportante é que os cursos novos da UFRA atemdenafatia de mercado ainda néo
coberta pelas instituicdes publicas federais de ensino superior, como sdo 0s casos da Engenharia de
Energia, Engenharia de Petréleo, Engenharia Cartografica e Agrimensura, Engenharia Ambiental,
Engenharia de Controle e Automaé@monegocio e Gestdo Publica e Desenvolvimento.

Por fim, ao cumprir esta etapa da evolugéo institucional, esmstrocaminhacom as
sinalizagBes apontando 0s novos passos a serem dados para a sua continuidade na formacao de recursc
humanos qualificad@ humanistas, no compartilhamento de conhecimentos com a sociedade paraense e
na efetiva contribuicdo para o desenvolvimento local e sustentavel da Amazénia e do Brasil.

Sueo Numazawa
Reitor da UFRA




APRESENTACAO

A Universidade Federal Rural da Amazobnia (UFRA) tem inicio em 23 de dezembro de 2002,
guando focriada por meio da Lei ©10.611. A UFRA nasceu da transformacéo da Faculdade de Ciéncias
Agréarias do Pard (FCAP) que, por sua vez surgiu em 5 de dezembroadpatie4ia Escola de
Agronomia da Amaz6nippr meio @ Decreto Lei n8.290. Um registro histérico detalhado sobre a
criacdo da UFRA pode ser obtido em Santos (2001 e 2014) e nos documentos oficiais: Estatuto e
Regimento disponiveis no portal da Universilagey.portalifra.edu.br

Apoiada nos estudos sobre o perfil do profissior@éiigas agrarias e o desenvolvimento local
a partir da identificacdo de arranjos produtivos locais, a UFRA criou os cursos de Engenharia Florestal em
Santarém, Agronomia e Zootecnia em Parauapebas e Agronomia em Capitdo Poc¢o no interior do estado
do ParaParauapebas e Capitdo Poco se transformareamgota UFRA e Santarém na Universidade
do Oeste do Parad (UFOPA).

A partir da experiéncia adquirida, com o apoio do Plano de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), criado pelo @eore$.096 de 14 de abril de 2007, a UFRA foi
contemplada com recursos para a reestruturacdo académica, criagdo de novos cursos de graduacéo e d
camgsde Paragominas. Os nowampde Capanema e To#Aéu e os cursos de graduacgdo foram
criados com recws doMinistério da EducacaMEC) j& no ambito dd’lano Nacional da Educacao
(PNE 20112020, quedevecontinuar apoiand® expansaga UFRAem busca da consolidacao até,2024
com setecampsituadosios municipios de Belém, Capanema, Capitdo Poc¢o, Paragominas, Parauapebas,
ToméAcu e Tailandia, e cinco nudcleos universitarios nos municipios de Colares, Ourilandia do Norte,
Santa Isabel do Par4, Ulianépolis e Vis&stado do Para

Portantg a UFRA eém raizes profundas na histéria do desenvolvimento rural da Amazénia e
agora cria novas redes de conexfes para acompanhar e propor acdes de desenvolvimento rural e
empresarial para a regido amazonica, atuando nos espagos amplos do mercado quens@aaracteriz
uma demanda pelo ensino de graduacédo e-deagdacdo superior & maxcapacidade de oferta de
vagas pabk universidades publicas e privadas da Amazonia.

Neste contextg a UFRA caminha passos larg@sn busca de atender as diretrizes do PNE
20U4-2024do MEC, identificando demandas, criando cursos e ofertando vagas em areak com
potencial para a insercao dos profissionais formados no mercado e assim contribuir endogenamente para
o desenvolvimento local e sustentavel.

Na perspectiva de contaruavancando de forma segema sua trajetéria de crescimento
sustentavel, a UFRA optou por construir endogenamente seu planejamento estratégico como forma de
viabilizar a implementacédo dos objetivos e metas estahaleniddsco e custos minimizadosapa
sociedade brasileira e, em especifico, para a sociedade amazbnica em que as oportunidades sa
imensamente mais restritas do ponto de vista socioeconémico, cultural e politico, relativamente as demais
regides do Brasil.

N&o obstante estes efeitos iabs, a UFRA vai segdb uma trajetéria com éxito destacado na
formacgdo de recursos humanos e no desenvolvimento de pesquisas que se traduzem em melhorias da
qualidade de vida das pessoas, dado que contribuem para viabilizar a implementacadieaggeraciona
das politicas publicas direcionadas ao desenvolvimento eeggaiahal

Estes resultados afloram no trabalho dospianais de Ciéncias AgréaridSi@nciasSociais
Aplicadasja engajados no mercado de trabadém dgperspectiva de ampBac da fronteira do
conhecimenta partir @ incorporagdo de novas areas c@docias Biologica€jéncias Humanas
Ciénciasla Saude Engenharias.

Com a ampliagdo da matriz desgsy estrategicamente implarstadan base em estudo técnico
sobre cadeiggodutivas e arranjos produtivos lgaigFRA pode avangar rumo ao atingimento de sua
missdo como instituicdo publica do ensino superior, plenamente alinhada as diretrizes e metas do PNE
20142024.



http://www.portal/

Muito do que a UFRA vivencia hoje é fruto Rlmjeto deFortalecimento Institucional
(ProUFRA), financiado pelo Reino Unido e executado em parceria@epamment for International
Development (DFIDjjue, no ambito da stransformacédo de Faculdadel#miversidade treinoustaff
de professores e técnicos da instituicdo e contribuiu para a implantacdo da politica atual de educacéo e
gestéo colegiada, assim cpara anteriorizagdo da Universidade.

Portanto, o diagnostico sobre o ambiente operacional da UFRA, utilizado re|aisoea
Planejamento Estratégico InstitucigRaAIN), corresponde ao periodo de vida efetiva da Universidade
a partir de 200Entre 2002 e 2012, a universidade formou cerca de 4,5 mil profissionais e conseguiu
inserir 70% no mercado de trabalho, oigdiea elevado grau de eficacia de sua politica de ensino
superior.

Atualmente, a UFRA, nos seampioferece27 cursos d graduacdo e noeersos de pés
graduacdo. No desenvolvimento destes cursos estdo envBddescnicos €44 professores
qualifcados, sendo 55,2% doutores,%2nTestres0,9% especializaéal,2% graduadp ministrando
aulas para@ mil alunos de graduacéao.

Até 2024 o total de cursos dewpiadruplicarcom a estabilizacdo e consolidacdo da UFRA
Multicampiatingindo 126 cursos de graduacas, cursos de pégraduacéo, @76 professores287%
alunogde graduacao, 1.2al6nos de pégraduacée 63aécniceadministrativas

Com est estrutura implantada, a UFRA disp6e das condigbes necessarias para melhorar a
qualidadelo ensino, pesquisa e et e contribuir para atendeleenanda pelo ensino de graduacao e
pésgraduacddem comgara o desenvolvimento local e sustentavel da Amazonia.

Este Plano Estratégico Institucional da UFRAdostrudo a partir de um diagii@® em base
cientifica para qualificar tecnicamente a configuracdo dos ambientes interno (pontos fortes e pontos
fracos) e externo (oportunidades e amedgasposse dos resultadgeradse com a utilizagdo da
ferramenta de Andlise Estatistica Multdl@rieonstruiuse o cenario viaveé foram definidass
dimensdes latentewientidaspara sinalizao caminho d desenvolvimento sustentavel da UFRA
Multicampiponto de onde foram elaborados os objetivos, metas e as acdes estratégicas para alcancar a
missio da UFRA.

Portanto, tratdse de uma peca de planejamento simples, porém atual, inovadora
metodologicamentee fundamentada teoricamentonstruida dentro da realidade apacidade
operacional da UFRpAlenamente alinhada as demandas sociais e agslieatnetas do Plano Nacional
de Educacéo 202924 do Ministério da Educagéo.

Com este planejamento estratégico, a UFRA exercita uma gestdo demaocratica, transparente,
meritocratica e competitiva.expansado da Universidade nos polos estratégicos daled®ada, onde
fard a integracdo @msino, pesquisa e extenfiimandoa parceria com as escolas de ensino médio, as
empresas e instituicdes com potencial de apoio as atividades desenvolvidas &aa einstimi@
sociedade. Assiffiormase um ecossistema estruturante com capacidade para iniciar o desenvolvimento a
partir destes locais e se disseminar para o restante do Para e da Amazénia. O vetor dessa transformacao
0 ensino de qualidade e a producgéo de conhecimentos cigeithioddgicos e inovativos, difundidos
por meio das atividades de extensdaeadceting comunicacéo da Universidade.

A UFRA implantou as politicas institucionais de avaliacéo sisterséliczii® etécnics,da
administracdo,adogistica sustem@, ch educacdopesquisaxtensdo, comunicagamarketingambas
focadas no desenvolvimento sustentavel e plenamente alinhadas com as diretrizes e metas do PNE.

Por fim, estePlano Estratégico Institucional foi estruturado seis secdes, além dessa
apresentacdo. A primeira apresentmissao, visao, valor e principios da Universidade. A segunda
descreve as politicas institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, recursos humanos, cooperagac
internacional e gestad. terceira disponibiliza os resultadosdiagnéstico sobre as dindmicas dos
ambientes operacionais interno e externo da UftlRRAsaa referéncia para orientar o planejamento
estratégico institucionAl.quartafaz o alinhamento dos objetivos da UFRA com as diretrizes e metas do
PNE edesenho mapa estratégico para a visualizacao integrada das atividades a serem desenvolvidas, de
forma conjunta, pela comunidade interna e externa da Universidade. A quinta apresenta o plano de
expansao da UFRA Malimpicontemplando as necessidademdesampicursos @essoalA sextase
refere a planejamento dafraestrutura fisica doamppara o periodo de 2014 a 2024.




| MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS DA UFRA

Nesta secao, apresersga missao, visaealores principios quaUniversidade Federal Rural
da Amazbniaestabeleceparaatuar como agente de formagheo profissionais com conhecimento
interdisciplinar e humanisgtde transformacéda sociedade, a partir da educacao supestenario
demudancas econdmicas, se@anbientaisculturai® politicasla Amazénia e do Brasil

A missdo da UFRA expressaaminhopara alcancar o conjunto de acdes definidas para o
horizonte de tempo de 2014 a 2G24bui sentido para tudo que a comunidade faz no sediaia
demarca a sua razao de ser, com base nos valores, expectativas, conceitos e recursos disponiveis.

A visdo idealizada para o futuro da Universidade representa o desejo que a comunidade que ver
alcancadpor meio daesforco conjunto de todos.

A MISSAO DA UFRA: 20142024

Formar profissionaigjualificadoscompartilhar conhecimentos com a sociedade e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

A VISAO DA UFRA: 20142024

Ser referénciaacional e internacional como universidade de excefoimacao
de profissionaigara atuar na Amazoeiao Brasil

OS VALORES DA UFRA:20142024

a) Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensabassegurar a integracéo
sistémica entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo como diferencial na
formacéo dos profissionais, producgéo e difusdo de conhegimentos

b) Interdisciplinaridade & exercitar a interdisciplinaridade no ensino, pesquisa e
extensdo, como processo de constru¢cdo e desenvolvimento de novos conceitos,
conhecimentos e aprendizadasa formagéo de cidaddos com viséo holistica dos
problemas a enfrentar na vida profissiooaheiviosocia|

c) Transparéncia 0 tornar transparente as acdes da atividade administrativa da
instituicao, mednte a divulgacao e disporsbigio das informac@esociedade

d) Responsabilidade social e ambientad produzir conhecimento consciente da
importancia de compartilhar os resultados com a sociedade e com a valorizacdo dos
servicos ambientais produzidos pelaeza em beneficio do bestarsocial

e) Dignidade e ncluséod garantir os principios da dignidade e inchs&uaucacao
superior as portaores de necessidades especiais

f) Etica & respeito, integridade e dignidade aos seres humanos, com o fito de assegurar
0s principios morais aos cidaddos em prol do bem ¢comum

g) Cidadania 0 assegurar a liberdade, direitos e responsabilidades individuais e
comunitarias;

h) Cooperacéod trabalhar para bem comum da sociedade localpmed) nacional e
internacional.




OS PRINCIPIOS DA UFRA: 20142024

a)

b)

f)

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cultural, politico,
cientifico e socioambientdd pensamento reflexivo em ciéncias agsatge e

producao animal, biolégicas, ciéncias sociais aplicadas, da informacéo e conhecimento,
ciéncias humanas e da saude, engenharias e outras que venham a ser introduzidas;

Formar profissionais cidaddos aptos a contribuir com o desenvolvimentoiasmelhor
da qualidade de vida da sociedade brasileira, em especifico do ambiente complexo da
Amazonia, propiciando a formacado continuada;

Desenvolver pesquisa, tecnologia e inowkgéim do proposito dsustentabilidade
por meio da integracdo dos sistemas econdmicos e ambientais, sob a visdo holistica
das relacdes entre o homem e 0 meio em que atua;

Promover a extensdo universitaria, prestando servi¢cos especializados a comunidade,
sobretudo aos grupos sociais excluiglosstabelecer um vinculo permanente e
dindmico de acdes reciprocas para o desenvolvimento humano;

Promover de forma permanente o aperfeicoamento cultural e profissional,
possibilitando a integracdo das informacdes e conhecimento adquiridos numa
dindmica pipria de acdo e reagdo com 0S egressos e 0s demais grupos de interesse a
gue esté vinculada;

Tornar efetivo e ampliads meiogle comunicacao e divulgacdo dos conhecimentos
culturais, politicos, socioecondmicos, ambientais, técnicos e cientificanaque for
patriménioda UFRA tena ofertar para a humanidade, por meio do ensino presencial

a distanciapublicacdes dos resultados de pesquisa e extensdo e todas as formas de
comunicagéo ao alcance da Universidade.




Il POLITICA INSTITUCIONAL

INTRODUCAO

A UFRA é uma instituicAo publica federal de ensino superior, com autonomia didatica e
pedagdgica, cientificgeecnoldgica ele inovacdoadministrativae degestdo financeira dos recursos
aportados pelo Mistério da Educacgéo @), bem comalo patriménio irabilizado e cultural.

E uma Universidade reconhecida egifioNorte, no Brasil e nexterior, pela sua trajetoria de
formac&o de recursos humarmeducio de pesquisas e difusdo de conhecimentos. E consicerada
referéncia no ensirde ciénciaagrarias da Amazénia. Conse@oulongo de sua histéria receate,
insercadmo mercado de traballde71% dos egressestre 2002 e 2B81sendo qu&% estéo trabalhando
como empreendedores e consultores e 22% estéo a procura de emprego.

Estefeito histéico, conquistado com todas dddadesncontradasstasendoredesenhado
parague a Universidadieanceslevados niveis de eficiéncia e eficacianducao no ensino, pesquisa e
extensaaté2(24.

A melhoria da qualidade das atividades de ernssgojga, extensdo e gesjiie sdo 08ix0s
estruturantes da UFRAsta ancoradao funcionamento dem ecossistenmfarmado pelantegragéo
entreas escolapublicas e privada® ensino fundamental e médio, as empresas dos segmentos das
cadeiaprodutivas identificadas como canais de desenvolvimento na Amaz6nia e a pesquisa cientifica e
tecnolégica desenvolvida na UFRAIeem parcerias com outras universidadésncionalidade deste
ecossistema estd conectada as acdes dos institutos termatjgesas préeitorias por meio do
planejamento estratégico, conforme apresentado na Se¢éo V deste documento.

Assim, a busca da exceléncia académicaidasidladeesta na convergéncia das acdes das
politicas que balizam a trajetéria de expanséo daMIFRAMpPOs itens a seguir apresentam, de forma
resumida, os pontos focais das politicas dowersidaddesenvolve.

2.1 POLITICA DE ENSINO

A atividade de ensino da UFRA compreende a oferta de vagas nas modalidades da graduagéo em
diversas areas ésgraduacao emwvel de especializacdo, mestradouéorado. O ensino de graduacgéo
dedicase a formacdo de profissiongisstados ao mercado de trabalho e as demandas da sociedade,
primando pela qualidade das atividades que desenvastin eonsciezd de que deveoontribuir
para 0 aumento da produtividade dos sistemas de producgéo coletivos e privados e para a melhoria da
qualidade de vida das pessBatas acfes de politica sdo desenvolvidas pekitd?i@ de Ensino
(PROEN).

A metodologia de ens® e aprendizagenda UFRA é inovadora,ao exercita a
interdisciplinaridade por meio dos eixos temdfimsldo a conformidade e dindmica pedagdgidasa
as matrizes curriculares dos cursos de graduagdo presenciais e a distancia. ilgoapoentes
atributos de qualidades pessoais, ética profissional, economia e gestdo de negdcios, tecnologia da
informac&o e conhecimento e préticas profissionalizaigtasdisspa formacgéo do profissional inclui
conteddo em todos os cursos para fememnhecimento aos estudantes sobre a realidade
socioecondmica, ambiental, cultural e politica no aedidgoal e nacional, pensamento critico, cidadania
ativa, trabalho em equipe, pensamento solidério e justica social.

A UFRA avanca ainda mais oatgbuicdo para atendedamandaelo ensino dgraduacao
por meio do ensino a distancia, que contribui para aumentar o numero de vagas e tornar mais eficiente a
ocupacao dos espacos fisicoparar com racionalidadedistribuicdo da carga horaria dosepsufres.
Avancase também na direcdo do estabelecimento de uma cultura midiétizdmente aplicada
ensino e aprendizagem dos cursos de gradumagitucacao e informatidarecidos pela Universidade.




Em termos de escalaJ&RA é uma universidagequenajue estabeleceu nowajetoria de
expansapara conibuir de forma mais efeticam as diretrizes e metas do PN& isto convive com
diversos cursaam fase de implantagdaieda n&o reconhecidos. Todavia, os que foram avaliados pelo
MEC, todos receberam o credenciamento pela qualidade apresentada.

A qualidade do ensino vai melhorar ainda mais com a implantacdo da politica de avaliacao
sistematicdos cursos do programa deapacitacao continuada dos doceotgs perfil j4 reflete elevada
qualificacdo, pois conta com 98% de mestres e doutores, sendo 55% Qontmedgtantemente, a
UFRA vai implantar a politica de parceria e cooperagdo com as escolas do ensino médio e fundamental
para a identificacdo de talentos, desenvolver a pratitdagao cientifica e buscar a fidelizacdo desses
estudantes a UFRA e, por sua vez, contribuir paraipraduefeito demonstracdosdmelhores alunos
da escola publicae estdenquadrados na politidmraativa de quotas estabelepiela MEC.

A integacdo da UFRA ao programa Ciéncia sem Fronteiras é outro destaque da Universidade no
aprofundamento da formacéo de profissionais com sélido conhecimento técnico e cientifico para atuar e
contribuir de forma diferenciaga solucdo do problemas econOmicasyciais eambientaisque
envolvem geopolitica da Amazénia.

Incentivo diferencial também deve alcaoggprofessores como elemede estimulo para
fixacdo no interior, onde as condi¢des dos servigcos de saude e educacao de qualidade sainprecérias, ass
como as deficiéncias em comunicagédo e transporte.

Na pésgraduacgdo, os novos cursos serdo focados nas dindmicas do conhecimento que estdo
dando os contornos da formacdo académica e do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovativo
necessari@s pofissionaigjueirdoatua nos sistemas produtivos rurais e empresariais da Amazonia.

Nessa perspectiva, a UFB#tdampliaado o numero de cursos de ggraduacao e o respectivo
namero devagas paraumentan participacaood atuais 10% dasgressos quencluiram algum curso
de especializagcdo, mestradou de doutorado. Esta meta é muito importante jaceementar a
qualidade dos profiseaise contribuir para alcancarmetas do PNE.

2.2 POLITICA DE PESQUISA E INOVAGCAO

O cenario de reestruturagédo produjwe envolve desenvolvimento sustentavel da Amazonia
tem na ciéncia, tecnologia e inovacdo um eixo estruturanterdesprogaterial e de bestarsocial
para o conjunto da populacdo amazébnica e brasileira. A EtBRAserida neste cenario e com raizes
fincadas nas ciéncias agrad@scias sociais aplicadz@éncias ambientais, ciéncias da informacao,
ciéncias humanas e engenharias, que confépea@srde dominio fundamentais patasenvolvimento
local e susntaveha Amazénia

A estruturacdo de grupos de pesquisa, ancorados nos programas de formacdo a -nivel de pés
graduacao, oriers@ para gerar resultados cientificos e tecnoldgicos sobre os problemas da Amazénia e
dispbe de apoio diferenciado para aqagélo de artigos em periddicos internacidtssia dinamica
ajuda a difundir o conhecimento gerado na Universidade e a caminhar na direcdo de criar referéncia e
dominio de espaco nas areas identificadas mpamws fortes eportunidades para a UFRBstas
atividades sdo conduzidas pelar€itdria de Pesquisa e fgdéaduacdo (PROPED).

Portanto, apesquisa na UFRA gerada os grupos de pesquisadastrados no CNPq e
credenciados peliniversidadeO foco da pesquissindaé difuso e apresenta baixa correlacdo com a
missdo da instituicdo e com as grandes questdes diagnosticadas e apresentadas no texto de referéncia ¢
planejamento estratégico &zcdo Il O dominio das acBeda RO-reitoria de Pesquisa e
Desenvolvimento Teologico (PROPEDjambémesta voltadpara a pégraduacad.ambémembora
com baixa visualizacdo dos resultados, apoia o desenvoldamatizidades de tecnologia e inovacao,
que constituen o vetor de insercdo da UFRA no cenario mundigdrathcdo doconhecimento
cientifico, tecnolégico e inovativo.

A pesquisa aplicadindatem baixaexpressividade, uma vez gsieesquisase vinculanaos
resultados dprojetos atrelada pésgraduacae pouces sdoestruturantesdlém disso, a UFRA ainda
nao dispdele uma politica de éagdo sistematica da pesqiisdavia, este plano orienta a implantacdo




de critérios gerais para a qualificacdo da pesquisa e inovacdo por meio de indicadores qualitativos e
guantitativosa partir dos relatérios e das publicacGes geradansbitodos projetos de pesquikste

ponto é importante porque a UFRA tem contribuido para o desenvolvimento de muitas tecnologias
atualmente incorporadas nos sistemas de producdo rural e em@assarialpmo metodologias
desenvolvidas e incorporadas nas politicas publicas regionais e com difusdo nacional e internacional. No
entantonao sadecnologias reconhecgdzomagerada peldJFRA.

Neste contextohiciamse as atividades do ndcleo de inovéa@noldgica que visa criar as
condi¢cbes para garantir os direitos de propriedades intelectuais das tecnologias e inovagbes geradas pel
Universidadede acordo com a legislacéo vig€aminhase tambémcom o programde incubacédo de
empresas para foar empreendedores e no estimulo a formagédo de pesquisadores a partir da iniciagéo
cientifica e aginuardo com a formag&do em nivel de mestrado e doutorado.

Nesta perspectivas objetivos, metas e acdespimejamento estratégimi@recem caminhos
para orealinhamento das a¢fes de pesquisagrguiimcana direcdo do desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e inovativdasdemandas dostores sociaigmpresariaé governamentagga Amazonia
diagnosticados e evidenciados na percepc¢éo dos grupossieidieJFRA.

As demandas sociais estdo praticamente sem oferta de conhecimento em sistemas e processos
voltados para a agricultura de baixo carbono, desenvolvimento de metodologias para avaliacdo de
impactos de mudangas climaticas sobre a subsistépopulagdes ribeirinhas e urbanas, a valoracéo
dos servicos ecossistémicos, a compensacao pelos danos socioecondmicos e ambientais da implantagéo ¢
grandes projetos, a estruturacdo e desenvolvimento das cadeias produtivas de base agraria e minerais
tecndogia da informacéo e conhecimentuas areas de engenharia quimica, alimergagrgiee do
petréleo, bem como da industria biotecnologicaagaegar valor aos produtoshiladiversidade da
Amazonia.

2.3 POLITICA DE EXTENSAO

O Plano Nacional dextensdo (PNExt) 202020 pautse na indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensao, respaldada a autonomia univ&stiéapalitica € coordenada pelarBitdria de
Extensdo (PROEXA Extensdo Universitaria na UFRA é considerada como a atagddémica que
articula o ensino e a pesquisa e é responsavel poirfeeggagio entre a universidade e a sociedade.

As atividades de extensdo da UFRA estdo serttadalioom a missdo da UFRA e com as
diretrizes do Plano Nacional de Extensdo. Tambtrmplantando o processo de avaliacdo, analise e
reflexdo das atividades que desenvolve.

As atividades da Préitoria de Extensdo priotimaas chamadas publicas e propostas
direcionadas para o atendimento de necessidades sociais emergentesacwnadasrebm as areas da
educacdo, saude animal, produgédo de alimentos em assentamentos rurais da reforma agraria, orientaca
técnica e organizacdo das comunidades eunaiEnasom vistas ao desenvolvimento de atividades
geradoras de emprego e remdapoderamento das mulheres no processo de deasflooda das
condicdes de vida.

Nesta gestdo, esfor¢co estd sendo feito para ainbaacbes as demandas da sociedade, de
acordo com a necessidade de interacaomwameio dastividades voltadas paas comunidades rurais
e urbanastsforgos estdo sendo desenvolvidos para a formacao de patcaréme convénios de
cooperagao técnicas com instituicdes regionais, nacionais e internacionais visandtvimdato de
projetos comunsdaifuséo ds resultados das atividades de extensao junto a sociedade.

A UFRA avanca na integracdo social por meio de programas e projetos de extensdo vinculados
diretamentex organizacdo sociap desenvolvimento de tecnologias apropriadas adpapeésquisa
acagalém de contribuyrara asolucaale problemas comuns vivencigalss distintos atores sociais

Até 2024 a UFRAai contribur com o PNExt pea que todos os cidaddos formados tenham
registrados em seus curriculos a participacdo em progranpasjetos de extensao.




Neste contexto, a UFR@sté influenciando diretamemtdormacao cultural das pessaas,
construcdo de capital soci@ empoderamento das comunidades pobres no que concerne a busca das
liberdades substantivas a que cada cidadédod#apara uma vida digna com seus pares.

2.4 POLITICA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

A poltica de assuntos estudantislesenvolvida na UFRA pdPaé-Rétoria de Assuntos
Estudantis FROAES, cuja missdo édesenvolveracdes institucionais pavéabilizar o acsso,
permanéncia e molusdo exitosa dos discentes dos cursos de graduagéance desta missdo esta
pautado no esforco de asseguigaaldade de oportunidadesoferecera estruturade apoio ao
desempenho académigmssoal, sociakmocionale profissional dosstudates de acordo conos
principios aliretrizescontidos 1 Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)se traduz em
condicdo necesséria para viabitizaolitica do MEC de expansdo das Instituicdes Federais de Ensino
Stperior (IFES)

A politica estudantil da UFRA est4 alinlzeddiretrizes do PNAES no sentido de viabilizar a
permanéncia do estudaata vulnerabilidade socioeconémiedriculado, contribuir para a melhoria de
seu desempenho académico para redustencdoe evasdopor meio d assisténcia a moradia,
alimentacéo, transporte, saude, inclusdo digital, cultura, esporte, lazer, creche e apoio pedagdgico, bern
como avaliar o desempenho do PNAES na Universidade.

Dessa formaa PROAESprocuraproporcionar né somente aliplomacaado estudantem
tempo regular com a formacéao profissional e aptidao peraado de trabalho, mas tamiéntribuir
para a formacao cidadénjugand@s aspectos sociais, econémicos, culturais e politicos

2.5POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

A politica de recursos humanos visa melhorar a qualidade de vida dos servidores, oferecendo
condicbes para o crescimento profissional e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
Universidade, mediante a criacdo de Urieata orientado para promover a criatividade e a inovacao dos
talentos da UFRAsta politica é conduzida pela-fitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP).

A politica de formacado, capacitacdo e avaliacdo de desempenho é o principio fundamental da
gestdo dpessoas que, a partir de indicadores peaenéterir a qualidade dos servigos prestados pelos
servidores a sociedadmatribuir par@ desenvolvimento sustentavel da Universidade.

A politica de avaliagdo e reconhecimento das competéncias e valeresldies é o lema que
resulta na criacdo de vantagens competitivas da Aglestao de pessoas esta evoluindo rapidamente
nesta direcderiandooportunidades para a capacitacao e formacao do corpo técnico da Universidade.

Assim a Universidade estasibando a sinergia entre o desenvolvimento do corpo técnico da
instituicdo, mediante a implementacdo da Gestdo por Competéncia e o programa de treinamento e
formacdo, oportunizados de acordo com as necessidades de desenvolvimento e habilidades dos
servidors.Neste planejamento estratégico institucional, foram estabelecidos objetivos, metas e acdes para
tornar continuo este processo de desenvolvimento dos servidoreadéatinistrativos e dos docentes
que, juntofazem a UFRA caminhar de forma sustdmnpava alcancar sua missao.

2.6POLITICA DE COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL E  INTERNACIONA L

As atividades de cooperagcdo da UFRA com instituicdes regionais, nacionais e internacionais é
desenvolvida por meio de uma assessoria vinculada diretamente @arditonersidade. A sua
atribuicdo, como definido em Regimento € a seguinte:

OAssessoria de Cooperacdo Interinstitucionaitegnacionaltem a atribuicdo de

articularse com organismos do pais e do exterior, no sentido de estabelecer
mecanismos dmoperagdo mutua com a Universidade, com vistas ao desenvolvimento

de projetos e parcerias no campo do ensi n




A UFRA ainda ndo definiu a forma e os instrumentos para levar a cabo essa politica de
cooperacdo. De inicio, saegiue essa politica ndo tem funcionado ao longo dos anos cobertos pelo
diagnosticaituacional da instituic&0s resultados é que essa relagdo foi enquadrada como ponto fraco
na percepcao dos grupos de interesse.

Ndo obstante este resultado, a UFRA est&rdraga em mudar situacdoalinhando os
esforcos para neutralizar essa fraqueza e transfaméuma das fortalezas para o desenvolvimento
sustentavel da Universidade.

A assessoria de Cooperacao Internacional estd empenhada em inserir a UFRA & @@ parceir
instituicdes regionais, nacionais e internacionais por meio de convénio de coopera¢ao para desenvolverem
projetos de interesses comuns abrangendo o0 ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria.

2.7POLITICA DE GESTAO

A politica de gestdo da UFRA, ocamegra nas Instituicdes de Ensino Superior,(He§ue os
principio do modelo de administracdo publica gerencial, que se vincula ao desenvolvimento tecnolégico,
abertura e expansdao dos mercados e a dindmica de globalizacdo da economia. Assim, busca
identificacdo das demandas dos clienteso fator indutor da melhoria daalidade da formagéo
académicada producdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e dos servigos debextensao,
comoa eficiéncia e eficacia dos processos e atividadastenmediucade tempo, melhoria da qualidade
e flexibilidade das acdes com vistas a obter ganhos de competifisidapelitica € conduzida pelas
Préreitorias de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADIAdmMdestrago e
Finangas (PRAF), em plena interdg com as demais peitoriasunidades de gestdo da UFRds
grupos de interesse

Neste contexto, a gestdo segpeocesso de racionalidade administrativa ao incluir as funcdes de
planejamento e orgamento e adotar os principios gerais de desagregacao dos servicos em centros de cust
e das acdes envolvendo coordenacdo e controle, competéncia e tecnolagiwa@e rdoa apoiar o
processo demmada de decisdo. Portanto, a gestdo da UFRA esta orientada para a obtencéo de resultados,
com indicadores de desempenho de todas as acfes, de modo a demarcar sua trajetoria de expansac
multicamppela eficiéncia no desempedbauas atividades.

Com efeito, a UFRA avanca na aplicacdo do modelo de goveonzngsalda gestédo publica,
com vistas a aumentar a efetividade das contribuicdes e controles por parte dos grupos de interesse e
representacdes institucionais, de matiecratizaa gestawia compartilhamento de ideias a partir da
integracdo entre os atores publicos e privados no processo de elaboracao das politicas institucionais.

A gestéo superior da UFRA administra suas unidades de acordo com os planosimstituciona
com o apoio da comunidade representada em seus colegiados. A gestdo dos recursos prioriza as atividade
planejadas pelos institutosaenpém busca de resultados. Ha empenho para modernizar a gestdo por
meio da utilizagdo geral da tecnologia dama@dio e conhecimento, de modo a ateddeforma
diferenciada e com qualidaepessoas.

A gestdo da UFRA esta em processo de evolucdo para alcancar plena democratizacdo do
desenvolvimento de suas atividades, ampliando a transparéncia, apatécggiova dos grupos de
interesse e a racionalizagdo da burocracia, com respeito ao meio ambiente, eficiéncia e a eficacia ne
aplicacdo dos recursos publicos e na conducao das politicas internas que orientam o desenvolvimento
sustentavel da institui¢céo

Recentemente foram criadas trés nqwdsreitorias Planejamento e Desenvolvimento
InstitucionalPROPLADI) Gestdo de Pessq®ROGEP)e Assuntos EstudanfBROAES) Com isto
estdo sendo desenvolvidas as politicas de gestdo de pessoas e de ashat@ot@sprocesso de
avaliacapaa melhorar a qualidade das atividadea@nuaistra&o. Todos os planos estdo em processo
de elaboragdo com vistas a consolidar o plano de expansampialiUFRA.

A autoavaliacdo institucional € um processo coordenado pela Comissao Prépria de Avaliacédo
(CPA), que visa produzir conhecimento sobre a realidade da UFRA, de modo a confjiminngrara
a qualidade e fortalecer o compromisso com sua misséo. Adwvatiaggea uma atividadsistematica




e sera elaborada de acordo com as diretrizes da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superio
(CONAES) e em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES).

A UFRA estd empenhada enodernizar e democratizar a gestdo por meio da tecnologia da
informacdo e conhecimento para servir ao bem comum da sociedadee 8eemtgar na geracao de
informagé&o, producdo de indicadores consistentes e reveladores do desempenho em todas as areas,
modoa integrar a instituicdo com a sociedstieionalmente, a UFRA inicia a elaboracéo do Plano de
Gestdo e Logistica Sustentavel da Universidade, com vistas a adequar todas as suas atividades ao
requisitos da sustentabilidade e contribuir pargaaleasua misséo.

Quanto a dotacdo orcamentardé@mnados recursos do MEC, a UFRA capta recursos de outras
fontes e gera receita para apoiar os projetos estratégicos e demais atividades por meio dos instrumentos
legais e definidos no ambito nacional mixt@nal.

Por fim, a UFRA caminha para insergonsolidasua marca no seio da sociedade, tornando a
extensa@m umportdo aberto para que a universidade aprofunde sua interacgmwpatacaamue a
cerca.




Il PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INTRODUCAO

A Universidade Federal Rural da Amazérfi&QJsaiu do casulo e alcou voo para se consolidar
como Universidade Musimptendo como misséo contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a partir da
formagdo de proBfonais qualificados competitivos para atuar nds/ersos sistemas produtivos,
socioecondmicos, ambientais e culfuaaiproducdode conhecimentos cientificos, tecnol&gieode
inovagdo e oferecendevigos de extensdo, com vidasielhorar a qualiia de vida das pessoas. Essa
trajetéria € complexa e para contiudie forma sustentavel, necessitaiar estratégiasompetitivapara
orientar os plano®s projetos easacdes de curto, médio e longo pragjo como focanelhoar
continuamente gualidade @ que faz e marcar posicao de referéncia como instituicdo de ensino superior da
Amazobnia e do Brasil.

Para isso, o Planefmio Estratégico Institucionad tHFRA PLAIN) foi o instrumento de base
escolhido para nivelar o conhecimento da conaniicizzrna sobre as forcas que influenciam os ambientes
internos e externos da instituicAo a partir de visBes interdisciplinares dos grupos de interesse e
profissionais com amplo conhecimento sobre a complexidade econbmica,ltswalak ambientala
Amazonia. Essas visdes foram inicialmente socializadas no ambito das oficinas preparatérias do PLAIN
seus resultados apoiaram a elaboracdo de questionarios especificos para se amplianto cotiteas
pontos fortes, pontos fracos, oportunidadaaeacas ao desenvolvimento sustentavel da UFRA.

Com efeito, as informagdes visam dar consisténcia ao diagnostico da realidade vivenciada atualmer
pela instituicdo e contribuir para a construcdo das estratégias para viabilizar a tragompemulti
desenvolvimento da UFRA, as quais foram obtidas dos seguintes grupos de interesse: alunos, professol
egressos e empregadores.

O diferencial do PLAIN da UFRA esta combinacdade metodologias envolvendo ciclos de
oficinas, seminarios de apresentagéressao de resultados, interagdo com 0s grupos de interesse por meio
dos canais da tecnologia de informacgéo, bem como da aplicacdo de métodos estatisticos de amostragem
processamento de dados para a constru¢do dos cenarios com real potenciantdeddme
desenvolvimentoa UFRA.

3.1METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico Instituciot&luma universidade um processo que ndo se faz
sozinho, mas com a acdo conjunta de todos 0s grupos de interesse da instituigtap gefarma
compartilhada e continuaconhecimento profundeobreos ambientes interno e externo em que opera,
envolvendo os agentes externos (instituicbes, profissionais e a comunidade influenciada) e internos pe
definir objetivos, estabelecer metasmplantaras acOegstratégas capazes de alcangar sua missdo e
preservar seus valorgs.compreendido desta forma, o PLAIN pode gerar um resuieadanaior do que
a soma dos esforcos individualizados. Dessa forma,AagdBR tornar suas atividades compedigva
sustentaveis.

No planejamento estratégico, as estratégias criadas por meio das metodologias tradicionais ja
transformaram em d&xeEaemspourted hetlemanefetivislaaabreas #dvidades a
seem desenvolvidas. Uma daeaz a prevaléadlos interesses individuais dos partieipaas oficinas
que apresentaideias para o plano da instituicdo. Outra razdo € que o nivel de conhecimento dos ambiente
internos e externos da instituicdo € baixpie torna as acées comprometidas na base.

Para contornar esse problema, a Andlise Fdtoriatilizadapara dar conteddo cientifico aos
resultados do diagnostico sobre o ambiente interno (pontos fortes e pontos fracos) e o ambiente extern
(oportunidades e ameacas), definidos no ambito da Matriz FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraguezas
Ameacas), a partir de um questionario aplicado aos seguintes grupos de interesses: professores, alu
instituicdes e egressos.

Os passos metodologidosam:




b)

c)

d)

Realizar um Ciclo de Oficinas para Orientar o Planejamento Estratégico InsfitG¢@nalPI,

em que convidados externos apresentam palestras sobre temas vinculados ao ensino, pesqui
extensdo e gesta@mjas ideias subsidiaramlaboracdo dosiestionariogiue foramaplicados aos

grupos de interesse;

Elaborare aplicarquestionarios para obter informagfes sobre os pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacaa percepcados grupos de interesse (alunos, professores, egressos,
empregadores e instituicdes correj@asitras questdes envolvendo cenérios de desenvolvimento e
politicas da educagédo

Aplicarda Andlise Fatorial Exploratépara identificar as dimens6es definidoras dos cemarios
partir da combinacéo das forge®rtalezas e oportunidadisfortalezas e ameadésfraquezas e
oportunidadesy) fraquezas e amegcas

Elegero cenério dindmico para o desenw@wto institucional, elabora objetivos, metas, acoes e
os critérios de avaliacdo de desempenho;

Apresentarddos os resultados aos grupos de interesse por meio de seminérios e das redes d
comunicacéao, de forma a compatrtilhar a construcdo do PLAIN.

Uma apresentacédo didatica dos passos metodoldgicos do Rusthsdana Figura8.1.
Nivel 1: DefinicAoda misséo, visdo, valoreprimcipios norteadores da UFRAillitampicom

vistas a@aprimoramento e valida¢éo nos diverapgi

a)

b)

c)

Nivel 2: Diagnéstico e andlise dos ambientes externo e interno:

No ambiente externo identifica® as forgcas macro (demografia, mercado de trabalho, politicas
econdmica, tecnoldgica, social e ambiental) e as for¢cas micro (fornecedores, clientes e concorrente
que influenciam o desempenho susterdavdFRA Tambénsa identificalasas oportunidades e
ameacas a partir das informacgfes obtidas em oficinas amplas, aplicacdo de questionarios, entrevis
e debates nos diversasnpi

No ambiente interno identificase os pontos fortes (qualidades, diferencial competitios)

pontos fracos (areas de conflito, transparéncia, comunicacao, tempo na realizacdo de tarefas) r
ensino, pesquisa, extensd@estao da UFRA, a partirmfeimacdes obtidas em documentos atuais,
oficinas teméticas, aplicacao de questionésgaims de trabalho dos diversasnpi

As téciicas de andlise multivariada foeglicadas aos dados para a identificagdo dos fatores de
maior relevancia que expressam as dimensdes latentes nos ambientes interna e externo de atuaga
UFRA.

Nivel 3: Configuacdo e analise da situacdo atual vivenciadampda UFRA a partir dos

resultados gerados mdseis anteriores e dos cenarios factiveis e alternativos a serem eleitos elaeguidos pe
instituicdo. Neste nivel, foraefinidos os objetivos, metas e agd&itucionais.

Nivel 4: Formular e implantar as estratégias e planos operacionais para alcancar os objetivos e met.

em curto, médio e longo prazos.

Nivel 5: Monitorar, controlar e retroalimentar o PLAIN para manter e aprimorar aidrajeté

desenvolmento da UFRA Mticampi




Figura 3.10 Layout do Planejamento Estratégico Institucional (PLAIN) da UFRA
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Fonte: Elaboracgéo prépria.




3.2DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA UFRA

A forma de se trabalhar as ideias tradicionais da Matrizdedé#na diferencia@deoriginal, deve
se a incorporacao fiemdamentos metodoldgicoara alefinicdo de amostras representativas dos grupos de
interesse e o tratamento estatistico multivariado aplicado para a identificacdo das dimensfes latentes
formacédo de cenarios para o desenvolvimento da UFRéaMpilti

A forma de abordagem dagndsto é qualitativa com tratamento quantitativo das informdgdes
campoA partir dos resultados gerados sobre as queltd@esque configuram os pontos fortes gontos
fracos do ambientetérno e asorgcas meroanaliticas que definenmopertunidades ameagas do ambiente
externgfazse o esforco de formats contribuicbemmanadagos grupos de interesse parda dJFRA
na construcéo e consolidagéo de sua estrutuampliti

Tratase de um estudo exploratério sobre a arena competitiva eldiFiR& atusemconcorréncia
com outras instituices publicas e privadas no espa¢o de dominio da industria da educacdo, com vista:
formacgdo de profissionais ajustados awame de trabalho proporcionagelos diversos e complexos
sistemas produtivos, sociais, ambientais e culturais da Amazdnia. No ambito dessa concepcao (
desenvolvimento institucional nadtnpio cendrio de crescimento com exigéncia de sustentabilidade a partir
da implantacdo de grasdorojetos de biodiesel, energia, infraestrutura portuaria, extragdo mineral, concessac
florestal, plantio de florestas e de grdos exige conhecimento e infeohegéd realidade, eficiéncia e
eficaciada politica de ensino supergigualidade na fortagdo e conducdo das estratégias e sobre o
envolvimento da comunidade académica em parceria com a sociedade.

Os cenariomacroanaliticderamconstruidos corhase os resultadogeradopela analise fatorial
exploratériaA elaboracddo mapaestratégo levou em consideracgas forgas micre mesanaliticas que,
por sua vez, viabilizen aoperacionalizacdo daigjetivos enetasa partir damplantacdoacompanhamento
e controle das agoes.

Por fim, o diagnosticcestrutura a bas#o planejamento estratégico instituciaodiornece o
conhecimento técnignentifico captado dos grupos de interesse sobre os fatores que influenciam os
ambientes interno e externo deR4AFe prepara os planos de agbssrem implantadd®ortantoo estudo
fomenta alaboragéo de estratégias e identificacdo de deupgsntegarao engajamento@nducdo das
atividades em cadaidadeda instituicadpro-reitorias, diretaas de institutos e deampicoordenacao de
curso, assessas tecnolégicasde comunicacabijblioteca e editora, divisdo de sagisdeitura, garagem,
carpintaria e fazendascola). Portanto,contetdo destrabalho s6 alcanga os resultados e o novo padréo
de gestdo com a participadas grupos de interesse se compreerdielado a cabo por todos. Assim,
documentoé nivelador de informacdo em apoio as decisfes da gestdo superior gardFRRAean
criacdo das acles gigverdo samplantadatendo em vista cumprimento de sua missao.

3.30BJETIVOS DO DIAGNOSTICO

O objetivo geral ddiagnostie foi avalar, com base na percepcao dos grupos de interesse (alunos,
professores, egressos e empregadasdsycas que caracterizssrambientes interno e externo de atuagéo
da UFRAe influenciam direta e indiretamenteesedhpenho institucionabm vistas a apoiar a elaboragéo
participativa e democrata@PLAIN.

Especificamente, objetivea:
a) Definir os pontos fortes e os pontos fracos que configuram o ambiente interno de atuacédo da UFRA,
b) Identificar as oportunidadeasameacas que delimitam o ambiente externo de atuacdo da UFRA;

c) Aplicar a andlise fatorial exploratoria para construir os cenarios futuros peosdakmsaro
planejamento estratéginstitucionatla UFRA,

d) Elaboracaalo mapa indicativo com a logisestratégica utilizada na execucdo dos objetivos e
metas do planejamento estratégico institucional da UFRA

O textofoi estruturadmas seguintes se¢oes: metodologia, onde se apresentacodaregenso,
os instrumentogprmas de coleta e processameetalados e os procedimentos estatisticos utilizados na




geracao e apresentacdo dos ressijtadélise dos resultados por grupo de interesse e de forma integrada,
pondo em relevas forcas que influenciam os ambientes interno e exEmAdps, objetivos metas;
consideracoes finais, onde se apresenta um resumo dos resultados e aponta diretrizes para apoiar a defin
de objetivos e metas das a¢des a serem implantadas.

3.4METODOLOGIA DO DIAGNOSTICO

O universo da pesquisa f@ilUFRA contemplandms cinco campe cursosneles implantadpos
juntamente com 0s grupos de inter@ssEnos e externos. O objeto ddudo foi contribuir paraa
elaboracéo deLAIN.

Esteestua contempla metodologia adotada paualifiar a aplicacdo daatriz FOFAcom vistas
a definir con maior rigor os pontos fortgspntos fracospportunidades ameacasalém deorientar a
elaboracados objetivos, metaestratégias pasdmplantacdo e acompanhament®HdAIN.

O universo deegudo foi constituido pelos egress(estudantes formados na UFRA a partir de
2002, pelos alunos matriculados nos cursos da UFRA e que estdo cursando pelo menos o quarto semest
com excecdo de Capanema e de um grupo de alunos de Capitdo Poco que estavam cursando o segu
semestre no meento da pesquigapfessores que ingressaeacontinuama UFRA até 2018empresas e
instituicbes publicaprivadas e do terceiro setor que contratam profissionais, firmaram p#ocerias e
demandaram servicos da UFRA.

Para as populagbes de alurpsfessorese egressosdotouse o critério estatistico para a
representatividade da amogrparaos empregadoress atores foram selecionados de acordo com a
conveniénciaconsiderando fatores como a representatividade no estado, regido e pais em termos d:
demanda de profissionais, desenvolvimento de atividades correlatas, possibdidhdéedgyarcerias e
dadisposicd@em preencher o questiondAgsim, utilizotseamostra probabilistica para alunos, professores
e egressoassumindmivel de significancia de 95#4nmeerro amostral dédpara alunos e professores e de
7, P paraa populagéo estimadaatgessodNo caso especifico dos empregadores, a amostra re@esent
matrizesdas instituicbes empregadoras eaw@alicade das unidades instaladas egadB Adotouse a
propor¢cado de 50% por se tratar de pesquisa de opini@mcém dasesposts dicotbmicas e com grau de
qualificacdo na eschlkert cuja incéeza na resposta induz ao pesquisst um pouco mais conservador
(SANTANA et al., 2002).

Elaborouse um questionario especifico paragage de interesse participante do estyakiez
o preenchimento com ou sem a presenc¢a de um pesquisadoragiocdesegdistribuicdo e recolhimento.
Muitos foram encaminhados pomail e outros preenchidos diretamente com acesso liakuna
plataformagoogléuitas das perguntas foramualitativas dechadas para facilitar o processamento
elaboradas de tal forma a atenuar a incorporagéo de interesses especificos nas respostas dadas pelos st
entrevistados em cada grupo de interBssa as questdes que exigiam qualificacdo da resposta na escala
Likert uma chamada explicativa faliceonada ao questionanmara orientar a resposta do sujeito
entrevistadolodas as questfes foram codificadas com um nlimero para representar o conteldo ou atributc
associado resposta dad@s questionarios estdo no Apéndice 3.

As guestbeshave relacitadas aos pontos fortes e pontos fracos que definem o ambiente interno de
atuacdo da UFRA e as questhese relativas as oportunidades e ameacas que configuram o ambiente
externo da arena competitiva da UFRA foram elaboradas com o apoio das cordpbesebeadas nas
palestras realizadas no Ciclo de Oficinas para o Planejamento Estratégico d€UBPRIA (C

Sendo assim, ap0s a eliminacdo de questionarios com erro de preenchimento (muitas questdes ¢

branco, respostas incompletagté declaracdo digs/na resposta dasiabre algumaguestbeshave)a

amostra para o ano de 2013, contem@@®l alunos (dosampde Belém, Capanema, Capitdo Poco e
Parauapebadp um universo estimadom até5.000matriculadgs113 professores (doampie Belém,
Capanema, Capitdo Poco, Paragominas e Paraudpelrasliniverso de 25956 egressos déversas
instituicbes publicas, privadas, terceiro setograpdscdo, autbnomos e desempregddosn universo

estimado de 40B profissionai®e 15 instuicbes empregadorde um universo desconheci@ método
probabilistic@dotado na determinagéo do tamanho da ardostedunos, professores e egressosntra

se descrito em Santana et al. (2002).

Uma subamostra com os dados dos profess@agessos, contemplando variaveis comuns, foi
extraida da popagdo para a aplicagd® analise fatorials varidveis estdo descritas no Apéndise 1




justificativa técnica para a composicdo da amostra com esses dois grupos de interesse foi tomada por 1
haver diferenca estatistica na média das percepc¢des quanto ao elenco de varidveis incluidesssa amostra.
amostra foi analkdacom aajudados softwares SPSS18tab12, em funcdo da necessidadmlieacdo de

testes de singularidade das matrirestespara verificar a adequacdo da amostra aos métodos estatisticos.
Na apresentacédo final dos resultaditigouse a planilha Excel para a construgéo de tabelas e graficos.

O modelo multivariado de analise fatorial e testde média e de corretaffiramlevada para o
Apéndice m favor dos leitores néo interessadatetalnamento do modelo estatistico

3.5APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Nesta secdp apresentarse 0s resultados da andlise dos questionarios aplicados aos alunos,
professoresgressos e empregadores. Configseaasambientes interno, por meio idanificacdo dos
pontos fortes @ontos fracos, e externo, através da definicdo das oportunidades e ameacas ao desempen
sustentavel da UFRA.

3.5.1Caracteristicas da amostra

A amcstracontou com 875 entrevistados, sendo 591 alunos, 113 professores, 156 egressos e 1
empregadores. Com relagdo ao sexo, houve predominancia dos entrevistaoldendimise entre os
alunos egressos e dominancia do sexeulias entre os professomsmpregdores (Tabelil).

Tabela3.1 Distribuicdo da amostra de acordo com o sexo dos entrevistados, Para, 2014.

Sexo Aluno % Professor % Egresso % Empregador %
Masculino 245 41,5 72 63,7 72 46,2 10 66,7
Feminino 346 58,5 41 36,3 84 53,8 5 33,3
Total 591 100,0 113 100,0 156 100,0 15 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Aluno

Entre os alunos, apenas os estudantes de graduacdo responderam ao gAeddepaiio.d®
alunos da pégraduacéateremrecebido o questionario pemail ndcouveretorno.

Com relacd@ instituicdo onde estudaram até a conclusdo do ensino médm,qtem67,9%
concluiram o ensino médio em escola publica (BigjureEm seguida surgem os 25,2% que estudaram em
escola privada e, por ultimo, os 6,9% que estudarambas as instituicdes.

Observase quep corpo discente da UFRA é predominantemente composto de alunos oriundos de
escolas publicas. Portanto este é o local paaieketingstitucional atuano sentido de identificar talentos
divulgar a instituicaoimprimir sua marca na sociedgoeque a escola publica origina os candidatos com
direito a quotas. Além disso, a escola publica apresenta qualidade inferior do ensino em relacdo as esc
privadasEstaé uma informacao relevante pela alta gestaoR¥aridFsentido de incorpeta na definicdo
de suas estratégias competitivas.

Uma questao importantevelada por alunos solenwasdo dos cursabz respeito ao nao dominio
sobre o tempo até se formgmao se deparar com situagfes de dificuldade e rdezangara entrar no
mercado de trabalh@bandonam o cursksta informacdo deriva da insuficiéncia de conhecimento e
transparéncia das regras de conducédo dos cursos de graduacao.

O maior percentual de respondente informou que fez a escolha considérandoros o de ¢
V 0 C a- « o0 81l). ABegundarnmior parcela fez a escolha por se tratar de ensino gratuito. Em seguide
apareceu a justificativa de que a UFRA tem um ensino de qualidade, depois por ser uma universida
conceituada e, também, por ser ealmniversidade federal local que oferece o curso pretBoditim,
apenas 0,7% escolheu o curso com a orientacéo de professores. Isto € uma demonstracéo clara de que na
comunicacdo marketingara ajudans estudantes do ensino médio optarem peftess da UFRACom
efeito, a mudanca atetividade deomunicacao marketinga UFRAn&0 € uma deciséo simples, porque sua
configuracdo é fruto de anos de inércia e comogidatkrsido a Unicanstituicdo no ensino das ciéncias




agrarias na Amazoénitualmente o cendrio mudou e a gestao superior também deve fazer uma leitura do
ambientee comandar as mudancas com o apoio da comunidade interna e dos grupos de interesse externos.

Com base mtes resultadps UFRApode desenvolver astratégiasom naior segurangsara criar
cursos e investir na melhoria da qualidade dos cursos ja consolidados.

Figura 3.1 Razéo daseolha do cursos por parte do aldadJFRAPara 2014.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Professor

Entre os professores, 75,2% atuam exclusivamergasino de graduagdo e 24{8ballam
simultaneamente na graduacéo e ngradsacao.

Em termos do nivel de qualificacdo dos professores, 53,1% s&o doutores, 44,2% sdo mestres
apenas 2,7% sao espextédi Estélltimo percentual representa os Unicos trés professores especialistas da
UFRA. Por outro lado, o percentual de mestres foi considdtadodeve selevado em contsob dois
aspectos complementares. O primeiro pode ser enfrentado com a exigéncia de doutores nos editais
concurso publico para professores do quadro permanente. O segundo exige um planejamento para estimu
e vidilizar o doutoramento pawa mestred\ gestdo dos institutoc@mnpleve observaste ponto.

Com relagdo atuacéo profissional, 57,8%erceapenas funcao de professer42,5% além das
atividades de ensino, dediesmra pesquisa. Relacioltaesse resatlo com acontingente de professs
gue atuam npdsgraduacd@24,8% da amostragmse quel7,7% dos questdo engajad@penas na
graduagdo tambémercitanatividadedepesquisa/ou extensao

Egresso

Do total de egressos, 89,7% possuem apenas a graduacdao e 10,3%rasf@dusEstes
resultados revelam um quadro que merece reflexdo porque o desenvolvimento sustentavel da Amazénia ex
profissionais qualificadesom elevado nivel de conhecimenterdisciplinar e humanistico quealé@m
do obtido na graduagéo. A adequdcgéimco e aprofundamento do ensino de graduagéo, juntamente com a
ampliacéo dos cursos de-géaduacéo lato sensu e estrito senso foco nas dindmicas e complexidades
dos sistemas produtivos, sociais, culturais e politicos premissa a ser cortaula peldJFRA em
parceria dom outramiversidades instituicdeda Amazo6niado Brasil e deesto do munddAssimdevese
fazer esforco para equacionar o dilema entre a escassez de doutoressquenlfitaddénia e as exigéncias
na avaliacdo dos cossde poégraduacdgpelh Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superio(CAPES.




Com relacédo a ocupacdo, 70,5% estdo empregados e 29,5% se enquadram nas diversas formas
enfrentamento do mercadéntre os que estdo trabalhando, a grandeian@ifuncionario publico e atua
como professor, pesquisador, extensionista e t@egica32).

Figura 3.2. Em que atividades estdo atuando os egressos da UFRA formados nos ultimos 12 anos, Belén
2014.
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Fonte: Dados da pesquisa.

7.8 Procurando empreg

Dos egressata UFRA que foram entrevistados, a maioria esta trabalhando na area de competéncia
prestando servigos técnicos de consultoria e de extensdo para as mais diversas institusg@eg£frigura
seguida aparecem as atuacfes como extensionista, depoisofamsar,pautbnomo e pesquisador. O
trabalho do extensionista representa um diferencial significativo em relagdo aos encontrados por Santang
al (2002), em funcéo da atuagddONGs, 6rgdos governamentais, cooperativas e a iniciativa privada, que
oferecen tais servigos aos estabelecimentos das diversas cadeias produtivas em processo de estruturagéa
Amazonia.

Este resultado serve para orientar a formacédo dos profissionais da UFRA, uma vez que o foco do
cursos nao deve valorizar demasiadamente o naedeatzalho para o exercicio da profissdo como técnico,
porgue é significativo o percentual dos que elegem as profissées de professor, pesquisador, extensionist
consultor como campo para aprimoramento e aplicagdo dos conhecimentos. Além dissarceéalque p
resolveu ser empreendedor, criar oportunidade de trabalho e contribuir diretamente para o desenvolvimen
regional. Outros, ainda, exercem atividades diversas como autbnomos.

Por fim, os cursos devem considerar tais atividades nas matriagdaressriendo em vista a
adequacgdo dos conteudos programaticos e dos eixos tepaé&ticsEs integrar a realidade da Amazobnia e
contribuir para o enfrentamento de problemas complexos do desenvolvimento local e .slatestéavel
principal problema doedenvolvimento local seja a deficiéncia e a insuficiéncia de conhecimento das
populacdes locais necessario para a construcao do capital social e do capitzddrilgaeale opgbes de
mercado devser trabalhado para orientar a formacdo do estudaaterde com sua vocacgdo e escolha
prépria alinhado com o poder de organrggpara atuar como empreendedor, que é outra grande deficiéncia
do desenvolvimento local em regiées subdesenvolvida como a ArRazénisto, os curriculos devem
oferecer maiorflexibilidade assim como os cursos devem oportunizar o exercicio do aprendizado
interdisciplinar e humanista

Organizacéo enpregadom

Com relacdo aos empregadoresstenue @re asorganizedes entrevistadas, 73,3% contrataram
profissionaiggressoda UFRA e 26,7% ainda ndo contrataram. Um outro ponto importante identificado foi
que66,7%das instituicdes ja trabalharam e/ou estéo trabalhando em parceria com 83)8Raireda




ndo estabeleceramlacdo de trabalho em parceria, embora tenhamnssefdeste aspecto, a dificuldade
revelada é o desconhecimento das competéncias dos profissionais formados na instituicao.

Quantoao porteda instituicA@ntrevistadab3,36 sdo grandes empresas (empregam 500 ou mais
pessoas), 13,3% empresas de médio (@mmgregam entre 100 e 499 pessoas), 13,3% sao pequenas
empresas (empregam entre 20 e 99 pessoas) e 20% sao microempresas (empregam até 19 pessoas).

Entre & empresas grandé8,3%6 sdo instituicdes public&3,30 empresas privadas13,4%
organizacdes derceiro setoiMesmo estas instituicbes que detém maior conhecimento sobre, as$JFRA
relacdes de parcerias ainda séo isoladas, circunstanciais e de pouco significado pratico.

A seguir, pass® aandlise dos resultados gerados na pesquisa de campo, com énfase Ras questde
chave que definem os ambientes interno (pontos fortes e pontos fracos) e externo (oportunidades e ameag
de atuacdo da UFRA dentro do escopo da industria da educacdo.

3.5.2Ambiente interno

Os resultados davaliacdo dos pontos fortegpentos fracos do ambiente interno da UFRA, na
percepcdo dos alunos, professgressos empregadoresstdmas Figura83, 34, 35 e36. A percepgéo
de mais de 50% dos grupos de interesse sobre uma-chesda classifica como ponto forte ou ponto
fraco.

Aluno

No elenco dat0questdeshave que relacionam a instituicdo a um desempenho sustentavel, no que
tange a formacédo de recursomanogara atuar nos sistemas produtivos, sociais, culturais e politicos da
Amazodniadesenvolvimento de pesquisas e a pratica da extenséo para a troca de experiéncia @gransmissa
conhecimentos e inovacdes coso@edade amazoOnisajsforam eleitapelos alunosomo pontos fortes
(Figura3.3): dominio de conhecimento dos docentes; compromisso dos diretores e coordenadores de curst
com a formacdo dosuabs; aulas praticas de camgstrutura curricular favoravel ao aprendjzado
apresentacdo da ndissda UFRA pelos professores e o conteddo prograridises pontos, no entanto
estdocentradma posi - «o0o intermedi 8ri a, considerada ¢ omc
resistent@ produzir mudancassaltar para o nivel de alto dgsenhoNa sombra dessa inércia, insala
a cultura do oportunismo por cargo publico em detrimento do avanco institucional.

Figura 3.3. Visdodo ambientanterro dos pontos fortes e pontos fracos da UFRA de acordo com a
percegadodos alunos de graduacao a partir &emestrdara 2014.
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Fonte: Dados da pesquisa.




As outras quatro questédsave foram avaliadas como pontos fracos da UFRA. Nesta perspectiva, a
biblioteca destac® como a maior fraqueza para a formacao dos,aeguido da participacdo insuficiente
em projetos de pesquisa, da insuficiéncia de professarasipi@apanema, Capitdo Paearagominas
Parauapebas, que participaram da pesquisa) e o funcionamento dos laboratérios.

A superacgédo dos pontos fraeas incremento dos pontos fortes para atingir dominantesrémeiz
de alto desempenho, tend contribuir decisivamente para melhorar a qualifeagdigar graus mais
elevados na escalacdedenciamento dos cursos e da instituicdo pelo Ministédoocdgdo.

Professor

Para os professores, em funcdo do maior grau de abstracdo e por ser o motor do desempenh
institucional, foi apresentado um leque de 17 quebtd@spara abranger a missdo da UFRA no que tange
ao ensino, pesquisa, extensdo, admiastigstacdo de servigpEomunicacdoDessas questdes, 14
foram eleitas pela maioria dos entrevistados como pontos fortes dérigerRB4). Foram considerados
pontos fortes, masgualitativamentesses pontos se concentram nos niveis de inteionadiaixo. Ou
seja, apresertaum potencialquendo esta sento utilizado adequadamente. Este ponto, se juntado com a
avaliacdo dos que psrcebeam como ponto fraco, configura uma situacdo de inércia para o desempenho
sustentéel da UFRA. Entre essaggtbeshaveestdo as alavancas da formacao profissional que séo as pré
reitorias de pesquisa, ensino e extensao, juntamente com as coordenadoriasSdm @unsoio desses
agentes nada acontece de concreto.

Figura 34. Visdo do ambiente interno dos pontos fortes e pontos fracos da UFRA de acordo com a
percegaodos professoreBara 2014.
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