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APRESENTAGAO

O Instituto Ciberespacial apresenta seu Plano de Desenvolvimento de de
Unidade (PDU), tendo como fonte na elaboragao os Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRA (PLAIN 2014-2024), o relatério da Relatério de
Autoavaliagao Institucional UFRA (2020), elaborado pela Comissao Propria de
Avaliacéo (CPA) e as dimensbes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior (SINAES), de 2004. Para tal, realizou-se diagnostico a partir de
levantamento de informagdes quantitativas e qualitativas e utilizagdo de
diferentes técnicas de analise cientifica.

Dentre os desafios enfrentados destacam-se: o prazo para a realizacao
da pesquisa e, principalmente o contexto da pandemia com a suspensdo das
atividades universitarias e os desafios de mobilizagao e participagcdo na pesquisa
de diferentes membros da comunidade académica, a destacar: servidores
técnico-administrativos, professores efetivos e temporarios e discentes dos
cursos do Icibe. Por essa razdo, ndo foi possivel realizar o diagnostico as demais
partes interessadas, como exemplo instituicdes da sociedade civil, a citar:
egressos, classe empresarial, conselhos de classe profissional, representantes
de programas de estagio, dentre outros).

A partir do diagndstico e ferramenta estratégica elaborados tornar-se-a
possivel desenvolver metas que poderdo contribuir para a indugao, controle,
organizacgao e execucao eficentes, eficazes e efetivos, respectivamente quanto
aos recursos fisicos e materiais, a qualidade e dedicagdo na prestacdo do
servico educacional do corpo técnico-administrativo e dos docentes e formagao
universitaria dos discentes.

Dentre as metas estabelecidas no PDU do Icibe citam-se: fomentar
processo continuo de autoavaliagcdo dos cursos, da produgao académica de
docentes e discentes, incentivar a qualificacdo docente e a composi¢cao de
professores com titulacdo de Doutorado; aprimorar as formas de comunicacéao e
de divulgagéao dos trabalhos desenvolvidos pelo Icibe a comunidade académica
e demais interessados, aprimorar os meios de integragao de ensino, pesquisa e

extensdo entre cursos, disciplinas e projetos cientificos.
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INTRODUCAO

by

Examinou-se a amostra recorrendo-se a aplicacdo de formulario
eletrénico, via google foms, com perguntas de multipla escolha, dos técnicos e
docentes, adequando-se o calculo da amostra ao método estatistico e as
exigéncias técnicas e cientificas quanto ao nivel de confiabilidade e seguranga
nos resultados alcangados. Para isso, utilizou-se a amostra probabilistica com
nivel de significancia de 95% e um erro amostral de 5% para técnicos e
professores. Portanto, de uma populacao estimada de 13 técnicos foi necessario
inquirir todos os técnicos. Assim como, de uma populacdo de 77 docentes do
ICIBE tornou-se imprescindivel o preenchimento do formulario por 65 (sessenta
e cinco) professores. Os dados correspondem a participacédo de 70 (sessenta)
professores no preenchimento do formulario de pesquisa. Desse modo, a
participagcao de técnicos e docentes atende as exigéncias de representatividade
para a analise estatistica.

Cabe destacar que a pesquisa realizada pela Comissdao PDU ICIBE
considerou também a participagcdo dos discentes dos cursos do ICIBE, com a
ressalva de que a baixa representatividade no preenchimento dos formularios
nao permitiu fundamentagao estatistica para esse grupo. Porém, procurou-se
avaliar, com as devidas ponderagdes técnico-metodoldgicas, a participagao
desse grupo.

Torna-se relevante mencionar o contexto de pandemia e paralisacao das
aulas presenciais e demais atividades académicas, o que implicou em um curto
prazo para divulgagdo, mobilizagdo, comunicagdo e convencimento da
necessidade da participacdo dos membros do ICIBE na elaboracdo do
diagndstico e planejamento em questédo, em particular os discentes do referido
Instituto.

Para o calculo do tamanho da amostra recorreu-se a seguinte técnica de
amostragem e as devidas explicagdes de simbolos. Como exemplo, o célculo da

amostra dos docentes lotados no ICIBE:

ZZXpxgXxN
n:
e?X(N—-1)+Z?XpXxgq
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Onde: Valor
1) Z = Nivel de Z Confianca 95%
3) p = Quantidade de Acerto esperado (%) 50%
4) g = Quantidade de Erro esperado (%) 50%
5) N = Populagao Total 78
6) e = Nivel de Precisao (%) 5%

Na analise dos resultados, utilizou-se a planilha Excel para a construgao
de tabelas e graficos.

Quanto a aplicagao dos questionarios aos técnicos e docentes procurou-
se identificar a classificacao etaria, por género, ano de admisséo, nivel de
escolaridade e as percepgdes e compreensdes de variaveis relacionadas as

dimensodes do SINAES, a citar:

Quadro 01- Dimensdes do instrumento de diagndstico PDU ICIBE

Dimensao 1 - Missao e plano de desenvolvimento insticucional;

Dimensao 2 - Politicas de ensino, pesquisa e extensao;

Dimensao 3 - Responsabilidade social;

Dimensao 4 - Comunicagdo com a sociedade;

Dimensao 5 - Politicas de pessoal; as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo;

Dimensao 6 - Organizacao e gestao: funcionamento e representatividade

Dimensao 7 - Infraestrutura fisica;

Dimensao 8 - Planejamento e avaliagdo: processos, resultados e eficacia da auto-
avaliagdo institucional;

Dimensao 9 - Politicas de atendimento aos estudantes;

Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira na oferta dos cursos.

Fonte: Comissao PDI do ICIBE, adaptado a partir das dimensdes do SINAES.

Essas dimensdes sao consideradas obrigatérias na avaliacdo das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) no pais, presentes no Plano Nacional de
Educacdo (PNE), assim como sao identificadas no Planejamento Estratégico
Institucional (PDI) da UFRA (2014) e, sobretudo no Relatério da Comissao

Prépria de Avaliacdo da UFRA (2019), que considerou as dimensdes citadas

12



como parametros de analise entre os Campi.

Quanto a abordagem foi quanti-qualitativa e visou identificar as
caracteristicas da populagdes pesquisadas (corpo técnico-administrativo e
docentes) e a relagdo entre variaveis, provenientes da triangulacdo de dados
primarios da pesquisa e fontes secundarias como o PDI e o Relatério da CPA,
ambos da UFRA e Dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES).

Quanto ao procedimento de analise e elaboragao do diagndstico do ICIBE
consideraram-se: 1) Analise fatorial dos grupos pesquisados, a destacar: corpo
técnico e docentes. O intuito desta analise consite em avaliar o grau de
importdncia (em %) de cada varidvel (perguntas), em cada dimensao
pesquisada, para técnicos e docentes; 2) Analise do discurso: permite a analise
das semelhangas na estrutura dos argumentos discursivos (dados textuais) das
perguntas abertas do instrumento de diagnéstico. Para tal, optou-se pelo uso de
um software gratuito e com fonte aberta, desenvolvido por Pierre Ratinaud
(MARCHAND; RATINAUD, 2011), o IRAMUTEQ (Interface de R pour les
Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires) o qual é uma
ferramenta qualitativa para a analise de dados Iéxicos. O corpus textual foi
constituido pelos registros transcritos das respostas de 10 questdes abertas
obtidas pela aplicagdo do instrumento de diagnostico para os docentes e
técnicos-administrativos lotados no ICIBE. As questdes abertas se referem as 10
(dez) Dimensdes analisadas no instrumento de diagndstico.

A analise é baseada na frequéncia de co-ocorréncia de termos e na
associagao a termo entre segmentos de texto. Desse modo, praticou-se o padrao
de remocéao das questdes do corpus textual.

13



1. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Atualmente, o ICIBE apresenta em sua estrutura administrativa 4 (quatro)
comissodes, cujas deliberagbes estdo relacionadas ao colegiado do referido
Instituto. Possui Direcdo e Vice-Diregdo, Geréncia Administrativa, Setor de
tecnologia e informacao e secretaria. O Icibe dispbe de 7 (sete) cursos de
graduacao e suas respectivas coordenag¢des de curso, secretarias de curso,
destacando-se a composi¢cdo do Colegiado do Instituto e dos cursos. Além
disso, apresenta relagdes interdepartamentais com as Pré-reitorias da UFRA, no
atendimento reciproco de solicitagdes académicas (ensino, pesquisa e
extensdo), administrativas (corpo técnico e docente; aquisicdo de material e
suprimento financeiro) e Desenvolvimento Institucional, conforme o seguinte

organograma administrativo (Figura 1):
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Figura 1 — Organizacao administrativa do ICIBE 2022

Organograma 2022
Campus Belém

Instituto Ciberespacial (ICIBE)

RSt Espagos interdepartamentais
Ciberespacial (ICIBE) Pro-Reitoria de Extenséo Pro-Reitoria de
— (PROEX) Assuntos Estudantis
(PROAES)
Pré-Reitoria de Ensino Pré-Reitoria de
Comissdes (PROEN) Planejamento e
— e e e e e . Desenvolvimento
Colegiado R Institucional
Pré-Reitoria de (PROPLADI)
Comissao de estagio, Comfssho delestanlo Gestédo de Pessoas
progressdo e : o r:s 12 (PROGEP)
promogao docente P! Pré-Reitoria de
Comissdo de ProiReitoria de - Pesquisa e
Planejamento de Comissdo de Relatério . — Administracko a Fl Desenvolvimento
Desenvolvimento de de Avaliagdo Docente Diretor mm's(':,gg(;;) el Tecnolégico (PROPED)
Unidade (PDU) (RADOC)
Vice-Diretor / o
G t o Geréncia
erente acaaemico Administrativa
Setor de Tecnologia
de Informagéo
Secretaria
Graduagdo Graduagdo G = Graduaca Graduaca
3 29 raduagao i raduag&o " raduag&o
Eng. Ambiental e  Eng. Cartogréfica e Letras/libras o tG'a/‘g“?fm . Lic. em Graduagdo Sistemas|de
Energias de Agrimensura EIERFEIUEERIZ Computagio Pedagogia Informagao
renovaveis
| 1 1 | 1 | 1
Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de
curso curso curso curso curso curso curso
| | | | | | |
Coordenagao Coordenagao Coordenagao Coordenagéo Coordenagdo Coordenagao Coordenagao
de curso de curso de curso de curso de curso de curso de curso
| | | | | | |
Nucleo docente Nucleo docente Ncleo docente Nucleo docente Ncleo docente Ncleo docente Ndcleo docente
estruturante (NDE) estruturante (NDE)  estruturante (NDE) estruturante (NDE) estruturante (NDE) estruturante (NDE)  estruturante (NDE)
1 I 1 1 1 1
Secretaria de Secretaria de Secretaria de Técnico Secretaria de Secretaria de Técnico
curso curso curso administrativo curso curso administrativo
1

Secretaria de
curso

curso

Fonte: Elaborado pela Comiss&o PDU Icibe
2. INFRAESTRUTURA FiSICA

ambientes e quantidades:

Secretaria de

O Icibe apresenta a seguinte infra-estrutura fisica, organizada por

15



Tabela 1 — Infraestrutura fisica — Prédio central

AMBIENTES/SALAS QUANTIDADE

Salas de aula 05
Laboratérios 1
Gabinete de professores 07
Secretaria 01
Banheiro 04
Geréncia e secretaria 0]
Diregao

Divisao de Servicos gerais 1
Anfiteatro 1

—

Sala dos servidores, refeitorio.

Futuras instalagdes da diregao

Divisao de ti

Coordenagao de engenharia Cartogréfica
e de agrimensura.

— ] — ] —

Fonte: Elaborado pela Comissao PDU Icibe

Figura 2 : Prédio Central UFRA - Planta geral do ICIBE

. .;.L
X

i
T
i

1 1 1 1 L, ¥ i 1 1 1 L s

Fonte: Divisdo de Obras da UFRA




3. PERFIL DO QUADRO DE TECNICOS — ADMINISTRATIVOS

O corpo técnico do ICIBE, é composto por 13 (treze) servidores Técnicos

Administrativos em Educacdo (TAE), conforme quadro 02. Estes estdo

distribuidos em cargos e lotagdo diferenciados, com objetivos de apoiar e

subsidiar as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Quadro 02 — Perfil geral do corpo técnico

Classificagédo Titulagédo Situagao
Assistente em Ensino Em atividade
1 | Adelia de Farias Pantoja Administragao Supe_rlor ) (PROEN)
Especializagéo
2 | Ewerton Uchoa Vieira Fiel | ASSiStente em Ensino | gy atividade
Administracao Superior
3 Gerson Diego Pamplona Eng?nhewo Doutorado Em atividade
Albuquerque Agrénomo
. oo Técnico de
4 Jose. Weliton de Oliveira Tecnologia da Mestrado Em atividade
Araujo ~
Informacgao
5 Keila Mara Serejo Assi§tgnte em Ensinp Em atividade
Fonseca Administragao Superior
. Analista de
6 Leonardo Hirokazu  de Tecnologia da Mestrado Em atividade
Souza Hamada ~
Informagao
7 Leonardo Vitor Chaves ASS|§t<_-:‘nte em Ensmp Em atividade
Andrade administragao Superior
. Assistente em Ensino L
8 |Nayara Almeida Neves administracao Superior Em atividade
Pedro Guerreiro L Em atividade
8 Martorano Engenheiro-area Mestrado (Prefeitura)
10 Raimundo Nonato Silva AjusEaQor Ensinp Em atividade
de Castro mecanico Superior
. Assistente de
11 X\Sggg‘ Wallace de Souza Tecnologia da Ensino Médio |Em atividade
Informacgao

Fonte: Elaborado pela Comissdo PDU Icibe, a partir de dados da pesquisa
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Grafico 01 - Perfil do quadro de técnicos-administrativos, segundo nivel de
escolaridade:

Doutorado
8,3%

Ensino Médio
8,3%

Especializagao
41,7%

Mestrado
25,0%

Graduagao
16.7%

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a partir de dados da pesquisa

O perfil do quadro de técnicos-administrativos configura-se como de alta
qualificagdo e experiéncia, sendo a maioria dos servidores pertencentes ao
quadro ha mais de 10 anos, classificados majoritariamente na classe D e E.
Destacam-se também pela educagéo formal, conforme grafico 1, apresenta 75%

com nivel superior e pés-graduagdo, sendo a maioria lato sensu (41,7%).

Analise fatorial exploratéria

Dimensao 1: Missao do Icibe

Quanto a andlise das dimensdes propostas no formulario de diagndstivos
observaram-se as seguintes opinides sobre as quastdes susictadas:

Para a primeira dimensao dispomos de 4 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 23.14% da variagao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 52.05% da variagao

avaliada.
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Tabela 2 — Calculo de variancia percentual — Missao do Icibe

Dimensdes Autovalor Percentual da Percentual Cumulativo da
Variancia Variancia

Dim.1 2.985349 27.13954 27.13954

Dim.2 2.740274 24.91158 52.05112

Dim. 3 1.972046 17.92769 69.97881

Dim. 4 1.278844 11.62586 81.60467

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensédo 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 4, 1 e 2

apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1 assim com no fator 2.

Grafico 02 — Contribui¢cdes das variaveis na Dimensao Missao do ICIBE — Corpo técnico

Contributions (%)

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes
pontos:

Pontos positivos: A missao do ICIBE esta alinhada com as metas do
Plano Nacional de Educagéo 2014/24 e o desenvolvimento da Amazdnia (D1.4);
A Missdo do ICIBE esta atualizada (D1.1); A Missdao do ICIBE encontra
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ressonancia no mercado profissional (D1.2)

Ponto a melhorar: A Missao do ICIBE esta alinhada com a formagao
profissional e o desenvolvimento sustentavel da Amazénia (D1.3)

Na dimensdao 1 (um) que trata da Missao do Icibe, os servidores
observaram como principal demanda a necessidade de atualizacdo da Missao
do Icibe (50% respondeu que precisa melhorar). Em seguida 33% identificaram
caréncia de atengado para a ressonancia da missdo com o mercado profissional.
Por fim, cabe destacar que 17% informou n&o saber se a missao esta adequada

com o Plano Nacional de Educacéo.

Dimensao 2: Politica para ensino, pesquisa e extensao

Para a segunda dimensdo dispomos de 5 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 27,30% da variagao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 50,15% da variagao

avaliada.

Tabela 3 — Calculo de variancia percentual — Politica para ensino, pesquisa e extensao

. - Percentual da Percentual Cumulativo da

Dimensodes Autovalor N .
Variancia Variancia

Dim.1 4.094342 27.29561 27.29561

Dim.2 3.428122 22.85415 50.14976

Dim.3 2.364811 15.76541 65.91516

Dim.4 1.689355 11.26237 7717753

Dim.5 1.532029 10.21353 87.39106

Fonte: Comissédo PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensado 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 3, 5 e 4

apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1.
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Grafico 03 — Contribuicdes das variaveis na Dimensao Politica para ensino, pesquisa e extensao
— Corpo técnico
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Fonte: Comissado PDU ICIBE, dados da pesquisa

Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes
pontos:

Pontos positivos: O ICIBE favorece a formagao de grupos de pesquisa
e o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extensao (D2,3); O ensino no
ICIBE é baseado em eixos tematicos, permitindo a dindmica entre as disciplinas
(D2.5); O ICIBE estimula a produg¢ao académica dos estudantes e a participagao
em eventos cientificos, tecnoldgicos e de extensao (D2.4)

Pontos a melhorar: O ICIBE favorece a iniciagao cientifica, formagao por
meio dos Programas de Educacao Tutorial (PET) e orientagao profissional e ética
aos estudantes (D2.2); O ICIBE oferece uma formagéao cidada e multidisciplinar
para o profissional interagir com a sociedade amazdnica e do Brasil (D2.1)

Em relacdo a dimensao 2 (dois) os destaques na visao dos técnicos
referem-se ao estimulo a produ¢do académica dos estudantes e a participacéo
em eventos cientificos, tecnoldgicos e de extensao, em que 25% discorda que
haja tal incentivo. O segundo ponto de maior fragilidade € quanto a formagao de
grupos de pesquisa e o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extensao.

Por fim, destaca-se sobre a percepcéo de 42% dos técnicos que concordam em
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parte com a formacéao cidada e multidisciplinar.

Dimensao 3: Responsabilidade sécio-ambiental

Para a terceira dimensao dispomos somente de 5 variaveis. Ao avaliar os

resultados observamos que o Fator 1 apresenta 19,76% da variacao,

representando o maior pecentual.

Observamos também, que de forma

cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 35,72% da variagao

avaliada.

Tabela 4 — Calculo de variancia percentual — Responsabilidade s6cio-ambiental

Percentual da

Percentual Cumulativo da

DIMEMESES RuiEvElEy Variancia Variancia
Dim.1 7.1164906 19.768030 19.76803
Dim.2 5.7427121 15.951978 35.72001
Dim.3 5.6729902 15.758306 51.47831
Dim.4 3.6688149 10.191153 61.66947
Dim.5 3.2000247 8.888957 70.55842
Dim.6 2.6282762 7.300767 77.85919
Dim.7 2.2263698 6.184361 84.04355
Dim.8 1.9782176 5.495049 89.53860
Dim.9 1.6957472 4.710409 94.24901

Dim.10 1.1273444 3.131512 97.38052
Dim.11 0.9430122 2.619478 100.00000

Fonte: Comissédo PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel

da dimenséo 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 4, 5, 6, 3, 2,

7, 1 e 11 apresentm as maiores importancias, dentro do fator 1.
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Grafico 04 — Contribuigdes das variaveis na Dimensao Responsabilidade sécio-ambiental —
Corpo técnico
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Fonte: Comissado PDU ICIBE, dados da pesquisa

Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes
pontos:

Pontos positivos: O ICIBE favorece a assisténcia a formacao académica
e profissional dos estudantes em igualdade de oportunidades pedagdgicas
(D3.4); O ambiente de convivéncia no ICIBE promove o respeito as diferencas
étnico-raciais, religiosas, de género e de orientacdo sexual (D3.5); A politica
institucional de acessibilidade da UFRA favorece a inclusdo e permanéncia de
pessoas com deficiéncia no instituto (D3.6); O transporte para acesso ao ICIBE
atende aos requisitos de acessibilidade (D3.3); A infraestrutura do ICIBE possui
acessibilidade arquitetonica e urbanistica (D3.2); O ICIBE tem compromisso e
desenvolve atividades concretas para melhorar a qualidade de vida das
comunidades (D3.7); O ICIBE contribui para acessibilidade nas comunicagbdes e
informagdes (D3.1); O ICIBE realiza agbes de conscientizagdo para areas de
esgoto, efluentes, eficiéncia energética, energias alternativas, sustentabilidade
hidrica, protegéo, uso eficiente e reuso (D3.11).

Pontos a melhorar: O ICIBE promove protegcdo, recuperagdao e

revitalizacéo de areas verdes (D3.10); O ICIBE pratica a logistica reversas dos

23



seus insumos de laboratério, produtos eletrbnicos, imobiliario, e etc. (D3.9); O
ICIBE prioriza especificacdes de editais com critérios sustentaveis nas compras,
contracdes e licitagdes sustentaveis (D3.8)

A dimensao 3 (trés) aborda sobre a Responsabilidade sécio-
ambiental. Para os servidores o maior indice de discordancia da dimensao diz
respeito ao atendimento aos requisitos de acessibilidade nos transportes
ofertado. Ainda na dimensao trés, quesitos de infraestrutura e igualdade de
oportunidade pedagogica por meio de assisténcia estudantil.

Dimensao 4: Comunicagdo com a sociedade
Para a quarta dimensao dispomos somente de 4 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 23,82% da variacao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 46.23% da variagao

avaliada.

Tabela 5 — Calculo de variancia percentual — Comunicacdo com a sociedade

. - Percentual da Percentual Cumulativo da

Dimensodes Autovalor in .
Variancia Variancia

Dim.1 3.574228 23.82819 23.82819

Dim.2 3.360854 22.40569 46.23388

Dim.3 2.466803 16.44535 62.67923

Dim.4 1.852619 12.35079 75.03002

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 1, 4 e 2
apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1. No Fator 2, notamos que

as variaveis 2, 4 e 1 sdo as mais importantes.
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Grafico 05 — Contribuigbes das variaveis na Dimensdo Comunicagao com a sociedade — Corpo
técnico

Contributions (%)

Fonte: Comissao PDU ICIBE, dados da pesquisa

Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes
pontos:

Pontos positivos: O ICIBE desenvolve atividades para que a
comunidade participe ativamente da vida académica e de seus projetos e
servigos (D4.1); O ICIBE promove atividades para ouvir a sociedade e obter
apoio ao desenvolvimento de seus projetos e politicas (D4.4); O ICIBE mantém
ativa a comunicagao interna sobre as atividades que desenvolve e os servigos
que oferece a sociedade (D4.2)

Ponto a melhorar: o ICIBE mantém canais de comunicacao e troca de
experiéncias com as comunidades, produtores, empresas e ONGs (D4.3)

A dimensao 4 (quatro) refere-se a Comunicagdo com a sociedade.
Dentre os pontos a melhorar refletem principalmente sobre os canais de
comunicagao, seguida da promogao de participagdo de forma ativa da vida

académica.
A dimensao 5: Politicas de pessoal
Para a quinta dimens&o dispomos somente de 4 variaveis. Ao avaliar os

resultados observamos que o Fator 1 apresenta 24,76% da variagao,
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representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 45,16% da variacao

avaliada.

Tabela 6 — Calculo de variancia percentual — Politicas de pessoal

. - Percentual da Percentual Cumulativo da

Dimensodes Autovalor A T
Variancia Variancia

Dim.1 3.219293 24.76379 24.76379

Dim.2 2.651483 20.39603 45.15982

Dim.3 2.066739 15.89800 61.05781

Dim.4 1.759225 13.53250 74.59031

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensdo 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 3 e 2
apresentm as maiores importancias, dentro do fator 1.

Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes

pontos:

Grafico 06 — Contribuicdes das variaveis na Dimensao Politicas de pessoal — Corpo técnico

Contributions (%)

Fonte: Comissao PDU ICIBE, dados da pesquisa
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Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes
pontos:

Pontos positivos: O ICIBE estimula a formagao profissional e continuada
com énfase na relevancia econdmica, social, ambiental e politica dos docentes
(D5.3); O quadro atual de servidores técnico-administrativos atende as
necessidades académico administrativas do ICIBE (D5.2).

Pontos a melhorar: O quadro atual de servidores docentes atende as
necessidades de ensino/pesquisa/extensao do ICIBE (D5.1); O ICIBE contribui
para capacitagao do seu quadro de servidores técnico-administrativo (D5.4)

A énfase na dimensdo 5 (cinco) encontra-se no atendimento das
necessidades académicas e de ensino/pesquisa e extensao, tendo 25% de

discordancia em ambas.

Dimensao 6: Organizagao e gestao

Para a sexta dimensao dispomos somente de 5 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 32,63% da variagao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 54,30% da variagao

avaliada.

Tabela 7 — Caélculo de variancia percentual — Organizagéo e gestao
. - Percentual da Percentual Cumulativo da
Dimensoes Autovalor N .
Variancia Variancia
Dim.1 2.936804 32.63116 32.63116
Dim.2 1.951069 21.67855 54.30971
Dim.3 1.486857 16.52063 70.83034
Dim.4 1.025552 11.39502 82.22535

Fonte: Comissdo PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensado 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 2, 1 e 3
apresentam a maiores importancia, dentro do fator 1. No Fator 2, notamos que

as variaveis 4 e 2 sdo as mais importantes.
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Grafico 07 — Contribui¢des das variaveis na Dimenséo Organizagao e gestao — Corpo técnico

Fonte: Comissdo PDU ICIBE, dados da pesquisa

Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes
pontos:

Pontos positivos: As decisdes dos colegiados do ICIBE apresentam
autonomia e sao respeitadas pela gestao superior (D6.2); Os érgaos colegiados
do ICIBE sé&o constituidos de forma a representar as estruturas académicas e
administrativas (D6.1); O ICIBE permite a participacdo da sociedade nos
colegiados com direito a manifestar sua posic¢ao e influenciar as decisdes (D6.3)

Ponto a melhorar: A Direcao do ICIBE é exercida de forma democratica
e participativa, demonstrando interesse pelas reivindicagdes, agindo no sentido
de atendé-las (D6.4)

A dimensao 6 (seis) aponta para importédncia da participagao da
sociedade nos colegiados com direitos de decidir e deliberar sobre os assuntos
que envolve a universidade.

Com base no levantamento de dados, na dimenséo sete, encontra-se um
dos maiores indices de rejeigdo quanto a satisfagdo dos servidores, sobretudo
com as instalagcdes de banheiros e ambientes publicos (42% dos entrevistados
discordam quanto a adequacéao das necessidades da comunidade universitaria
no uso desses espagos. Destaca-se empatados na insatisfagao:1) seguranga do
Instituto, 2) iluminagéo e 3) acessibilidade aos diferentes ambientes do ICIBE.
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Os laboratérios e salas também sido pontuados como quesitos a melhorar.

Dimensao 7: Infraestrutura fisica

Para a sétima dimensao dispomos somente de 5 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 22,69% da variagao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 40,77% da variagao

avaliada.

Tabela 8 — Calculo de variancia percentual — Infraestrutura fisica

Dimensdes | Autovalor Percentua] da | Percentual (_3Aum_ulativo
Variancia da Variancia
Dim.1 9.531307 22.693589 22.69359
Dim.2 7.590810 18.073358 40.76695
Dim.3 5.873362 13.984196 54.75114
Dim.4 4.217945 10.042727 64.79387
Dim.5 3.877519 9.232188 74.02606
Dim.6 2.824382 6.724720 80.75078
Dim.7 2.368584 5.639486 86.39026
Dim.8 2.025428 4.822447 91.21271
Dim.9 1.392954 3.316558 94.52927
Dim.10 1.184602 2.820480 97.34975
Dim.11 1.113106 2.650251 100.00000

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 1, 11, 8, 4,

9 e 12 apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1.
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Grafico 08 — Contribui¢des das variaveis na Dimensao Infraestrutura fisica — Corpo técnico
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Fonte: Comissdo PDU ICIBE, dados da pesquisa

Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes
pontos:

Pontos positivos: A infraestrutura de salas-de-aula do ICIBE é
adequada, equipada e em numero suficiente para todas as atividades de classe
(D7.1); A infraestrutura fisica do ICIBE dispde de iluminagéo adequada (D7.11);
A infraestrutura de comunicagdo de tecnologia de informacdo do ICIBE é
adequada e suficiente para o acesso de toda comunidade académica (D7.4); A
infraestrutura fisica dispbe de condicbes de acesso ao ICIBE (D7.9); A
infraestrutura fisica do ICIBE dispbe de seguranca adequada (D7.12).

Pontos a melhorar: A infraestrutura de banheiros e ambientes publicos
para recepgao e convivéncia do ICIBE é adequada (D7.6); A infraestrutura fisica
do ICIBE dispbde de salas de atendimento ao discente adequadas (D7.13); A
infraestrutura fisica do ICIBE dispbe de limpeza adequada (D7.10); Ha
disponibilidade de auditério na infraestrutura dos cursos de graduagao e pds-
graduacgao para a realizagao de eventos (D7.5); A infraestrutura fisica do ICIBE
esta adequada e compativel com as normas de acessibilidade e uso geral da
sociedade (D7.7); A infraestrutura das bibliotecas da UFRA é adequada e com

acervo atualizado e suficiente para todas as atividades académicas do ICIBE
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(D7.3); A infraestrutura de laboratérios do ICIBE é adequada, equipada e em

numero suficiente para todas as atividades académicas (D7.2);

A dimensao 8: Planejamento e avaliagcao

Para a oitava dimensao dispomos de 7 variaveis. Ao avaliar os resultados

observamos que o Fator 1 apresenta 26,64% da variagao, representando o maior

percentual. Observamos também, que de forma cumulativa, o fator 1 e 2

apresentam conjuntamente 47,90% da variagao avaliada.

Tabela 9 — Célculo de variancia percentual — Planejamento e avaliagdo

Percentual da

Percentual Cumulativo da

U AL Variéncia Variéncia
Dim.1 5.5957747 26.646546 26.64655
Dim.2 4.4625546 21.250260 47.89681
Dim.3 3.4016542 16.198353 64.09516
Dim.4 2.3215806 11.055146 75.15030
Dim.5 1.7926118 8.536247 83.68655
Dim.6 1.2612498 6.005951 89.69250
Dim.7 0.9832282 4.682039 94.37454

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importéncia de cada variavel

da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 2 e 5

apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1.
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Grafico 09 — Contribui¢des das variaveis na Dimenséo Planejamento e avaliagdo — Corpo
técnico
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Fonte: Comissao PDU ICIBE, dados da pesquisa

Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes
pontos:

Pontos positivos: O processo de avaliagdo e acompanhamento das
atividades no ICIBE valoriza e reconhece a participagdo do estudante na
autoavaliagdo (D8.2); Tem conhecimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFRA.

Pontos a melhorar: A autoavaliagao institucional da UFRA tem produzido
resultados capazes de melhorar sua gestdo e o desenvolvimento (D8.3); Tem
conhecimento das dimensdes do SINAES (D8.7); A avaliagao docente valoriza a
opinidao dos alunos no sentido de contribuir para a reflexdo e melhoria da
qualidade do ensino oferecido (D8.4); O processo de avaliagdo e
acompanhamento das atividades no ICIBE valoriza e reconhece a participagao
do docente na autoavaliagao (D8.1).Tem conhecimento do relatério 2019 de
avaliacao institucional da Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA) da UFRA
(D8.6).

A dimensao oito trata sobre Planejamento e Avaliagao. O levantamento
realizado pela comissao identificou a relevancia do processo de comunicagao
sobre: 1) O relatério da CPA; 2) PDI Ufra e; 3) Buscar meios de de disponibilizar
0 acesso a informacédo e comunicagcao dos discentes, técnicos e docentes do

ICIBE quanto ao conhecimento do conjunto de diretrizes e orientagdes elencadas
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nos referidos documentos e, posterior participacdo destes na elaboragao de
solugdes e execugdo de metas. Sendo que 17% discordam que ha uma
valorizagdo da autoavaliagdo institucional. Outro fator intrigante revela-se pelo
desconhecimento sobre a avaliagdo docente e sobre o SINAES ambos com 25%

de servidores que apontam nao saber responder.

Dimensao 9: Politicas de atendimento ao aluno

Para a nona dimensao dispomos somente de 7 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 20,56% da variagao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 39,11% da variagao

avaliada.

Tabela 10 — Calculo de variancia percentual — Politicas de atendimento ao aluno

Dimensées Autovalor Perce_rltugl da Percentual Qum_ulativo da

Variancia Variéncia
Dim.1 4.934617 20.560903 20.56090
Dim.2 4.452693 18.552889 39.11379
Dim.3 3.418130 14.242207 53.35600
Dim.4 2.704410 11.268374 64.62437
Dim.5 1.935395 8.064144 72.68852
Dim.6 1.701323 7.088845 79.77736
Dim.7 1.530934 6.378890 86.15625

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importéncia de cada variavel
da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 5,6, 3 e 7
apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1. No Fator 2, notamos que

as variaveis 2, 7 e 6 sao as mais importantes.

Grafico 10 — Contribui¢cdes das variaveis na Dimenséao Politicas de atendimento ao aluno — Corpo
técnico
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A dimensao nove trata sobre Politicas de atendimento de aluno. Com

base na pesquisa é possivel perceber que 42% dos técnicos nao sabem informar

sobre 0 acompanhamento de egressos (com 42%), bem como desconhecem os

didlogos com representagdes estudantis e; 5) Informagdes acessiveis sobre o

Curso.

Dimensao 10: Sustentabilidade financeira

Para a décima dimensao dispomos somente de 6 variaveis. Ao avaliar os

resultados observamos que o Fator 1 apresenta 19,95% da variagao,

representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma

cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 38.89% da variagao

avaliada.

Tabela 11 — Calculo de variancia percentual — Sustentabilidade financeira

Dimensodes

Autovalor

Percentual da

Percentual Cumulativo da

Variancia Variancia
Dim.1 4.190418 19.954371 19.95437
Dim.2 3.975920 18.932952 38.88732
Dim.3 3.571532 17.007297 55.89462
Dim.4 2.318235 11.039216 66.93384
Dim.5 2.220002 10.571439 77.50528
Dim.6 1.717924 8.180593 85.68587

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa
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Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 4, 3 e 5
apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1. No Fator 2, notamos que

as variaveis 4, 3 e 5 sdo as mais importantes.

Grafico 11 — Contribuicbes das variaveis na Dimensdo Sustentabilidade financeira — Corpo

técnico
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Fonte: Comissdo PDU ICIBE, dados da pesquisa

Por fim a Dimensao dez que trata da saude financeira da unidade, revela
novamente um alto indice de desconhecimento do sistema de custo (33%),
planejamento orgamentario (25%) e a prospecgao de parcerias, agéncia de
fomentos, convénios com empresas e demais financiadores. E apenas 17%
concorda plenamente com o acesso as informagdes orgcamentarias para o

melhor exercicio de controle social.

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O quadro de docentes do ICIBE é composto por 77 professores, sendo 74
(setenta e quatro professores efetivos, 03 (trés) professores substitutos.

Quanto ao perfil dos docentes, segundo classificagdo por idade observou-
se que 42% dos professores possuem até 39 (trinta e nove) anos; 33% dos
respondentes possuem de 40 (quarenta) a 49 (quarenta e nove) anos; 18% dos
docentes possuem entre 50 (cinquenta) a 59 (cinquenta e nove) anos e; 7%

possuem 60 ou mais anos, conforme tabela a seguir:
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Tabela 12 - Perfil dos docentes respondentes, conforme classificagao por idade

Idade Classificagao Quantidade %
Até 29 anos 2 3%
30-34 9 13%
35-39 18 26%
40 — 44 13 19%
45 - 49 10 14%
50 - 54 8 11%
55 -59 5 7%
60 ou mais anos 5 7%
Total Geral 70 100%

Fonte: Comissao PDU Icibe, a partir de dados da pesquisa.

No que concerne ao perfil dos docentes efetivos, o ICIBE apresenta a
seguinte distribuicdo por género: 35 professoras (47,3% do corpo docente) séo
do género feminino e; 39 professores (52,7% do corpo docente) sdo do género

masculino, conforme a classificagdo por sexo (Tabela 13):

Tabela 13 - Perfil dos docentes, conforme classificagdo por sexo

Sexo Quantidade %

Feminino 35 47,3%
Masculino 39 52,7%
Total Geral 74 100%

Fonte: Comissao PDU Icibe, a partir de dados da pesquisa.

Cabe mencionar que dos 74 docentes efetivos, 67 docentes (90,54%)
estdo em exercicio de suas atividades e 7 docentes (9,46%) estdo afastados,
por motivo de licenga para: 1) a realizagao de Pés-graduacao; 2) Exercicio de

mandato eletivo ou; 3) Para tratar de assuntos particulares.
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Quadro 03 — Perfil geral do corpo docente efetivo

NO

Nome

Aleksandra do Socorro da Silva

Curso

Sistemas de Informagao,
Licenciatura em Computacgao,
Agronomia e Engenharia de Pesca

Situagao

Em exercicio

Classe

Classe C - Adjunto

Titulacao

Doutorado

Alex de Jesus Zissou

Sistemas de Informacéao,
Licenciatura em Computagao

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Mestrado

Ana Cleide Vieira Gomes Guimbal de
Aquino

Letras - Libras, Letras /Lingua
Portuguesa

Em exercicio

Classe A - Adjunto A

Doutorado

Ana Paula de Andrade Sardinha

Letras - Libras, Pedagogia, Letras
Lingua Portugesa, Agronomia,
Licenciatura em Computagao, Letras
/Lingua Portuguesa

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

Ana Paula Martins Alves Salgado

Letras - Libras, Letras Lingua
Portugesa, Letras /Lingua
Portuguesa

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

Andrea da Silva Miranda

Letras - Libras, Sistemas de

Informacao, Letras Lingua

Portugesa, Licenciatura em
Computagao

Em exercicio

Classe D - Associado

Doutorado

Antonio Vinicius Correa Barbosa

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartogréfica
e de Agrimensura, Sistemas de
Informagao, Agronomia, Medicina
Veterinaria, Licenciatura em
Computagédo, Zootecnia, Engenharia
de Pesca, Emgenharia Florestal

Em exercicio

Classe D - Associado

Doutorado

Aurecilio da Silva Guedes

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartografica
e de Agrimensura, Sistemas de
Informacao, Agronomia, Licenciatura
em Computagao

Afastado’

Classe C - Adjunto

Mestrado
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Brenda Cordovil Correa dos Santos

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartografica
e de Agrimensura, Sistemas de
Informacao, Engenharia de Pesca

Afastada '

Classe A - Assistente

Mestrado

10

Bruno Wendell de Freitas Pereira

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartogréfica
e de Agrimensura, Agronomia,
Engenharia de Pesca, Engenharia
Florestal

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

11

Carlos Rodrigo Tanajura Caldeira

Engenharia cartografica e de
Agrimensura

Em exercicio

Classe B - Assistente

Mestrado

12

Charles Alberto De Souza Alves

Ciéncia da Computagéo, Letras - Libras,
Pedagogia

Em exercicio

Classe A - Adjunto A

Doutorado

13

Claudia Solange Rossi Martins

Letras - Libras, Letras Lingua
Portugesa, Agronomia, Licenciatura
em Computagao

Em exercicio

Classe C — Adjunto

Doutorado

14

Daniele Cristina de Brito Lima Soares

Engenharia Agricola

Em exercicio

Classe C — Adjunto

Doutorado

15

Dayana Viviany Silva de Souza

Ciéncia da Computacgao, Letras -
Libras, Pedagogia

Em exercicio

Classe A - Adjunto A

Doutorado

16

Deciola Fernandes de Sousa

Sistemas de Informagao, Agronomia,
Licenciatura em Computacgao e
Engenharia Florestal

Em exercicio

Classe C — Adjunto

Doutorado

17

Edmilson Brito Rodrigues

Agronomia e Engenharia Florestal

Afastado*

Classe C — Adjunto

Doutorado

18

Edson do Socorro Silva Andrade

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartografica
e de Agrimensura, Sistemas de
Informacao, Engenharia Florestal,
Agronomia, Licenciatura em
Computacédo, Zootecnia, Engenharia
de Pesca

Em exercicio

Classe C — Adjunto

Mestrado

19

Edson Paiva Soares Neto

Sistemas de Informacgao

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

20

Edvar da Luz Oliveira

Engenharia cartogréfica e de
Agrimensura, Sistemas de

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado
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Informagdes, Licenciatura em
Computagdo

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartogréfica

21 |Emerson Cordeiro Morais e de Agrimensura, Sistemas de Em exercicio | Classe D - Associado | Doutorado
Informagao
. . Sistemas de Informagao, - ) .
22 |Fabio de Lima Bezerra Licenciatura em Computacao Em exercicio | Classe D - Associado Doutorado
Engenharia cartogréfica e de
Flavia Luciana Guimaraes Marcal Agrimensura, Letras - Libras,
23 Pantoia de Arauio Pedagogia, Agronomia, Medicina Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
) ) Veterinaria, Licenciatura em
Computacéo
Engenharia Ambiental e Energias
. . . renovaveis, Engenharia Cartografica . . .
24 | Francisco Jose de Oliveira Parise e de Agrimensura, Agronomia, Em exercicio | Classe D - Associado |Pds-doutorado
Engenharia de Pesca
25 | Glauber Tadaiesky Marques Engenharia Florestal Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
. Agronomia, Ciéncias Bioldgicas; - A
26 | Gledson Luiz Salgado De Castro Ciéncia e Tecnologia de Alimentos. Em exercicio | Classe A - Adjunto A Doutorado
Letras - Libras, Pedagogia,
. . - Licenciatura em Computacgéo, Letras - CAd
27 |Hilda Rosa Moraes de Freitas Rosario /Lingua Portuguesa, Engenharia de Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
Pesca
8 Isadora Castelo Branco Sampaio de _S|ste_>mas de Informa(;ao,~ Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
Santanna Licenciatura em Computacao
Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartografica
29 | Jamer Andrade da Costa e de Agrimensura, Agronomia, Em exercicio | Classe B - Assistente Mestrado
Engenharia de Pesca, Engenharia
Florestal
30 | Janae Goncalves Agronomia e Engenharia Florestal Em exercicio | Classe D - Associado Doutorado
31 | Jany Eric Queiros Ferreira Letras - Libras, Pedagogia, Letras Em exercicio | Classe A - Adjunto A Doutorado

Lingua Portugesa
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Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia Cartografica

32 | Joao Almiro Correa Soares . . Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
e de Agrimensura, Agronomia,
Engenharia de Pesca
Engenharia Ambiental e Energias
33 | Joao Ferreira de Santanna Filho renovaveis, Sistemas de Informacao, Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
Licenciatura em Computacao
34 | Jorge Antonio Moraes de Souza ; S|stgmas de Informagao,_ Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
Licenciatura em Computacao
Engenharia cartogréfica e de
35 |Jose Albuquerque Agrlmensu(a, Agronomia, Zootecma, Em exercicio | Classe D - Associado Doutorado
Engenharia de Pesca, Engenharia
Florestal
36 |Jose Elias Pereira Hage Letras - Libras, Letrqs /Lingua Em exercicio Classe A - Assistente Mestrado
Portuguesa, Engenharia de Pesca A
37 | Jose Felipe Souza de Almeida Engenharia Amblgntgl e Energias Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
renovaveis
38 | Jose Maria da Silveira Gomes Agronomia, Zootecnia Em exercicio Classe C - Adjunto Mestrado
39 | Jose Sinésio Torres Goncalves Filho Letras — Libras Afastado* Classe A -AASS|stente Mestrado
40 |Katiane Pereira da Silva Engenharia d_e Pescg, Ciéncia e Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
Tecnologia de Alimentos
Sistemas de Informacgéao,
41 | Klissiomara Lopes Dias L|cen0|atu_ra em Computagao, Em exercicio Classe C - Adjunto Doutorado
Engenharia Cartografica e de
Agrimensura
42 |Larissa Sato Farias Licenciatura em Computacéao Em exercicio Classe C - Adjunto Mestrado
43 | Leila Cristina Silva da Silva Letras - Libras, Letrgs Lingua Em exercicio | Classe A - Assistente Mestrado
Portugesa, Engenharia de Pesca
Engenharia Ambiental e Energias
44 | Licinius Dimitri Sa de Alcantara renovaveis, S!stemas d.e Informagéo, Em exercicio | Classe D - Associado Doutorado
Agronomia, Licenciatura em
Computacéao
45 | Liliane Afonso de Oliveira Letras — Libras Afastada* Classe C - Adjunto Doutorado
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46

Luciana Maria de Oliveira

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartografica
e de Agrimensura, Sistemas de
Informacao, Agronomia, Zootecnia,
Engenharia de Pesca

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

47

Lucineide Soares do Nascimento

Letras - Libras, Pedagogia, Letras
Lingua Portugesa, Agronomia,
Licenciatura em Computacao, Letras
/Lingua Portuguesa

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

48

Luiz Augusto Soares Mendes

Letras - Libras, Pedagogia, Letras
Lingua Portugesa, Licenciatura em
Computagdo

Em exercicio

Classe A — Adjunto A

Doutorado

49

Maria de Nazare Martins Maciel

Agronomia, Engenharia de Pesca,
Engenharia Florestal

Em exercicio

Classe E - Titular

Doutorado

50

Mayara Cobacho Ortega Caldeira

Engenharia cartografica e de
Agrimensura

Em exercicio

Classe B - Assistente

Mestrado

51

Merilene do Socorro Silva Costa

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia Cartografica
e de Agrimensura

Em exercicio

Classe D - Associado

Doutorado

52

Milena Marilia Nogueira de Andrade

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia Cartografica
e de Agrimensura

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

53

Nelson Veiga Goncalves

Engenharia cartografica e de
Agrimensura, Sistemas de
Informagao, Agronomia, Medicina
Veterinaria, Licenciatura em
Computacdo, Engenharia Florestal

Em exercicio

Classe D - Associado

Pdés-Doutorado

54

Orlando Shigueo Ohashi Junior

Sistemas de Informagao, Licenciatura
em Computacdo

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

55

Otavio Andre Chase

Engenharia Ambiental e
Energiasrenovaveis, Engenharia
Cartogréfica e de Agrimensura,

Sistemas de Informacgao, Agronomia,
Licenciatura em Computacao

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

41



56

Pamela do Socorro Da Silva Matos

Letras — Libras

Em exercicio

Classe A - Assistente
A

Mestrado

57

Paula Fernanda Pinheiro Ribeiro Paiva

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia Cartografica
e de Agrimensura, Engenharia
Florestal

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

58

Paula Lorena Cavalcante Albano Da
Cruz

Letras - Libras, Pedagogia, Letras
Lingua Portugesa

Em exercicio

Classe A - Adjunto A

Doutorado

59

Paulo Roberto de Carvalho

Sistemas de Informagdes,
Licenciatura em Computacao

Em exercicio

Classe E - Titular

Doutorado

60

Pedro Silvestre da Silva Campos

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartografica
e de Agrimensura, Sistemas de
Informacéao, Agronomia, Medicina
Veterinaria, Licenciatura em
Computacéao

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

61

Raykleison Igor dos Reis Moraes

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis

Em exercicio

Classe D - Associado

Doutorado

62

Robson Jose Carrera Ramos

Engenharia cartografica e de
Agrimensura, Agronomia, Engenharia
Florestal

Em exercicio

Classe B - Assistente

Mestrado

63

Rosa Ibiapina dos Santos

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartografica
e de Agrimensura, Sistemas de
Informagdes, Licenciatura em
Computacgédo

Em exercicio

Classe A - Adjunto A

Doutorado

64

Rosemiro dos Santos Galate

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartogréfica
e de Agrimensura, Sistemas de
Informacéao, Agronomia, Medicina
Veterinaria, Licenciatura em
Computacédo, Zootecnia, Engenharia
de Pesca

Em exercicio

Classe E — Titular

Doutorado

65

Silvana Rossy de Brito

Sistemas de Informacéao,
Licenciatura em Computacao

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado
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66

Stephan de Almeida Jesuino

Engenharia cartografica e de
Agrimensura, Agronomia e
Engenharia Florestal

Em exercicio

Classe B - Assistente

Mestrado

67

Tabilla Verena da Silva Leite

Engenharia Cartogréfica e de
Agrimensura

Em exercicio

Classe B - Assistente

Mestrado

68

Tatiana do Socorro Correa Pacheco

Letras - Libras, Pedagogia, Letras
Lingua Portugesa, Licenciatura em
Computacéao

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

69

Thais Fernandes De Amorim

Letras - Libras, Pedagogia, Letras
Lingua Portugesa

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

70

Vanessa Mayara Souza Pamplona

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia Cartografica
e de Agrimensura, Letras - Libras,
Sistemas de Informagdes, Letras
Lingua Portugesa, Agronomia,
Medicina Veterinaria, Licenciatura
em Computagdo, Engenharia de
Pesca

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

7

Wagner Ormanes Palheta Castro

Agronomia e Engenharia de Pesca,
Engenharia Florestal

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

72

Walace de Sousa Elias

Engenharia Ambiental e Energias
renovaveis, Engenharia cartogréfica
e de Agrimensura, Agronomia,
Licenciatura em Computacao,
Zootecnia, Engenharia de Pesca

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

73

Walmir Oliveira Couto

Sistemas de Informacéao,
Licenciatura em Computacao

Em exercicio

Classe B - Assistente

Mestrado

74

Wanubya do Nascimento Moraes
Campelo

Agronomia, Licenciatura em Biologia,
Licenciatura em Computacéo,
Licenciatura em Letras Lingua

Portuguesa, Licenciatura em Letras

Libras, Licenciatura em Pedagogia,

Ciéncias Contabeis, Administragao,
Engenharia Florestal, Engenharia
Ambiental, Engenharia Agricola.

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado
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75

Yana Moura de Sousa Fadul

Sistemas de Informacgao

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

76

Ynis Cristine de Santana Martins Lino
Ferreira

Sistemas de Informagao, Agronomia,
Medicina Veterinaria, Zootecnia

Em exercicio

Classe C - Adjunto

Doutorado

* Afastamento por motivo de: licenga Pds-graduagao, exercicio de mandato eletivo ou tratar assuntos particulares.
Fonte: Comissao PDU ICIBE, a partir de dados da pesquisa e SIGRH — CPGA / DGP
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Quadro 04 - Perfil geral do corpo docente temporario

. . = Periodo de
Categoria Titulagao vigéncia
Engenharia Ambiental
e Energias
Renovaveis, Nelson de Almeidas Professor Doutor Inicio em
Engenharia Cartografica Gouveia substituto 2021
e de Agrimensura,
Sistemas de Informacao
Engenharia Ambiental
e Energias
Renovaveis, . -
Engenharia Josevando de Sousa Silva Profegsor Mestre Inicio em
Cartogréfica e de substituto 2022
Agrimensura, Sistemas
de Informacgéao
Letras - Libras, Letras . Professor . Inicio em
Lingua Portugesa Jonathan da Silva Cardozo substituto Especialista 2019
Letras - Libras, Letras L Professor . Inicio em
Lingua Portugesa Leticia Silva dos Santos substituto Especialista 2019

Comisséo PDU ICIBE, a partir de dados da pesquisa e SIGRH — CPGA / DGP

No que tange a titulagao do corpo docente efetivo do ICIBE, apresenta-se
a seguinte distribuicdo: 62 (sessenta e dois) professores possuem a titulagao de
Doutorado (nesse grupo esta incluso dois docentes com Pés-Doutorado) o que
representa 81,58% dos professores; 14 (vinte) professores com titulagdo de
Mestre, sendo 18,42% dos docentes (sendo que 13 ja estdo cursando
doutorado). Nesse sentido, constata-se que o corpo docente efetivo do ICIBE

apresenta predominantemente alta titulagao académica.

Tabela 14 - Titulagdo do corpo docente do ICIBE - efetivos e temporarios
Titulagao

Docentes Especializagao Mestrado Doutorado Total
Efetivos 00 14 62 76
Temporarios 02 01 01 04
Total 02 15 63 80

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a partir de dados da pesquisa e SIGRH — CPGA / DGP

Para a realizagdo de levantamento e elaboragdo do diagnéstico do ICIBE,
tomou-se como parametro trés instrumentos avaliativos referentes ao ensino
superior e, particularmente a UFRA, respectivamente: as dimensdes do ensino
superior (SINAES) do MEC, o planejamento intitucional da UFRA (PDI UFRA) e
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0 processo avaliativo da UFRA por meio da Comissédo Propria de Avaliagao
(CPA).

Em relacdo as analises das dimensbes pesquisadas, elencaram-se, em
ordem de pontos fortes e frageis, conforme os resultados da pesquisa de fonte
primaria realizada pela Comissdo PDU.

Resultados da pesquisa - Analise fatorial exploratéria

Dimensao 1: Missao do Icibe

Para essa dimensdo dispbéem-se de 4 variaveis. Ao avaliar os resultados
observaram-se que o Fator 1 apresenta 20.07% da variacao, representando o

maior percentual. Ao analisar de forma cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam

conjuntamente 38.67% da variagéo avaliada.

Tabela 15 — Calculo de variancia percentual — Missao do Icibe

. - Percentual da Percentual Cumulativo da
Dimensodes Autovalor i o
Variancia Variancia
Dim.1 3.222623 20.14139 20.14139
Dim.2 2.957885 18.48678 38.62818
Dim.3 2.548672 15.92920 54.55737
Dim.4 2.259064 14.11915 68.67652

Fonte: Comissédo PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa
Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da Dimensao 1 — Missao do Icibe. Dessa forma, observamos que as perguntas

3 e 2 apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1:

Grafico 12 — Contribuigdes das variaveis na Dimenséo Missao do Icibe - Docentes

46




Contributions {%)

Fonte: Comissao PDU ICIBE, dados da pesquisa

Com base no levantamento da pesquisa observaram-se 0s seguintes
pontos: Pontos positivos: Missdao do ICIBE a formacdo profissional e
desenvolvimento sustentavel na Amazénia (D1.3) e; Ressonancia da Missao
com o mercado profissional (D1.2).

Pontos a melhorar: Convergéncia da Missao do ICIBE com as metas do PNE
e desenvolvimento da Amazénia (D1.4) e; Atualizagdo da Missao do ICIBE
(D1.1).

Dimensao 2: Politica para ensino, pesquisa e extensao

Para a segunda dimens&o dispbéem-se de 5 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 19,46% da variagao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 35.55% da variagao
avaliada.

Tabela 16 — Calculo de variancia percentual — Politica para ensino, pesquisa e extensao

: - Percentual da Percentual Cumulativo da
Dimensodes Autovalor ia A
Variancia Variancia
Dim.1 3.731870 19.641420 19.64142
Dim.2 3.119336 16.417560 36.05898
Dim.3 2.160313 11.370069 54.55737
Dim.4 2.160313 10.153206 57.58226
Dim.5 1.181537 6.218616 63.80087

Fonte: Comissado PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa
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Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel.
Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 4 e 3 apresentam as maiores

importancias, dentro do fator 1.

Grafico 13 — Contribuigdes das variaveis na Dimensao Politica para ensino, pesquisa e
extensdo - Docentes
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Fonte: Comissdo PDU ICIBE, dados da pesquisa

No que tange a dimensao dois avaliou-se a Politica para ensino,
pesquisa e extensdo. Dentre os resultados, citam-se:

Pontos positivo: O ICIBE estimula a produgado académica dos estudantes e
a participagao em eventos cientificos, tecnologicos e de extenséo (D2.4) e; O
ICIBE favorece a formagao de grupos de pesquisa e o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e de extensao (D2.3);

Pontos a melhorar: O incentivo do ICIBE a iniciagao cientifica, formagao por
meio dos Programas de Educagao Tutorial (PET) (D2.2), Oferta de uma
formacgao cidada e multidisciplinar para o profissional interagir com a sociedade
amazdnica e do Brasil (D2.1); Desenvolver ensino baseado em eixos tematicos,

permitindo a dindmica entre as disciplinas (D2.5).
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Dimensao 3: Responsabilidade sécio-ambiental

Para a terceira dimensao dispomos de 11 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 15,03% da variacdo,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 25.49% da variagao

avaliada.

Tabela 17 — Calculo de variancia percentual — Responsabilidade sécio-ambiental

Dimensées Autovalor Percentua] da Percentual gum_ulativo da

Variancia Variancia
Dim.1 6.681738 15.185767 15.18577
Dim.2 4.641612 10.549119 25.73489
Dim.3 4.141580 9.412682 35.14757
Dim.4 3.372476 7.664719 42.81229
Dim.5 2.474194 5.623168 48.43545
Dim.6 2.020048 4.591017 53.02647
Dim.7 1.753859 3.986044 57.01252
Dim.8 1.467123 3.334370 60.34689
Dim.9 1.379764 3.135826 63.48271
Dim.10 1.267064 2.879691 66.36240
Dim.11 1.246445 2.832830 69.19523

Fonte: Comissado PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensao em questédo. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 1,

7,10, 9, 11, 6 e 3 apresentm as maiores importancias, dentro do fator 1.

Grafico 14 — Contribui¢des das variaveis na Dimensdo Responsabilidade sécio-ambiental -
Docentes
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Fonte: Comissado PDU ICIBE, dados da pesquisa

O levantamento da pesquisa revelou os seguintes pontos:

Pontos positivos: O ICIBE contribui para acessibilidade nas comunicagoes
e informagdes (D3.1); O ICIBE tem compromisso e desenvolve atividades
concretas para melhorar a qualidade de vida das comunidades (D3.7); O ICIBE
promove protegao, recuperacgao e revitalizagao de areas verdes (D3.10); O ICIBE
pratica a logistica reversas dos seus insumos de laboratério, produtos
eletronicos, imobiliario, e etc. (D3.9); . O ICIBE realiza agdes de conscientizagao
para areas de esgoto, efluentes, eficiéncia energética, energias alternativas,
sustentabilidade hidrica, prote¢cdo, uso eficiente e reuso (D3.11); A politica
institucional de acessibilidade da UFRA favorece a inclusdo e permanéncia de
pessoas com deficiéncia no instituto (D3.6); O transporte para acesso ao ICIBE
atende aos requisitos de acessibilidade (D3.3)

Pontos de melhoria: O ICIBE favorece a assisténcia a formagao académica
e profissional dos estudantes em igualdade de oportunidades pedagdgicas
(D3.4); A infraestrutura do ICIBE possui acessibilidade arquitetonica e
urbanistica (D3.2); O ICIBE prioriza especificagbes de editais com critérios
sustentaveis nas compras, contragbes e licitagcbes sustentaveis (D3.8); O
ambiente de convivéncia no ICIBE promove o respeito as diferengas étnico-

raciais, religiosas, de género e de orientagédo sexual (D3.5).
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Dimensao 4: Comunicagao com a sociedade

Para a quarta dimensao dispomos somente de 4 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 21,62% da variacao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 40.65% da variacao

avaliada.

Tabela 18 - Comunicagdo com a sociedade

. - Percentual da Percentual Cumulativo da
Dimensodes Autovalor A .
Variancia Variancia
Dim.1 3.462886 21.64304 21.64304
Dim.2 3.050761 19.06726 40.71029
Dim.3 2.421330 15.13331 55.84361
Dim.4 2.216529 13.85330 69.69691

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 3 e 1

apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1.

Grafico 15 — Contribuicbes das variaveis na Dimensao Comunicagdo com a sociedade -
Dcoentes

Contributions (%)

Fonte: Comissado PDU ICIBE, dados da pesquisa
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O levantamento da pesquisa revelou os seguintes pontos:

Pontos positivos: O ICIBE mantém canais de comunicagao e troca de
experiéncias com as comunidades, produtores, empresas e ONGs (D4.3); O
ICIBE desenvolve atividades para que a comunidade participe ativamente da
vida académica e de seus projetos e servigos (D4.1);

Pontos de melhoria: O ICIBE promove atividades para ouvir a sociedade e
obter apoio ao desenvolvimento de seus projetos e politicas (D4.4); O ICIBE
mantém ativa a comunicagao interna sobre as atividades que desenvolve e os

servicos que oferece a sociedade (D4.2)

A dimensao 5: Politicas de pessoal

Para a quinta dimensao dispomos de 4 variaveis. Ao avaliar os resultados
observamos que o Fator 1 apresenta 14,73% da variagao, representando o maior
percentual. Observamos também, que de forma cumulativa, o fator 1 e 2

apresentam conjuntamente 28.43% da variagao avaliada.

Tabela 19 - Politica de pessoal

: - Percentual da Percentual Cumulativo da

Dimensodes Autovalor in .
Variancia Variancia

Dim.1 2.459750 15.37343 15.37343

Dim.2 2.216780 13.85488 29.22831

Dim.3 1.925443 12.03402 41.26233

Dim.4 1.850585 11.56616 41.26233

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 4 e 3

apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1.
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Grafico 16 — Contribui¢des das variaveis na Dimensao Politica de Pessoal

Contributions (%)

Fonte: Comissao PDU ICIBE, dados da pesquisa

O levantamento da pesquisa revelou os seguintes pontos:

Pontos positivos: O ICIBE contribui para capacitagcdo do seu quadro de
servidores técnico-administrativo (D5.4); O ICIBE estimula a formagao
profissional e continuada com énfase na relevancia econdmica, social, ambiental
e politica dos docentes (D5.3).

Pontos de melhoria: O quadro atual de servidores docentes atende as
necessidades de ensino/pesquisa/extensao do ICIBE (D5.1); O quadro atual de
servidores técnico-administrativos atende as necessidades académico
administrativas do ICIBE (D5.2)

A dimensao 6: Organizacao e gestao

Para a sexta dimensao dispomos somente de 5 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 17,25% da variacao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma

cumulativa.

Tabela 20: Organizacao e gestéo

Dimensdes Autovalor Perce_rltua_l da Percentual _Cym_ulativo da
Variancia Variancia
Dim.1 2.926860 18.29287 18.29287
Dim.2 2.551918 15.94949 34.24236
Dim.3 2.002900 12.51812 46.76048
Dim.4 1.760382 11.00239 57.76287

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa
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Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimenséao 1. Dessa forma, abaixo observamos que a pergunta 2 apresenta a

maior importancia, dentro do fator 1.

Grafico 17 — Contribui¢des das variaveis na Dimenséo Organizagao e Gestéo - Docentes

Contributions {%)

Fonte: Comissao PDU ICIBE, dados da pesquisa

O levantamento da pesquisa revelou os seguintes pontos:

Ponto positivo: As decisbes dos colegiados do ICIBE apresentam
autonomia e sao respeitadas pela gestao superior (D6.2);

Pontos de melhoria: A Direcédo do ICIBE é exercida de forma democratica e
participativa, demonstrando interesse pelas reivindica¢des, agindo no sentido de
atendé-las (D6.4); Os érgaos colegiados do ICIBE s&o constituidos de forma a
representar as estruturas académicas e administrativas (D6.1); O ICIBE permite
a participagao da sociedade nos colegiados com direito a manifestar sua posi¢ao

e influenciar as decisdes (D6.3).

Dimensao 7: Infraestrutura fisica
Para a sétima dimensao dispomos de 5 variaveis. Ao avaliar os resultados

observamos que o Fator 1 apresenta 13,55% da variagéo, representando o maior

percentual:
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Tabela 21: Infraestrutura fisica

TR P Percentual da Percentual Cumulativo da

Variancia Variancia
Dim.1 6.919116 13.838232 13.83823
Dim.2 4.753366 9.506732 23.34496
Dim.3 3.462909 6.925818 30.27078
Dim.4 2.755203 5.510406 35.78119
Dim.5 2.560502 5.121005 40.90219
Dim.6 2.112574 4.225148 45.12734
Dim.7 2.015067 4.030134 49.15748
Dim.8 1.919757 3.839514 52.99699
Dim.9 1.769051 3.538101 56.53509
Dim.10 1.633845 3.267690 59.80278
Dim.11 1.402718 2.805437 62.60822
Dim.12 1.353315 2.706630 65.31485
Dim.13 1.308084 2.616168 67.93102

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensédo 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 9,
8,7,4,11,13,3,2 e 6 apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1.

Grafico 18 — Contribui¢des das variaveis na Dimensao Infraestrutura fisica - Docentes
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Fonte: Comissado PDU ICIBE, dados da pesquisa
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O levantamento da pesquisa revelou os seguintes pontos:

Ponto positivo: A infraestrutura fisica dispdée de condicbes de acesso ao
ICIBE (D7.9); A infraestrutura fisica do ICIBE dispbe de sinalizagao informativa
adequada (D7.8); A infraestrutura fisica do ICIBE esta adequada e compativel
com as normas de acessibilidade e uso geral da sociedade (D7.7); A
infraestrutura de comunicacgao de tecnologia de informacao do ICIBE é adequada
e suficiente para o acesso de toda comunidade académica (D7.4); A
infraestrutura fisica do ICIBE dispde de iluminagdo adequada (D7.11); A
infraestrutura fisica do ICIBE dispde de salas de atendimento ao discente
adequadas (D7.13); A infraestrutura das bibliotecas da UFRA é adequada e com
acervo atualizado e suficiente para todas as atividades académicas do ICIBE
(D7.3); A infraestrutura de laboratérios do ICIBE € adequada, equipada e em
numero suficiente para todas as atividades académicas (D7.2); A infraestrutura
de banheiros e ambientes publicos para recepg¢ao e convivéncia do ICIBE é
adequada;

Pontos de melhoria: A infraestrutura fisica do ICIBE dispde de limpeza
adequada (D7.10); A infraestrutura de salas-de-aula do ICIBE é adequada,
equipada e em numero suficiente para todas as atividades de classe (D7.1); A
infraestrutura fisica do ICIBE dispbe de seguranga adequada (D7.12); Ha
disponibilidade de auditorio na infraestrutura dos cursos de graduagao e pos-
graduacao para a realizagéo de eventos (D7.5).

A dimensao 8: Planejamento e avaliagao

Para a oitava dimensio dispomos somente de 5 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 14,56% da variagao,

representando o maior pecentual.

Tabela 22 - Planejamento e avaliagédo

. - Percentual da Percentual Cumulativo da

Dimensoes Autovalor e o
Variancia Variancia

Dim.1 4.060751 14.502684 14.50268

Dim.2 3.332566 11.902023 26.40471

Dim.3 2.940628 10.502243 36.90695

Dim.4 2.375437 8.483703 45.39065

Dim.5 2.006717 7.166847 52.55750

56




Dim.6 2.112574 6.119357 58.67686

Dim.7 2.015067 5.291686 63.96854

Fonte: Comissao PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 3, 2 e 5

apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1.

Grafico 19 — Contribuigdes das variaveis na Dimens&o Planejamento e avaliagdo
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Fonte: Comissado PDU ICIBE, dados da pesquisa

O levantamento da pesquisa revelou os seguintes pontos:

Pontos positivos: O processo de avaliagdo e acompanhamento das
atividades no ICIBE valoriza e reconhece a participagdo do estudante na
autoavaliagdo. (D8.3); O processo de avaliagdo e acompanhamento das
atividades no ICIBE valoriza e reconhece a participagdo do estudante na
autoavaliacéo (D8.2); A avaliagdo docente valoriza a opinido dos alunos no
sentido de contribuir para a reflexdo e melhoria da qualidade do ensino oferecido
(D8.5).

Pontos de melhoria: A autoavaliagdo institucional da UFRA tem
produzido resultados capazes de melhorar sua gestdo e o desenvolvimento
(D8.4); Tem conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFRA (D8.6); O processo de avaliagao e acompanhamento das atividades no
ICIBE valoriza e reconhece a participagéo do docente na autoavaliagao (D8.1);
Tem conhecimento do relatério 2019 de avaliagao institucional da Comissao
Permanente de Avaliagdo (CPA) da UFRA (D8.7).
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Dimensao 9: Politicas de atendimento ao aluno

Para a nona dimenséo dispomos somente de 7 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 16,10% da variacao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 28.45% da variacao
avaliada.

Tabela 23 - Politicas de atendimento ao aluno

Dimensdes Autovalor Percentua] da Percentual QAum.uIativo da

Variancia Variancia
Dim.1 4.560691 16.288183 16.28818
Dim.2 3.626672 12.952401 29.24058
Dim.3 3.389838 12.106564 41.34715
Dim.4 2.676896 9.560342 50.90749
Dim.5 1.327099 4.739640 55.64713
Dim.6 1.294203 4.622154 60.26928
Dim.7 1.205067 4.303810 64.57309

Fonte: Comissédo PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa

Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 6, 1, 5 e 2
apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1. No Fator 2, notamos que

as variaveis 2, 6, 5 e 3 sdo as mais importantes.

Grafico 20 — Contribuigcbes das variaveis na Dimensao Politicas de atendimento ao Aluno -
Docentes

15

10-
: I
D_

& =\ o I S tn A,

& & & P i <& <5
Fonte: Comissao PDU ICIBE, dados da pesquisa

Contributions (%)

58




O levantamento da pesquisa revelou os seguintes pontos:

Pontos positivos: O ICIBE mantém didlogo constante com as
representacdes estudantis sobre todos os assuntos pertinentes a politica de
permanéncia e de assisténcia estudantil (D9.6); O ICIBE avalia rotineiramente a
forma de como o estudante esta sendo integrado a vida académica e a sua
politica de ensino (D9.1); O ICIBE realiza adequado acompanhamento dos
discentes quanto a permanéncia e a conclusdo do curso de graduacgao
presencial, nas seguintes areas: transporte, assisténcia a saude, apoio
pedagdgico, movimentos estudantis e politicas sociais (D9.5); O ICIBE esta
propiciando ao estudante as condigdes oferecidas pelo Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) (D9.2).

Pontos de melhoria: O perfil do profissional que consta no Projeto
Pedagdgico de Curso - PPC dos cursos de graduagéo é trabalhado ao longo da
formacao do estudante (D9.3); O ICIBE faz o acompanhamento dos egressos
com vistas a lhes propiciar uma formacao continuada e trocar informacdes; Sao

acessiveis aos estudantes as informacdes sobre o curso (D.9.7).

Dimensao 10: Sustentabilidade financeira

Para a décima dimensao dispomos de 6 variaveis. Ao avaliar os
resultados observamos que o Fator 1 apresenta 17,19% da variacéao,
representando o maior pecentual. Observamos também, que de forma
cumulativa, o fator 1 e 2 apresentam conjuntamente 28.45% da variagao

avaliada.

Tabela 24 - Sustentabilidade financeira

Dimensdes Autovalor Percentua] da Percentual (.3Aum.ulativo da

Variancia Variancia
Dim.1 4.325182 17.300729 17.30073
Dim.2 3.399871 13.599486 30.90021
Dim.3 3.091919 12.367676 43.26789
Dim.4 2.803075 11.212301 54.48019
Dim.5 1.361929 5.447715 59.92791
Dim.6 1.131932 4.527730 64.45564

Fonte: Comissédo PDU ICIBE, a paritr dos dados da pesquisa
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Graficamente podemos observar o grau de importancia de cada variavel
da dimensao 1. Dessa forma, abaixo observamos que as perguntas 3, 4, 5¢e 6
apresentam as maiores importancias, dentro do fator 1. No Fator 2, notamos que

as variaveis 4, 3, 6 e 5 sdo as mais importantes.

Grafico 21 — Contribuigdes das variaveis na Dimenséo Sustentabilidade financeira - Docentes
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Fonte: Comissao PDU ICIBE, dados da pesquisa

O levantamento da pesquisa revelou os seguintes pontos:

Pontos positivos: O ICIBE democratiza o acesso a informagdes
orgamentarias para controle social (D10.3); O ICIBE promove a integragao entre
estratégia e planejamento orgcamentario (D10.4); O ICIBE fomenta acbes para
prospecgao de recursos por meio de parcerias, agéncias de fomento, convénios
com empresas e demais fontes financiadoras (D10.6); Os projetos, atividades,
processos e macroprocessos do ICIBE baseiam-se no sistema de custos da
UFRA (D10.5).

Pontos de melhoria: O ICIBE conduz seus servigos prezando pela eficiéncia
de gastos (D10.2); O ICIBE estimula a captagcdo de recursos para o
financiamento de projetos de infraestrutura e desenvolvimento tecnoldgico
(D10.1).

Analise dos dados textuais: Iramuteq

Realizou-se a anélise de similitude por meio da lematizagéo, ou seja, o
IRAMUTEQ criou um dicionario de formas reduzidas, identificando formas ativas

e suplementares. Dessa forma, somente as classes gramaticais, adjetivos,
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formas nao reconhecidas, substantivos comuns e verbos foram consideradas

como formas ativas para analise (Figura 3):

Figura 3 - Formas ativas e Suplementares consideradas para analise de similitude

Adjectif EI = voir liste Conjonction : voir liste
Adjectif démonstratif : voir liste ‘ Formes non reconnues : voir liste
Adjectif indéfini : voir liste Nom commun : voir liste
Adjectif interrogatif : voir liste Nom supplémentaire : voir liste
Adjectif numérique = voir liste Onomatopée : voir liste
Adjectif possessif : voir liste Pronom démonstratif : voir liste
Adjectif supplémentaire = voir liste Pronom indéfini : voir liste
Adverbe < voir liste Pronom personnel : voir liste
Adverbe supplémentaire‘ : voir liste ‘ Pronom possessif : voir liste
Article défini : voir liste Pronom relatif : voir liste
Article indéfini = voir liste Préposition : voir liste
Aucxiliaire : voir liste Verbe : voir liste
Chiffre : voir liste Verbe supplémentaire :: voir liste

Fonte: Elaboragdo da Comissao do PDU utilizando o Iramuteq

No resumo inicial referente ao corpus textual obtido pelas respostas dos
67 docentes e 12 técnicos-administrativos os quais responderam o instrumento
de diagnodstico. O IRAMUTEQ analisou e dividiu o corpus textual em 72
segmentos de texto, 2634 ocorréncias, 880 formas, 567 hapax , sendo este 21,53
% das ocorréncias em 64,43% das formas. Com essa analise, conseguiu-se
identificar como os docentes e técnicos-administrativos lotados no ICIBE
relacionam as varias palavras, conforme as percep¢des destes sobre as 10
dimensdes diagnosticadas.

Através da analise de similitude (Figura 4) identificou-se a estrutura, o
nucleo central e sistema periférico da interpretagao da representacao social que
docentes e técnicos-administrativos tém acerca das 10 dimensdes
diagnosticadas. Portanto, constatou-se pelo menos 10 grandes eixos

organizadores da representagao social e o ICIBE no nucleo central.
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Figura 4 - Andlise de Similitude
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Fonte: Elaboracgao pela Comissado do PDU do ICIBE, a partir do software IRAMUTEQ

No eixo “curso” se distancia “eixos-tematicos”, “letras-libras” e na periferia
“estratégia” o que representa uma interconexdo baixa entre as palavras,
demonstrando assim, a necessidade de se refletir em estratégias de
aproximacao. No eixo “nao” destaca-se “‘computador”, “técnico”, “saber”, e na
periferia “quadro”, demonstrando a necessidade de equipamentos como
computadores, maior fluxo de informagdes e aumento do quadro de funcionarios
enquanto maior demanda.

No eixo “aluno” destaca-se “aula”, “atendimento” e na periferia “uso”,
representando uma inquietacdo quanto a qualidade da infraestrutura para
permanéncia e uso pelos alunos, além da necessidade de melhorias nas salas
de aula e aumento de quadro de pessoal. No eixo “melhorar” ha interconexao

entre “educacgao”, “projetos_de_extensdo” e segurangca. O eixo “atender”
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demonstra a preferéncia da estrutura do prédio central. No eixo “mais” destaca-
se capacitacao, libras e na periferia banheiro e limpeza, demonstrando a
urgéncia em garantia de intérpretes e tradutores de libras, além da limpeza dos
banheiros.

Na percepc¢éo de docentes e técnicos administrativos a acessibilidade e
desenvolvimento-sustentavel ainda sdo desafios para o ICIBE sendo observado
pelo agrupamento de termos e correlagdo tematica do eixo “promover”.
Destaca-se, nessa linha de raciocinio, o eixo “maior” o qual apresenta uma altar
interconexdo com “investimento”.

Em sintese, a analise de dados pelo sofware Iramuteq possibilitou
detectar 7 (sete) pontos de melhorias do ICIBE, a salientar:

Infra-estrutura 1) Necessidade da aquisicdo de equipamentos
informaticos, tais como: computadores e softwares especifocos aos cursos
ofertados, melhoria do acesso a rede de informagdes, visando interacdo e
integracédo, internas a Ufra, assim como o ambiente externo a referida
Universidade; 2) na prestagado do servigo educacional aos alunos, tais como
salas de aula, sala de professores aos docentes do Instituto (ha professores que
nao dispde de sala para atendimento e trabalho extra classe); 3) Melhoria e
limpeza de banheiros; 4) Investimento em acessibilidade e desenvolvimento
sustentavel.

Corpo técnico: 5) aumento no quadro de técnicos-administrativos no
auxilio do atendimento das demandas dos cursos ofertados pelo referido
Instituto; 6) Contratacéo de profissionais que atuardo como intérpretes (Libras);

7) Capacitagdo técnico-administrativa.

5. PERFIL DO CORPO DISCENTE

De acordo com dados da Proen — UFRA (2021) o ICIBE, no ano de 2021,
teve um total de 1026 (mil e vinte seis) alunos matriculados no ano de 2021, 82
(oitenta e dois) alunos em situag&o de trancamento, 179 (cento e setenta e nove)
alunos desistentes e; 38 (trinta e oito) alunos concluintes no ano de 2020. Tal

classificagao encontra-se organizada por cursos (Tabela 25):

Tabela 25 — Perfil geral do corpo discente de Graduagao
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N° de matriculados

Curso 2021 Concluintes 2020 | Trancados |Desisténcia
conciatura o e |
e e © 1 “ | @
Ergenta caoifica 7 2w
Letras — Libras 80 3 5 25
Letras — Lingua Portuguesa 139 0 5 27
Pedagogia 58 0 0 10
Total 1026 38 82 179

Fonte: Proen - UFRA

De acordo com a Proen — UFRA (2021) o ICIBE tem 1442 (mil

quatrocentos e quarenta e dois) alunos, distribuidos na faixa etaria com intervalo

de 17 a 65 anos, conforme detalhamento da referida classifagdo por cursos

(Tabela 26):
Tabela 26 — Perfil geral do corpo discente de Graduagao — Classificagao por idade
Curso Classificagao por idade Nidmero de discentes

Computacéo (Licenciatura) De 18 até 65 302
Engenharia ambiental e

energias renovaveis De 17 ate 52 271
Engenharia cartogréfica e de

agrimensura De 17 até 59 229

Letras — libras De 18 até 51 121
Letras/portugués De 17 até 49 159
Pedagogia De 17 até 28 60

Sistemas de informacgéao De 17 até 44 300

Total - 1442

Fonte: Proen - UFRA

O ICIBE possui em seu corpo discente, 24 (vinte e quatro) alunos com

deficiéncia, observados nos seguintes cursos (Tabela 27):
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Tabela 27 — Perfil geral do corpo discente de Graduacao — Pessoas com deficiéncia
(PcD)

Curso Numero de Pessoas com deficiéncia
Computagéo (Licenciatura) 4
Engenharia ambiental e energias renovaveis 1
Engenharia cartografica e de agrimensura 1
Letras — libras 7
Letras/portugués 3
Pedagogia 1
Sistemas de informagéao 7
Total 24

Fonte: Proen — UFRA

6. CURSOS OFERTADOS

O ICIBE possui 07 (sete) cursos em nivel de graduagao, sendo 4 (quatro)
cursos de Licenciaturas e 3 (trés) Bacharelados, conforme tabela abaixo:

Tabela 28 - Cursos ofertados

Periodicidade Vagas anuais
ofertadas
LlcenC|atur~a em Licenciatura Noturno 8 semestres 50
Computagao
Engenharia Ambiental Matutino e
e Energias renovaveis Bacharelado Vespertino 10 semestres 50
Engenharia : =
cartografica e de Bacharelado Diurno (Manha ou 5 semestres 50
! Tarde
Agrimensura
Letras — Libras Licenciatura Vespertino 8 semestres 30
Letras — Lingua Licenciatura Matutino 8 semestres 50
Portuguesa
Pedagogia Licenciatura Vespertino 8 semestres 40
ISlstemas~de Bacharelado Noturno 8 semestres 50
nformacéao

Fonte: Elaborada pela Comissao PDU Icibe, segundo e-mec. Acesso em: 30. 11.2020
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7. Projetos e Programas

O ICIBE desenvolve atualmente 19 (dezenove) projetos cientificos, os
quais contemplam pesquisas relacionadas, tais como: analise e mineracédo de
dados, processamento linguistico, crengas e atitudes linguisticas, aplicabilidade
de programas informaticos, analise em mapeamento de riscos ambienteis,
gestdo e controle de dados, areas de conservagao, residuos; simulagdes
computacionais e componentes de sistemas de comunicacgdes; termodinamica e

sistemas gravitacionais.
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Quadro 05 — Pesquisas desenvolvidas pelo ICIBE

Aleksandra do Socorro da Silva

monitoramento de interagdes
baseada em Analise e
Mineragéo De Redes Sociais

de facebook, twitter, mensagens
eletrénicas) que permitam realizar o
acompanhamento e definicado de

Pesquisador (a) Nome do Projeto/
Programa Descricao Publico atendido
Aplicar técnicas de analise e mineracao
_ . de redes sociais, em diversos cenarios
Definicdo  de  Metodologias (e rogramas de formacao, paginas
para acompanhamento e -9 Prog ¢ao, pag Cientistas de dados e

sociedade em geral

Ana Paula Martins Alves Salgado

O processamento linguistico
de criangas com
desenvolvimento tipico ou
atipico de linguagem a luz da
Psicolinguistica Experimental

metodologias, baseada em links
estabelecidos pelos individuos
Esta pesquisa tem por escopo

investigar o processamento linguistico
de criangas com desenvolvimento tipico
ou atipico de linguagem a luz da
Psicolinguistica Experimental. Ou seja,
interessa-nos compreender como
criangas, com desenvolvimento da
linguagem dentro ou ndo dos padrdes
de normalidade, processam estruturas
linguisticas frequentes na fala humana,
mas que demandam determinado custo
cognitivo para gerar compreensao.

Criancas brasileiras,
falantes nativas do
Portugués, com
desenvolvimento tipico de
linguagem ou com

diagnéstico de Sindrome de
Down, Dislexia e Disturbio
especifico de linguagem,
com idade entre 6 e 15
anos.

Deciola Fernandes de Sousa

Aplicabilidade do Programa R
para Calculos em Fisica do
Solo

O estudo pretende apresentar uma
analise de exemplos de programas
em R para calculos em fisica do solo,
analisando a facilidade de reprodugao
deles, exemplificando, quando
possivel, utilizando os dados fornecidos
pelos préprios autores e disponivel nos
respectivos manuais e outros dados. O

Docentes, discentes de
graduacédo e de poés-
graduacdo que utilizem

célculos para a fisica do
solo.
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produto é a producdo de uma cartilha
explicando como reproduzir os calculos
para fisica do solo utilizando a
linguagem de programacéio R.

Fabio de Lima Bezerra

Estudo, Desenvolvimento e
Inovagéo em Aplicacbes Web
e Moveis: Do Algoritmo aos
Aplicativos de Celulares

Este projeto visa  desenvolver
competéncias e habilidades em
tecnologias e métodos de
desenvolvimento de aplicagdes web e
moveis. Considerando a dificuldade e
custo de medir a eficiéncia e eficacia da
adocdo de wuma tecnologia em
detrimento de outra, este projeto
considerara uma abordagem qualitativa
de pesquisa de pelo menos trés
linguagens de programacdo: Java,
JavaScript e Python

Profissionais de Tl que
atuam com
desenvolvimento de
software. Docentes da area
de TI.

Fabio de Lima Bezerra

Compras COOP Para - Uma
Plataforma de Compras da
Producao do Cooperativismo
Rural

Desenvolvimento de uma plataforma de
software multilateral de compras,
denominada Compras COOP Para, que
conectara consumidores do varejo
(consumidores domeésticos),
consumidores do atacado (pequenos e
meédios negdcios como restaurantes e
supermercados) e cooperativas rurais

(produtores rurais organizados no
cooperativismo). As plataformas
multilaterais sao plataformas

econbmicas intermediarias entre dois
(ou mais) grupos distintos que
fornecem uns aos outros beneficios da
conexao em rede.

Produtores rurais.
Cooperativas da agricultura
familiar ou do agronegdcio.
Populacdo dos centros
urbanos. Comerciantes
consumidores no atacado
de alimentos.
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Jany Eric Queiros Ferreira

Crengas e Atitudes
Linguisticas Na Regiao
Nordeste Do Para: Um Estudo
Sobre O Abaixamento Das
Médias

O presente projeto trata-se de uma
investigacdo de crencas e atitudes
linguisticas de estudantes universitarios
e/ou da educacdo basica acerca de
dialetos regionais Breve descrigédo

Discentes da graduacgéo e
estudantes da escola
basica

Jany Eric Queiros Ferreira

Crengas e Atitudes
Linguisticas na Universidade

O presente projeto trata-se de uma
investigacao de creng

as e atitudes linguisticas de estudantes
universitarios e/ou da educacgao basica
acerca de dialetos regionais

Discentes da graduacgéao

José Felipe Souza de Almeida

Monitoramento Ambiental de
Produtos Florestais Nao
Madeireiros — PFNM

Este projeto, tem a finalidade de
apresentar estratégias no
monitoramento de PFNM. Os dados
primarios obtidos levam em conta
variaveis ambientais medidas com uso
de Sensores, uso de Aplicativos e
localizagao espacial. Com isto, as
observacbes, imagens e/ou medigdes
sdo armazenadas em banco de dados

Discentes da graduacgéao

José Felipe Souza de Almeida

Uma
Meio

Sistemas Ciberfisicos:
Abordagem para o
Ambiente

Pesquisa que utiliza sistema composto
por software e hardware para aquisi¢ao
de dados de variaveis ambientais. Sua
metodologia baseia-se no estudo de
conhecimento especialista de padrées
relativos as varidveis ambientais, ou
seja, temperatura, umidade, ponto de
orvalho, oximetria, PH e condutividade
elétrica por salinizagdo e CO2

Discentes da graduacéao

Milena Marilia

Andrade

Nogueira

De

Anadlise e mapeamento de
impactos e riscos ambientais
na Amazénia

projeto “Andlise e Mapeamento de
Riscos e Impactos Ambientais na
Amazénia" visa realizar mapeamentos
de riscos e impactos ambientais com
énfase nas ocorréncias mais frequentes

discentes da graduacéo de
Engenharia Ambiental e de
Energias Renovaveis
(UFRA) e discentes da pos-
graduacdo em Gestdo de
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na Amazébnia. No atual contexto de
mudangas ambientais globais que
trazem incertezas relacionadas com o
aumento da frequéncia e intensidade
de eventos extremos, desastres
recentes tém ocorrido na Amazonia.
Para poder se obter um diagnéstico e
realizar uma analise espacial a respeito
desses riscos e impactos € necessario
utilizar geotecnologias. A utilizagdo de
ferramentas de geoprocessamento e
sensoriamento remoto séo
fundamentais para contribuir com
acbes de prevencdo na gestdo de
riscos.

Riscos e Desastres na
Amazobnia (UFPA).

Katiane Pereira Da Silva

Desenvolvimento de protétipos
sustentaveis com o uso de
arduino aplicados ao Meio
Ambiente

Elaboracdo de protétipos sustentaveis
fazendo uso de plataformas de Arduino,
com equipamentos construidos com
microcontroladores, sensores e
materiais reciclaveis.

Discentes de graduacéo.

Paula Fernanda Pinheiro Ribeiro
Paiva

Gestao e gerenciamento de
residuos solidos no estado do
Para

visa apresentar propostas de estudos,
elaborar planos de gerenciamento de
residuos sélidos estaduais, municipais
e setoriais para todo o Estado do Para,
através de diagnéstico sobre a
situacao do gerenciamento,
acondicionamento, coleta e destinagéo
final dos RSU bem como perigosos e

Prefeituras municipais,
empresas, instituicdes
publicas e privadas.

especiais.
O uso de Geotecnologias na Realizar uma andlise das diversas|Areas Protegidas, Terras
Paula Fernanda Pinheiro Ribeiro 9 aplicacdes das ferramentas | Indigenas, ICMBio, IBAMA,

Paiva

operacionalizagao do combate

ao desmatamento e

geotecnolégicas em beneficios das
unidades de conservacido e terras

FUNAI, Secretarias
Estaduais e Municipais de
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queimadas em areas
protegidas na Amazoénia Legal

indigenas na Amazoénia Legal através
de imagens de satélites.

Meio Ambiente.

Paula Fernanda Pinheiro Ribeiro
Paiva

Andlise da fragmentacgao
vegetal em areas protegidas:
uma proposta de gestédo
compartilhada para a
manutencao e conservacao da
biodiversidade

Um proposta de Gestdo compartilhada
para areas protegidas que estédo
ameacadas por  queimadas e
desmatamentos na Amazébnia Legal
Brasileira € o objetivo desse projeto de
pesquisa que utilza técnicas de
Geoprocessamento e Sensoriamento
Remoto para mapear a fragmentao
florestal dessas areas.

Areas Protegidas, Terras
Indigenas, ICMBio, IBAMA,
FUNAI, Secretarias
Estaduais e Municipais de
Meio Ambiente.

Rosa Ibiapina Dos Santos

Rede ODS Ufra: Socializagéo
e integracao para o]
desenvolvimento sustentavel
na Amazobnia

O projeto de extensao apresenta agdes
de socializagdo dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
vislumbrando a formagao de uma Rede
ODS interna fortalecendo a interagéo e
integracdo que ocorrem fora da Ufra,
como a Rede ODS Brasil e a Rede ODS
Para, voltadas para a Agenda 2030 da
Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU). O projeto de extensdo Rede
ODS Ufra tem como linhas de agdo: a
inser¢cao da Rede ODS Ufra nas Redes
OoDSs existentes para o]
compartilhamento de conhecimento,
acdes e resultados inovadores para o
desenvolvimento sustentavel e na
Amazonia

Discentes de graduacao e
pos-graduacao da Ufra
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Silvana Rossy De Brito

Desenvolvimento digital:
Tecnologias de Informagao E

Comunicagao para a
construcao de Politicas
Plblicas eficazes para a
Amazénia

Desenvolvimento de modelos,
baseados em um conjunto de
indicadores extraidos a partir de
fendmenos sociais, que permitam que
especialistas produzam diagndsticos
analiticos fundamentados em aspectos
econdmicos, sociais e institucionais que
sirvam de base para a construgao de
politicas publicas eficazes para a
Amazobnia.

Cientistas de dados e
sociedade em geral

Tatiana do Socorro Correa

Pacheco

Educacdo e diversidade na
Amazodnia: histérias, memorias
e experiéncias educativas na
educacao basica.

Investiga as experiéncias educativas
escolares de sujeitos que foram
considerados diferentes em nossa
sociedade em funcdo de suas
identidades de género, sexual, cor de
pele ou por serem pessoas com
deficiéncia.

Alunos dos de
Licenciatura em
Letras/Libras, Computacao
e Letras/Portugués da
UFRA

cursos

Wagner Ormanes Palheta Castro

Acopladores direcionais
plasménicos baseados em
Grafeno para Regiéo
Terahertz

Investiga-se teoricamente o
acoplamento de polaritons de plasma
de superficie (SPP) em nano-fitas de
grafeno, com a finalidade de projetar
acopladores direcionais plasménicos
para regidao terahertz (THz). O
acoplamento de ondas SPP pode ser
empregado para projetar dispositivos
opto-eletrbnicos como: acopladores,

divisores de poténcia, chaves,
comutadores, interferébmetros
ultracompactos, entre outros. Ao longo
deste  projeto, serdo realizadas

investigacbes baseadas em analises
tedricas e em simulagcbes
computacionais, com o objetivo de

Alunos de graduacgdo, pos
graduacédo e empresas de
eletroeletrénicos como:
Samsung Electronics Co.;

International Business
Machines  (IBM); Intel
Corporation

72



aplicar esta tecnologia no
desenvolvimento de componentes para
sistemas de comunicag¢des na regido
de terahertz.

Walace de Sousa Elias

Termodindmica em sistemas
gravitacionais

Propomos o estudo de aspectos
envolvendo termodinamica nas
chamadas correspondéncias

gauge-gravidade. As correspondéncias
gauge-gravidade relacionam teorias de
gravidade em espagos-tempos
assintoticamente anti-de Sitter e teorias
de campo com temperatura nao-nula.
Investigaremos neste projeto de

pesquisa as caracteristicas
termodindmicas associadas as
geometrias  AdS, muito menos
entendidas que 0s casos

assintoticamente planos mais usuais.
As novas propostas termodinamicas
para o setor gravitacional seréo
comparadas com a termodinamica no
setor envolvendo teoria de campos.

Alunos de graduagéo,
mestrado e doutorado.

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de levantamento junto a Proex e docentes do ICIBE

73



8 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL
8.1 Analise do Ambiente

A dignose organizacional adotou como ferramenta gerencial a Matriz SWOT
ou FOFA, tendo em vista a possibilidade de apresentar, objetivamente as
principais variaveis que influenciam o desempenho organizacional ou
Institucional.

Outro aspecto, refere-se a correlagdo entre ambiente organizacional, isto &
o ambiente interno referente as variaveis controlaveis na UFRA, as quais foram
classificadas como forgcas e fraquezas e; ambiente externo variaveis nao-
controlaveis, consideradas ameacas e oportunidades, como exemplo: fatores
politicos, culturais, econémicos e epidemioldgico.

Para a elaboragao da matriz Swot, consideraram-se para fins analiticos, a
identicacdo de variaveis e as correspondentes dimensdes avaliadas,
representadas com a nomenclatura “D”, seguida do ponto da dimensao
pesquisada e subitem relacionado a questdo do questionario aplicado pela
comisséo PDU ICIBE.

Portanto, a elaboracdo da Matriz SWOT do ICIBE considerou a analise
agregada entre técnicos e docentes do ICIBE (analise quantitativa), sem no
entanto desconsiderar as ponderagdes provenientes da analise de discurso, por
meio do software Iramuteq.

Nesse sentido, a Matriz Swot do ICIBE apresenta os segintes fatores
internos e externos que infleunciam no funciomento da prestacdo do servigo

educacional pelo ICIBE:

Quadro 6: Matriz Swot — ICIBE

1. Fatores Internos

1.1. Top 5 Forgas 1.2. Top 5 Fraquezas

A infraestrutura de salas-de-aula do ICIBE é
adequada, equipada e em numero suficiente
para todas as atividades de classe (D7.1)

O ICIBE contribui para acessibilidade nas
comunicagdes e informagdes (D3.1)

A infraestrutura de laboratérios do ICIBE é
adequada, equipada e em numero suficiente
para todas as atividades académicas (D7.2)

A infraestrutura do ICIBE possui acessibilidade
arquitetdnica e urbanistica (D3.2)
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A infraestrutura das bibliotecas da UFRA é
adequada e com acervo atualizado e suficiente
para todas as atividades académicas do ICIBE
(D7.3)

O processo de avaliagdo e acompanhamento
das atividades no ICIBE valoriza e reconhece
a participagao do docente na autoavaliagao
(D8.1)

O transporte para acesso ao ICIBE atende aos
requisitos de acessibilidade (D3.3)

Oferta de wuma formagdo cidada e
multidisciplinar para o profissional interagir
com a sociedade amazdnica e do Brasil (D2.1);

O ICIBE avalia rotineiramente a forma de como
o estudante estd sendo integrado a vida
académica e a sua politica de ensino (D9.1)

Ha disponibilidade de auditério na
infraestrutura dos cursos de graduagao e pos-
graduagdo para a realizagdo de eventos
(D7.5).

2. Fatores Externos

2.1. Top 5 Oportunidades

2.2. Top 5 Ameagas

12.1) otimizar a capacidade instalada da
estrutura fisica e de recursos humanos das
instituicoes publicas de educagéo superior

13.1) aperfeicoar o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacgao Superior - SINAES,
de que trata a Lei no 10.861, de 14 de abril de
2004, fortalecendo as agdes de avaliagao,
regulagao e supervisao;

14.1) expandir o financiamento da pés-
graduacao stricto sensu por meio das
agéncias oficiais de fomento;

13.8) elevar gradualmente a taxa de
conclusao média dos cursos de graduagao
presenciais nas universidades publicas, de
modo a atingir 90% (noventa por cento)

14.4) expandir a oferta de cursos de pds-
graduagao stricto sensu, utilizando inclusive
metodologias, recursos e tecnologias de
educacao a distancia;

Bloqueio de dotagdo orgcamentaria
operacional, técnica e isonémica para todas
as universidades e institutos, em decorréncia
da restricao orgamentaria imposta a toda
Administracdo Publica Federal

12.15) institucionalizar programa de
composicao de acervo digital de referéncias
bibliograficas e audiovisuais para os cursos
de graduacéo, assegurada a acessibilidade
as pessoas com deficiéncia;

Imunizagao de 86% da populagdo com a
primeira dose e 47% da populagdo com o
esquema de vacinagao completo,
considerando a populagao adulta (acima de
18 anos)

14.9) consolidar programas, projetos e agdes
que objetivem a internacionalizagao da
pesquisa e da pés-graduagao brasileiras,
incentivando a atuagao em rede e o
fortalecimento de grupos de pesquisa, que
valorize a diversidade regional e a
biodiversidade da regiao amazénica e
geracao de emprego e renda na regiao;

Avaliagbes no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes - ENADE com
pelo menos 75% (setenta e cinco por cento)
dos estudantes obtenham desempenho
positivo igual ou superior a 75% (setenta e
cinco por cento) nesse exame, em cada area
de formacgao profissional;

Fonte: Elaborado pelos autores
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9 MISSAO, VISAO, VALORES DA UNIDADE

No plano de desenvolvimento do Icibe, reconhece-se que a Missao, visao
e valores representam os pilares do planejamento e dire¢cdo estratégica, mas
também enfatiz-se a importancia da ampla reflexdo, participacéo e debate das
partes interessadas e envolvidas no referido Insituto. Por essas razdes a
Comissdo PDU Icibe recomendou, durante a vigéncia do PDU Icibe, pela
elaboracdo de uma nova Missao e visdo do Instituto que apreciem: os cursos
existentes, as diferentes areas de conhecimento, valores organizacionais, sua
funcdo social, projetos de expansao e qualidade na prestagcdo de servigos

educacionais.

9.1 Missao

‘Promover o ensino, a pesquisa e a extensdo em geomatica e no

desenvolvimento de tecnologias na area da cibero-informatica”

9.2 Visao

Em elaboracao

9.3 Valores

Oferta de servigos educacionais voltados para a formagao multidisciplinar,
inclusdo social, ética e exceléncia na qualificacdo profisional, inseridos no
contexto e compreensdo do espago amazonico e brasileiro, sob enfoque do

desenvolvimento regional.

10 EXECUGAO E MONITORAMENTO

O Icibe, em seu processo de execucao e monitoramento, estabeleceu com
base no diagnostico de pequisa primaria, os itens de melhorias. Tais itens estéo

listados em um Plano de agdo, com a respectiva correspondéncia entre a
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Dimenséo sistémica do Plain — Propladi, a citar: 1. Sustentabilidade institucional;
2. Gestao estratégica; 3. ressonancia de mercado; 4. Vantangem competitiva
especifica; 5. Autonomia institucional e; as dimensdes do PDU ICIBE.

Desse modo, procurou-se estabelecer a correlagao entre as diretrizes de
planejamento, execug¢ao e monitoramento entre Propladi e ICIBE.

No plano de agao constam também questdes ja presentes no modelo da
Propladi, tais como: meta tatica, acdo, indicador, formula, periodo e setor
responsavel, os quais foram preenchidas considerando-se a ressalva de que as
variaveis diagnosticados nao apresentam uma série histérica de resultados
observados, o que pode influenciar na avaliacdo quanto a eficacia e eficiéncia
do desempenho do referido Instituto.

Torna-se relevante observar que cada item ou meta presente no referido
plano de metas levara em consideragcao o setor responsavel e participantes
diretos das acbes propostas e, consequentemente estabelecera prazos
concretos para execugao e ancance de objetivos.

Tal pratica de gestéo, visa incentivar e manter uma cultura de mediagao,
participagao e dialogo entre planejamento e execugao entre diferentes membros
do Icibe.

No que concerne aos itens ou pontos de melhorias, estes apresentam
indicadores objetivos e relagdes causais diretas que poder&do contribuir para
melhoria significativa da gestao do ICIBE.

Em vista disso, o Plano de agao apresentado evidencia que os pontos de
melhorias diagnosticados concentram-se, em sua maioria, no aprimoramento
das variaveis ambientais internas (pontos frageis do ambiente organizacional),
com a ressalva de disponbilidade de recursos orgamentarios para os ajustes
propostos.

No entanto, contemplou-se também no Plano de agao citado topicos que

consideram a expansao na oferta de cursos de P6s-graduacgéo.
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11. METAS, AGOES E INDICADORES

Quadro 08 — Metas, A¢des e Indicadores do ICIBE

Dimenséao Di " Ano Set
tem sistémica Imensdo Meta Tatica Agdo Indicador Férmula etor
(PLAIN) PDU Icibe 2022 | 2023 | 2024 | responsavel
Atualizacdo da Direcio
Miss&o do ICIBE, . < . . ¢
Discusséo e deliberagéo Colegiado
de acordo com os ;
. envolvendo diferentes L L ICIBE,
Sustentabilidade L cursos, contexto e Misséao Misséao
01 o 1. Misséo ICIBE e participantes para ) ) X X Docentes,
institucional amazodnico e o . atualizada atualizada .
mercado elaborar e criar nova técnicos e
L missao do ICIBE discentes
profissional
(D1.1)
. Discussao e deliberagéo
Convergéncia da - R
. envolvendo diferentes L Direcéo
Missao do ICIBE . Convergéncia 4
participantes para tratar R Colegiado
. com as metas do da Missao R
Sustentabilidade L. sobre as metas do PNE e Misséo ICIBE,
02 o 1. Misséo ICIBE PNE e . - ao PNE e ) X X
institucional . discutir sobre o papel do atualizada Docentes,
desenvolvimento Desenv. .
. ICIBE para o P técnicos e
da Amazonia : Amazodnia .
(D1.4) desenvolwrﬂne_nto da discentes
’ Amazonia
2. Politica para Desenvglve[processo qe Quantidade Diregao,
~ . . comunicacgao voltada a o ~ ~ L
Gestao ensino, pesquisa ~ - L N° de agbes de agbes Coordenagdes
03 L ~ promogao e incentivo a X R X X X
estratégica e extenséo ; L T comunicativas comunicativas de Cursos
Estimular a iniciago cientifica de realizadas
producao discentes do ICIBE
académica de
2. Politica para disce_ntes fos formagéo por meio dos Quantidade Direcéo
Gestao ensino, pesquisa projetos de a0 p = Quantidade o~ a0,
04 - ~ : Programas de Educagéo i~ de reunides X X X Coordenagdes
estratégica e extensao pesquisa e Tutorial (PET de reunides lizad de C
extensdo do utorial ( ) realizadas e Cursos
2. Politica para ICIBE (D2.2) Eficacia = Diregao e
05 Gestao ensino, pesquisa Fomentar a criagao de N° de grupos resultado x x X Vice-direcao
estratégica e extensao grupos de pesquisa criados obtido / meta Coordenagdes
de cursos
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Dimensao

Ano

. PN Dimensao - = . 2 Setor
item sistémica PDU Icibe Meta Tatica Acgao Indicador Formula responsavel
(PLAIN) 2022 | 2023 | 2024
Promover no
2. Politica para Orientagao desgnvolwmeqto do . Diregéo e
= . . L ensino, pesquisa e . Quantidade . =
Gestao ensino, pesquisa profissional e = Quantidade ~ Vice-direcao
06 - - - extensdo debates sobre o~ de reunides X X X -
estratégica e extenséo ética aos . o de reunides . Coordenagdes
a relevancia da ética em realizadas
estudantes . . ~ de cursos
diferentes dimensdes da
vida social
Constituir em situagéo
I Fomentar Y L
2. Politica para permanente a Comissao I o Comissao
~ ; . processo p Comissao Eficacia =
Gestao ensino, pesquisa . PDU ICIBE como auxilio . PDU,
07 - = continuo de PDU Icibe resultado X o
estratégica e extenséo e ao acompanhamento e : Diregao do
autoavaliagao dos ~ permanente obtido / meta
controle das agdes do ICIBE
cursos
PDU
Participagéo e R
" Resultado Sensibilizagao, 6timo Dlregao,~
2. Politica para ) o N ST Coordenagdes
= . . satisfatério no Adequagao, controle de desempenho Eficacia =
Gestao ensino, pesquisa . . o f de Cursos,
08 - = Exame Nacional métodos e critérios discente na resultado X X X .
estratégica e extensao o o : colegiado de
de Desempenho avaliaveis pelo INEP/ avaliacdo do obtido / meta cUrsos
de Estudantes ENADE ENADE
O transporte para Identificar necessidades Satisfacio dos
acesso ao ICIBE de acessibilidade no ’g. - L
3. . Transporte usuarios = Diregao do
~ o atende aos transporte, visando
Gestao Responsabilidade oy . = adequado aos respostas ICIBE
09 - o - requisitos de favorecer a inclusdo de o ; . X X X .
estratégica sécio-ambiental I A requisitos de satisfatérias / Geréncia
acessibilidade pessoas com deficiéncia I o s .
o acessibilidade n° total de administrativa
(D3.3) no instituto (D3.8)
responndentes
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Dimensiao Dimens&o Ano Setor
item sistémica PDU Icib. Meta Tatica Acao Indicador Foérmula svel
(PLAIN) cibe responsave
2022 | 2023 | 2024
A politica
institucional de Identificar necessidades Politicas e NP de politicas
acessibilidade da de acessibilidade, praticas de e rétFi)cas de
3. UFRA favorece a visando favorecer a incluséo e P = Diregéo do
~ . . = . = . . incluséo e
Gestao Responsabilidade inclusao e incluséo e permanéncia permanéncia N ICIBE
10 - o - e permanéncia X X X Py
estratégica socio-ambiental permanéncia de de pessoas com de pessoas Geréncia
N S de pessoas - .
pessoas com deficiéncia no instituto com administrativa
SN A com
deficiéncia no (D3.8) deficiéncia no deficiéncia
instituto (D3.8) Instituto
O ICIBE tem
COompromisso e
desenvolve Fomentar e comunciar Coleaiado
3. atividades atividades desenvolvidas Quantidade de Dirg 50 ’
Gestéo Responsabilidade concretas para pelo Icibe, que N° de atividades em §ao,
1 . T . . L X X X Coordenacgdes
estratégica sécio-ambiental melhorar a contribuem para atividades andamento ou
; . h . de Cursos
qualidade de vida melhorar a qualidade de realizadas
das comunidades vida das comunidades
(D3.9)
O ICIBE prioriza
especificagdes de
editais com
3. crlt'erlo.s Fomentar e considerar N° de editais S
o . sustentaveis nas s A e Eficacia = L
Sustentabilidade Responsabilidade critérios sustentaveis nas e praticas Geréncia
12 P o . compras, ea resultado X X X . .
institucional socio-ambiental o compras e consumo do com critérios : administrativa
contracdes e . P obtido / meta
L T Institutos sustentaveis
licitagbes
sustentaveis
(D3.10)
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Dimensao

i 5 Ano
item sistémica [p):;'f,e." s_go Meta Tatica Acao Indicador Foérmula Setor’ I
(PLAIN) cibe responsave
2022 | 2023 | 2024
O ICIBE realiza
acgdes de
conscientizagao
para areas de Colegiado,
esgoto, efluentes, Direcs
SO e iregao,
3. eficiéncia Identificar e promover o -
- - - ~ o N° de Coordenagodes
Sustentabilidade Responsabilidade energeética, agoes de N° de o
13 P o . h AT - atividades X X X de Cursos
institucional socio-ambiental energias conscientizagao atividades ) PO
. . realizadas Gerénica
alternativas, ambiental s .
" Administrativa
sustentabilidade
hidrica, protecéao,
uso eficiente e
reuso
O ICIBE mantém
canais d? Desenvolver processo de Colegiado,
comunicagao e S 2
L comunicacgao e troca de o Direcéo,
A 4.Comunicagéo troca de A o N° de s
Ressonancia de . DO experiéncias com as Ne° de - Coordenacgoes
14 com a sociedade experiéncias com ) L atividades X X X
mercado . comunidades, atividades . de Cursos
as comunidades, d realizadas PO
rodutores produtores, empresas e Geréncia
P ! ONGs Administrativa
empresas e
ONGs (D4.3)
Diversificar e
melhorar a Colegiado,
4. Comunicacéo comunicagao do Diversificar e melhorar os N° de Diregao,
Ressonancia de : cag ICIBE, orientada canais de comunicagao Ne° de - Coordenacgoes
15 com a sociedade o L atividades X X X
mercado para a do ICIBE, principalmente atividades . de Cursos
R ) A realizadas PO
participagao de 0s meios digitais. Geréncia

forma ativa da
vida académica.

Administrativa
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Dimensao

item sistémica g:;'l]_’eln s_la)o Meta Tatica Acao Indicador Férmula Ano
(PLAIN) cibe
2022 | 2023 | 2024
Promover atividades para
4.Comunicacéo ouvir a sociedade e obter N° de Geréncias
Ressonancia de : cag apoio ao N° de o Administrativa
16. com a sociedade - L atividades X X X L
mercado desenvolvimento de atividades . Comisséao de
. o realizadas
projetos e politicas do compras
ICIBE
(?eu(\)/gt:rs:cgeigzcée Diversificar e melhorar os Colegiado
. 4.Comunicagéo desenvol\?imento canais de cgmynicagéo N° de Diregg;éo ’
Ressonéncia de ’ . . do ICIBE, principalmente N° de o -
17. com a sociedade de projetos e : P - atividades X X X Coordenagodes
mercado oliticas do ICIBE os meios digitais entre atividades realizadas de Cursos
p D4 4 técnicos, docentes,
(D4.4) discentes
. N° de meios .
A Debater, identificar e Melos qe de Co!egl;fdo,
A 4.Comunicagao . divulgagbes . - Direcéo,
Ressonéncia de . desenvolver meios de ; divulgagbes s
18. com a sociedade . = - dos projetos ; X X X Coordenacgodes
mercado divulgagéo dos projetos L dos projetos
A cientificos do o de Cursos
cientificos do ICIBE cientificos do
ICIBE
ICIBE
o ql;zg\:%g::? de Debater e identificar
quais areas de Colegiado,
docentes atende . S Y
. . " N - conhecimento e ~ Eficacia = Diregao,
Gestao 5: Politicas de as necessidades s Contratagao "
19. - . especialidades resultado X X X Coordenacgdes
estratégica pessoal de ensino / = de docente :
. demandam a contratagao obtido / meta de Cursos
pesquisa/ .
= de docentes. Formalizar
extensao do o pedido de contratagao
ICIBE (D5.2) P ¢
O quadro atual de
servidores
t(_eqnlco-_ Ampliar a contratagdo de Contratagao ST Direcéo,
~ . I administrativos L - . . Eficacia = A
Gestao 5: Politicas de N técnicos-administrativos de técnicos- Geréncia
20. - atende as = h = ) resultado X X X - .
estratégica pessoal . que prestarao servigos administrativo : administrativa
necessidades obtido / meta
o aos cursos S
académico
administrativas do
ICIBE
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Dimensao

Ano

. PN Dimensao e = . . Setor
item sistémica PDU Icibe Meta Tatica Acao Indicador Férmula responsével
(PLAIN) 2022 | 2023 | 2024
O ICIBE contribui . I
o Incentivar a qualificagéo N
para capacitagcao o o Direcéo,
= . - técnica com a oferta de o N° de AP
Gestao 5: Politicas de do seu quadro de - N° de I, Geréncia
21. - ; cursos de capacitacdo L atividades X X X - .
estratégica pessoal servidores . atividades ) administrativa
técnico- pontual e c(:jurso§ de pos- realizadas
administrativo graduagao
Incentivar a
aumentar a Colegiado
qualificagéao Incentivar a qualificagéo N° de licenga Di giado,
= . . A s o . iregéo,
Gestéo 5: Politicas de docente e a docente com autorizagéo qualificagéo N° de licengas s
22. . e . . . X X X Coordenacgdes
estratégica pessoal composicao de para licenga afastamento pos- autorizadas de Cursos
professores com para poés-graduagao graduagao
titulagéo de
Doutorado
A Direcéo do
ICIBE ¢é exercida x
Reunibes
de forma . L o >
o Incentivar a participacao administrativa
democratica e . .
= . N o e a convergéncia de . s realizadas
Gestéo 6: Organizacéo e participativa, o s Reunides N
23. - ~ proposicoes de direcao, = : com gestores X X X Direcéo
estratégica gestao demonstrando administrativas
. gestores, docentes, docentes,
interesse pelas AN . L
e técnicos e discentes técnicos e
reivindicacdes, :
; - discentes
agindo no sentido
de atendé-las
Os orgéos
colegiados do Reunides
ICIBE séo Incentivar a participagéo administrativa Colegiado,
. . o constituidos de e a convergéncia de L s realizadas Diregao,
Gestao 6: Organizagao e s o Reunides L
24, - ~ forma a proposicoes de diregao, o : com gestores X X X Coordenagdes
estratégica gestéo administrativas
representar as gestores, docentes, docentes, de Cursos
estruturas técnicos e discentes técnicos e
académicas e discentes
administrativas
O ICIBE permite Debater, identificar e N° de Colegiado,
Gestéo 6: Organizacéo e a participagéo da desenvolver meios que N° de o~ Direcéo,
25. - ~ . ; . o o~ reunides X X X .
estratégica gestao sociedade nos evidencie a partcipagdes reunides ) Coordenagdes
f ) realizadas
colegiados com da sociedade de Cursos
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direito a
manifestar sua

posicao e
influenciar as
decisbes
Dimenséao . = Ano
. PP Dimensao . = . . Setor
item sistémica PDU Icibe Meta Tatica Acao Indicador Férmula w022 | 200 | 2024 responsével
(PLAIN)
A infraestrutura
de banheiros e
ambientes Discutir e elencar
Gestao . Infraestrutura publlcos~para concretamerlte qua | (is) N° reformas e N° reformas Geréncia
26. - - recepgao e adequacgoes sao f X X X - .
estratégica fisica RS - valor realizadas administrativa
convivéncia do necessarias. Orgar o
ICIBE é valor da reforma
adequada (D7.6)
. Discutir e elencar meios S
~ Melhoria da 0 anx Eficacia = L
Gestao . Infraestrutura para aumentar a N° acdes Geréncia
27. L . seguranga no e resultado X X X - .
estratégica fisica seguranga (eletronica, elencadas : administrativa
ICIBE (D7.7) . obtido / meta
servicos) no ICIBE
A infraestrutura
fisica do ICIBE
= dispde de salas = o N° ideal de Eficacia = L
Gestao . Infraestrutura : Adequagéo ou ampliagao Geréncia
28. o - de atendimento salas de resultado X X X - .
estratégica fisica . do espago do ICIBE . : administrativa
ao discente atendimento obtido / meta
adequadas
(D7.13)
A infraestrutura
das bibliotecas da
UFRA é Acervo Colegiado
adequada e com Discutir e elencar meios atualizado e Di giado,
= . . o : o iregéo,
Gestao . Infraestrutura acervo atualizado para atualizar o acervo e Atualizacao disponibilizad "
29. - - . . o X X X Coordenacgdes
estratégica fisica e suficiente para disponibilizar para do acervo o para
L o o de Cursos
todas as atividades académicas atividades
atividades académicas
académicas do
ICIBE

84




Dimensao Ano
. sistémica Dimensao ” = . . Setor
item (PLAIN) PDU Icibe Meta Tatica Acao Indicador Féormula responsével
2022 | 2023 | 2024
A infraestrutura
de laboratérios do R
. Diregao,
ICIBE é . "
Manutengao e/ou o o Coordenacgoes
- adequada, N N° de Eficacia =
Gestao 7. Infraestrutura . aquisicao de . de Cursos
30. - - equipada e em . equipamentos resultado X X X P
estratégica fisica Ny . equipamentos com g X Geréncia
numero suficiente ] necessarios obtido / meta - .
defeitos administrativa
para todas as
atividades
académicas
Gestao 7. Infraestrutura Melhoria da Dentro do ICIBE e annt!dad? Eficacia = Geréncia
31. o - S de iluminagao resultado X X X - .
estratégica fisica iluminagao entorno 3 : administrativa
necessaria obtido / meta
Promover reunides de
Tem . R
. cunho formativo e o Direcéo,
= . . conhecimento o L o N° de s
Gestao 8: Planejamento e ) ~ dialégico, com intuito de N° de o Coordenacgodes
32. - A das dimensbes . o reunides X X X
estratégica avaliagéo esclarecimento e reunioes ) de Cursos
do SINAES A realizadas
participacao da
(D8.7) . .
comunidade académica.
O ICIBE avalia
rotineiramente a
} 9: Politicas de forma de como o Acompanhar‘g aSS|st|r~os . N° de Dirego
Gestao p estudante esta estudantes a integragéo N° de o~ ~
33. . atendimento ao . R . . o~ reunides X X X Coordenacgdes
estratégica sendo integrado a a vida académica e a reunioes )
aluno - o o - realizadas de Cursos
vida académica e politica de ensino
a sua politica de
ensino (D9.1)
Desenvolver agbes de Parcerias N° Parcerias R
. - e . . . Diregao,
Vantagem 9: Politicas de acompanhamento comunicagao, parcerias, relacionados relacionados Coordenacses
34. competitiva atendimento ao de egressos sugestoes e criticas ao mercado ao mercado X X X ¢
o ; o o de Cursos
especifica aluno (D9.4) relacionadas ao mercado profissional e profissional e
profissional e trabalho trabalho trabalho
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Dimensao . ~
item sistémica i Meta Tatica Acao Indicador Féormula A selen
(PLAIN) PDU Icibe ¢ responsavel
2022 | 2023 | 2024
O ICIBE realiza
adequado
acompanhamento
dos discentes
quanto a
permanéncia e a
conclusao do
curso de "
= Acompanhar e assistir os N
. " graduacao . .. o Diregao,
A 9: Politicas de . discentes quanto a: o N° de s
Ressonéncia de ; presencial, nas . . N° de o~ Coordenacgdes
35. atendimento ao . , . saude, apoio . reunides X X X
mercado seguintes areas: . reunides . de Cursos
aluno pedagogico, transporte e realizadas
transporte, " .
s oA auxilio estudantil
assisténcia a
saude, apoio
pedagdgico,
movimentos
estudantis e
politicas sociais
(D9.5)
. uantidade —
. . Debater, compreender e Quantidade Q Diregao,
a 9: Politicas de . . de "
Ressonéancia de . levantar as necessidades de - Coordenagdes
36. atendimento ao - : necessidades X X X
mercado das representacdes necessidades : de Cursos
aluno . : estudantis
estudantis. estudantis -
atendidas
Desconhecem os
didlogos com
representacoes
estudantis Produzir contetido N o
. " . L Comunicagao Diregao,
a 9: Politicas de acessivel sobre os Comunicagao "
Ressonancia de . . sobre os Coordenagdes
37. atendimento ao cursos nos meios de sobre os
mercado : ~ cursos de Cursos
aluno comunicacao da UFRA e cursos .
. realizadas
redes sociais
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Dimensao

. - Ano
item sistémica D Meta Tética Agdo Indicador Férmula S
PDU Icibe responsave
(PLAIN)
2022 | 2023 | 2024
O ICIBE
democratiza o Disponibilizar Quantidade
= 10: acesso a informacgdes Quantidade de de Diregao
Gestao . . ~ L ) - . - P
38. - Sustentabilidade informacgdes orgamentarias em informacgdes informacgdes X X X Geréncia
estratégica ) . - - . . o - .
financeira orcamentarias diferentes canais de orcamentarias orgcamentarias administrativa
para controle comunicagao do Icibe realizadas
social (D10.3)
Gestao O ICIBE promove . .
- . = Disponibilizar
estratégica . a integracao entre - ~ o N
10: . informacdes o N° de Diregéo
. estratégia e i N° de o PN
39. Sustentabilidade - orgamentarias em o~ reunides X X X Geréncia
X ) planejamento : . reunibes . - .
financeira - diferentes canais de realizadas administrativa
orgamentario comunicacgao do Icibe
(D10.4) ¢
Os projetos,
e:g\égsas::é Orientar os membros do
~ 10: P ICIBE sobre o sistema de o N° de Direcéo
Gestao . macroprocessos - N° de o P
40. - Sustentabilidade custo e procurar meios o~ reunides X X X Geréncia
estratégica ) - do ICIBE - reuniées ) - .
financeira basei de utiliza-lo com realizadas administrativa
aseiam-se no A .
. eficiéncia e eficacia
sistema de custos
da UFRA (D10.5)
O ICIBE fomenta
acdes para
prospeccao de
recursos por meio . . .
de parcerias Orientar e incentivar os
~ 10: parc ’ membros do ICIBE sobre o N° de Diregéo
Gestao . agéncias de : . N° de o P
41. - Sustentabilidade a importancia do acesso o~ reunides X X X Geréncia
estratégica ) . fomento, L reunides . . .
financeira - e participagéo ao realizadas administrativa
convénios com ) .
planejamento financeiro
empresas e
demais fontes
financiadoras
(D10.6)
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Expandir a oferta

de cursos de pos- Criagéo de Colegiado,
= P Debater, fomentar, a proposta de o Direcéo,
Gest graduacao stricto iacio d tad d N° de Coord L
42 estdo sensu. Presencial criacdo de proposta de cursos de propostas oordenagdes
) estratégica elou t’ecnolo ias cursos de Pds-graduagéo Pés- realizadas de Cursos
de educa 5% a stricto sensu graduagao Docentes
cucag: stricto sensu
distancia
E;Eipsdc;rszgfegsa- Criagéo de Colegiado,
aJep Debater, fomentar, a proposta de o Direcéo,
Gesta graduagao lato iacéo d it d N® de Coordenagdes
43 estao sensu, Presencial criagéo de proposta (s) cursos de propostas ¢
) estratégica elou t’ecnolo ias de curso (s) de Pés- Pés- realizadas de Cursos
9 graduacdo lato sensu graduacao Docentes
de educacao a lato sensu

distancia
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12 AVALIAGAO E PUBLICAGAO DOS RESULTADOS

A avaliagdo do PDU sera permanente e considerara as seguintes
funcdes administrativas:

i) Organizagdo dos itens de melhoria e distribuicdo de
responsabilidades por setores responsaveis;

ii) Cronograma de execugdo com acompanhamento
trimestral pela Comissao PDU ICIBE;

iii) Acompanhamento dos indicadores e nivel de eficacia,
conforme método previsto no plano de acgao;

iv) Elaboracao de relatério anual de desempenho;

V) Transparéncia nas comunicagdes e acesso a publicagao
do PDU e relatorio de acompanhamento;

Vi) Enfase em uma cultura colaborativa, de qualidade e
desempenho na conducéo e execuc¢ao das atividades pela
Comissédo PDU e demais setores envolvidos.
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