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ATO DO CONSELHO UNIVERSITARIO: RC - Resolu¢iio “ad referendum” do CONSUN
Resolucdo n® 174, de 09 de maio de 2017.

DISPOE A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA
AMAZONIA (UFRA) E DA  OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O Reitor da Universidade Federal Rural da Amazonia, Professor Sueo Numazawa, na qualidade de
Presidente do Conselho Universitdrio, no uso das atribui¢des legais e estatutdrias, com base no
Processo 23084.008136/2017-37, considerando a inviabilidade de reunido em tempo habil, de acordo

com o artigo 19 do Regimento Interno do CONSUN, e

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido, n°. 001 de 10 de maio de 2016, que dispde
sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no dmbito do Poder Executivo Federal;

CONSIDERANDO a Norma Brasileira ABNT NBR ISO/IEC 31010:2012, que
estabelece principios e diretrizes para a gestdo de riscos;

CONSIDERANDO o que constitui o Planejamento Estratégico Institucional da
Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) para o periodo de 2014 a 2024, aprovado pela
Resolugao n°® 120, de 03 de outubro de 2014;

CONSIDERANDO que constitui iniciativa estratégica da UFRA estabelecer a Politica
de gestdo de riscos, com base no desenvolvimento de metodologia, capacitagio e implantagdo da
cultura de riscos de modo a promover agdes relativas ao tratamento de riscos inerentes s atividades
institucionais:

CONSIDERANDOQO, ainda, a deliberagio da Portaria n°® 1230/2017, conforme Processo
n°® 23084.2102/2017-39, que instituiu o Grupo de Trabalho Gestdo de Riscos da UFRA;

SUBMETEM-SE i aprovacio, as seguintes normas da Politica de Gestdo de Riscos da
UFRA:
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

CAPITULO I

DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 1” A Politica de Gestao de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes
e responsabilidades a serem observadas no processo de gestdo de riscos no dmbito da Universidade
Federal Rural da Amazonia (UFRA) de forma a possibilitar a identificagfo, avaliagio, tratamento,
monitoramento e comunicagio de riscos nas unidades de apoio da UFRA, incorporando a viséo de
riscos 4 tomada de decisdo e contribuindo para o aprimoramento da governanca institucional.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos da UFRA compreende as seguintes finalidades:

I - Assegurar a existéncia de um processo estruturado de gestio de riscos como forma
de contribuicdo para agregar valor e contribuir com a sustentabilidade das atividades
organizacionais da UFRA;

II — Contribuir para a melhoria continua da eficiéncia, eficdcia e qualidade dos servicos
publicos prestados ao cidadio;

IIT - Racionalizar e promover a otimizagdo das despesas orgamentarias da UFRA;

IV — Auditoria interna: atividade independente que atua na avaliac@o, controle e
assessoramento 2 UFRA com vista a agregar valor e melhorar a eficiéncia e eficdcia das operagdes
desenvolvidas na instituicdo.

Art. 3° Sdo principios da Politica de Gestdo de Riscos:

I — Alinhamento com a estratégia institucional, visando contribuir efetivamente para o
cumprimento da misséo, o alcance da visao de futuro e a observincia dos valores institucionais;

IT - Integracdo de tecnologia, processos e pessoas, observando as melhores priticas de
governanga institucional no setor piblico, de forma a garantir a qualidade e a transparéncia das
informacgoes geradas no processo de gestio de riscos, e

III - Comunicagio clara e objetiva a todas as partes interessadas dos resultados obtidos
em todas as etapas do processo de gestio de riscos, como forma de contribuir para o efetivo
entendimento da situagdo atual e da eficdcia dos planos de agio delineados.

CAPITULO II
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DAS DIRETRIZES DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
Art. 4° O processo de gestdo de riscos da UFRA observarad as seguintes diretrizes:
[ - Ser parte integrante dos processos organizacionais;
IT - Ser parte da tomada de decisdes;
I1I - Ser sistematica, estruturada e oportuna;
IV - Ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;
V - Considerar fatores humanos e culturais;
VI - Ser transparente e inclusiva;
VII - Ser dindmica, interativa e capaz de reagir 4s mudangas, ¢
VIIT — Contribuir para a melhoria continua da organizagio.

Art. 5° © O processo de gestdo de riscos da UFRA adotard as seguintes categorizagdes
de riscos:

I — Financeiros/orgamentdrios: estdo associados a eventos que podem comprometer a
capacidade da UFRA de contar com os recursos or¢amentirios e financeiros necessdrios 2
realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execucdo
orgamentdria, como atrasos no cronograma de licitagoes;

Il — Legais: estdo associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais,
legislagGes especificas ou regulamentages externas aplicdveis ao negécio, bem como de normas e
procedimentos internos da UFRA;

IIT - Imagem/reputacio do orgdo: estdo associados a eventos que podem comprometer
a confianga da sociedade (ou de parceiros, clientes ou fornecedores) em relacio i capacidade da
UFRA em cumprir sua missao institucional;

IV — Comunica¢io e informagdo: estdo associados a eventos que podem impedir ou
dificultar a disponibilidade de informacdes para a tomada de decisdes e para o cumprimento das
obrigacoes de accountability (prestagdo de contas as instdncias controladoras e i sociedade);

V' - Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da UFRA,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequaciio de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

VI — Ambiental: eventos que podem comprometer a integridade fisica e mental das
pessoas, a preservacio da fauna e da flora, bem como os bens patrimoniais da UFRA.
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Paragrafo iinico. Deverdo ser considerados para fins de categorizagéo e classificag@o
tanto os riscos internos quanto os riscos externos a UFRA.

Art. 6° Como forma de racionalizaco das atividades, padronizagio e estruturagdo dos
processos da UFRA, as etapas basicas da gestdo de riscos deverio ser:

I — Estabelecimento do contexto: etapa de levantamento e definicio dos parimetros
externos e internos a serem levados em consideracio ao gerenciar riscos e ao estabelecimento do
escopo e dos critérios de risco;

II - Identificacdo dos riscos: etapa de busca, reconhecimento e descrigio de riscos,
mediante a identificagdo das fontes de risco, eventos e suas causas e consequéncias potenciais;

III - Analise dos riscos: etapa em que se realiza a compreenséo da natureza do risco ¢
a determinagfo do respectivo nivel de risco, mediante a combinagdo da probabilidade de sua
ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - Avaliagio dos riscos: etapa em que se faz uso da compreensdo dos riscos, obtida
através da andlise de riscos, para a tomada de decisdes sobre as futuras acdes;

V —Tratamento dos riscos: etapa responsével pela selegio e implementa¢do de uma ou
mais agOes de tratamento para mitigar os riscos;

VI - Monitoramento e andlise critica: etapa concernente & verificagdo, supervisio,
observagio critica ou identificagdo da situacdio de risco, realizadas de forma continua, a fim de
determinar a adequagdo, suficiéncia e eficdcia dos controles internos para atingir os objetivos
estabelecidos; e

VII - Comunicagao e consulta: etapa responsavel pela manutencéo de um fluxo regular
e constante de informagdes com as partes interessadas, ocorrendo de forma concomitante durante
todas as fases do processo de gestdo de riscos.

CAPITULO I1I

DA GOVERNANCA DA GESTAO DE RISCOS

Art. 7° Sdo instincias responséveis pela governanca da gestdo de riscos no Ambito da
UFRA:

I = Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC);
IT — Grupo de Gestao de Risco (GGR);
IIT — Gestores de riscos:

IV - Gestores de processos;
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V - Coordenadoria de Controle Interno (CCI).

Art. 8° A governanga da gestdo de riscos da UFRA tem como objetivo assegurar os
recursos necessirios, tanto no que tange ao apoio institucional quanto a estrutura aplicavel ao
gerenciamento de riscos, para garantir a efetiva implantagio e funcionamento da Politica de Gestao
de Riscos.

Art, 9° O Conselho Universitario - CONSUN ¢€ responsavel por instituir o Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno (CGRC), o Grupo de Gestdo de Riscos (GGR) e
a Coordenadoria de Controle Interno (CCI).

§ 1° O Grupo de Gestdo de Riscos e a Coordenadoria de Controle Interno, serdo
compostos por servidores designados a atuar, exclusivamente, sobre as temdticas de gestio de riscos
e controles internos e deverdo possuir regimentos préprios, que tratem detalhadamente de sua
composicio, objetivos e responsabilidades.

§ 2° O Grupo de Gestao de Riscos e a Coordenadoria de Controle Interno, estario
subordinados 4 Reitoria.

Art. 10° Para entendimento da estrutura de governanca, tratada neste capitulo, serdo
consideradas as seguintes defini¢tes:

I) O Comité de Governanca, Riscos e Controles, serd composto pelos seguintes
dirigentes: Reitor (Presidente), Vice-Reitor, Pré-Reitores, Diretores de Campi, Diretores dos
Institutos, Assessoria de Comunicacdo e Assessores ligados a Reitoria, nos termos do §1° do Art.
23 da IN CONJUNTA MPOG/CGU n” 01/2016.

IT) Sdo considerados Gestores de Riscos, os servidores que integram o Grupo de Gestio
de Riscos.

III) S@o considerados Responsédveis por Unidades Administrativas em seus respectivos
ambitos e escopos de atuag@o, os Pré-Reitores, Diretores de Campi, Diretores dos Institutos,
Coordenadores, Prefeitos, Superintendentes e demais gestores de Unidades Administrativas.

IV) Séo considerados Proprietdrios de Riscos, em seus respectivos Ambitos e escopos
de atuag@o, todos os servidores da Instituigdo, que atuem tanto em fungdes finalisticas quanto nas
de apoio.

V) O Gestor de Processos corresponde ao responsdvel pela execucdo de um
determinado processo de trabalho, inclusive sobre a gestdo de riscos.

Art. 11° A descrigdo detalhada das fases enumeradas nos incisos I a VII do artigo 6°,
bem como os procedimentos e os instrumentos necessdrios ao processo de gestio de riscos, serio
definidos no Planejamento de Implementacio de Gestdo de Riscos, a ser estabelecido pelo Grupo
de Gestdo de Risco em conjunto com o Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno
no prazo de até 90 (noventa) dias, a partir da data de publicagio desta Politica.
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CAPITULO IV

DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 12° As instincias que compdem a estrutura de governancga da gestdo de riscos no
ambito da UFRA terdo as seguintes responsabilidades:

[ - Compete ao CGRC a institucionalizacio das estruturas adequadas de governanga,
gestdo de riscos e controles internos bem como garantir o cumprimento das regulamentacdes, leis,
c6digos, normas e padrdes inerentes ao tema;

IT- O GGR é responséavel pela elaboragio da metodologia a ser utilizada para conducio
do processo de gestdo de riscos assessorado, no que couber, pela Auditoria Interna, bem como,
anualmente, elaborar relatdrio institucional contendo a avaliagdo dos riscos e sugestdes para seus
respectivos tratamentos;

III - Os Gestores de Riscos s@o os responséveis pela implementacdo da metodologia de
trabalho definida pelo CGR. Eles também sio responsaveis pela proposicio dos niveis de riscos
aceitdveis, ou seja, pelo apetite ao risco da Gestdo Superior (Reitor) e Pré-Reitores;

IV - Os Gestores de processos sdo os responsdveis pela implementacio dos
mapeamentos de processos no dmbito de sua unidade organizacional, a fim de possibilitar a gestio
dos riscos de cada um deles. Eles sdo responsdveis por propor ao CGR, os processos que terio
avaliagdo e tratamento de riscos; levando-se em consideracdo o custo x beneficio daquele risco.

V - Compete a CCI acompanhar, de forma sistémica, a gestdo de riscos com o objetivo
de garantir sua eficicia e cumprimento de seus objetivos além de reportar a Gestdo Superior, 0s
resultados das avaliagdes dos riscos, assim como o estdgio de realizagdo das acOes para seu
tratamento.

CAPITULOV

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. A implementac¢io da gestdo de riscos na UFRA deve ser realizada em caréter
continuo, abrangendo todos os processos de trabalho da Instituicio.

Pardgrafo dnico. Serio emitidos relatérios anuais acerca do progresso da
implementacao desta Politica.

Art. 14. As inst@ncias responsdveis pela governanga da gestdo de riscos a que se refere
0 art. 7° desta Politica, deverdo implantar a gestdo de riscos na UFRA, no prazo de 01 (um) ano, a
partir da data de publicacio do presente documento.

Pardgrafo Gnico. No mesmo prazo a que se refere o Caput, deverdo ser definidos os
6
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niveis toleraveis de risco, a serem submetidos a aprovacio do CONSUN.

Art. 15. A Implantacao da Gestdo de Riscos da UFRA devera observar as diretrizes
desta Politica e os conceitos que constam no Anexo I.

Art. 16. Esta Politica vincula todos os responsaveis definidos no Capitulo III ao seu fiel
cumprimento e execugao, sob pena de responsabilizacio.

Art. 17. As revisdes desta Politica e os casos omissos, serdo deliberados pelo Comité
de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno da UFRA.

Art. 18. Esta Politica deve ser amplamente divulgada no dmbito da UFRA.

Art. 19. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicagao.

Belém, 09 de maio de 2017.

Presidente do CONSUN
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ANEXO I - Conceitos
Para os efeitos desta Politica, considera-se:

I - Accountability: conjunto de procedimentos adotados pela UFRA e pelos individuos
que as integram que evidenciam sua responsabilidade pelas decisbes tomadas e agbes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho da
instituicio;

I - Apetite a risco: nivel de risco que a institui¢do estd disposta a aceitar;

IIl - Atividades de controles internos da gestdo: sdo as acdes e procedimentos
desenhados para controlar os riscos e atingir os objetivos e metas da institui¢io;

IV - Controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, comunicacio, conferéncias e trimites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregio e pelo
corpo de servidores das organizagBes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razodvel de que, na consecucao da missdo da UFRA;

V - Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes, para aumentar o grau de certeza quanto ao alcance dos objetivos
da instituicio;

VI - Governanga: combinagao de processos e estruturas implantadas pela administracio
superior, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da UFRA, com o intuito de
alcancar os seus objetivos;

VII - Governanca no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacio da
gestdo, com vistas a condugéo de politicas educacionais e 4 prestaciio de servicos de interesse da
sociedade;

VIII - Incerteza: diz respeito a4 impossibilidade de estimar com antecedéncia a
probabilidade associada & ocorréncia e/ou efeitos de eventos futuros;

IX - Mensuragéo de risco: significa estimar a importincia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua efetiva materializacio;

X - Politica de gestdo de riscos: declaragdo das intengdes e diretrizes gerais da UFRA
relacionadas a gestdo de riscos;
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XI - Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade de
ocorréncia;

XII - Risco inerente: risco a que a institui¢do estd exposta sem considerar quaisquer
agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou dos efeitos de seu
impacto;

XIII - Risco residual: risco a que a UFRA estd exposta apés a implementagiio de agdes
gerenciais para a prevengdo e/ou tratamento do risco;

XIV — Plano de implementagdo de controle: documento elaborado pelo Grupo de
Gestéo de Riscos para registrar e acompanhar a implementagio das agdes a serem adotadas para a
prevengao e controle dos riscos avaliados:

XV — Gestdo de riscos: conjunto de atividades coordenadas para dirigir e controlar a
institui¢do no que se refere ao risco, contribuindo para a redugo da incidéncia de eventos que
impactem negativamente seus objetivos;

XVI - Gestor de riscos: € a unidade administrativa UFRA que possui responsabilidade
e poder de decisdo no processo de gerenciamento dos riscos institucionais, e

XVII - Gestor de processos: unidade administrativa da UFRA e/ou servidor designado
que detém a responsabilidade pela execugdo das atividades inerentes ao funcionamento da
institui¢do, devendo gerenciar os riscos envolvidos, porém sem poder de decisdo sobre os mesmos.



