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A Universidade Federal Rural da Amazénia
(UFRA) revela o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS), harmonizando-se com a
nova Lei Geral de Licitagées e Contratos (Lei
n° 14.133/2021). Este plano almeja, em sua
esséncia, promover a sustentabilidade em
todas as suas aquisigbées e contratacgoes,
assegurando que critérios ambientais,
sociais e econdmicos sejam entrelagcados
ao longo de todo o ciclo de contratacgdo,
desde o planejamento até a destinacdo
final de rejeitos e residuos.
O PLS da UFRA se configura como um
instrumento estratégico para aprimorar a
gestdo de compras e servigcos, abrangendo
distintos setores da universidade, como
infraestrutura, tecnologia, materiais e
servigos terceirizados. Sua implementacdo
percorrerd todas as etapas da contratagdo
publica, incluindo a selegdo de
fornecedores que atendam aos critérios de
sustentabilidade, a execucdo eficiente dos
contratos e a destinagdo apropriada dos
residuos gerados pelas atividades. Assim, o
PLS ndo apenas busca a eficiéncia na
utilizagdo de recursos, mas também se
propde a contribuir para a preservacdo
ambiental e o desenvolvimento sustentavel
da regido Amazodnica.
Com validade de 2025 a 2030, o PLS serd
elaborado a partir de um diagndstico inicial
que identifica as principais necessidades da
universidade e estabelece metas claras
para cada setor.

o
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1. APRESENTACAO

O plano delineard agdes concretas e prazos
especificos a serem cumpridos ao longo de
cinco anos, além de identificar os
responsdveis pela implementacdo de cada
acdo. O monitoramento e a avaliagdo
continuos sero componentes essenciais
desse processo, assegurando que 0s
objetivos sejam alcangcados e que o plano
possa ser ajustado conforme as demandas
emergentes.

Este documento, assim, visa oferecer um
modelo de referéncia para a criagdo e
implementagdo do PLS na UFRA. Ele abrange
desde as etapas iniciais de preparacdo,
passando pela elaboragdo do plano em si,
até o diagnéstico da situagcdo atual do
o6rgdo, a definicdo de objetivos, acgodes,
metas e indicadores relacionados ds
contratagdes, assim como o0s prazos e
respons@veis pela sua execugdo. O
monitoramento e a avaliagdo continuos das
acdes sdo considerados cruciais para
garantir que o plano alcance seus objetivos
de sustentabilidade.

Além de atender & legislacdo vigente, a
UFRA, por meio do PLS, reafirma seu
compromisso com o desenvolvimento
sustentavel na Amazénia, promovendo uma
gestdo publica mais eficiente, transparente
e responsdvel no que tange ao uso de
recursos naturais e financeiros.



2. INTRODUCAO

A Universidade Federal Rural da Amazdénia
(UFRA), herdeira da Faculdade de Ciéncias
Agrarias do Para (FCAP), brilha como a mais
antiga instituicdo de Ensino Superior e
Pesquisa Cientifica e Tecnoldégica nas
Ciéncias Agrdrias da regido. Com um
compromisso profundo pela preservagdo
da majestosa Regi@o Amazdnica e sua
exploracdo consciente, a histéria da FCAP
remonta a 1951, quando foi fundada como
Escola de Agronomia da Amazénia (EAA).
Em um ato emblemdatico, em 2022, o
Presidente da RepuUblica sancionou a
transformagdo da FCAP em UFRA, através
da Lei 10.611, de 23 de dezembro de 2002,
publicada no Didrio Oficial da Unido em
24/12/2002.

Em sintonia com a Nova Lei Geral de
Licitacdes e Contratos (Lei n° 14133, de 1° de
abril de 2021), que eleva o desenvolvimento
nacional sustentdvel como um pilar
essencial nos processos de contratagdo
publica, a UFRA revela seu Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS). Regulamentado
pela Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, o PLS
se apresenta como uma ferramenta de
governanca destinada a  estabelecer
estratégias de logistica e contratacdes
sustentdveis, abrangendo todo o ciclo
contratual: do planejamento & sele¢cdo de
fornecedores, passando pela execucgdo,
fiscalizagdo e destinagdo final dos residuos.
Assim, fomenta-se um consumo, produgdo
e descarte mais conscientes.
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Em conformidade diretrizes
vigentes, o PLS é apresentado &
comunidade académica da UFRA, seguindo
o modelo de referéncia da Secretaria de
Gestélo do Ministério da Economiqg,
orientando o Plano de Contratagdes Anuais,
estudos técnicos preliminares, anteprojetos,
projetos bdsicos e termos de referéncia
para cada contratacdo.

com as

Como um farol de governanga publica, o
PLS visa guiar os processos licitatorios e
contratuais da UFRA, desde as fases iniciais
de preparacdo até a execugdo final. Seu
escopo abrange diagnésticos, definigdo de
objetivos, acdes, metas, prazos e
responsabilidades, incorporando um
monitoramento e avaliagdo constantes.

O desenvolvimento do PLS da UFRA também
se alinha ao Planejamento Estratégico

2025-2030 e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (oDs),
estabelecidos pela ONU em 2015 e

projetados para serem alcangados até
2030. Esses objetivos abrangem as
dimensdées ambiental, econdmica e social
do desenvolvimento sustentdvel, integrando
17 metas globais e 169 agdes especificas.

@



As agdes do PLS visam tecer uma nova cultura na UFRA, fortalecendo o compromisso da
instituicdo com o desenvolvimento sustentdvel, a preservagdo do meio ambiente e a
responsabilidade para com as geracdes atuais e vindouras. O PLS (2025-2030) estrutura
seus objetivos e iniciativas em seis eixos temdaticos: promog¢do e racionalizagdo do consumo
consciente; uso sdbio dos espacos fisicos; identificagdo de produtos com menor impacto
ambiental; incentivo & inovagcdo no mercado; inclusGo de negdcios de impacto nas
contratagées publicas; e fomento a conscientizagcdo e capacitagdo para a logistica
sustentdvel.

Com um horizonte de cinco anos, o PLS prevé a execucdo de seu plano de agdo entre o
primeiro semestre de 2025 e o segundo semestre de 2030. Ao longo deste periodo, as metas
serdo revisadas e monitoradas anualmente, assegurando que os objetivos, metas e agdes
continuem em harmonia e eficécia.

Formar profissionais com habilidades técnicas e valores humanos, desenvolvendo e
disseminando conhecimento, tecnologia e inovagdo que promovam o desenvolvimento
sustentdvel da Amazoénia

0
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3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas embasam a constru¢gdo do plano de agdes e metas e foram
definidas em concordd@ncia com a misséo, visdo e valores da UFRA, definidos pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2030) , conforme estdo apresentados a seguir:

A Missdio, a Viséo e os Valores da UFRA

A identidade de uma instituicdo € moldada por sua missdo, visdo e valores, que servem
como guias para seus objetivos e metas. No caso da Universidade Federal Rural da Amazonia
(UFRA), esses principios foram estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2030, alinhando-se com o compromisso de promover valores e garantir o
desenvolvimento sustentdvel da regido amazdnica.

" Missao:

* Formar profissionais com habilidades técnicas
e valores humanos, desenvolvendo e
disseminando conhecimento, tecnologia e
inovagdo que promovam o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia

Visao:
e Ser referéncia nacional e internacional na
formagdo de capital humano, intelectual e

solugdes tecnolégicas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia.

Valores:
e Etica, Sustentabilidade, Cidadania,
Transparéncia, Inovacado, Acessibilidade,
Incluséo, Dignidade, Democracia,

Responsabilidade Administrativa, Formagdo
Humana, Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Parceriq, Pluralidade de
Pensamento, Formagdo Sistémica, Diversidade
Cultural, Equidade de Género, Protagonismo.

Q.
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O planejamento estratégico da UFRA é representado pelo seu PDI, 0 qual estabelece
objetivos e metas institucionais para um periodo de 6 anos (2025-2030). Conforme seu
mapa estratégico, as agdes de desenvolvimento da universidade estdo distribuidas em
seis dimensdes: Sustentabilidade Institucional; Gestdo Estratégica;, Ressondncia de
Mercado; Vantagem Competitiva Especifica; e Autonomia Institucional.

Os objetivos e metas estabelecidos no PDI da UFRA foram norteados pelas diretrizes do
Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2011-2020 e pelas metas do PNE 2014-2024. Entre essas
diretrizes estd a promocgdo da sustentabilidade socioambiental, que, para as
universidades da Amazoénia, além de permitir que contribuam para o desenvolvimento
sustentdvel da regido, por meio da produgdo de tecnologias e inovagdo, permite adinda o
fortalecimento da boa governanga da universidade com a criagdo e implementagdo de
politicas institucionais que visem a protecdo ambiental e o cumprimento da sua
responsabilidade social.

Além disso as diretrizes que embasam o PLS a formulagdo de planos de metas e agdes
estdo de acordo com normas juridicas, conforme Tabela abaixo:

DIRETRIZES PARA SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES PUBLICAS

Tabela I: Diretrizes estratégicas do PLS embasamento juridico:

DIRETRIZ NORMA JURIDICA DESCRIGAO

Estabelece o principio do

- = Lei n° 14.133/2021 - | desenvolvimento sustentdvel,
Sustentabilidade nas . . . - .
N L Nova Lei de Licitagbes e | orientando para o consumo
contratagdes publicas . o
Contratos consciente e minimizagcdo de

impactos ambientais.

Define o PLS como instrumento

Planejamento e . de governanca, abrangendo
% sn Portaria SEGES/ME n° g S J
monitoramento planejomento, execucdo e

) 8.678/2021 . .
continuo monitoramento do ciclo de

vida dos contratos.

Fomenta praticas sustentdveis
em compras publicas,
Decreto n° 7.746/2012 priorizando produtos e servigos
de menor impacto ambiental e
maior eficiéncia.

Promoc¢do da logistica
sustentavel

Incentiva a gestd&o integrada

- % Lei n° 12.305/2010 - | de residuos solidos,
Responsabilidade " .
) ! Politica Nacional de | promovendo o descarte
socioambiental . L B e
Residuos Sdlidos responsavel e a reutilizagéo de
materiais.
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Tabela I: Diretrizes estratégicas do PLS embasamento juridico:

DIRETRIZ

NORMA JURIDICA

DESCRIGAO

Transparéncia e
governanga publica

7! Lei n°12.527/2011 - Lei
de Acesso a Informacéo

Garante a transparéncia nos
processos de contratagdo e
planejamento, permitindo
maior controle social e
prestacdo de contas.

Inclus@o de negbcios
de impacto

& Lei Complementar n°
123/2006

Estimula a participacdo de
micro e pequenas empresdas,
fortalecendo negécios de
impacto social e ambiental nas
contratagoes.

Eficiéncia energética e
economia de recursos

Lei n°13.303/2016 -
Lei das Estatais

Determina o uso eficiente de
recursos em contratos,
incluindo critérios de economia
de energia e dgua.

Alinhamento com
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

# Agenda 2030 - ONU

Assegura que o PLS esteja
alinhado com os 17 ODS,
promovendo agdes
sustentdveis e equilibradas.

PR@PLLDI
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4. METODOLOGIA DE ELABORACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) foi elaborado conforme a Portaria SEGES/
MGI n° 5.376/2023, de 14 de setembro de 2023, que instituiu 0 Caderno de Logistica como
referéncia para a elaboragdo do PLS. Na UFRA, foi instituido por meio da Portaria n° 374, de
27 de fevereiro de 2025 , a Comissdo de Logistica Sustentdvel para a elaboragdo de
metas e agoes, revisdo e construcdo do PLS. A metodologia da elabora¢gdo do PLS serd
composta de quatro fases, conforme Tabela 2.

Tabela 2: Etapas da metodologia

ETAPA 1: PREPARACAO

ETAPA DESCRIGAO RESPONSAVEIS
Formagdo da Solicitar as unidades da Ufra
comissdo do PLS dois servidores para fazer e DSI/PROPLADI

parte da comisséo do PLS

Realizar levantamento de

. . .. .. dados, definir objetivos, e Comissd@o do PLS

Diagndstico Inicial N
agodes, indicadores e metas

Identificagdo de Analisar e Mapear os dados -

Problemas e identificar problemas e * Comiss@o do PLS
oportunidades de melhoria

Definigéo de Estabelecer objetivos, o
Objetivos mensurdveis e alinhados ds e Comissdo do PLS
diretrizes e ODS
Desenvolver estratégias e e Comiss&o do PLS
Elaboragdo de acbes  especificas  para
Estratégias atingir os objetivos

Q.
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Tabela 2: Etapas da metodologia - cont.

ETAPA 2: ELABORACAO E XECUCAO

ETAPA DESCRICAO RESPONSAVEIS

Escrita do documento (conforme
sugerido no caderno PLS elaborado ¢ Comissd@o do PLS
pela SEGES

Elaboragdo do PLS .
¢ e Gestdo superior da

Aprovar o PLS UFRA

Publicar do site eletronico da UFRA e PROPLADI

Executar as agdes conforme
foram definidas no Plano de
agdes e metas

e Cada setor

Implementacdes responsdvel pela sua

das agodes acdo
ETAPA 3: MONITORAMENTO
ETAPA DESCRIGAO RESPONSAVEIS

Eloborar  relatério  anual
Monitoramento e para avaliagdo das acdes
Avaliagéo de Desempenho do PLS

e Comissd@o do PLS

ETAPA 4: AVALIACAO

ETAPA DESCRIQAO RESPONSAVEIS

Revisdo e Ajustes Revisar o plano o

do Plano periodicamente para fazer e Comissdo do PLS
ajustes e melhorias,

garantindo adaptagdo as
novas necessidades.

Q.
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O desenvolvimento do PLS da UFRA segue a metodologia do ciclo PDCA (Plan, Do, Check,
Act), também conhecido como Ciclo de Deming. Essa metodologia permite uma melhoria
continua das agdes sustentdveis da instituicdo, com foco em diagnosticar os processos,
monitorar a execu¢do das agdes e adotar medidas corretivas conforme necessdrio. O
ciclo PDCA organiza-se em quatro etapas fundamentais para a gestdo e implementacéo
de planos, descritas a seguir:

Figura 1 - Etapas do PLS da UFRA

AGIR PLANEJAR

e Decisdes e agbes e Formagd&o da Comissd@o

corretivas A Gestora
« Diagnéstico/Medicao
wl  Elaboragédo do PLS
VERIFICAR

D FAZER

e Monitoramento das e Capacitagdo dos

acgdes servidores;
e Avaliagdo das agoes ¢ Implementagdo das
agoes.

Fonte: elaborado pelos autores.

e Planejar (Plan): corresponde a definigGio dos objetivos e metas, a identificagé@o dos
recursos necessdrios para a execucdo das agdes e os seus responsaveis, a definigéo
da metodologia a ser aplicada e outras informagdes que possam facilitar o alcance
dos objetivos e metas estabelecidos.

e Executar (Do): consiste em colocar em pratica o que foi definido na fase do
planejamento, garantindo os recursos necessdrios para a implementagdo das agdes.

e Verificar (Check): implica em verificar se as metas estéo sendo alcangadas e se o
desempenho do processo corresponde ao que foi planejado. Para esta etapa, séo
necessdarios relatérios de acompanhamento visando registrar a situagdo das metas
definidas no plano.

e Agir (Act): consiste na etapa de decis@o a respeito dos resultados alcangados com o
plano de agdo. E nesta etapa que deverdo ocorrer as corregdes e aprimoramentos,

CasO necessarios.
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5. METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A Lei n° 14.133/2021, em conjunto com a Portaria SEGES/ME n°
8.678/2021, destaca a relevancia de metodologias para a
afericdo de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida
dos bens e servigos nos processos de aquisi¢ées publicas.
Esses custos indiretos, que abrangem despesas como
manutengdo, operacdo, reposicdo, depreciacdo, gestdo de
residuos e impacto ambiental, devem ser considerados na
escolha da alternativa mais vantajosa para a
Administragdo Publica, indo além do valor inicial de
aquisi¢do.

Os custos indiretos s@o compostos por despesas pos-
aquisicdio, que excedem o preco de compra do bem ou
servigco, enquanto os custos diretos, ou de pré-aquisi¢do,
englobam atividades como pesquisa de mercado, cotagdes
e negociagodes, vinculando-se diretamente ao processo de
compra. A andlise do ciclo de vida, ao incorporar critérios de
sustentabilidade em cada fase do processo, visa selecionar
as solugées mais vantajosas para a Administragéo Publica,
considerando a vida Gtil do bem desde sua produgdo e
distribuicdo até seu descarte final.

O Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) se destaca
como uma ferramenta essencial para operacionalizar essas
metodologias, orientando as aquisi¢dées para assegurar
durabilidade e sustentabilidade. A Avaliagdo do Ciclo de
Vida (ACV), conforme a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n° 12.305/2010), auxilia ao consolidar dados
sobre recursos e impactos ambientais ao longo do ciclo de
vida dos produtos, possibilitaondo a identificacdo de
melhorias e a definicdo de indicadores que reforcam a
responsabilidade socioambiental da instituigdo.

Em contratagdes pulblicas, o ciclo de vida do produto
abrange todas as etapas necessdrias para  sua
funcionalidade na  cadeia  produtiva, desde o
desenvolvimento até o descarte ou reaproveitamento dos
materiais. Contudo, a aplicagdo desse conceito nas
licitagbes apresenta desafios, especialmente na avaliagdo
de vantajosidade dos produtos, conforme os artigos 11, 8 e
34 da Lei 14.133/2021. Embora certificacées ambientais sejam
cada vez mais exigidas, elas ndo permitem uma avaliagdo
econdmica ou ambiental detalhada do produto, servindo
apenas para confirmar o cumprimento de requisitos de

sustentabilidade. q
7/
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Figura 2: Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida

8 ldescarte @ 1|F‘&n

7 | manutencao

Custos Indiretos

5 |aqui5i;§u @ 4 |Iogistir:a
Fonte: MGl

Para realizar uma andlise precisa de vantajosidade, é necessdrio adotar uma
metodologia estruturada de mensuragdo dos custos indiretos. Essa metodologia inclui os
custos de operacdo (CO), manutencgéo (CM) e descarte (CD), de acordo com a seguinte
féormula:

ClI=CO+CM+CD

Onde:

Cl: CUSTOS INDIRETOS:
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ETAPAS DA METODOLOGIA

| Identificagdo dos Componentes de Custos Indiretos

Custos de Operagéo (CO): Relacionam-se ao uso e manutengéo do bem em operacdo.
e Elementos: Depreciacgdo, utilizagdo de energia, dgua, insumos, treinamento, licengas,
taxas e capacidade ociosa (ex. periodos de baixa utilizacéo do bem).

Custos de Manutengéio (CM): Incluem as despesas necessdarias para manter o bem em
boas condi¢cdes de uso.

* Elementos: Manutengdo preventiva e corretiva, reposicdo de pecgas, falhas e rejeicdes.
Custos de Descarte (CD): Referem-se ao final do ciclo de vida do bem, quando ele ja ndo
€ mais Util ou é obsoleto.

e Elementos: Descarte, valor residual (se oplicével), obsolescéncia, tratamento de

residuos e mitigagdo de impacto ambiental.

2 | Coleta de Dados de Referéncia e Histoérico

e Fontes Internas: Analisar dados histéricos de contratos e aquisigdes anteriores
para definir um ponto de referéncia;

e Fontes Externas: Buscar dados em tabelas de pregos de mercado, fornecedores,
bases de dados governamentais (comprasgov) e padrées de mercados;

¢ Avaliagcdo do Ciclo de Vida: Identificar o periodo médio de vida Gtil do bem ou
servigo, conforme especificagdes e praticas da industria.

3 | Definigdo de Métricas para Mensuragdo dos Custos

« Calculo de CO (Custos de Operagdo): Aferir o custo com cada elemento listado (ex.
energia, mdo de obraq, insumos) ao longo de um periodo definido (mensal ou anual).

e Cdlculo de CM (Custos de Manutencdo): Projetar custos de manutencdo,
considerando histérico de falhas, custos de substituicdo e frequéncia de
manutengdo.

e Cadlculo de €D (Custos de Descarte): Estimar o valor residual, se houver, e os custos
associados ao descarte e a gestdo de residuos.

Q.

PR@PLADI Ofra



| Aplicagdo da Férmula e Cdlculo Final dos Custos Indiretos

4

e Formula Consolidada: C somatério dos custos indiretos com o custo de
aquisicdo denomina-se Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership),
representado pela seguinte formula:

Onde: CTP=CA + Cl
CTP = Custo total da posse;
CA = custo da aquisigao (preco de etiqueta/do contrato/prego pago pelo produto
ou servigo); e
Cl= custos indiretos.
e Ajuste de Valores: Considerar ajustes com base em fatores como inflagdo,

alteragcées no mercado de insumos, variagdes na vida Util esperada ou nas
condi¢cdes operacionais.

5 | Elaboracdéo de Relatérios de Custo Total

e Documento de Referéncia: Incorporar os custos indiretos no Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR), anexando uma andlise detalhada
dos componentes.

e Andlise de Impacto: Preparar um relatdério que destaque a porcentagem de
impacto dos custos indiretos no valor total da aquisigdo, para melhor
compreensdo pelos tomadores de decisdo.

6 | Revisdo e Avaliagcdo Periddica

e Revis@o Anual: Avaliar periodicamente os valores atribuidos aos componentes
de Cl para identificar possiveis desvios ou novas necessidades de ajuste.

¢ Auditorias e Feedback: Promover auditorias e coletar feedback dos usudrios dos
bens/servicos para ajustar os custos indiretos de acordo com a realidade
operacional.

7 | Adaptagdo e Melhoria Continua

e Ajustes Baseados em Experiéncia: A medida que mais dados sé@o coletados, a
metodologia deve ser ajustada para refletir mudangas tecnoldgicas,
ambientais e de mercado.

e Integracdo com Gestdo de Riscos: Identificar riscos relacionados ao aumento
dos custos indiretos e desenvolver estratégias para mitigd-los.

9,
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Esta metodologia visa proporcionar uma mensuragcdo mais completa dos custos
indiretos, favorecendo uma visdo mais ampla sobre o custo real dos bens e servicos
adquiridos, além de promover uma melhor utilizagcdo dos recursos publicos. A aplicagdo
deste processo pode trazer mais precis@o e eficiéncia das aquisi¢ées, alinhando-se aos
objetivos de transparéncia e economicidade previstos na Lei 14.133/2021.

Por tanto, para o levantamento dos custos indiretos nas contratagdes publicas, é
essencial que documentos fundamentais do planejomento, como o Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR), considerem os seguintes aspectos:

] _ -
CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

« DESPESAS DE MANUTENGAO: N

* Verificar a disponibilidade de assisténcia técnica especializada na regido.

* Analisar as recomendacoées do fabricante quanto ao uso e manutengées
periddicas.

e Identificar materiais necessarios para manutencdo e se é preciso estocar
esses itens.

e Avadliar a necessidade de kits de manutencdo (por exemplo, para
equipamentos de laboratério).

e Consultar dados histéricos de gastos com manutengdo, se disponiveis.

* Realizar pesquisa de mercado sobre os custos de manutengdo do bem.

Yo
A

CUSTOS DE UTILIZAGAO:

e Consultar dados de eficiéncia energética do objeto (como o selo PROCEL).

e Verificar o consumo de combustivel, baterias, pilhas ou outros recursos
utilizados.

e Avaliar a necessidade de mdo de obra especializada para operar o bem.

e Analisar a necessidade de capacitagdo de equipes para o uso adequado
do equipamento.

e Considerar despesas com seguros, licengas e taxas necessdrias para o
uso.

N/
AN

CUSTOS DE REPOSIGCAO:

e Estimar o valor e disponibilidade de pecas de reposicdo,
especialmente se for necessario importar.

e Analisar se a reposicdo pode ser realizada internamente ou se é
preciso contratar terceiros.

A /

0,
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4 CUSTOS DE DEPRECIACAO: I

* Verificar o tempo estimado de uso, considerando a durabilidade do bem.

* Avaliar o desgaste fisico e obsolescéncia natural do produto.

* Considerar limitagdes legais ou contratuais quanto ao uso do bem.

* Consultar politicas de gestdo de ativos da entidade, como tabelas de
depreciacdo e valores residuais.

N /

/ TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS E IMPACTO AMBIENTAL: \

* |dentificar a necessidade de treinamento para o manejo de residuos.

* Analisar a necessidade de estruturas e equipamentos especificos
para armazenamento e tratamento de residuos.

* Planejar custos adicionais para logistica reversa e servigos de
armazenamento.

* Avaliar medidas mitigadoras para os impactos ambientais gerados.

A >

Esses aspectos s@o apresentados de forma n&o exaustiva. Em casos especificos,
gestores responsdveis pela contratagdes publicas devem analisar as caracteristicas
dos custos para identificar o método mais adequado. A avaliagcdo dos custos indiretos
deve observar os fatores operacionais, financeiros, ambientais, sociais e outros
especificos ao objeto contratado.

0,
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6. DIAGNOSTICO ATUAL

A etapa de diagnéstico consiste na investigagdo da situacdo atual da logistica do
o6rgdo ou entidade, identificando as caracteristicas das compras publicas realizadas
com relagdo as praticas atuais de sustentabilidade.
Recomenda-se uma avaliagcdo qualitativa e quantitativa que considere os dados das
contratagdes realizadas nos dltimos 24 meses, no minimo, pois uma série histoérica
maior poderd permitir uma avaliagdo mais completa,
Mediante consulta ds unidades que gerenciam as contratagdes da UFRA, apresenta-se
a seguir o diagnoéstico da situacdo em que cada contratagdo .

‘ CONSUMO DE PAPEL

Grdfico I: Quantidade de papel consumido (2022-2024)
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Grdfico 2: Despesa com papel (2022-2024)
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O gerenciamento do consumo
de papel na UFRA é realizado
pela Diretoria de Patriménio e
Material, por meio da Secdo de
Almoxarifado, que é
responsavel pela organizacdo,
compra e distribuicdo desse
material. Esse processo
abrange tanto o campus
Belém quanto os campi do
interior.

O consumo de papel na UFRA
apresentou variagdes
significativas entre os anos de
2022 e 2024. Em 2022, foram
consumidas 1 resmas,
totalizando um gasto de R$
187,00. No ano seguinte, houve
um aumento expressivo no
consumo, chegando a 54
resmas, o que resultou em um
custo de R$ 918,00. JG em 2024,
a quantidade consumida
reduziu para 32 resmas,
refletindo também na
diminuigdo dos gastos, que
somaram R$ 544,00.

Os grdaficos 1 e 2 ao lado
representa o consumo
quantitativo de resmas e o
respectivo valor monetdrio.

0.



@ CONSUMO DE DESCARTAVEIS

Grafico 3: Quantidade consumida de copo descartavel

(2022-2024)
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Grdfico 4: despesa com copo descartdvel (2022-2024)
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A Diretoria de Patriménio e
Material, por meio da unidade
de Almoxarifado da UFRA, é
responsavel pelo
gerenciamento das compras e
distribuicdo desses materiais,
garantindo o atendimento a
todos os setores da institui¢do.
Esse acompanhamento é
essencial para a otimizagdo
dos recursos e a adogcdo de
praticas sustentdveis.

Os grdficos 3 e 4 apresentados
ao lado, demonstram o
consumo de Copos
descartdveis na UFRA nos anos
de 2022, 2023 e 2024. O

primeiro grdfico exibe a
quantidade consumidaq,
enquanto o segundo

representa o valor gasto com
a aquisico desses itens.
Nota-se um aumento
significativo no consumo em
2023, seguido por uma
reducdo em 2024, refletindo
diretamente no custo total.

. CONSUMO DE TONER

Gréfico 5: Consumo de toner (2022-2024)
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O grdfico 5 apresenta o
consumo de toners na UFRA.
Em 2024, houve uma reducgdo
significativa, com apenas 7
unidades consumidas.

Essa variacdo pode estar
relacionada a medidas de
economia adotadas  pela
instituicdo, como o incentivo &
digitalizago de documentos,
o uso mais eficiente dos
insumos de impressdo.

Q.



@ SERVICO DE IMPRESSAO

Grdafico 6: Servico de consumo de papel A3 + A4 (2022-2024)
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Grdfico 7: Servigo de consumo de Plotter (2022-2024)
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Grdafico 8: Servico de consumo de Toner (2022-2024)
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A Ufra conta com o Servigco de
impressdo prestado por
empresa especializada em
reprodugdo de documentos
(outsourcing de impressdo) na
modalidade franquia mensal
de pdginas mais excedente,
com fornecimento de software
de gerenciamento de cotas,
monitoramento, gestdo e
bilhetagem de impressdo e
digitalizacdo, acessorios,
suprimentos,
insumos/consumiveis originais
(toner, papel e outros),
impressoras  multifuncionais
novas, com assisténcia
técnica/manutencdo nos
locais de instalacdo (com
fornecimento de pecas e
componentes originais), bem
como quaisquer outros
elementos  necessdrios d
prestacdo dos servigcos de
impressdo para atender ao
campus sede da UFRA e seus
campi dos interiores do Estado
do Pard. Os graficos 6, 7 e 8 ao
lado mostram as quantidades
consumidas com papel, toner
e plotter nos anos de 2022,
2023 e 2024.

Anualmente a Ufra contrata
servigcos de impress@o que é
prestado por uma empresa
terceirizada.

Os valores contratados
anualmente para o servigo de
impressdo foram:

e 2022:R$ 481.412,00

e 2023:R$ 481.412,00

e 2024:R$ 471.148,88

0.



@ SERVICODE GESTAO DE RESIDUOS

e SERVIGO DE COLETA DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS

O servigo de coletqg, transporte, armazenamento, tratamento e destinagdo final desses
residuos é realizado por uma empresa contratada, que conta com a estrutura e os
equipamentos necessdrios para atender ds demandas institucionais.

N&o houve afericdo do peso dos residuos em 2022, 2023 e nos primeiros meses de 2024,
sendo utilizado um peso estimado de 500 kg por més nesse periodo. A partir de margo de
2024, iniciou-se a afericdo precisa da quantidade coletada, refletindo os dados
apresentados nos grdficos. Além disso, ndo hd medigcdo do peso dos residuos de entulho,
sendo realizada a coleta conforme o preenchimento dos contéineres, com um custo fixo
mensal de R$ 1.350,00 para 3m?. Os graficos 9 e 10 apresentam a quantidade de residuos
sOlidos ndo-perigosos coletados e os valores gastos com a coleta na Universidade

Federal ao longo de 2024.
Grdfico 9: Servico de coleta de residuos comuns em 2024
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Grafico 10: Despesa com servigo de coleta de residuos comum em 2024
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e SERVIGO DE COLETA DE RESIDUOS PERIGOSOS

Gréfico 11: Servigo de coleta de residuos perigosos (2023-2024)
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Grafico 12 Despesa com servigo de coleta de residuos
perigosos(2023-2024)
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Os grdficos 11 e 12 apresentam
a quantidade de residuos
perigosos coletados e os
valores gastos com a coleta
na Universidade Federal Rural
da Amazénia (UFRA) ao longo
de 2023 e 2024.

Em 2023, foram coletados
590428 kg de residuos
perigosos, resultando em um
custo de R$ 17.661,71. JO em
2024, houve um aumento na
quantidade coletada para
6.866,93 kg, com um

consequente aumento nos
custos, totalizando R$
29.527,81.

A gestdo dos residuos
perigosos e feita por uma
empresa especializada
contratada pela Ufra para
realizar a coleta, transporte,
armazenamento/acondiciona
mento, tratamento e
destinagcdo final de residuos
sélidos convencionais
perigosos, sendo o o valor
pago pela quantidade em
quilogramas coletados.

9,
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COLETA SELETIVA
CIDADA

O Programa de Coleta Seletiva Cidadd estd
regulamentado pelo Decreto n°10.936, de 12
de janeiro de 2022, que normatiza a Lei n°
12.305, de 2 de agosto de 2010, responsdvel
por instituir a Politica Nacional de Residuos
Sélidos. Esse decreto revogou o Decreto n°
5.940, de 25 de outubro de 2006, que
estabelecia a separacdo de residuos
reciclaveis descartados por orgdos e
entidades da administragcdo puUblica
federal, direta e indireta.

Em conformidade com essa
regulamentagdo, no ano de 2024, a
Universidade Federal Rural da Amazonia
(UFRA), por meio da Comissdo de
Selegdo da Coleta Seletiva Cidadg,
instituida pela Portaria n° 847/2024,
realizou um chamamento publico para
habilitacdo de cooperativas e
associacdes de catadores de materiais
reciclaveis. O objetivo foi selecionar
organizagdes responsdveis pela coleta
de materiais reciclaveis e reutilizaveis
gerados no campus Belém da UFRA,
como parte do Programa de Coleta
Seletiva Cidada.

Como resultado do chamamento
publico, cinco cooperativas foram
credenciadas. A selecdo teve como
propdsito estabelecer um termo de
COMPromisso, permitindo a
participacdo dessas cooperativas na
coleta de residuos sélidos reciclaveis
gerados na instituicdo. O processo foi
concluido com a assinatura de cinco
termos de compromisso, vdlidos por um
periodo méximo de dois anos.

Grafico 13: Estimativa mensal de residuos reciclaveis descartados na ufra
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PONTOS DE COLETAS DE RESIDUOS

L

COLETA SELETIVA
CIDADA Sm

A coleta seletiva conta com 11 Pontos de Entrega Voluntéria (PEVs) distribuidos no campus
Belém da UFRA, conforme indicado na figura 1 abaixo. onde os materiais reciclaveis serdo
armazenados até sua retirada pelas cooperativas habilitada.

Figura 3: Pontos de coletores distribuidos na Ufra
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmNlODlhZjYtNGIwMS00MjdjLTljZjAtNDYzNWZhOGYyNTZjIiwidCI6ImViM2IzYjU2LTcxNDctNDZiOS1iZmQ0LTBlZDVmOTVjNTUwZSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmNlODlhZjYtNGIwMS00MjdjLTljZjAtNDYzNWZhOGYyNTZjIiwidCI6ImViM2IzYjU2LTcxNDctNDZiOS1iZmQ0LTBlZDVmOTVjNTUwZSJ9

@ CONSUMO DE AGUA MINERAL

Grafico 13: Quantidade consumida de dgua engarrafa

(2022-2024)
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Grafico 14:Despesa com dgua engarrafa (2022-2024)
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Fonte de dados: Diretoria de Patriménio e Material/Almoxarifado — UFRA - Belém.
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Os grdéficos 13 e 14 apresentam
o consumo de agua mineral
engarrafada  na  UFRA -
campus Belém, nos anos 2022,
2023 e 2024. Observa-se uma
estabilidade relativa do
consumo ao longo dos trés
anos analisados, mensurado
em galdées de 20 litros
(unidade).

Apesar da estabilidade no
consumo, verifica-se um
aumento no valor em 2024,
que passa R$ 9.610,74 nos
anos anteriores para R$
10.396,00, em razdo do reajuste
nos pregos praticados pelo
fornecedor.

A gestdo do recurso é
realizada pela Diretoria de
Patriménio e Material, por meio
da unidade de Almoxarifado,
responsdvel pela aquisicdo e
distribuicdo da dgua mineral
para todos os setores da UFRA
Belém, garantindo o
abastecimento necessario

conforme a demanda. Q
0



@ SERVICO DE FORNECIMENTO DE AGUA

Grdfico 15: Consumo de dgua em m? (2022-2024) Os grdficos 15 e 16 apresentam
s ~, O0s dados do servico de
fornecimento de dagua na
UFRA, campus Belém, no
periodo de 2022 a 2024. O
consumo de dgua, medido em
metros cubicos (m?), variou ao
longo dos anos analisados,
refletindo a demanda da
instituicdo. Em 2022, o
consumo foi de 130.775 m3,
aumentando
significativamente para
s oo pod 162.688 m® em 2023. No ano de
AR 2024, houve uma redugdo
\_ ) para 147.246 m?3, ainda assim
mantendo-se em um patamar
elevado.
O valor total pago pelo servigo
Grdfico 16:Despesa com dgua engarrafa (2022-2024) também apresentou
e ~, Vvariagées, acompanhando o
consumo e possiveis reajustes
tariférios. Em 2022, a UFRA
desembolsou R$ 1.483.489,73
pelo abastecimento de agua.
J& em 2023, com o aumento
do consumo, o custo subiu
para R$ 2.251.302,48. Em 2024,
mesmo com a reducdo no
consumo, o valor total atingiu
R$ 2.458.866,38, o que pode
2022 2023 2024 estar associado a aumentos
Ano na tarifa da concessiondria.
- _ 2/
. 0
Esses dadosrefletem ¢ servico de obqs'tecimefﬁ) de dgua do campus Belém da UFRA,
realizado por meio de um contrato comiuma concessiondria responsdvel pelo
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‘ CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

O servigo de energia elétrica da UFRA é fornecido pela concessiondria responsavel pelo
atendimento a todos os campi da universidade. Os graficos 16 e 17 abaixo apresentam os
valores das despesas e consumo anudis com energia elétrica na instituicdo ao longo dos
anos 2022 a 2024. O campus de Belém, por possuir a maior infraestrutura e o maior numero
de servidores, discentes e colaboradores, registra o maior consumo de energia elétrica entre

os campi da UFRA.

Grdfico 17: Despesa com energia elétrica no Campi (2022-2024)

350000
300000
250000
200000

Despesa com energia elétrica

2022

® 2023

® 2024

B3
o
150000
100000
50000
) s

Capitdo Pogo Parauapebas Paragominas Tomeé-Agu Capanema Castanhal Igarapé- Agu Cuiarana
Valores anual por campi da Ufra: Grdfico 18: Despesa com energia
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‘ CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

e Consumo de energia elétrica por Campi kw

Grafico 19: Consumo de energia elétrica no Campi (2022-2024)
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Valores anual por campi da Ufra: Grafico 20: Consumo de energia elétrica
no Campus Belém(2022-2024)
2022 @ 2023 @ 2024
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@ SERVICO DE TRANSPORTE

Z

O gerenciamento de transporte da UFRA & realizado pela Prefeitura Universitaria,
localizada na Diviséo de Transporte (DT/UFRA), responsdvel pela administragéo dos
servicos de motoristas, combustiveis e manutengdo dos veiculos da instituicdo. Os
graficos abaixo apresentam o consumo de combustiveis (diesel e gasolina), bem como
os dados relativos aos gastos com combustiveis e ds despesas com a manutengdo dos
veiculos ao longo dos anos de 2022 a 2024. Atualmente, a UFRA conta com uma frota de
48 veiculos.

Gréfico 21: Consumo de combustivel (2022-2024)

2022 @ 2023 @ 2024
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Grdafico 22: Despesas com combustivel Grdfico 23: Despesas com manutengdo de
(2022-2024) veiculos(2022-2024)
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@ QUALIDADE DE VIDA

Na UFRA, a politica de atengdo & salde do servidor, d qualidade de vida e a seguranga
no trabalho é gerenciada pela Diretoria de Saude e Qualidade de Vida (DSQV)/Unidade
SIASS.

A UFRA demonstrou um esforco continuo em promover agdes voltadas a qualidade de
vida no trabalho. Houve um crescimento nas campanhas preventivas e educativas,
com foco em saude mental, fisica, odontolégica e segurangca no ambiente de trabalho.
Destacam-se as seguintes tendéncias ao longo dos trés anos:

® 1. Saude Mental e Bem-Estar: Campanhas como Janeiro Branco, Setembro Amarelo e rodas
de conversa sobre ansiedade tiveram destaque constante.

® 2. Acoes Preventivas e Educativas: Producao de conteudos digitais e palestras abordaram
temas importantes, como assédio moral, saude mental e envelhecimento saudavel.

©® 3. Seguranc¢a no Trabalho: Relatérios de nao conformidades e medidas preventivas foram
uma agdo recorrente.

® 4. Atividades Culturais e Oficinas: Oficinas de jardinagem, habilidades manuais e visitas
culturais incentivaram o bem-estar coletivo.

Com agodes distribuidas de maneira consistente ao longo de 2022, 2023 e 2024, a UFRA

reafirma seu compromisso com a promog¢do da qualidade de vida no ambiente de

trabalho, conforme exposto do grafico abaixo:

Grafico 24: Agdes de qualidade de vida (2022-2024)
4 )

® 2022 2023 @ 2024

20

2022 2023 2024
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7.PLANO DE ACAO E METAS POR EIXO TEMATICO

O plano de agdo e metas da UFRA segue os eixos estabelecidos no Caderno de Logistica,
no qual estd contido o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel. Esses eixos podem ser
encontrados no Anexo 1.

Q.
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8.IMPLANTACAO

A implantacdo do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) na Universidade Federal Rural da
Amazénia (UFRA) serd conduzida pela Comisséo Gestora do Plano Diretor de Gestéo de
Logistica Sustentdvel da Ufra responsdvel pela elaboragdo e execucdo do plano. O
processo segue etapas especificas, incluindo a submissdo do documento para
aprovacdo pela alta administragdo da instituicdo. Uma vez aprovado e formalizado por
meio de ato da autoridade competente, o PLS & divulgado no site oficial da universidade,
garantindo transparéncia e acesso a informacado.

Para assegurar o sucesso da implantagdo, é fundamental que essa fase seja
acompanhada por campanhas de conscientizacdo e sensibilizagdo, direcionadas a
todos os servidores, sobre a importncia do PLS. Além da divulgacdo interna, o
universidade deve promover agdes continuas de capacitagcdo, fomento e
aprimoramento de prdaticas sustentdveis, alinhadas ao plano de agdes proposto. Para
isso, serd necessdario disponibilizar os recursos fisicos e financeiros adequados,
garantindo a efetividade das iniciativas.

A execucgdo do plano de agdes ocorrerd no periodo de 2025 a 2030, seguindo as diretrizes
estabelecidas em cada eixo do PLS. As atividades serdo implementadas pelas unidades
responsdveis, conforme definido no plano de agdes e metas. Essas agdes estardo
alinhadas & proposta orgamentdria, ao plano de compras e contratagdes, bem como a
outros instrumentos de gestdo, assegurando que a sustentabilidade socioambiental seja
integrada de forma estratégica e eficiente na rotina da instituigdo.

Q,
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9. MONITORAMENTO

A responsabilidade pelo monitoramento, avaliagdo e revisGdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) serd atribuida & Comissdo Gestora do Plano Diretor de Gestéo de
Logistica Sustentdvel, em colaboracdo com a Pro-reitoria de Planejomento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLADI). Caberd a essa comissdo solicitar, sempre que
necessario, a revisGo e adequacdo do PLS, visando atender a mudangas no ambiente
interno ou externo que possam impactar a execugdo do plano.

Além disso, as unidades responsdveis pelo plano de agdes e metas terdo a fungdo de
acompanhar e identificar possiveis fragilidades que possam comprometer o alcance dos
resultados esperados. Para garantir o acompanhamento e a mensuragdo dos resultados,
serdo utilizados diversos instrumentos, como consultas a sistemas informatizados, troca
de informacgdes por e-mail, planilhas, arquivos compartilhados, formuldrios de coleta de
dados e bancos de dados para registro de relatérios de acompanhamento das metas e
indicadores. Também serdo realizadas reunides periddicas com grupos de trabalho para
diagnosticar eventuais dificuldades nas etapas de execugdo das agdes.

A verificacdo dos indicadores, metas e agdes serd feita de acordo com a periodicidade
estabelecida no plano de a¢gdo de cada tema. Os gestores das dreas envolvidas ser@o
responsdveis por fornecer d Comiss@o Gestora do PLS as informagdes resultantes das
medi¢des, garantindo assim o acompanhamento continuo e a efetividade do plano.

8
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10. AVALIACAO

O plano serd avaliodo anualmente pela Comissdo Gestora Permanente, que utilizard
relatérios de desempenho e reunides técnicas com representantes das unidades
gestoras para analisar o progresso das acdes e a eficdcia dos objetivos estabelecidos,
visando a adogdo de praticas sustentdveis na Universidade Federal Rural da Amazoénia
(UFRA).

Essa avaliagdo é essencial para monitorar os temas, objetivos, indicadores, metas, acoes,
prazos, recursos e responsdveis definidos nos planos de agdo. Por meio desse processo, é
possivel identificar possiveis falhas, implementar medidas corretivas, otimizar o uso de
recursos, ajustar prazos, revisar metas, reavaliar estratégias, propor recomendagdes aos
responsdveis e, se necessario, redirecionar metas e agdes sustentdveis em andamento.
Para garantir a eficiéncia do plano, a atualizagéo, o aprimoramento e a incluséo de
novas propostas de acdo devem estar alinhados aos valores e principios institucionais
expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente.

Os resultados alcangados com a implementagdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
serdo divulgados no site oficial da UFRA, promovendo transparéncia sobre os beneficios
obtidos e conscientizando a comunidade académica sobre a importdncia do uso
sustentdvel dos recursos publicos.

9
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11. CONCLUSAO

A adocdo de novos hdbitos, comportamentos e padrées de consumo sustentdveis &
essencial para o uso consciente dos recursos naturais, reforgando a responsabilidade
socioambiental da comunidade académica. Nesse sentido, a UFRA busca promover
acoes de sensibilizagdo, conscientizagcdo e capacitagcdo voltadas para seus servidores e
demais integrantes da instituigdo, estimulando o desenvolvimento de uma cultura
institucional comprometida com a sustentabilidade.

O fortalecimento dessa cultura permite a implementagcdo e a ampliagcdo de prdaticas
sustentdveis, incentivando o engajamento individual e coletivo. Dessa forma, as diretrizes
do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel contribuirGo para melhorias significativas no
ambiente de trabalho, na qualidade de vida da comunidade académica e na promogdo
de politicas inclusivas e de respeito a diversidade, assegurando uma gestdo mais
eficiente e alinhada aos principios da sustentabilidade na Administragéo Publica.
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ANEXO

ANEXO 1- PLANO DE METAS E AGOES
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EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Realizar campanhas de
conscientizacao sobre  DSI/PROPLADI

consumo responsavel

Quantidade de papel  \jonitorar o quantitativo
utilizada mensalmente (em de utilizacdo de resmas STIC e DPM
kg ou resmas) de papel A4
Implementar sistemas
digitais para reduzir o STIC
uso de papel
Incentivar a Reduzir o
Promovera  AGENDA adocdo de praticas o
reducdodo 5, ¢ P consumo de Substituir copos Comunidade Recursos
eODS  deconsumo . plasticos por i Dy H
consumo . papel, plastlco e . 2, _ng reutilizaveis. universitaria 2025 2030 lumanos e
excessivode (6:9.11,12  consciente por outros materiais Quantidade de plastico financeiros
bens e servicos € 13) servidores e descartaveis descartavel consumido (em
colaboradores ' unidades ou kg); Promover campanha
para consumo de copo  DSI/PROPLADI

descartavel zerada

Definir metodologia para
distribuicao de materias Gestao superior

de papel junto aos e Prefeitura

Papel Higiénico Papel
setores

toalha - quantidade
metros/ comunidade
universitaria P
Promover método para
controle de consumo de Prefeitura e DSI
material de limpeza

Aumento de
consumo de bens e
servicos.



EIXO 1: PROMOGAO DA RACIONALIZAGCAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Consumo de energia
elétrica (em kWh/més)

Reduzir o
o d

Otimizar o uso AGENDA Diminuir o e:\z:sgz Ea
derecursos 2030e ODS desperdicio de & &

progressivamente
a cada semestre
no periodo do
2025a 2030

energeéticos e

(6,9,11, 12 energia e agua nas
hidricos

e 13) instalagoes

Consumo de agua (em
m’/més)

Percentual de reducao do
consumo de energia e agua comunidade académica

em relagao ao periodo
anterior

Instalar sensores de
presenca em areas _
comuns para iluminacao

Desenvolver projeto de
sistema de energia
fotovoltatica (On e Off
Grid) na Ufra.

Definir regras sobre a
instalacao de eletrénicos
e equipamentos novos
nas instalagoes

Promover a manutengao
preventiva em sistemas
de agua e energia

Prefeitura/ufra

Implementar sistemas
digitais para reduzir o
uso de papel

Substituir decarga de
coluna d'agua por
descarga de caixa

acopladas em todos os
banheiros da UFRA

Substituir torneiras
manuais por torneiras de
acionamento automatico

Sensibilizar a
DSI/PORPLADI

sobre o uso racional
desses recursos

2025 2030

Recursos Humanos
e financeiros

Falta de recursos
orcamentarios para
execucao. Falta de
planejamento na
execugao das agoes.



EIXO 1: PROMOGAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Incentivar a
compra
sustentavel de
bens e servicos

AGENDA
2030 e ODS
(6,9,11,12

e13)

Estimular a
reutilizacao e
reciclagem de

materiais

Garantir que 50%

Integrar critérios
& de dos fornecedores
- sejam
sustentabilidade ) .
comprometidos

nas aquisicoes de s
com praticas

materiais e .
~ sustentaveis até
contratacoes de L .
) 0 proximo ciclo de
Servigos
compras

Aumentar a
reutilizacao e Aumentar a

reciclagem de reciclagem de

materiais residuos sélidos
descartados pela na Ufra
instituicao

Percentual de fornecedores
que atendem aos critérios

de sustentabilidade

Ndmero de contratos que
incluem clausulas de
sustentabilidade

Ndmero de fornecedores

certificados por padroes

ambientais reconhecidos
(ex: ISO 14001)

Percentual de residuos
reciclados em relagao ao
total gerado

Quantidade de residuos
reciclaveis enviados para
reciclagem (em kg ou
toneladas)

Ndmero de estacoes de
reciclagem implementadas

Quantidade de residuos
desviados de aterros
sanitarios (em kg)

Revisar politicas de

compras para incluir ~ Gestao superior
critérios de e DLA
sustentabilidade
Realizar compras com Setores

fornecedores que
adotem praticas
ecologicas

demandantes de
compras e DLA

Gestao superior
e DLA

Capacitar o setor de
compras sobre critérios
de sustentabilidade

- 2025
Implementar estacoes

de reciclagem em todos
0s setores

Prefeitura e DSI

Estabelecer parcerias
com cooperativas de
reciclagem

PROPLADI/DSI

Instalar container para

. Prefeitura e DSI
reciclagem

Quantificar o material

L PROPLADI/DSI
reciclavel

Recursos Humanos
ZUED e financeiros

Alta demanda de
trabalho dos
responsaveis

Alta demanda de
trabalho dos
responsaveis



EIXO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FISICOS

Objetivo: Garantir infraestrutura apropriada e suporte logistico eficiente para atender as demandas institucionais e académicas da UFRA

Realizar levantamento

Taxa de ocupacao dos de todos os espacos
espacos fisicos (em %) disponiveis e suas
ocupagoes
o Promover a Aumentar ataxa
Ojlmlzar ouso utilizagdo eficiente de ocupagao dos Implementar um ATER g
osﬁzisc%asgos e racional dos espagos sistema de gestaode  Prefeitura/Ufra 2025 2030 Rec:;lsr?asnlgglr%asnos necessidade de mais
e espacos fisicos da  subutilizados na ) £ DRI PRI O el €spacos
L Ndmero de espacos uso e alocagao
instituicao Ufra o
requalificados ou
readequados para novos
q P Readequar ambientes
e subutilizados para novas
atividades académicas e
administrativas
AGENDA
2030 0DS
(9,11,12e
2] Ndmero de reservas de  Desenvolver um sistema
g g de agendamento para
espagos reallza.das via s TS STIC
sistema online laboratérios
- Implementar um
compartilhame e e Aumento da
nto adequado salas de aula, A Uso Estabelecer normas e 2025 2030 Rec:;isr?asnlggir:gasnos necessidade de mais
de espacos laboratérios e para horarios de utilizagao . sEfpainee
comuns B compartilhado de . . Prefeitura/Ufra
areas comuns e Percentual de uso dos para garantir equidade
espacos compartilhados no uso dos espagos
(salas, auditorios, .
laboratérios) Promover treinamentos
sobre uso consciente .
Prefeitura/Ufra

dos espacos
compartilhados



EIXO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FiSICOS

Objetivo: Garantir infraestrutura apropriada e suporte logistico eficiente para atender as demandas institucionais e académicas da UFRA

Minimizar a
necessidade de
novas construcoes
a0 maximizar o
uso eficiente das

Reduzir os
pedidos de novas
construgoes por
meio da
otimizacao de

ins.talagﬁes €spagos 0Ciosos
existentes
AGENDA
2030 0DS
(9,11,12e
13)
Aumentar a
eficiéncia Reduzir o
energética e a consumo de
sustentabilidade energia nos

dos ambientes
ocupados

espacos fisicos.

Ndmero de pedidos de
novas construcoes

Taxa de ocupacao de
espacos anteriormente
0Ci0sos

Investimento evitado em
novas construgdes

Percentual de ambientes
adaptados para praticas
sustentaveis (iluminagao
natural, sensores de
presenca, etc.)

Identificar areas
subutilizadas ou ociosas
e readequa-Ilas para
novas fungoes

Implementar programas  pefeitura/Ufra
de reuso de espacos

fisicos

Promover auditorias
periddicas de ocupacao
para evitar ociosidade de
areas

Reorganizar os
ambientes para otimizar
iluminacao natural e
ventilacao

Prefeitura/Ufra

Promover campanhas de
conscientizagao sobre
sustentabilidade na
ocupagao dos espacos

Prefeitura e DSI

Aumento da
2025 2030 Rec:?isr?:nlglgil;%asnos necessidade de mais
espagos
Aumento da
2025 2030 Rec:;}sﬁjnlggirrr;a;nos necessidade de mais
espagos



EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOS IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo: Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira necessaria ao pleno funcionamento das atividades académicas e administrativas UFRA

Falha na Gestao de
patrimonio;
Realizar levantamento

Percentual de materiais dos produtos utilizados e

Desorganizacao,
DPM/ PROAF Recursos Humanos  Falha no relatério
catalogados suas respectivas e financeiros  financeiro; Roubo ou
certificacdes ambientais perda de bens.;
Identificar e ~ Descartes
classificar Catalogar os ITECIE|LEEs
objetos e materiais Criar métodos internos 5025 2030
materiais de utilizados pela  Ndmero de fornecedores ara |d§ntlf|c3r Diminuicio da
o s - ornecedores de A
baixo impacto instituicao celrtlflcados materiais que atendam DLA Recursos humanos concorrrﬁnruas de
ambiental ambientalmente aos critérios de compras
sustentabilidade
Quantidade de produtos ~ Promover capacitagao Falta d
Ar do setor de compras A Recursos Humanos altade
adquiridos i selo de Sobre selecio de Reitoria/ DLA e conhecimento dos
sustentabilidade produtos sustentaveis
AGENDA 2030

itens sustentaveis
0DS (12)

Percentual de processos de Estabelecer P0|ftiéas de
compra que incluem analise compra que considerem

. _ o ciclo de vida completo
de ciclo de vida dos produtos Reitoria/ DLA/
Unidades
Incorporar
critérilzus de Implementar a demandantes de
. : analise de ciclo ; Adotar ferramentas de  <°MP"®® el Ui Falta de
analise de ciclo Ce it fEs Ndmero de produtos 2 ; 2025 2030 Recursos Humanos ,npacimento dos
de vida nas adquirid ide analise de impacto efinanceiros . i
quiridos com ciclo de . itens sustentaveis
. processos de ) . ambiental nos processos
aquisicoes de compra vida sustentavel q L
bens e servicos € aquisicao

Capacitar a equipe de
compras para aplicar

critérios de ciclodevida  Reitoria/ DLA
nos contratos e

licitacoes

Reducao da pegada de
carbono associada aos
produtos adquiridos




EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOS IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo: Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira necessaria ao pleno funcionamento das atividades académicas e administrativas UFRA

Percentual de materiais  Promover divulgacao do Recursos Humanos
reutilizados internamente  uso patrimonial da Ufra e financeiros
Pr:lmov? r Z Falha na Gestao de
reutilizacao de atrimonio:
. Aumentar a p onio;
AGENDA materiais reutilizacio de FD?ﬁorganlzlaggq,
2030 internamente . DPM/PROAF 2025 2030 - alha no rlg att()mo
0DS(12) para reduzir a materiais dentro Oferecer oficinas e mancglr%, t?” oou
nicessi dade de da instituicao Quantidade de novos prpgr?ma§ de peB gscgrtggs.,
A oo conscientizacdo para .
novas aquisicdes materiais eV|.tados COMO  hromaver o a Utilizacao Recursos humanos inadequados
reaproveitamento conscientes dos bens da
Ufra
Economia financeira gerada Realizar o processo de Recursos Humanos
pela reutilizacdo desfazimento de bens e financeiros




Diretrizes
estratégicas

Promover a
inovacao
tecnologica e a
sustentabilidade
nas praticas de
logistica

Promover
procedimentos
licitatorios que

formento a inovagao
em sustentabilidade
ambiental

OBJETIVO
ID Descricao Descricao
Estimular a
adocao de novas
tecnologias e
‘s Implementar
praticas
. novas
inovadoras que .
tecnologias
reduzam o .o
impacte sustentaveis na
. UFRA
ambiental das
atividades
logisticas
AGENDA
2030
0ODS ( 09)
Fomentar a
comprar
,p . Aumentar o
sustentaveis no .
ndmero de
mercado,
fornecedores
envolvendo

com solucoes

empresas no .
inovadoras em

desenvolvimento
de praticas
inovadoras

sustentabilidade

META
indicador
Ndmero de tecnologias

_ sustentaveis
implementadas

Percentual de reducao de
custos operacionais

Redugao na emissao de CO,

(em %) gerada pelas
operagoes logisticas

Percentual de fornecedores

envolvidos com praticas
inovadoras sustentaveis

Identificar oportunidades
de inovacao tecnoldgica no

logistica para otimizar a

sustentaveis na processo

Elaborar os ETP’s com foco

ACAO
Descricao Responsavel
Realizar parcerias com
empresas e fornecedores Reitoria
de tecnologia verde

Reitoria/prefei

transporte tura

Identificar métodos de

DPM/PROAF
distribuicao de bens

Realizar pesquisas de

mercados que atendam
critérios que priorizem a

contratacao de
fornecedores com
solugdes inovadoras e

Unidade
demandante
de compras

de elaboracao do ETP

Ndmero de novas parcerias em empresas que atendam

com empresas de
tecnologia sustentavel

Quantidade de contratos
com critérios de inovacao

os desenvolvimentos de

inovacao de mercados
sutentavel

Incentivar o
desenvolvimento de
projetos colaborativos
entre a universidade e
empresas

Reitoria/ DLA

PRAZOS

Inicial Final
2025 2030
2025 2030

RECURSOS
NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

Falta de adesao na
implantacao de
tecnologias de

inovacao

Recursos Humanos
e financeiros

Falta de adesao na
implantacao de
tecnologias de

inovacao

Recursos humanos

Recursos Humanos Gasto financeiros na
e financeiros distribuicao de bens

Falta de adesao na
implantacao de
tecnologias de

inovacao

Recursos Humanos
e financeiros



EIXO 5:

INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTOS NAS CONTRATACOES PUBLICAS

Objetivo: Atuar em prol do desenvolvimento sustentavel e da qualidade de vida da sociedade.

Alinhar os processos

de licitacao e
contratacao da
UFRA com os
principios da nova
Lei Geral de
Licitagoes,
enfatizando o
desenvolvimento
sustentavel

Incorporar critérios

socioambientais nos dos editais de

processos de
compra e licitacao
da UFRA,
priorizando
produtos e servicos
de menor impacto
ambiental

Promover a inclusao
de negdcios locais,
especialmente
pequenas e médias
empresas, Nos
AGENDA 2030 processos de
0DS(08e 10) compras piblicas da
UFRA

Percentual de editaiscom  Revisar e adequar todos os

critérios sustentaveis  editais e contratos conforme a DLA
A Lein® 14.133/2021
ssegurar que -
100% dos editais Ndmero de licitagdes com Promloyer treTaTeg];C_?jS gobre a
T ] ._, nova lei e sustentabilidade para
de licitagdo da ~ Critérios de mpacto social ¢ responsaveis por compras e DLA S -
UFRA incluam e ambiental licitagoes
EIEETEE 6l NG def d Mapear e cadastrar
sustentabilidade NUmero de fornecedores Fornac e as
- praticas
sustentaveis contratados e e DLA
. Elaborar o ETP de modo a .
Percentual de PMEs locais ¢, jjitar o acesso de PMEs locais ~ Unidade
participantes das as licitacdes da UFRA por meio demandante
o= de simplificacdo dos processos
Aumentar em 30% licitacdes p e Eadastrop de compras
a participagao de .
. Ndmero de novas o
PMEs locais nas Identificar e mapear empresas 2025 2030
o empresas cadastradas no . = DLA
licitacoes da . inovadoras na regiao
universidade sistema de compras
Valor de contratos Promover eventos e encontros ~ PROEX/
assinados com PMEs de negdcios para conectar  PROEN/PRO
locais empresas inovadoras a UFRA PED
Garantir que 100% - Criar uma comissao de
Percentual de editais com . -

. critérios de sustentabilidade para definir e Reitoria/
compras p.ubl|.cas <ustentabilidade acompanhar os critérios em -
incluam critérios todas as licitacdes
de
sustentabilidade ) o
até o proximo ciclo Quantidade de produtos e Inserir clausulas de
orcamentario servigos sustentaveis  sustentabilidade nos contratos 2025 2030

adquiridos de fornecedores
DLA

Reducao de impactos
ambientais nas
contratacoes

Monitorar os impactos
ambientais das aquisicoes

Recursos
humanos

Recursos
Humanos e
financeiros

Recursos
humanos

Dificuldade de
compras
sustentaveis

Dificuldade de
compras
sustentaveis

Dificuldade de
compras
sustentaveis



EIXO 6: DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Diretrizes OBJETIVO META AGAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
. NECESSARIO
estrategicas ID Descricao Descricdo indicador Descricao Responsavel Inicial Final S ENVOLVIDOS
p Criar materiais educativos (cartazes,
Promover a Numergegﬁzca?jgganhas videos, inforn']atiyos) sobre praticas DSI/PROPALDI
conscientizacdo Engajar servidores, . sustentaveis no campus
sobre a professores, alunos e Realizar o d Falta de
: Al J Percentual de adesao da
importancia da campanhas de - i ess0as e
logistica tzollaboradores em conscientizacao Ccomunidade académica nas Orga:ééigfﬁir;[éaenéhgausad:ggchgI?.agem, DSI/PROPALDI 2025 2030 ﬁg;‘gggz . reEusrospara
sustentavel | logistica campanhas impnatacao das
entre a dentro da 3 campanhas
idad o sustentavel _
comgr)l ade universidade Percepcao de mudanca de Realizar palestras e workshops ¢ bpopALD|
dacademica comportamento (pesquisas) sobre sustentabilidade
Percentual de servidores Or%anizar treinamentos periddicos
Integrar os capacitados sobre compras sustentaveis e uso DLA
Capacitar Promover alunos da UFRA P eficiente de recursos
servidores e treinamentos para  em agdes de Pouca
i RS ; Recursos particiapacao
gestores em servidores sobre  conscientizagao 3 Desenvolver parcerias com .
2t = 2 , Ndmero de cursos e - 2025 2030 Humanose de servidores
praticas de AGENDA gestao sustentavel e e em projetos trei umer ¢ ur lizad instituicoes especializadas para  Reitoria e DLA financeiros nas
St::tg:lttléccel 2030 praticas eficientes de  de pesquisa reinamentos realizados ministrar cursos capacitacoes
0DS(04  yso de recursos sobre logistica A . L
e17) sustentavel Aumento da eficiéncia em Estimular a participagao de
processos logisticos (medida servidores em seminarios e eventos Reitoria/ DLA
por relatérios) de sustentabilidade
Integrar os alunos da Envolver alunos
UFRAemacgbesde  em atividades Promc.)ver.senjanas de
conscientizacao e em de Ndmero de alunos envolvidos conscientizagao sopr'e
| ’ projetos de pesquisa conscientizacio sustentabilidade com atividades
neentivar a sobre logistica e projetos de wellizidas s slines
participacao i PROEX P
sustentavel esquisa ' g
dos alunos em pesq PROPED e Recursos  Particiapacdo
atividades Quantidade de projetos de , , 2025 2030 discentes e
relacionadas i e Criar grupos de estudo e pesquisa PROEN umanos  g4gcemtes nas
logistica logistica sustentavel sobre logistica sustentavel DLA capacitagoes
sustentavel g

Percepcao de engajamento
dos alunos (pesquisas e
relatorios).

Incentivar a criacao de projetos de
extensao voltados a
sustentabilidade no campus



EIXO 6: DIVULGAGAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITAGCAO

Diretrizes
estratégicas

Divulgar as acoes
de
sustentabilidade
da UFRA a
comunidade
externa

Sensibilizar a
comunidade
sobre a
importancia do
consumo
consciente de
recursos

ID

AGENDA
2030 0DS
(04e17)

OBJETIVO

Descricao

Ampliar a
visibilidade das
praticas
sustentaveis da

META

Descricao indicador
Ndmero de publicacoes
realizadas
Publicar

relatérios ou
noticias anuais
sobre as acoes
de

Alcance das divulgacoes
(visualizagoes,
compartilhamentos)

universidade para sustentabilidade

a sociedade e
potenciais
parceiros

Reduzir o
desperdicio e 0
consumo
excessivo de
materiais e energia
dentro da UFRA

da UFRA em
meios de
comunicacao . .
o 5 Quantidade de parcerias
oficiais . -
formadas apos divulgacao
Percentual de reducao no
consumo de materiais
Reduzir o
consumo de
materiais de
escritérioeo  Percepcdo da comunidade
consumo de  Sobre o consumo consciente

agua e energia (pesquisas)

na instituicao

Comparacao de dados de
consumo antes e apos as
acoes de conscientizacao

ACAO

Descricao Responsavel

Publicar relatérios periddicos sobre
os avancos do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel

DSI/PROPALDI

Divulgar as acoes em redes sociais,

site institucional e em midias locais DSI/PROPALDI

Estabelecer parcerias com
Coopativas e instituicoes
interessadas em sustentabilidade

DSI/PROPALDI

Realizar campanhas de reducao do
uso de papel e outros materiais de

escritorio DSI/PROPALDI

Promover acoes de eficiéncia
energética (troca de lampadas,
campanhas de uso consciente)

Prefeitura

Monitorar e divulgar o consumo de
recursos mensalmente para
aumentar a conscientizagao

DSI/PROPALDI

PRAZ0OS
necesshm __ FISCOS
Inicial Final 0S ENVOLVIDOS
Flata de
divulgagao de
Recursos 2
2025 200 b acao de

sustentabiliadae

Falta de
participacao da
comunidade
Recursos A
2025 2030 Humanos e académica para a

desenvolvimento

financeiros IS



ANEXO |

PLANO DE ACAO E METAS
CAMPUS CAPANEMA



EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Setorde Tl e
Realizar campanhas de Coordenacao do
conscientizagao sobre curso de
consumo responsavel Engenharia
Quantidade de papel Ambiental
utilizada mensalmente (em Monitorar o quantitativo Setor de Tl

kg ou resmas)

de utilizagao de resmas de

papel A4
Incentivar a adogao Reduzi Implementar sistemas - T
oy eduzir o ioitai i
Promover a de praticas de d|g|ta|sdpara re?xzw 0 uso etor de
reducdo do ConsUMmo consumo de papel, € pape R H Aumento de
consumo consciente por plastico e outros 2025 2030 ec:;isr?asncgi?;inos consumo de bens e
excessivo de , P materiais Percentual de reducao de . Setor de servicos.
bens e servicos servidores e . . Realizar levantamento de A
descartaveis. materiais de consumo . Patrimonio e
colaboradores . necessidade de consumo .
comparado ao ano anterior ) i Material
de material de expediente
AGENDA Definir metodologia para
2030 e ODS Papel Higiénico Papel distribuicao de materias T
toalha - quantidade de papel junto aos setores - .
(6,9,11, 12 & I. Administrativa
e 13) metros/ comunidade  Realizar levantamento de

Aumentar a
reutilizacao e

Implementar a

universitaria

Percentual de residuos
reciclados em relacao ao
total gerado

Quantidade de residuos

consumo de material de
limpeza

Implementar estacdes de
reciclagem em todos os
setores DSI/PROPLADI e
Gestao Local
(Comissao de

Estabelecer parcerias com p|.S do Campus /

Estimular a iclavei i
reutilizacao e reciclagem de reciclagem de rerc :chii\ll:gi:(\g?:g Eira coopgrativas de Direcao / 5025 2030 Recursos Humanos Alié?adbeaw%nggsde
reciclagem de materiais residuos sélidos e reciclagem Coordenacdes) e financeiros e

materiais descartados pela na Ufra . y .
instituicdo NGmero de estacbes de  Instalar container para

reciclagem implementadas

Quantidade de residuos
desviados de aterros
sanitarios (em kg)

reciclagem

Promover oficinas e
treinamentos sobre
reutilizacao e reciclagem



EIXO 1: PROMOGAO DA RACIONALIZAGCAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Reduzir o
consumo de
energia e agua
progressivamente

Diminuir o
desperdicio de
energia e agua nas

Otimizar o uso
de recursos
energeéticos e

hidricos . . a cada semestre
nstalacoes _
! ¢ no perido do 2025
AGENDA 22030
2030 e ODS
(6,9,11,12
e 13)
o Garantir que 50%
Integrar critérios
de dos fornecedores
Incentivar a sustentabilidade >€am i
compra comprometidos

sustentavel de nas aquisicoes de Cam pratias

i materiais e e
bens e servicos . sustentaveis até o
contratagoes de . .
. préximo ciclo de
servicos

compras

Consumo de energia
elétrica (em kWh/més)

Consumo de agua (em
m*/més)

Percentual de reducao do
consumo de energia e agua

em relacdo ao periodo
anterior

Percentual de fornecedores
que atendem aos critérios

de sustentabilidade

Demandar a Instalar
sensores de presenca em
areas comuns para
iluminacao
Demandar projeto de
sistema de energia
fotovoltatica (On e Off
Grid) na Ufra.

Reitoria/Prefei
Demandar a definicao de eitoria/Prefeity

i - ra/Direcao do
regras sobre a instalacao
- Campus e Ita d
de eletronicos e Geréncia Falta de recursos
equipamentos nNovos nas orcamentarios para
AP instalacs Y Administrativa execucao. Falta de
stalacoes SEEEs 2025 2030 Recursos Humanos  planejamento na

e financeiros execucao das agoes.
Alta demanda de
trabalho dos

responsaveis

Promover a manutencao demandantes de
preventiva em sistemas compras e DLA
de agua e energia Gestao superior

Demandar instalacao de =Dl
sistema de
monitoramento de

consumo de agua

(instacao de hidrometros)

Sensibilizar a
comunidade académica
sobre o uso racional
desses recursos

Alta demanda de
trabalho dos
responsaveis

Revisar politicas de
compras para incluir
critérios de
sustentabilidade

Gestao superior

Recursos Humanos
vz | 2050 e financeiros



EIXO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FISICOS

jetivo: Garantir infraestrutura apropriada e suporte logistico eficiente para atender as demandas institucionais e académicas da UFRA

Realizar levantamento

Taxa de ocupacao dos de todos os espacos
espacos fisicos (em %) disponiveis e suas
ocupagoes
Promover a Aumentar ataxa S
utilizacao eficiente de ocupacao dos Im . d
plementar um Gerencia Aumentoda
e racional dos espacos sistema de gestao de Administrativa e 2025 2030 Rec:;isr?asnlg:ir;:)asnos necessidade de mais
espacos fisicos da  subutilizados na , espagos para monitorar . €spacos
o Ndmero de espacos uso e alocagao Académica
instituicao Ufra -
requalificados ou
readequados para novos
q P Readequar ambientes
e subutilizados para novas
atividades académicas e
administrativas
AGENDA
2030 0DS
(9,11,12e
13) Ndmero de reservas de  Desenvolver um sistema
espacos realizadas via e ggggg?gnrﬁﬂﬁg zara Setorde T
sistema online laboratérios
- Implementar um
Melhorar a gestao p.
. sistema de
compartilhada de reserva online Gerencia Recursos Humanos AUTENITD B
salas de aulg, Estabelecer normas e . ) 2025 2030 i i necessidade de mais
°e para uso . .~ Administrativa e U EEE espacos
laboratorios e . horarios de utilizacao .
P compartilhado de . . Académica e
areas comuns Percentual de uso dos para garantir equidade comité de

€5pacos. i no uso dos espagos
espacos compartilhados laboratérios
(salas, auditérios,

laboratérios) Promover treinamentos

sobre uso consciente Gestao do
dos espagos campus
compartilhados




EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOS IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo: Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira necessaria ao pleno funcionamento das atividades académicas e administrativas UFRA
Falha na Gestao de

patriménio;
Percentual de processos de Estabelecer politicas de Desorganizacao,
: ... compra que considerem Recursos Humanos Falha no relatério
compra qule mcIuem analise o ciclo de vida completo o e financeiros financeiro; Roubo ou
de ciclo de vida dos produtos Reitoria/ DLA/ perda de bens;
Unidades ~ Descartes
Incorporar T demandantes de inadequados
critérios de i .
andlise de ciclo  2nalisedecico ol Adotar ferramentas de cOMPpras da Ufra.
- de vida nos xmero e procuitos analise de impacto 2025 2030 Diminuicao da
de vida nas adquiridos com ciclo de ) Recursos humanos  concorréncias de
. processos de , ) ambiental nos processos compras
aquisicoes de vida sustentavel -
: compra de aquisicao
bens e servicos
Capacitar a equipe de
Reducao da pegada de compras para aplicar Falta de

Recursos Humanos

carbono associada aos critérios de ciclo devida  Reitoria/ DLA i _conhecimentg dt_Js
produtos adquiridos nos contratos e itens sustentaveis
AGENDA 2030 licitagcoes

0DS (12)

Percentual de materiais Promover divulgacao do
- . uso patrimonial da Ufra
reutilizados internamente

Promover a
reutilizacao de Falha na Gestao de
materiais patrimonio;
. Oferecer oficinas e Desorganizacao,
internamente Aumentar a programas de Setor de Falha no relatério
parareduzira  reutilizacdo de Quantidade de novos T Patrimédnio e Recursos Humanos |nanceiro; Roubo ou
) . L conscientizagao para ) 2025 2030 i ] perda de bens.;
necessidade de materiais dentro materiais evitados com o e material eTinanceiros D t
L L ) promover o a utilizagao e _vescartes
novas aquisicoes da instituicao reaproveitamento Reitoria/ DLA inadequados

conscientes dos bens da
Ufra

Realizar o processo de

Economia financeira gerada .
& desfazimento de bens

pela reutilizagao




OBJETIVO

Diretrizes
estrategicas D Descricdo Descricao
Estimular a
adocao de novas
tecnologias e
Promover a B .g Implementar
inovacio praticas s
tecnoldgica e a inovadoras que tecnologias
sustentabilidad reduzam o . g.
e nas praticas i sustentaveis na
logisti . UFRA
de logistica ambiental das
atividades
logisticas
AGENDA 2030
0DS (09)
Fomentar a
comprar
Promover : t’p ) Aumentar o
procedimentos susten an'S no ndmero de
PSP mercado,
licitatorios que fornecedores
formento a envolvendo com solucdes
inovagao_ gm €mpresas no inovadorags em
sustentabilidad desenvolvimento »
e ambiental .. sustentabilidade
de praticas
inovadoras

META

indicador

Ndmero de tecnologias
sustentaveis
implementadas

Percentual de fornecedores

envolvidos com praticas
inovadoras sustentaveis

Ndmero de novas parcerias em empresas que atendam Gestao Local /

com empresas de
tecnologia sustentavel

Quantidade de contratos
com critérios de inovacao

ACAO PRAZOS
RECURSOS RISCOS
Descricao Responsavel Inicial Final HEEESSARItS ERUBEL =
. . Falta de adesao na
Realizar parcerias com : =
empresas e fornecedores Reitoria 2025 2030 Rec:;isr(]):nlglgi%a;nos Iggrl\%r?éag(i;aasgee
de tecnologia verde inovacao
Realizar pesquisas de
mercados que atendam
critérios que priorizem a
contratacao de
fornecedores com
solucGes inovadoras e
sustentaveis na processo
de elaboracao do ETP Setor de
Planejamento
Elaborar os ETP’s com foco e Aquisi¢des/
Falta de adesao na
. . Recursos Humanos  implantacao de
os desenvolvimentos de Demals 2025 2030 PG e tecnologias de
inovacao de mercados Servidores inovacao
sutentavel
Incentivar o

desenvolvimento de
projetos colaborativos
entre a universidade e
empresas



EIXO 5: DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Diretrizes
estratégicas

Promover a

conscientizacao

sobre a

importancia da

logistica
sustentavel
entre a
comunidade
académica

Capacitar
servidores e
gestores em

praticas de
logistica
sustentavel

Incentivar a
participacao
dos alunos em
atividades
relacionadas a
logistica
sustentavel

ID

AGENDA
2030

e17)

OBJETIVO

Descricao

Engajar servidores,
professores, alunos e

colaboradores em
praticas sustentaveis

dentro da
universidade

Promover

treinamentos para

servidores sobre

gestao sustentavel e
0DS (04 praticas eficientes de

uso de recursos

Promover

treinamentos para

servidores sobre

gestao sustentavel e
praticas eficientes de

uso de recursos

META ACAO

Descricao indicador Descricao Responsavel

Criar materiais educativos (cartazes,
videos, informativos) sobre praticas
sustentaveis no campus

Ndmero de campanhas
, realizadas
Realizar

campanhas de Percentual de adesdo da
conscientizacao  comunidade académica nas

Comissao PLS

Organizar campanhas de reciclagem, / Comunidade
economia de agua e energia

sobre logistica campanhas Académica
sustentavel ~
Percepcao de mudanca de Realizar palestras e workshops
Comportamento (pesquisas) sobre sustentabilidade
Direcao de
. Campus /
Integrar os p Desenvolver parcerias com -
Ndmero de cursos e e L Comissao PLS/
alunos da UFRA . . instituicoes especializadas para .
N treinamentos realizados . / Comunidade
em acoes de ministrar cursos .
Académica

conscientizacao
e em projetos

de pesquisa
sobre logistica Aumento da eficiéncia em Estimular a participagao de Comissao PLS
sustentavel  Processos logisticos (medida servidores em seminarios e eventos / Comunidade
por relatérios) de sustentabilidade Académica
Envol\/(.ar. alunos Promover semanas de SETOR DE
em atividades : conscientizagdo sobre
e Ndmero de alunos envolvidos . . PESQUISA/
e sustentabilidade com atividades SETOR DE
conscientizacao voltadas aos alunos EXTENSAO /
SO idade d ' d RDENAD
pesquisa Quanti .a ecde PrOJEtOS \e Criar grupos de estudo e pesquisa coo 0
pesquisa relacionados a <obre logistica sustentavel RES DE
logistica sustentavel g CURSOS
Percepcao de engajamento  Incentivar a criacao de projetos de (Graglfagao €
dos alunos (pesquisas e extensao voltados a 03 -
Graduacdo)

relatorios). sustentabilidade no campus

NECESSARIO

2030 Humanose

RISCOS
ENVOLVIDOS

Falta de
pessoas e
recusros para
impnatacao das
campanhas

Pouca
particiapacao
de servidores

nas
capacitagoes

Pouca
particiapacao
discentes e
docemtes nas
capacitagoes



EIXO 6: DIVULGAGAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITAGCAO

OBJETIVO
Diretrizes
estrategicas ID Descricao Descricao
Publicar
relatorios ou
Divulgar as Ampliar a vjs'ibilidade noticias anu~ais
acbes de das praticas sobre as agoes
sustentabilidad sustentaveis da de
edaUFRA a universidade paraa sustentabilidad
comunidade sociedade e potenciais e da UFRA em
externa parceiros meios de
comunicacao
oficiais
AGENDA
2030
ODS (04
e17)
o Reduzir o
Sensibilizar a . iy
Ny Reduzir o desperdicio  consumo de
sobre a € 0 ConNsumo materiais de
importancia do excessivo de escritérioe o
consumo materiais e energia ~ consumo de
consciente de dentroda UFRA  agua e energia
recursos

na instituicao

META

indicador

Ndmero de publicacoes
realizadas

Alcance das divulgacoes
(visualizagoes,
compartilhamentos)

Quantidade de parcerias
formadas ap6s divulgacao

Percentual de reducao no
consumo de materiais

Percepcao da comunidade
sobre o consumo consciente
(pesquisas)

Comparacao de dados de
consumo antes e apds as
acoes de conscientizacao

ACAO

Descricao

Publicar relatérios periddicos sobre
os avancos do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel

Divulgar as acoes em redes sociais,
site institucional e em midias locais

Estabelecer parcerias com
Coopativas e instituicoes
interessadas em sustentabilidade

Realizar campanhas de reducao do
uso de papel e outros materiais de
escritorio

Promover acoes de eficiéncia
energética (troca de lampadas,
campanhas de uso consciente)

Monitorar e divulgar o consumo de
recursos mensalmente para
aumentar a conscientizagao

Responsavel

SETOR DE
PESQUISA/
SETOR DE

EXTENSAO /

Setorde Tl /

PLS

Setor de
Patriménio e
Material /
Geréncia
Administrativa
/ Prefeitura /
Setor de Tl

PRAZOS
RECURSOS
NECESSARI
Inicial Final 0S
Recursos

2025 2030 i manos

Recursos
2025 2030 Humanose
financeiros

RISCOS
ENVOLVIDOS

Flata de
divulgagao de
acao de
sustentabiliadae

Falta de
participacao da
comunidade
académica para a
desenvolvimento
sustentavel



ANEXO |

PLANO DE ACAO E METAS
CAMPUS CAPITAO POCO



EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Incentivar a
Promovera  AGENDA adocdo de praticas
rigf‘:gﬂ?ﬂ? 2030 e ODS de consumo
excessivode (0:9:11,12  consciente por
e 13) servidores e

bens e servicos
colaboradores

Realizar campanhas de
conscientizacao sobre
consumo responsavel

DSI/PROPLADI

Quantidade de papel Monitorar o quantitativo
utilizada mensalmente (em de utilizacao de resmas

kg ou resmas) de papel A4

STIC e DPM

Implementar sistemas
digitais para reduzir o
uso de papel

STIC

Substituir copos
plasticos por
reutilizaveis.

Comunidade

Reduzir o
universitaria

consumo de
papel, plastico e
outros materiais

descartaveis.

Quantidade de plastico
descartavel consumido (em

unidades ou kg); Promover campanha
para consumo de copo

descartavel zerado

DSI/PROPLADI

Definir metodologia para
distribuicao de materias Gestao superior

de papel junto aos e Prefeitura

Papel Higiénico Papel
toalha - quantidade setores
metros/ comunidade

universitaria
Promover método para

controle de consumo de Prefeitura e DSI
material de limpeza

2025 2030

Recursos
Humanos

Aumento de
consumo de bens e
servicos. Resisténcia
do piblico-alvo, e
sobrecarga de
trabalho dos
responsaveis.



EIXO 1: PROMOGAO DA RACIONALIZAGCAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Promover a manutengao Todos os setores
preventiva em sistemas  académicos e

. de energia administrativos
Consumo de energia

elétrica (em kWh/més) Demandar a Instalar

sensores de presenca Gestao do
em areas comuns para Campus
iluminacao
duzi ~ Recursos
Reduzir o Promover a manutengao Gestio do Humanos e
N consumo de preventiva em sistemas financeiros
Otimizar o uso Diminuir o o - Campus Falta de recursos
. energia e agua de agua orcamentarios para
de recursos desperdicio de ) In
aticos e = progressivamente ) - 2025 2030 execucao. Falta de
eni[ge_ energiaeaguanas *_ o Consumo de agua (em Demandar instalagao de planejamento na
aricos instalagées ) m?/més) sistema de execucao das agoes.
no perido do 2025 . -
monitoramento de Gestao do
a 2030 -
consumo de agua Campus
AGENDA (instalagao de
2030 0DS hidrometros)
(6,9,11,12
- Sensibilizar a
e13) Percentual de reducao do . .
Consumo de enereia e Agua comunidade académica e Todos os setores o
= & - 8 servidores sobre o uso  académicos e Hecursos
em relagdo ao periodo . o . umanos
. racional desses recursos administrativos
anterior
Implementar estacdes de
reciclagem em todos os
Aumentar a Percentual de residuos setores do campus
Implementar Hentd reciclados em relagao ao . )
Estimular a : reutilizagao e total gerado Quantidade de residuos
e sistema de icl d I T Recursos Sobrecarga de
reutilizacao e . reciclagem de esviados de aterros  Todos os setores :
. reciclagem de . oy L ) 025 2030 Humanos e trabalho; baixo
reciclagem de B . materiais sanitarios administrativos financeiros engajamento
materiais residuos sdlidos
descartados pela . -
na Ufra . Quantidade de residuos .
instituicao Estabelecer parcerias

reciclaveis enviados para
reciclagem (em kg ou
toneladas)

com cooperativas de
reciclagem



EIXO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FISICOS

Objetivo: Garantir infraestrutura apropriada e suporte logistico eficiente para atender as demandas institucionais e académicas da UFRA

Promover a Aumentar ataxa
utilizacao eficiente de ocupacao dos

Otimizar o uso
dos espacos

fisicos e racional dos espacos
existentes espacos fisicos da  subutilizados na
instituicao Ufra
AGENDA
2030 0DS
(9,11,12e
13)
. Implementar um
compartilhame reserva online
nto adequado salas de aula, 3 USO
de espacos laboratérios e compartilhado i
comuns areas comuns P
espacos.

Taxa de ocupacao dos
espacos fisicos (em %)

Ndmero de espacos
requalificados ou
readequados para novos
usos

N{mero de reservas de
espacos realizadas via
sistema online

Percentual de uso dos
espacos compartilhados
(salas, auditorios,
laboratérios)

Realizar levantamento
de todos os espacos
disponiveis e suas
ocupagoes

Implementar um
sistema de gestao de
espagos para monitorar
uso e alocagao

Readequar ambientes
subutilizados para novas
atividades académicas e

administrativas

Desenvolver um sistema
de agendamento para
areas comuns e
laboratérios

Estabelecer normas e
horarios de utilizagao
para garantir equidade
no uso dos espagos

Promover treinamentos
sobre uso consciente
dos espacos
compartilhados

Gerencia
administrativa
do CCP

Gerencia
administrativa
do CCP

2025 2030

2025 2030

Aumento da
Rec:;lsr?asnlg;r%asnos necessidade de mais
espagos
Aumento da
Recursos Humanos . .
: ‘ necessidade de mais
e financeiros
espacos



EIXO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FiSICOS

Objetivo: Garantir infraestrutura apropriada e suporte logistico eficiente para atender as demandas institucionais e académicas da UFRA

Reorganizar os
ambientes para otimizar

Aument TR —
umentara , Percentual de ambientes  1lUminacao natural e
AGENDA eficiéncia Reduzir o . ventilacio .
2030 0DS energéticaea consumo de adaptados para praticas - Gerencia Aumento da
5 . sustentaveis (iluminacao administrativa 2025 2030 Recu;jsos HUMAanos . acsidade de mais
(9,11,12 e sustentabilidade energia nos € financeiros espacos
_ . natural, sensores de do CCP
13) dos ambientes  espacos fisicos. S, ) Promover campanhas de
ocupados T conscientizacdo sobre

sustentabilidade na
ocupacao dos espacos




EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOS IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo: Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira necessaria ao pleno funcionamento das atividades académicas e administrativas UFRA

Promover a
reutilizacao de
matergiais Aumentar a
AGENDA 2030 . reutilizacao de
internamente

0ODS (12) materiais dentro

ara reduzir a o
P da instituicao

necessidade de
novas aquisicoes

Percentual de materiais
reutilizados internamente

Quantidade de novos
materiais evitados com o
reaproveitamento

pela reutilizagao

Promover divulgacao do
uso patrimonial da Ufra

Oferecer oficinas e
programas de
conscientizagao para
promover o a utilizagao
conscientes dos bens da
Ufra

Economia financeira gerada Realizar o processo de

desfazimento de bens

Todos os
setores do
campus CPP

Recursos Humanos
e financeiros

Falha na Gestao de
patrimonio;
Desorganizacao,
Falha no relatério
financeiro; Roubo ou
perda de bens.;
Descartes
inadequados

2025 2030 Recursos humanos

Recursos Humanos
e financeiros



EIXO 6: DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Diretrizes
estratégicas

Promover a
conscientizacao
sobre a
importancia da
logistica
sustentavel
entre a
comunidade
académica

Capacitar
servidores e
gestores em

praticas de
logistica
sustentavel

Incentivar a
participacao
dos alunos em
atividades
relacionadas a
logistica
sustentavel

ID

AGENDA
2030 gestao sustentavel e

OBJETIVO META ACAO
Descricao Descricao indicador Descricao
Criar materiais educativos
Ndmero de campanhas (cartazes, videos, informativos)
Engajar servidores, . realizadas sobre praticas sustentaveis no
Realizar campus

professores, alunos e
colaboradores em
praticas sustentaveis

campanhas de
conscientizagao
sobre logistica

Percentual de adesao da
comunidade académica nas

Organizar campanhas de
reciclagem, economia de agua e

dentro da . campanhas energia
. . sustentavel P
universidade - .
Percepcao de mudancade  Realizar palestras e workshops
comportamento (pesquisas) sobre sustentabilidade
Ndmero de cursos e Percentual de servidores
Integrar os treinamentos realizados capacitado
Promover alunos da UFRA '
treinamentos para em agoes de N{mero de cursos e Desenvolver parcerias com

instituicoes especializadas para

conscientizagao >
ministrar cursos

e em projetos

servidores sobre treinamentos realizados

ODS (04 praticas eficientes de  de pesquisa
e17) uso de recursos sobre logistica  Aumento da eficiéncia em Estimular a participacao de
sustentavel  processos logisticos (medida  servidores em seminarios e

por relatorios) eventos de sustentabilidade
Envolver alunos
treinamentos para  em atividades
servidores sobre de
gestao sustentavel e conscientizacao
praticas eficientes de e projetos de
uso de recursos pesquisa

Promover Promover semanas de

conscientizacao sobre
sustentabilidade com atividades
voltadas aos alunos

NGmero de alunos envolvidos

Quantidade de projetos de
pesquisa relacionados a
logistica sustentavel

Criar grupos de estudo e pesquisa
sobre logistica sustentavel

Incentivar a criagao de projetos
de extensao voltados a
sustentabilidade no campus

Percepcao de engajamento
dos alunos (pesquisas e
relatorios).

Responsavel

Comissao local do
PLS

Setor de extensao
do CCP

Setor de extensao
do CCP

PRAZ0OS
Inicial Final
2025 2030
2025 2030
2025 2030

RECURSOS
NECESSARIO

S

Recursos

humanos

Recursos
Humanos

Recursos
humanos

RISCOS
ENVOLVIDOS

Falta de
pessoas e
recusros para
impnatacao das
campanhas

Pouca
participacao do
publico alvo nas

capacitacoes

Pouca
particiapacao
discentes e
docemtes nas
capacitacoes



EIXO 6: DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Objetivo: Assegurar qualidade e confianca nos processos institucionais.

OBJETIVO
Diretrizes
estrategicas ID Descricao Descricao
Publicar
relatorios ou
Divulgar as Ampliar a vjs?bilidade noticias anu~ais
acbes de das praticas sobre as agoes
sustentabilidad sustentaveis da de
edaUFRAA universidade paraa sustentabilidad
comunidade sociedade e potenciais e da UFRA em
externa parceiros meios de
comunicacao
oficiais
AGENDA
2030
ODS (04
e17)
o Reduzir o
Sensibilizar a . -
Ny Reduzir o desperdicio  consumo de
sobre a € 0 CoNsumo materiais de
importancia do excessivo de escritérioe o
consumo materiais e energia ~ consumo de
consciente de dentro da UFRA agua e energia
recursos

na instituicao

META

indicador

Ndmero de publicacdes
realizadas

Alcance das divulgacoes
(visualizagoes,
compartilhamentos)

Quantidade de parcerias
formadas ap6s divulgacao

Percentual de reducao no
consumo de materiais

Percepcao da comunidade
sobre o consumo consciente
(pesquisas)

Comparacao de dados de
consumo antes e apds as
acoes de conscientizacao

ACAO

Descricao

Publicar relatérios periddicos sobre
os avancos do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel

Divulgar as ac6es em redes sociais,
site institucional e em midias locais

Estabelecer parcerias com
Coopativas e instituicoes
interessadas em sustentabilidade

Realizar campanhas de reducao do
uso de papel e outros materiais de
escritorio

Promover acoes de eficiéncia
energética (troca de lampadas,
campanhas de uso consciente)

Monitorar e divulgar o consumo de

recursos mensalmente para
aumentar a conscientizagao

Responsavel

Gerencia
administrativa

Gerencia
administrativa

PRAZOS
RECURSOS
NECESSARI
Inicial Final 0S
Recursos

2025 2030 i manos

Recursos
2025 2030 Humanose
financeiros

RISCOS
ENVOLVIDOS

Falta de
divulgacao de
acao de
sustentabilidade

Falta de
participacao da
comunidade
académica para a
desenvolvimento
sustentavel



ANEXO |

PLANO DE ACAO E METAS
CAMPUS PARAGOMINAS



EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Direcao do

Realizar campanhas de Campus e

conscientizagao sobre o

) consumo responsavel Comissao local
Quantidade de papel do PLS

utilizada mensalmente (em
kg ou resmas)

Implementar sistemas Direcao do
digitais para reduziro  Campus/ Setor

uso de papel de Tl
Substituir copos Comunidade
) plasticos por ) o
Incentivar a R d . ) o reut”izéveisl universitaria
Promovera  AGENDA adocio de praticas el Quantidade de plastico
reducdo do consumode  descartavel consumido (em - Recursos Aumento de
consumo  2030€0DS - de consumo papel, plastico e unidades ou kg): Direcdodo 2025 2030 Humanos e consumo de bens e
ivode (6,911,12  consciente por . gl Promover camapnha Campus e financeiros servicos
excessivo de - outros materiais ara consumo de copo P 605
b e13) servidores e p 2 p joes
ens e servigos descartavais, descartavel zerada Comissao local
colaboradores do PLS
Definir metodologia para
distribuicao de materias
Papel Higiénico Papel de papel junto aos
toalha - quantidade setores Geréncia
metros/ comunidade Administrativa

universitaria P
Promover método para

controle de consumo de
material de limpeza



EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Promover a manutencao
preventiva em sistemas de
energia

Buscar parcerias dentro e fora
da universidade para a troca de
todas as lampadas dos postes

Consumo de por [ampadas led

energia elétrica
(em kWh/meés)

- . . Gestao do Campus
Definir regras sobre a instalacao Pu

de eletrénicos e equipamentos
novos nas instalacaos

Garantir junto a Prefeitura Recursos
Reduzir o Universitaria a manutencdo Humanos e
consumo de preventiva em sistemas dee financeiros
Otimizarouso AGENDA Diminuir o energia e agua energia Falta de recursos
de recursos 2030 0DS despe.rdl’ci’o de progressivament Dermandar iunt it mn og)%ggacéggégglstap?jga
energeticose (6,9,11,12 energia e agua e acada . e juntoa |:')re' e~| ura planejamento na
hidricos e 13) nas instalaces e universitaria a substituicao das execucao das acdes.
perido do 2025 a descargas de coluna d"agua por
2030 descargas de caixa acopladas
em todos os banheiros do
Campus
Demandar com a prefeitura
Consumo de universitaria para substituir
agualem  torneiras manuais por torneiras Gestao do Campus
m’/més) de acionamento automatico
Promover campanhas para
sensibilizar a comunidade Recursos
Humanos

académica sobre o uso racional
desses recursos



EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Incentivar a

compra
sustentavel de
bens e servicos

AGENDA
2030 0ODS
(6,9,11,12

e 13)

Estimular a
reutilizacao e
reciclagem de

materiais

nas aquisicoes de

Percentual de fornecedores

que atendem aos critérios
de sustentabilidade

e Garantir que 50%
Integrar critérios
de dos fornecedores
sejam

sustentabilidade Ndmero de contratos que

comprometidos . B
P incluem clausulas de

com praticas

materiais e .. . sustentabilidade
- sustentaveis ate
contratacoes de .. .
. o préximo ciclo de
Servigos
compras ,
Ndmero de fornecedores
certificados por padroes
ambientais reconhecidos
(ex: 1SO 14001)
Percentual de residuos
Aurmentar a reciclados em relagao ao
Implementar e
P reutilizacao e total gerado
sistema de

. reciclagem de
reciclagem de

y P materiais
residuos solidos
descartados pela
na Ufra o
instituicao

Quantidade de residuos
reciclaveis enviados para
reciclagem (em kg ou
toneladas)

Revisar politicas de
compras para incluir
critérios de
sustentabilidade

Realizar parcerias com
fornecedores que
adotem praticas
ecologicas

Direcao,
Geréncia
administrativa

Capacitar o setor de
compras sobre critérios
de sustentabilidade

Implementar estagoes
de reciclagem em todos
os setores do campus

Quantidade de residuos
desviados de aterros
sanitarios

Geréncia
Administrativa

Estabelecer parcerias
com cooperativas de
reciclagem

2025 2030

2025 2030

Recursos
Humanps e
financeiros

Recursos
Humanos e
financeiros

Sobrecarga de
trabalho; baixo
engajamento

Sobrecarga de
trabalho; baixo
engajamento



EIXO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FISICOS

Objetivo: Garantir infraestrutura apropriada e suporte logistico eficiente para atender as demandas institucionais e académicas da UFRA

OBIJETIVO
Diretrizes
estratégicas ID Descricio Descricio
Promover a Aumentar a taxa

Otimizar o uso

utilizacao eficiente de ocupagao dos
dos espacos

fisicos e racional dos espacos
ST espacos fisicos da subutilizados na
instituicao Ufra
AGENDA il " Implementar um
Garantir o 20300DS V€ orar' agestao sistema de
compartilhame (911,12 Compartilhadade reserva online
nto adequado 13) salas de aula, ara USo
de espacos ElborEicius & compartilhado de
et areas comuns P
espacos.
Minimizar a .
Reduzir a Reduzir os

necessidade de
novas construcoes
a0 maximizar o
uso eficiente das
instalacoes
existentes

necessidade de
expansao fisica
por meio da
otimizacao dos
espacos atuais

pedidos de novas
construgoes por
meio da
otimizacao de
espagos 0Ciosos

META ACAO PRAZOS
RECURSOS RISCOS
indicador Descricao Responsavel Inicial Final NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Realizar levantamento
Taxa de ocupacao dos de todos os espagos
espacos fisicos (em %) disponiveis e suas
ocupagoes
Implementar um
: = e Aumento da
sistema de gestao de Geréncia Recursos Humanos . ]
Ndmero de espacos espagos para monitorar  Administrativa 2025 2030 e financeiros neceszlgsggoge mais
requalificados ou uso e alocacao
readequados para novos Readequar ambientes
usos subutilizados para novas
atividades académicas e
administrativas
Ndmero de reservas de  Desenvolver um sistema
espacos realizadas via de 2?525?%3;2 Eara
sistema online laboratérios
Estabelecer normas e
horarios de utilizagao Geréncia Aumento da
e riual 8 156 dhs para garantir equidade Administrativa 2025 2030 Recursos Humanos necesselgsggocsle mais
espagos compartilhados no uso dos espagos
(salas, aut%it_érios, Promover treinamentos
laboratorios) sobre uso consciente
dos espacos
compartilhados
Identificar areas
Ndmero de pedidos de  subutilizadas ou ociosas
novas construgoes e readequa-las para
novas funcdes &N Aumentoda
¢ Gclarfanaa. 2025 2030 Recursos Humanos necessidade de mais
Administrativa espagos
Taxa de ocupacao de Implementar programas

espacos anteriormente
0ciosos

de reuso de espacos
fisicos



EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOS IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo: Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira necessaria ao pleno funcionamento das atividades académicas e administrativas UFRA

Realizar levantamento
Percentual de materiais

dos produtos utilizados e Geréncia Recursos Humanos
catalogados suas respectivas Administrativa e financeiros
certificacdes ambientais
Identificar e Falha na Gestao de
- patrimonio;
cla§5|f|car Catalog.ar. 0s . ) . Desorganizacio,
objetos e materiais NG def . Criar ;T;aetiggg;#ir(‘;gmos 2025 2030 Falha no relatério
. i Gmero de fornecedores . ' iro:
materiais de utilizados pela ificad T —— Geréncia . A flnggggg%,eRt?eunbso.ou
baixo impacto instituicio certimicados materiais que atendam  Administrativa ECUrS0s humanos Descartes
ambiental ambientalmente aos critérios de inadequados
sustentabilidade
Quantidade de produtos Promover capacitagao do -
Ty M setor de compras sobre Gestao do Recursos Humanos
q ’ selecao de produtos Campus e financeiros
sustentabilidade sustentaveis
AGENDA 2030 .
0DS (12) Percentual de processos de Estabelecer PO“t!‘éaS de
g -, compraque considerem
compra qu.e mcluern analise Jciclo de vida completo
de ciclo de vida dos produtos Byt
Geréncia
Administrativa
ln.c?r.p orar Implementar a p Adotar ferramentas de
critérios de . i Ndmero de produtos . .
analise de ciclo analise de ciclo adquiridos com ciclo de vida analise de impacto Falta de
delvida nals de vida nos i sustentavel ambiental nos processos 2izE | 2050 Rec:;?r?asnlg:i??)inos conhecimento dos
e processos de de aquisicao itens sustentaveis
aquisicoes de
. compra
bens e servicos

Garantir a participagao
- d id d
Reducao da pegada de © S.e.r\” (~)res ° cam.pus =
. na licitagdes para aplicar Gestao do
carbono associada aos

. critérios de ciclo de vida Campus
produtos adquiridos o
nos contratos e licitagoes




EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOS IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo: Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira necessaria ao pleno funcionamento das atividades académicas e administrativas UFRA

Percentual de materiais  Promover divulgagao do Recursos Humanos
reutilizados internamente  uso patrimonial da Ufra e financeiros
Prc.Jr.nov~er a N Falha na Gestao de
reutilizacao de Aumentar a Oferecer oficinas e patriménio;
AGENDA 2030 materiais tilizacio d Quantidade de novos Prpgrgmag de Corenct o ! Desorganizacio,
. reutilizacao de Aot o conscientizagao para eréncia ecursos Humanos  Falha no relatério
0DS (12) S S — materiais eVI.tadOS oM O promover o a utilizagd  pgministrativa 2025 2030 " efinanceiros  financeiro; Roubo ou
para reduzir a P — reaproveitamento conscientes dos bens da perda de bens.;
. ainstituicao
necessidade de ¢ Ufra _ Descartes
inadequados

novas aquisicoes

Economia financeira gerada Realizar o processo de

pela reutilizacdo desfazimento de bens Recursos Humanos




OBJETIVO META ACAO PRAZOS
Diretrizes RECURSOS RISCOS

P I 11 n
EstialEgicas ID Descricao Descricao indicador Descricao Responsavel il Final NECESSARIOS ENVOLVIDOS

Estimular a
adocao de novas

Promover a teC”?'QE'aS € Implementar Ndmero de tecnologias Realizar parcerias com Recursos HUManos
i 3 praticas sustentaveis empresas e fornecedores 3 3 ~
inovagao , novas implementadas de tecnologia verde A € financeiros Falta de adesao na
tecnologica e a inovadoras que tecnologias Geréncia 202 5439 implantagao de
sustentabilidad reduzam o | g' administrativa 2 tecnologias de
e nas praticas impacto sustentaveis na inovacao
de logistica . UFRA
g ambiental das \dentifi tunidades d
- entificar oportunidades de
at|vld§des Recu;?r?;nﬂgirr%inos € inovacao tecnolégica no Recursos Humanos
logisticas transporte
Realizar pesquisas de
Percentual de mercados que atendam
i critérios que priorizem a
fornecedores envolvidos contratacao de
com préticas inovadoras fornecedores com solucoes
tentavei inovadoras e sustentaveis
AGENDA 2030 SLEEAMEEE na processo de elaboracio
0ODS (09) do ETP
Fomentar a
comprar Elaborar os ETP’s com foco
Promover sustentélfveis no Aumentar o Ndmero de novas em empresas que atendam Setor de
proce@lmentos ndmero de ) 5 q Planejamento e =
licitatérios que mercado, fornecedores  P2TCErias comempresas - os desenvolvimentos de Aquisicoes! 202 . ’ Falta Ide ade~sag na
. . . - r man implan
formento a envolvendo - de tecnologia sustentavel inovacao de mercados g - ¢ 2030 ecuf_sos umanos pa lta(_;aode
q = com So|ugoes Gestao Local 5 e rinanceiros tecno oglas de
inovagao em avel - =
tentabilidad empresasno . o adoras em SUENEE inovagao
sustentabilida :
; desenvolvimento .
e ambiental L sustentabilidade
de praticas
inovadoras

Incentivar o
desenvolvimento de
projetos colaborativos entre
a universidade e empresas

Quantidade de contratos
com critérios de inovagao



EIXO 5:

INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTOS NAS CONTRATACOES PUBLICAS

Objetivo: Atuar em prol do desenvolvimento sustentavel e da qualidade de vida da sociedade.

AGENDA
2030 0ODS
(08e 10)

Alinhar os processos de
licitacdo e contratagao da Assegurar que 100%
UFRA com os principios dos editais de
da nova Lei Geral de licitacao da UFRA
Licitagdes, enfatizando o incluam critérios de
desenvolvimento sustentabilidade
sustentavel

Incorporar critérios
socioambientais nos
processos de compra e
licitacao da UFRA,
priorizando produtos e
servicos de menor
impacto ambiental

Garantir que 100%
dos editais de
compras publicas
incluam critérios de
sustentabilidade até
0 proximo ciclo
orcamentario

Percentual de editais
com critérios
sustentaveis

Ndmero de
fornecedores
sustentaveis
contratados

Percentual de editais
com critérios de
sustentabilidade

Quantidade de produtos
e servicos sustentaveis
adquiridos

Redugao de impactos
ambientais nas
contratacoes

Revisar e adequar todos
os editais e contratos
conforme a Lei n°
14.133/2021

Geréncia
Administrativa/ 2025 2030
Equipe ETP
Mapear e cadastrar quipe
fornecedores com
praticas sustentaveis
Criar uma comissao de
sustentabilidade para
definir e acompanhar os
critérios em todas as
licitacoes
Inserir clausulas de Geréncia
sustentabilidade nos /-\dmlnllstratlva/ 2025 2030
contratos de Equipe ETP

fornecedores

Monitorar os impactos
ambientais das
aquisicoes da
universidade e apresentar
relatérios anuais

Recursos
humanos

Recursos
humanos

Dificuldade de
adequar as
compras
sustentaveis

Dificuldade de
compras
sustentaveis



EIXO 6: DIVULGAGAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Objetivo: Assegurar qualidade e confianca nos processos institucionais.

Diretrizes

estratégicas
ID

Divulgar as
acoes de
sustentabilidad
e do Campus a
comunidade
externa

AGENDA
2030
0ODS (04
e17)

Sensibilizar a
comunidade
sobre a
importancia do
consumo
consciente de
recursos

OBJETIVO

Descricao Descricao

Publicar relatorios
ou noticias anuais
sobre as acoes de
sustentabilidade do
Campus em meios
de comunicagao
oficiais

Ampliar a visibilidade
das praticas
sustentaveis do
Campus para a
sociedade e
potenciais parceiros

Reduzir o desperdicio Reduzir o consumo
€ 0 consumo de materiais de
excessivo de escritorio e o

materiais e energia
dentro do Campus  energia no Campus

META

indicador

Ndmero de publicacoes
realizadas

Alcance das divulgacoes
(visualizagoes,
compartilhamentos)

Quantidade de parcerias
formadas ap6s divulgacao

Percentual de redugao no
consumo de materiais

Percepcao da comunidade

consumo de égua e sobre o0 consumo consciente

(pesquisas)

Comparacao de dados de
consumo antes e apos as
acoes de conscientizagao

ACAO PRAZO0S
RECURSOS
, RISCOS
u ) . . NECESSARIO ENVOLVIDOS
Descricao Responsavel Inicial Final S
Publicar relatérios periddicos
sobre os avancos do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel

Gestao do Falta de

Divulgar as acoes em redes : / Recursos
iais, site instituci ampus i 3
sociais, site institucional e em p 2025 2030 Humanos e dlvglggé%ggg de

midias locais Geréncia i i
. . Financeiros sustentabilidade
administrativa

Estabelecer parcerias com
Coopativas e instituicoes
interessadas em
sustentabilidade

Realizar campanhas de reducao
do uso de papel e outros
materiais de escritorio

Gestao do Falta de
Campus/ participacao da
Promover acoes de eficiéncia Ap - HEELIEDE comunidade
r Ver ag icienci Geréncia 2025 2030 Humanose académica para a
energética (troca de lampadas, administrativa financeiros  ocanvolvimento
sustentavel

campanhas de uso consciente)

Monitorar e divulgar o consumo
de recursos mensalmente para
aumentar a conscientizagao



ANEXO |

PLANO DE ACAO E METAS
CAMPUS TOME-ACU



EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Promover a Implementar
reducio do praticas de Reduzir o
consumo consumo consumo de
excessivo de consciente por  materiais (papel e
materiais de servidores e plasticos)
consumo colaboradores
AGENDA
2030 0DS
(6,9,11,12
e 13)
Dar o destino final
Estimular a adequado paraos  Fazer parceria
reciclagem de materiais com empresas de
materiais descaratados pela  reciclagem
instituicao

Reducao do volume de papel
descartado (10%)

Reducao da solicitacao de
papel no campus em
comparacao ao ano anterior

Reducao da solicitacao de
papel no campus em
comparagao ao ano anterior

Substituicao copos plasticos
por reutilizaveis

Percentual de residuos
enviados para reciclagem em
relagao ao total gerado

Quantidade de residuos
reciclaveis enviados para
reciclagem (em kg ou
toneladas)

Quantidade de residuos
desviados de aterros
sanitarios (em kg)

Campanhas para
priorizar o uso de
artigos reutilizaveis

Estimular os docentes
a usar os sistemas
integrados como
SIPAC e SIGAA para
evitar o uso fisico de

papel

Implementar pontos
de coleta de material
reciclado em
diferentes setores e
Estabelecer parcerias
com cooperativas de
reciclagem

Todos os
setores/
Comissao local
do PLS

Docentes do
Campus

Todos os
setores/
Comissao local
do PLS

2025 2030

2025 2030

Recursos
Humanos e
financeiros

Recursos
I—!umanps e
financeiros

Recursos
I—!umanps e
financeiros

(i) ndo aceitacdo por
parte do publico
alvo; (ii) aumento d
consumo de
materiais, e (i) alta
demanda de
trabalho dos
responsaveis



EIXO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FISICOS

Objetivo: Garantir infraestrutura apropriada e suporte logistico eficiente para atender as demandas institucionais e académicas da UFRA

Promover a Aumentar ataxa
utilizacao eficiente de ocupacao dos

Otimizar o uso
dos espacos

fisicos e racional dos espacos
existentes espacos fisicos da subutilizados na
instituicao Ufra
AGENDA
2030 ODS
(9,11,12e
13)
- Implementar um
compartilhame reserva online
nto adequado salas de aula, a\rla usol
de espacos laboratorios e compartilhado de
comuns dreas comuns P
espagos.

Taxa de ocupacao dos
espacos fisicos (em %)

Ndmero de espacos
requalificados ou
readequados para novos
usos

N{mero de reservas de
espacos realizadas via
sistema online

Percentual de uso dos
espagos compartilhados
(salas, auditorios,
laboratérios)

Realizar levantamento
de todos os espacos
disponiveis e suas
ocupacoes

Geréncia
Administrativa

Implementar um
sistema de gestao de
espagos para monitorar
uso e alocacao

Desenvolver um sistema
de agendamento para
areas comuns e
laboratoérios

Estabelecer normas e
horarios de utilizacao
para garantir equidade
no uso dos espacos

Geréncia
Administrativa

Promover treinamentos
sobre uso consciente
dos espacos
compartilhados

Aumento da
2025 2030 Rec:;isr?asnlzlgir%inos necessidade de mais
espagos
Aumento da
2025 2030 Recursos Humanos necessidade de mais
espacos



EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOS IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo: Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira necessaria ao pleno funcionamento das atividades académicas e administrativas UFRA

Realizar levantamento

Recursos Humanos

Percentual de materiais  dos produtos utilizadose  Gestao do
catalogados suas respectivas Campus e financeiros
certificacdes ambientais
Identificar e Falha na Gestao de
classificar Catalogar os 5 eggEg?n?Q;% o
objetos e materiais N dot . Criar ;T;aétiggg;;ir(‘;gmos oo azn Falha no relatério
. i Gmero de fornecedores - ' iro:
materiais de utilizados pela oo T —— Gestio do . A flnggggg%,eRt?eunbso.ou
baixo impacto instituicio GEREIEEE s materiais que atendam Campus ECUrS0s humanos Descartes
ambiental ambientalmente aos critérios de inadequados
sustentabilidade
Quantidade de produtos Promover capacitagao do -
Ty M setor de compras sobre Gestao do Recursos Humanos
q ’ selecao de produtos Campus e financeiros
sustentabilidade sustentaveis
AGENDA 2030 .
0DS (12) Percentual de processos de Estabelecer PO“t!‘éaS de
g -, compraque considerem
compra qu.e mcluern analise Jciclo de vida completo
de ciclo de vida dos produtos =
Gestao do
Campus e
Equipe ETP
ln.c?r.p orar Implementar a p Adotar ferramentas de
critérios de . i Ndmero de produtos . .
analise de ciclo analise de ciclo adquiridos com ciclo de vida analise de impacto Falta de
delvida nals de vida nos i sustentavel ambiental nos processos 2izE | 2050 Rec:;?r?asnlg:i??)inos conhecimento dos
e processos de de aquisicao itens sustentaveis
aquisicoes de
. compra
bens e servigos . L
Garantir a participacao

- do servidores do campus
Reducao da pegada de . . =
. na licitagdes para aplicar Gestao do
carbono associada aos e . :
. critérios de ciclo de vida Campus
produtos adquiridos o
nos contratos e licitagoes




Diretrizes
estratégicas

Promover
projetos

interdisciplinar

es,
estimulando a
pesquisa
aplicada,
conectando
alunos a
problemas
reais e
apoiando
iniciativas
empreendedor
as com
orientacao e
parcerias
externas.

OBJETIVO

ID Descricao

Transformar
conhecimento
em solucoes
praticas, que

AGENDA 2030
ops(og) ~ reduzmo
impacto
ambiental das
atividades
logisticas

Descrigao

Implementar
novas
tecnologias
sustentaveis na
UFRA

META

indicador

Criar ambientes de
aprendizagem inovadores,
como laboratérios de
inovacao e incubadoras de
startups.

Fomentar parcerias com o
setor produtivo e
comunidades locais,
integrando ensino,
pesquisa e extensao com
demandas reais

ACAO

Descricao

Implementar programas de
incentivo a projetos
estudantis multidisciplinares
com apoio técnico e financeiro
da universidade.

Responsavel

Docentes/
Gestao do
Campus

PRAZOS

Inicial Final

2025 2030

RECURSOS
NECESSARIOS

Recursos Humanos e
financeiros

Recursos Humanos

RISCOS ENVOLVIDOS

(i) Desmotivacao de
professores e alunos,
por sobrecarga, falta

de reconhecimento

ou auséncia de
resultados imediatos;

(i) desconexao com

as demandas reais,
tornando os projetos

pouco aplicaveis ou
sem impacto pratico,
e (iii) falta de
articulagao entre

ensino, pesquisa e

extensao,

comprometendo a

integracao necessaria
para inovagao.



EIXO 6: DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO

Objetivo: Assegurar qualidade e confianca nos processos institucionais.

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
RECURSOS
Diretrizes = RISCOS
estratégicas NECESSARIO ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao indicador Descricao Responsavel Inicial Final S
Ndmero de campanhas
realizadas
Promover a
conscientizacao Engajar servidores, . —
sobre a ; - riar materiais educativos
importancia da professores, alunos e Realizar c.ampanrlas Percentual de ades3o da (cartazes, videos, informativos) o Recursos I;il_;,cgadsee
P colaboradoresem  de conscientizacao comunidade académicanas sobre praticas sustentaveis no  Comissao local P
logistica e o . =i @ e lEarr S5 EeaE 2025 2030 Humanose recusros para
e praticas sustentaveis  sobre logistica campanhas P workshops s%bre do PLS Financeiros impnatacao das
entre a dentro da sustentavel sustentabilidade campanhas
comunidade universidade
académica
Percepcao de mudanca de
comportamento (pesquisas)
AGENDA
2030
0D5 (04 Promover semanas de
e17) Namero de alunos conscientizacao sobre
envolvidos sustentabilidade com atividades
voltadas aos alunos
Incentivar a Integrar os alunos do
dPa"t:C'PaGao Campus em a¢oes de Envolver alunos em Docentes e Pouca
os alunos em e A . . ) Recursos  participacao de
atividades con§C|ent|zagao eem atlv.ldad.es ‘{e Quantidade de projetos de Criar grupos de estudo e Comissdo local 2025 2030 Humanose  discentese
relacionadas a projetos de pesquisa conscientizagao e pasquisa relacionados a pesquisa sobre logistica do PLS financeiros  docentes nas
logistica sobre logistica  projetos de pesquisa |ogistica sustentavel sustentavel capacitacoes
sustentavel sustentavel

Percepcao de engajamento Incentivar a criacao de projetos
dos alunos (pesquisas e de extensao voltados a
relatérios) sustentabilidade no campus



EIXO 6: DIVULGAGAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITAGAO

Objetivo: Assegurar qualidade e confianca nos processos institucionais.

OBJETIVO META ACAO PRAZ0OS
RECURSOS
Diretrizes NECESSARIO RISCOS
estratégicas . . L . ) . : ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao indicador Descricao Responsavel Inicial ~Final S
- P Publicar relatérios periddicos
Numerl?egﬁzgléglécagoes sobre os avancos do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel
Publicar relatérios
. Ampli isibilidad - .
Dnujlgar as mpdlar d Vli' fdade ou noticias anuais i ~
agoes de as praticas sobre as acdes de Alcance das divulgagtes Divulgar as acbes em redes Docentes e R Falta de
sustentabilidad sustentaveis do bildaded (visualizacdes, sociais, site institucionaleem . - " = ecursos  divulgagao de
Ao e = C sustentabilidade do ) midias locais omissao local 2025 2030 lumanos e acao de
edo P ampus para a . compartilhamentos) Financeiros o
comunidade cociedade e Campus em meios do PLS sustentabilidade
externa . . de comunicacao
potenciais parceiros -
oficiais
. ] Estabelecer parcerias com
Quantidade de parcerias Coopativas e instituigdes
formadas ap6s divulgacao interessadas em
AGENDA sustentabilidade
2030
ODS (04
e17)
Percentual de reducaono Realizar campanhas de reducao
o do uso de papel e outros
consumo de materiais materiais de escritorio
Sensibilizar a . . i
comunidade Reduzir o desperdicio Reduzir o consumo Faltade
sobre a e 0 consumo de materiais de Docentes e Recursos  Participacao da
importancia do excessivo de escritério e o Percepcao da comunidade  Promover agdes de eficiéncia Comissio local 2025 2030 Humanos e acgggnr#iréfgg?a -
consumo materiais e energia consumo de agua e SObre o consumo consciente energética (troca de lampadas, do PLS financeiros desenvolvimento
c°’r‘:§:ﬁ’£‘-‘sde dentro do Campus  energia no Campus (pesquisas) campanhas de uso consciente) sustentavel

Comparacao de dados de
consumo antes e apos as
acgoes de conscientizagao

Monitorar e divulgar o consumo
de recursos mensalmente para
aumentar a conscientizacao



ANEXO |

PLANO DE ACAO E METAS
CAMPUS PARAUPEBAS



EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo: Promover o uso racional dos bens e materiais de consumo e otimizar os processos de compras com atributos de sustentabilidade

Incentivar a

compra
sustentavel de
bens e servicos

AGENDA
2030 0ODS
(6,9,11,12

e 13)

Estimular a
reutilizacao e
reciclagem de

materiais

sustentabilidade
nas aquisicoes de

e Garantir que 50%
Integrar critérios
de dos fornecedores
sejam

comprometidos
com praticas

materiais e PR
- sustentaveis até
contratacoes de .. .
. o préximo ciclo de
servigos
compras
Aumentar a
Implementar S o
. reutilizacao e
sistema de

. reciclagem de
reciclagem de

y P materiais
residuos solidos
descartados pela
na Ufra o
instituicao

Percentual de fornecedores

que atendem aos critérios
de sustentabilidade

Ndmero de contratos que
incluem clausulas de
sustentabilidade

Namero de fornecedores

certificados por padroes

ambientais reconhecidos
(ex: 1SO 14001)

Percentual de residuos
reciclados em relagao ao
total gerado

Quantidade de residuos
reciclaveis enviados para
reciclagem (em kg ou
toneladas)

Revisar politicas de
compras para incluir
critérios de
sustentabilidade

Realizar parcerias com

Direcao R
fornecedores que o oLz
dot -t q Geréncia 2025 2030 Humanos e
adotem praticas administrativa financeiros
ecologicas
Capacitar o setor de
compras sobre critérios
de sustentabilidade
Implementar estagoes
de reciclagem em todos
o0s setores do campus
Quantidade de residuos Geréncia
. Administrativa e Recursos
desviados de aterros Comiss3o do 2025 2030 Humanos e
s financeiros
sanitarios
PLS do Campus

Estabelecer parcerias
com cooperativas de
reciclagem

Sobrecarga de
trabalho; baixo
engajamento

Sobrecarga de
trabalho; baixo
engajamento



EIXO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FISICOS

Objetivo: Garantir infraestrutura apropriada e suporte logistico eficiente para atender as demandas institucionais e académicas da UFRA

Promover a Aumentar ataxa
utilizacao eficiente de ocupacao dos

Otimizar o uso
dos espacos

fisicos e racional dos espacos
existentes espacos fisicos da subutilizados na
instituicao Ufra
AGENDA
2030 ODS
(9,11,12e
13)
- Implementar um
compartilhame reserva online
nto adequado salas de aula, a\rla usol
de espacos laboratorios e compartilhado de
comuns dreas comuns P
espagos.

Taxa de ocupacao dos
espacos fisicos (em %)

Ndmero de espacos
requalificados ou
readequados para novos
usos

N{mero de reservas de
espacos realizadas via
sistema online

Percentual de uso dos
espagos compartilhados
(salas, auditorios,
laboratérios)

Realizar levantamento
de todos os espacos
disponiveis e suas

ocupacoes .
Geréncia
Administrativa/
Gestao do
_Implementar um Campus
sistema de gestao de
espagos para monitorar
uso e alocacao
Desenvolver um sistema
de agendamento para
areas comuns e
laboratoérios
Estabelecer normas e .
.. e Geréncia
horarios de utilizacao o )
. . Administrativa/
para garantir equidade ~
Gestao do
no uso dos espacos
Campus

Promover treinamentos
sobre uso consciente
dos espacos
compartilhados

Aumento da
2025 2030 Rec:;isr?asnlzlgir%inos necessidade de mais
espagos
Aumento da
2025 2030 Recursos Humanos necessidade de mais
espacos



EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOS IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo: Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira necessaria ao pleno funcionamento das atividades académicas e administrativas UFRA

Realizar levantamento

Recursos Humanos

Percentual de materiais  dos produtos utilizadose  Gestao do
catalogados suas respectivas Campus e financeiros
certificacdes ambientais
Identificar e Falha na Gestao de
classificar Catalogar os 5 eggEg?n?Q;% o
objetos e materiais N dot . Criar ;T;aétiggg;;ir(‘;gmos oo azn Falha no relatério
. i Gmero de fornecedores - ' iro:
materiais de utilizados pela oo T —— Gestio do . A flnggggg%,eRt?eunbso.ou
baixo impacto instituicio GEREIEEE s materiais que atendam Campus ECUrS0s humanos Descartes
ambiental ambientalmente aos critérios de inadequados
sustentabilidade
Quantidade de produtos Promover capacitagao do -
Ty M setor de compras sobre Gestao do Recursos Humanos
q ’ selecao de produtos Campus e financeiros
sustentabilidade sustentaveis
AGENDA 2030 .
0DS (12) Percentual de processos de Estabelecer PO“t!‘éaS de
g -, compraque considerem
compra qu.e mcluern analise Jciclo de vida completo
de ciclo de vida dos produtos =
Gestao do
Campus e
Equipe ETP
ln.c?r.p orar Implementar a p Adotar ferramentas de
critérios de . i Ndmero de produtos . .
analise de ciclo analise de ciclo adquiridos com ciclo de vida analise de impacto Falta de
delvida nals de vida nos i sustentavel ambiental nos processos 2izE | 2050 Rec:;?r?asnlg:i??)inos conhecimento dos
e processos de de aquisicao itens sustentaveis
aquisicoes de
. compra
bens e servigos . L
Garantir a participacao

- do servidores do campus
Reducao da pegada de . . =
. na licitagdes para aplicar Gestao do
carbono associada aos e . :
. critérios de ciclo de vida Campus
produtos adquiridos o
nos contratos e licitagoes




— OBJETIVO META
Diretrizes
B ID Descricao Descricao indicador
Estimular a
adocao de novas
nologi i ;
Promover a tec cz ‘?g ase Implementar Ndmero de tecnologias
i 3 praticas sustentaveis
inovacao G .
Ak . d implementadas
tecnologica e a inovadoras que _
1 tecnologias
sustentabilidad reduzam o O
e nas praticas impacto sustentaveis na
de logistica . UFRA
g ambiental das
atividades Recursos Humanos e
logisticas financeiros
Percentual de
fornecedores envolvidos
com praticas inovadoras
AGENDA 2030 sustentaveis
0DS (09)
Fomentar a
comprar
Promover N t’p ) Aumentar o NG q
procedimentos sustentavels no ndimero de umero e novas
licitatérios que mercado, arcerias com empresas
q fornecedores P . P .
formento a envolvendo com solucdes de tecnologia sustentavel
: = u
L1120 Iem empresasno . d :
ntabili . inovadoras em
=B t.ab dad desenvolvimento -
e ambiental .. sustentabilidade
de praticas
inovadoras

Quantidade de contratos
com critérios de inovagao

ACAO

Descricao

Realizar parcerias com
empresas e fornecedores
de tecnologia verde

Identificar oportunidades de
inovacgao tecnolégica no
transporte

Realizar pesquisas de
mercados que atendam
critérios que priorizem a

contratacao de
fornecedores com solucoes
inovadoras e sustentaveis
na processo de elaboracao
do ETP

Elaborar os ETP’s com foco
em empresas que atendam
os desenvolvimentos de
inovacao de mercados
sutentavel

Incentivar o
desenvolvimento de
projetos colaborativos entre
a universidade e empresas

Responsavel

Geréncia
administrativ

Setor de
Planejamento
e Aquisicoes/
Gestao Local

PRAZOS

RECURSOS
Inicial Final NECESSARIOS
Recursos Humanos
e financeiros
2025 2030

Recursos Humanos

Recursos Humanos
e B e financeiros

RISCOS
ENVOLVIDOS

Falta de adesao na
implantagao de
tecnologias de

inovacao

Falta de adesao na
implantacgao de
tecnologias de

inovacao



EIXO 5:

INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTOS NAS CONTRATACOES PUBLICAS

Objetivo: Atuar em prol do desenvolvimento sustentavel e da qualidade de vida da sociedade.

AGENDA
2030 0ODS
(08e 10)

Alinhar os processos de
licitacdo e contratagao da Assegurar que 100%
UFRA com os principios dos editais de
da nova Lei Geral de licitacao da UFRA
Licitagdes, enfatizando o incluam critérios de
desenvolvimento sustentabilidade
sustentavel

Incorporar critérios
socioambientais nos
processos de compra e
licitacao da UFRA,
priorizando produtos e
servicos de menor
impacto ambiental

Garantir que 100%
dos editais de
compras publicas
incluam critérios de
sustentabilidade até
0 proximo ciclo
orcamentario

Percentual de editais
com critérios
sustentaveis

Ndmero de
fornecedores
sustentaveis
contratados

Percentual de editais
com critérios de
sustentabilidade

Quantidade de produtos
e servicos sustentaveis
adquiridos

Redugao de impactos
ambientais nas
contratacoes

Revisar e adequar todos
os editais e contratos
conforme a Lei n°
14.133/2021

Geréncia
Administrativa/ 2025 2030
Equipe ETP
Mapear e cadastrar quipe
fornecedores com
praticas sustentaveis
Criar uma comissao de
sustentabilidade para
definir e acompanhar os
critérios em todas as
licitacoes
Inserir clausulas de Geréncia
sustentabilidade nos /-\dmlnllstratlva/ 2025 2030
contratos de Equipe ETP

fornecedores

Monitorar os impactos
ambientais das
aquisicoes da
universidade e apresentar
relatérios anuais

Recursos
humanos

Recursos
humanos

Dificuldade de
adequar as
compras
sustentaveis

Dificuldade de
compras
sustentaveis



EIXO 6: DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO

Objetivo: Assegurar qualidade e confianca nos processos institucionais.

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
RECURSOS
Diretrizes = RISCOS
estratégicas NECESSARIO ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao indicador Descricao Responsavel Inicial Final S
Ndmero de campanhas
realizadas
Promover a
conscientizacao Engajar servidores, . —
sobre a ; - riar materiais educativos
importancia da professores, alunos e Realizar c.ampanrlas Percentual de ades3o da (cartazes, videos, informativos) o Recursos I;il_;,cgadsee
P colaboradoresem  de conscientizacao comunidade académicanas sobre praticas sustentaveis no  Comissao local P
logistica e o . =i @ e lEarr S5 EeaE 2025 2030 Humanose recusros para
e praticas sustentaveis  sobre logistica campanhas P workshops s%bre do PLS Financeiros impnatacao das
entre a dentro da sustentavel sustentabilidade campanhas
comunidade universidade
académica
Percepcao de mudanca de
comportamento (pesquisas)
AGENDA
2030
0D5 (04 Promover semanas de
e17) Namero de alunos conscientizacao sobre
envolvidos sustentabilidade com atividades
voltadas aos alunos
Incentivar a Integrar os alunos do
dPa"t:C'PaGao Campus em a¢oes de Envolver alunos em Docentes e Pouca
os alunos em e A . . ) Recursos  participacao de
atividades con§C|ent|zagao eem atlv.ldad.es ‘{e Quantidade de projetos de Criar grupos de estudo e Comissdo local 2025 2030 Humanose  discentese
relacionadas a projetos de pesquisa conscientizagao e pasquisa relacionados a pesquisa sobre logistica do PLS financeiros  docentes nas
logistica sobre logistica  projetos de pesquisa |ogistica sustentavel sustentavel capacitacoes
sustentavel sustentavel

Percepcao de engajamento Incentivar a criacao de projetos
dos alunos (pesquisas e de extensao voltados a
relatérios) sustentabilidade no campus



