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Mensagem da gestora

A Prb6-Reitoriac de Planejaomento e
Desenvolvimento Institucional
(PROPLADI) da Universidade Federal
Rural da Amazénia (UFRA) tem a
satisfacdo de apresentar o relatério
anual das atividades executadas no
ano de 2024. Este relatério &€ uma
demonstragdo do compromisso
continuo da unidade com a exceléncia
académica e a melhoria constante de
NOsSsos processos institucionais e
servicos a sociedade, tem o objetivo de
apresentar os resultados das acdes
executadas pela PROPLADI, exercicio
2024, bem como o acompanhamento
das metas estabelecidas para este
f : altimo exercicio do ciclo do Plano de
Pré-Reitora de Planejamento . .
e Desenvolvimento Institucional/lUFRA Desenvolvimento da Unidade - PDU
2022-2024 .
O ano de 2024, foi o exercicio de muitas mudancas, aprendizado e
desafios, principalmente marcando um importante avango do
compromisso da UFRA com a cultura do planejamento e sustentabilidade,
foi langcado o novo PDI (2025-2030) da instituico e deu-se inicio a
implantagdo da coleta seletiva cidadd, esforgo coletivo entre a PROPLADI, a
reitoria, gestores e técnicos nesses dois importantes marcos institucionais.
Além disso, através do arduo trabalho da PROPLADI, a UFRA se consolidou
como referéncia em planejamento estratégico para as IFES do norte do
Brasil, foi referéncia em gestdo de riscos para intergidade e em boas
praticas do Censo da educag¢do superior, assim como em demais
tematicas que envolvem suas atividades.
Assim, com imensa satisfagdo e gratiddo, apresentamos o relatério anual
de atividade da PROPLADI.

Gilmara Maureline Teles
da Silva de Oliveira
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ORGANIZAGAO, COMPILAGAO E DIAGRAMAGAO
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Elisa Rose Lobo Matos - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina - IFSC
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Auricilene Gomes Moreira
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Daniel da Silva Portacio

Debora Nascimento e Silva
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Leda Maria Pereira Monteiro

Roberta da Silva Leal Magalhdes
Rosana Coelho

Vanessa Cristina Penha Patricio

Diego Nascimento Santos - Terceirizado
Andreza Araujo de Sousa - Estagidria



1. VISAO GERAL E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional/PROPLADI E
responsdvel por promover as Politicas de Planejamento e Desenvolvimento da
Instituicdo, instituida pela resolugcdo n° 60, de 28 de junho de 2013. Estd
estruturada regimentalmente em trés Diretorias e suas subunidades,
denominadas de Divisées: Diretoria de Planejomento e Orcamento (DPLO):
Divisdo de Planejamento e Estudos Estratégicos (DPEE) e DivisGo de
Planejamento Orgamentdrio (DPLO); Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(DDI): Divis&o de Sustentabilidade Institucional (DSI) e Divis&o de Regulacéo e
Avaliagcéo (DRA); e Diretoria de Indicadores e Controles Institucionais (DICI):
Diviséio de Controles Institucionais (DCI) e Divis@o de Indicadores Institucionais
(DIl), conforme a resolugéo n° 298 de 03 de abril de 2019/CONSAD-UFRA, que
aprovou o regimento da PROPLADI.

Gilmara Oliveira
Pro-reitora

e Roberta Magalhades
e Diego Santos (Terceirizado)

Adriano Gama

iretor de Desenvolvimento
Institucional - DDI

Joao Loureiro
Diretor de Planejamento e
Orcamento - DPLO

Diretoria de Indicadores e
dntroles Institucionais - DICI

e (Claudia Santos e Jayme Silva
ie Leda Monteiro ie Ana Paula Eremita

Igor Gomide anessa Patricio
Divisao de N .
Planejamento e Divisao de Divisdo de Divisdo de Dl\{lsao de
Estudos Avaliagio e Controles ndicadores
Regulagdo - DAR stitucionais - DCI iiRstitucionais - DIl
e Daniel Potéacio e Alessandra Fortunato e Adaralsis
e Keila Paiva e Débora Nascimento e Auricilene Gomes

Fonte: PROPLADI
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2. ANALISE DOS RESULTADOS DE EXECUCAO E

AVALIAGAO DO PDU

A PROPLADI em 2024, alcangou as metas taticas contidas no ciclo 2022-
2024. Essas metas estdo direcionadas aos objetivos estratégicos do dmbito
administrativo e académico da UFRA, sendo realizado agdées em prol de
garantir o alcance dos objetivos institucionais estabelecidos no PDI 2014-2024
(PLAIN).

Apresenta-se, a seguir, os resultados das metas taticas previstas no PDU

para o exercicio 2024.

Quadro1- Metas, agdes eindicadores da PROPLADI - 2024

p : Previsdo de alcance Setor
Metas Acgbes Indicadores para 2024 Resultado Responsavel
Implementar Articular junto  N&o se aplica X 50% DPEE
ferramenta para asTICa
automacgdo do criagdo ou
processo de aquisi¢cdo da
monitoramento do ferramenta
PLAIN e PDU's
; Demandar a indi
Criar Programa de Indice de
Copocitoc;gdo_ voltado %Cupr‘gogs Cursos, 50% 50% DPEE
para o Planejamento Palestras Palestras e ° °
estratégico Oficinas. Oficinas
Auxiliar, indice de
acompanhar e PDU’'S
avaliar a recebidos e 100% 100% DPEE
elaboracdo analisados
dos PDU’s 8PRA
Demandar Tn A
i Indice de
Efetivar os Planos de Grgé%oré’%shgﬁn relatérios de
Desenvolvimentao das ento pqrciais atividades 100% 100% DPEE
Unidades (PDU's) da Sl D s recebisﬂos
UFRA 7 (IRR
PDU’s da UFRA
Real(ijzar e
coordenar
& N° de
rEHg=a e reunioves 2 2 DPEE
tdticognq realizadas
PROPLADI
Auxiliorr],
acompanhar e theliee @k
analisar a :
elaboragao Regimentos 100% 100% DPEE
0s
Regimentos CZIR"%
das'unidades
Efetivar Regimentos
Internos das unidades
da UFRA Acompanhar
as .
otuogzo(;ées RIncjice dte
oS egimentos o o
Regimentos qco?n anhad o e R
internos das os (IRA

unidades da
FRA
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Metas

Implementar e acompanhar
odplonejomento de recursos
entro’do novo modelo da
Matriz de Alocagdo Interna
de Recursgs Orgamentdrios
(MAIRO3 - Acéo 20GK.

Implementar a diviséo de
garte do Recurso da Agdo
ORK por Centro de Custo.

Implementar o 1°
Planejamento de Gestdo
Orgamentggoodo UFRA —

Efetivar o Plano de Gestéo

de Riscos

Sensibilizar os gestores

unidades através de
capacitacdes sobre o tema

Gestdo de Riscos e
Integridade

Monitorar o Plano de

Integridade

Relatério Anual de Atividades - PROPLADI - 2024

. Previséo de
Acgoes Indicadores alcance J:qru
202
o Divulgar o novo
Otimizar a estudo e modelo
alocagdo de de alocagdo de
recursos para os  recursos da
Institutos e Campi MAIRO a gestdo 90%
mediante critérios  superior e ds
técnicos pré- unidades
definidos. académicas da
UFRA
Realizar o o
acompanhamento Indice de
e controle do orcamento 70%
planejamento das executado.
unidades.
oumizarg  Dhvdgeronove
alocagdo de &
i de alocagdo de
CIEUIOR Nef recursos aos
unidades tros de custo
administrativas e cend ostdo 90%
académicas S grior e °
mediantes P idad
critérios definidos 4 cadamicas e
la gestdo T :
[DEe] ek administrativas
superior da UFRA
Realizar o Indice de
acompanhamento execucdo
e controle do orgcamentaria 65%
planejamento das dos Centros de
unidades Custo
Institucionalizar
calenddrio de
apresentacdo do
modelo de
olggr?tt%glcge Ndo se aplica 25%
orgamentdrio
Acoes 20RK e 20GK
MAIRO e Centro de
Custos.
Auxiliar e ndi
acompanhar o I?gé%%sdoes
DRI G P Criticos 90%
processos criticos CTOEREIES °
de cada Unidade f‘lgCMcg
da UFRA
Demandardas |
unidades e auxiliar Indice de aga 60%
na elaboragdo do  de riscos WM ) °
mapa de riscos
. Realizar
identificagdo, . .
avaliacdo e Indice de Riscos 40%
tratamento dos Tratados (IRT) °
Riscos de cada
Unidade da UFRA
Coordenar planos "
das de copaci%gdo Ingls?t?)srgse
para os Gestores Epera
das Unidades ~ S9pAcItados em 60%
~ Gestdo de Riscos
sobre Gestdo de | :
Riscos e e nt{agrl?qde
Integridade IGC
Auxiliar e Indice de
acompanhar cumprimento do
agdes do Plano de lano de
Integridade Integridade

100%

Resultado

100%

100%

Pausada

Pausada

Pausada

30%

30%

10%

40%

100%

Setor,
Responsavel

DPO

DPO

DPO

DPO

DPO

DCI

DCI

DCI

DCI/DCAD

DCI



Metas

Monitorar o Plano de
Integridade

Realizar e coordenar as
reuniées do CGRC

Atualizagdo do relatério
institucional “UFRA em
Nameros”

Atualizacdo do Anudrio
Estatistico da UFRA

Fortalecer e dinamizar as
atividades técnicas dos
servidores da PROPLADI

Atualizar o Planejamento
Estratégico da UFRA

Tornar as informagdes de

planejamento orgamentario

acessiveis e transparente

Atualizagdo do regimento
interno da PROPLADI

PROPLADI Itinerante

Acbes

Atualizar o Plano
de Integridade

Realizar e
coordenar 4
(quatro) reuniées
do CGRC ao ano

Tratar dados para
_ageragdo de
indicadores na

Universidade

Atualizar os
_indicadores
institucionais

Coletar dados e
informacgées
institucionais

Estabelecer a
trilha de cursos
niveis |, Il e lll para
todos os
servidores

Avaliar e definir
ferramenta
metodologica de
Gtucxllzq%:oo do
PDI

Publicar
metodologias e
demais materiais
técnicos de
definigdo da
alocagéo do
orgamento da

Publicar
metodologia de
rateio da 20RK e

prestacdo de
contds por
unidade
administrativa

Rever as
estruturas da
PROPLADI e suas
atribuicdes,
alocando o corpo
técnico conforme
suas
competencijas,
incluindo e)ou
excluindo
subunidades.

Promover oficinas
de planejamento
e orcamento
ofertadas a todas
as unidades
administrativas
da UFRA

Indicadores

Indice de
atualizacdo das
medidas no
Plano de

Intﬁg&%l de

N ° de reunides
do CGRC
realizadas

indice de dados
tratados

Histérico de
indicadores
atualizados

. Dados e
informacées
coletados

Servidores
concluintes por
nivel

Néo se aplica

indice de
documentos
publicados

NUmero de
documentos
publicados

Regimento
atualizado

indice de
unidades
atendidas
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Previsdio de
alcance Jaura
202

100%

100%

100%

100%

100% nivel Il

100%

70%

100%

100%

50%

Resultado

100%

40%

30%

40%

30%

100%

50%

30%

50%

50%

Setor

Responsavel

DCI

DCI

DIl

Dl

Dl

PROPLADI

PROPLADI

PROPLADI

PROPLADI

PROPLADI

PROPLADI



Metas Acoes

Identificar novos
moédulos e
funcionalidades,
revisar e testar os
mobdulos e aderir
a utilizacdo de
novos softwares
em parceria com
o governo federal
e outras IFES.

Atuar, junto & STIC e outras
IFES para ampliar as
ferramentas tecnoldgicas a
nivel de software para
atender as necessidades da
PROPLADI, CPA e outras
unidades

*Efetuar
mapeamento de
reconhecimento

de cursos de cada
Unidade da UFRA

Demandar das
unidades e auxiliar
no processo de
reconhecimento
de cursos de cada
Unidade da UFRA

Efetivar o Plano de
Gerenciamento de
Reconhecimento de Cursos

*Capacitar os
Coordenadores de
Cursos das
Unidades da UFRA
nos sistemas
overnamentais
e avaliagdes de

Curso

Auxiliar e
acompanhar os
coordenadores de
curso de
graduagdo nas
avaliagdes in loco
Elevar a qualidade dos
cursos de graduagdo
Acompanhar e
instruir os
coordenadores de
curso de

raduacdo no
9 ENA%E

Coordenar e
executar as agoes
do Censo da

Coordenar os processos de =
sistqmatizagé)o de dados, Eglgggr(f‘gro
informacgées e de
.. procedimentos
institucionais, disponibilizan .
do-os na forma de Organizar e

disponibilizar
dados referente
aos cursos de
graduacdo

conhecimento estratégico

Apoiara
Comissdo Propria
de AvaSlac;do
(cPA) na
realizagdo da
autoavaliagdo
institucional.

Dados CPA

Montar comissoes,
auxiliar na
elaboragdo e
acompanhar a
execucdo dos
planos

Implementar planos de
cardter econémico e
socioambiental na
universidade

Indicadores

Processos de
reconhecjmento
criticos (IPRC

Indice de
processos de
reconhecjmento
criticos (IPRC

indice de
reconhecimento
de cursos (IRC

Indices de
coordenadores
_ capacitados
junto ao SNADE

(ICE

Resultado das
avaliagées in
loco dos cursos
de graduacdo

Indice de
qualidade dos
cursos de
graduacdo

Censo anual
finalizado

Divulgagdo dos
relatorios

Relatério da CPA
publicado no e-
mec

. N° de planos
implementados

Previsdo de
alcance rqra
202

60%

90%

90%

50%

60%

*50%

1
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Resultado

0%

100%

100%

8%

100%

10%

100%

Setor,
Responsavel

PROPLADI

DDI/DRA

DDI/DRA

DDI/DRA

DDI/DRA

DDI/DRA

DDI/DRA

DDI/DRA

DDI/DRA

DSl
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Previsdo de s

6 i tor
Metas Acodes Indicadores alcance Resultado etor,
€ para 2024 Responsavel

Atuar, junto &

Atualizar e avaliar, Divisdo de Producdo de
anualmente, os Indicadores Relatério de
indicadores de Institucionais, na Avaliagdo de *3 80% DSl
sustentabilidade avaliagdo de Indicadores
institucional indicadores de Institucionais

sustentabilidade

Promover eventos e esotfi(rer:tu%SG o
agodes de promocao de N° de eventos e DSl

conscientizagé@o iy acgoes *2 80%
: : cursos, oficinas e )
socioambiental na palesiras sobre promovidos

universidade sustentabilidade

Fonte: Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) - PROPLADI, 2022-2024

*Adequacgdo para alcance de metas propostas, resultado dos indicadores e alcance dos objetivos do PDI
da UFRA 2014-2024.

2.1 Andlise- Metas, agdes e indicadores da PROPLADI - 2024

No exercicio de 2024, o desempenho da PROPLADI a totalidade dos 43
indicadores que constam no quadro de metas do PDU, pode ser considerado
novamente muito bom, com expressivo aproveitamento de 78,1% das acdes
“Realizadas” para alcance dos resultados taticos, resultando em impacto
positivo institucional.

Considera-se positivo também o desempenho das demais acgdes
permanecendo a diminuigcdo da porcentagem de “N&o Iniciadas” de 23,3%
para 7,1%, bem como o aumento de agdes “Em Andamento” de 4,7% para 11,9%.



Grdfico1- Indicadores do PDUda PROPLADI- 2024

Né&o iniciada
2,4% pausada
7.1%

Em andamento
1.9%

Indicadores/PDU

Readlizado
78.6%

Fonte: PROPLADI
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3. PRINCIPAIS RESULTADOS MEDIANTE AS
TEMATICAS DOS PROCESSOS DA PROPLADI

3.1 Planejamento estratégico

A Diretoria de Planejamento e Orcamento (DPLO) no ano de 2024 prosseguiu
com as agdes do grandioso processo para elaboragéo do novo Planejamento
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA. O exercicio de 2024
representou o encerramento do ciclo do planejamento estratégico vigente da
Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA). Diante desse cendrio, a
PROPLADI, através da DPLO se dedicou, desde 2023 e com maior intensidade
em 2024, & elaborac@o do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
para o periodo de 2025 a 2030. A PROPLADI através da DPLO conduziu esse
processo com ampla participagdo da comunidade académica e dos diversos
setores da UFRA, por meio de um processo estruturado de diagndsticos
internos e externos alinhados as necessidades institucionais e sociais.

Quantidade de respostas por categoria (Docente, Téchico e Discente)

Quadro 8: Respostas sobre o foco do novo PDI na avaliagdo institucional 2023
% de Resposta
Docentes | Técnicos | Discentes

Opgoes de foco para o novo PDI

O novo PDI deve ser focado na consolidagdo dos Campi e
melhoria de praticas de gestao para que problemas atuais nao
sigam se repetindo nos préximos anos e com uma expansao
mais contida no que se refere a novos cursos e Campi.

0O novo PDI deve ser focado em uma expanséo acelerada das
estruturas da Universidade com a abertura de novos cursos de | 13,08% | 10,11% | 22,10%
graduacao e Campi.

86,92% | 89,89% | 77,90%

UFRA: AvaliagBo Institucional (2023) -
Docentes

Grau de Concordancia com a minuta do novo PDI

"
nstitucional (P00 2025 - 2030). Ma e vieko coma deveria ser eebe
plancjamenss?

0 1w P deve ser facads

o} B

oo P
D rtvaria

72,10%
Categoria N° De Respostas /’
Docentes 390
Técnicos 178
Discentes 2453
Total 3021

= Concordo Totalmente = Concordo Parcialmente = N3o Concordo

Fonte: DPLO
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Com o novo planejamento estratégico, a UFRA se prepara para um futuro
promissor, fortalecendo sua miss@o educacional e sua contribuicdo para a
sociedade.

O novo Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRA (2025-2030)
representa um avango significativo na gestdo estratégica da universidade,
consolidando uma visdo de futuro baseada em diagndsticos precisos,
participagcdo ativa da comunidade académica e alinhamento com as
demandas do mercado e da sociedade.

3.1.2 Encontros setoriais paraelaboragéo donovoPDI

Em 2024 a PROPLADI através da DPLO
realizou varios encontros setoriais da
instituicdo, dando continuidade & 5¢
etapa de elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional  (PDI),
visando o alinhamento e a definicdo de
novas  diretrizes relacionadas &
ampliagdo dos acervos, modernizacdo
dos servicos e melhorias no acesso a
recursos digitais, a serem
contempladas no PDI-UFRA (2025-
2030).

Fonte: PROPLADI
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3.1.3 Destaque noFORPLAD - Norte

Em 2024, em participacdo no Férum de
Pro-reitores de Planejamento e
Administragdo do Norte do Brasil
(FORPLAD - Norte), a UFRA foi
amplamente elogiada e servindo como
referéncia  para outras Instituicoes
Federais de Ensino Superior (IFES) do
norte do Brasil como um exemplo de
exceléncia em planejamento
estratégico, resultado das agbes da

PROPLADI através da DPLO, do &

comprometimento na construgdo do
planejomento estratégico da
universidade vigente.

Fonte: PROPLADI

Os métodos usados na constru¢do de novo PDI da UFRA foram um dos destaques do
evento, por correlacionar o uso de diagndsticos de dados primdrios, dados
secunddrios e uma forte participagdo da comunidade interna, por meio de
assembleias de escuta, e externa por meio de diagndsticos em escolas para medi¢cdo
de demanda académica e a criagdo de um indicador quantitativo para captacéio de
percepgdes dos egressos da UFRA sobre seus pontos fortes e necessidades de

melhoria.

Relatério Anual de Atividades - PROPLADI - 2024
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3.2 Orcamento

Sobre os resultados obtidos pela DPO, pode-se destacar o melhoramento dos
painéis de execucdo da Matriz de Alocagdo Interna de Recursos
Orgamentdrios — MAIRO dentro da acdo manutencdo e funcionamento (20RK),
0s quais deram maior transparéncia e dinamismo ao acompanhamento da
execucdo da matriz para toda a comunidade académica.

Painel Utilizagéo da MAIRO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DA AMAZONIA - UFRA

USO DOS RECURSOS
DESCENTRALIZADOS
AOS CAMPI FORA DE
SEDE E INSTITUTOS

gh e

ENTENDENDO 0S UTILIZACAD DOS
TOPICOS CURSOS

Fonte: Painéis Institucionais PROPLADI

Outro importante resultado alcangado foi o aprimoramento do uso do Sistema
de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes - PGC, que &€ uma
ferramenta eletrénica que consolida todas as contratagées/aquisicées que o
o6rgdo ou entidade pretende realizar no exercicio subsequente. Com o auxilio
do PGC foi possivel realizarmos um estudo das principais demandas da
Universidade, as quais nortearam a construgdo de uma matriz composta de
indicadores que apontaram 0s bens e servigos que representam maiores
impactos institucionais na estrutura da UFRA.

Ademais, a DPO iniciou um estudo para identificar e mapear de forma mais
eficiente as potenciais fontes de arrecadacdo dentro da Universidade, o que
poderd ensejar em mais crédito orcamentdrio em fonte prépria nos exercicios
vindouros. Inclusive em 2024 a DPO conseguiu viabilizar o recebimento dos
créditos orgamentdrios oriundos do leildo de bens mbveis da UFRA.
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3.3 Sustentabilidade

A Divis@o de Sustentabilidade
Institucional (DSI), é responsdvel por
fortalecer as politicas de
sustentabilidade na instituicéo,
coordenando e implementando
iniciativas em consondncia com os
principais instrumentos oficiais
aplicados ao setor publico, dentre eles, o
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Plano de Logistica Sustentdavel
(PLS/UFRA), documentos
governamentais e estratégicos que
articulam o compromisso da instituicéo
com a sustentabilidade, incluséo social, panont W somoa
preservacdo ambiental e com os B
Objetivos para o Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS). o

OBJETIVOS DO

W
Equipe DSI

3 PROCESSOS
SUSTENTAVEL MAPEADOS

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Fonte: DSI

3.3.1A¢oesinstitucionaisrealizadas

Algumas agdes de sustentabilidade ambiental j& realizadas estdo
documentadas em relatérios disponibilizados na pdgina eletrénica da DSl
como o Plano de agdo para a reducdo de energia elétrica, e outros. O relatorio
parcial do PLS 2023-2024, relatério sobre a implementagdo da Coleta Seletiva
Cidadd e o relatério anual da Agenda Ambiental na Administragdo Publica -
A3P/2024 serco divulgados ainda no primeiro semestre de 2025.

3.3.1.1Plano de Logistica Sustentavel

O PDLS visa implementar acbes de
sustentabilidade nas prdaticas cotidianas Giro
da universidade bem como nas compras e

o
contratagées que venham a ser realizadas. e, o
Nesse sentido, a DSI/UFRA se comprometeu (4] Q o
.9
®

« W

com o processo de elaboragdo do novo g

PDLS j@ que o prazo da dltima vers@o

expirou em dezembro de 2024. 2 PLANO DE GESTAO
PLANO DIRETOR DE DE LOGISTICA

LOGISTICA SUSTENTAVEL SUSTENTAVEL

2023 - 2024 RELATORIO FINAL
S 2016 - 2022

UNNERSOADE FEDERAL ALAAL
DA AMAZEONIA

Fonte: DSI
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https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=135&Itemid=339

Para a atualizagdo deste documento foi formada uma comisséo gestora
composta por servidores dos seis Campi da UFRA e teve como principal
atribuicdo coordenar o conjunto de agées referentes ao projeto definido para

0 novo documento.

3.3.1.2 Coleta Seletiva Cidada

O Programa Coleta Seletiva Cidadd
tem cardter obrigatério, estabelecido
pelo Decreto Federal n° 10.936/2022,
que trata de instituir a separacdo dos
residuos reutilizGveis e reciclaveis
utilizados pelos 6rgdos e entidades da
administragdo publica federal e a
destinag¢do prioritdria dos residuos as
associagdes e ds cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis,
representando uma forte contribuicdo
para a economia circular local.

UFRA implantara coleta seletiva no
campus Belém até o final deste ano

Unhsersidade Federal Rural da Amazdnia abrira inscriptes para entidades que
gueiram fager 3 colela a partir de amanhd (16) abé 27 de agosio

00®

& v sictiete Focdeeal Moral da Amanios (LI Sl IMecadr O prograr de cobta
weletive 508 0 el de 3000 & 3080 v COMe0H Dok campen Belde Ainodiachen ¢

D DETTUSTY FRETESSE €T it

da celsdinm de

Fonte: DSI
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Fonte: DSI

Na UFRA, o programa comegou a partir
de uma série de agbes denominadas
“Ciclos de Sensibilizag&o”,
representados por encontros de
formacdo com dindmicas estratégicas
destinadas aos servidores, estagidrios
e terceirizados da institui¢céo,
constituindo-se em momentos de
reflexdo acerca das questdes
ambientais e de como este
conhecimento pode contribuir para a
operacionalizagdo e para a gestdo dos

residuos sblidos dentro da
universidade. Inicialmente
implementado no campus sede
(Belém), o programa abraga o

propdsito de ser estendido aos demais
campi, ainda em 2025, observadas as
especificidades e desafios de cada
municipio  mantenedor de uma
instalagdo UFRA.
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A DSI garantiu no segundo semestre de
2024 a redlizagdo dos “Ciclos de
Sensibilizagdo” além de inaugurar na
pratica a execucdo da Coleta Seletiva
Cidadd na UFRA apds concluir
oprocesso de credenciamento e
habilitagdo das cooperativas locais de
reciclagem de materiais, sendo um salto
no incentivo @ mudanca de hdbitos na
universidade.

3.3.1.3 Participagdo em eventos

Com o intuito de se manter sempre
atualizada sobre as temdaticas sécio
ambientais, a DSI participou da 74¢
reunido da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC), assim
como participou do | Semindrio de
Residuos Sélidos, ambos realizados na
dependéncias da Universidade Federal
do Paré (UFPA).

3.3.1.4 Adesdo a A3P

A UFRA, por meio da DSI, renovou suad
participagcdo junto ao Programa da
Agenda Ambiental na Administragdo
Pdblica - A3P, que serve como
balisador na tomada de iniciativas mais
sustentdveis nos setores publicos. A A3P
pode representar um bom termdémetro
para a avaliagdo de  prdticas
sustentdveis realizadas pela instituicdo
uma vez que as iniciativas passam por
avaliagdo do Ministério do Meio
Ambiente.

Aff COLETA SELETIVA CIDADA UFRA

Fonte: DSI

PrREPLADI

LA rengvn wan odesbs o Progr Agaedn drrh i gy A
Puldisn [AIP)

TR A

; el
— ‘

SRl rencroi sua adesio ao Programa Agenda Ambiental na Administracio,
“ca 43P

Fonte: Site da PROPLADI

A A3P utiliza a plataforma RESSOA como repositério das informagdes
seguidamente transformadas em fontes de dados para relatérios de

acompanhamento e indicadores.
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3.3.1.4 Semana do Meio Ambiente

A Semana do Meio Ambiente - UFRA é
uma alusdo ao Dia Mundial do Meio
Ambiente (5 de junho) e foi criada para
tornar-se permanente no calenddrio
institucional, com tematica especifica a
cada ano. Em 2024, a UFRA, por meio da
DSI/ PROPLADI, realizou a VI edig(jo da Fonte: Relatério Semana do Meio Ambiente/

. . UFRA - 2024
Semana do Meio Ambiente, trazendo a
tematica da gestdo dos residuos sélidos e
Seletiva Cidadd como pauta principadl, ‘e’

visando, além do cumprimento da
legislacdo, ratificar o papel singular que
instituicdo desempenha para o progresso
sustentdvel da regido.

a implementagdo do Programa Coleta [
a
i

_-,,,-
s

Fonte: Relatério Semana do Meio Ambiente/
UFRA - 2024

3.3.2Elaboragtiodeindicadores

Em 2024, iniciou-se a elaboragéo da primeira etapa do denominado indice de
Percepg¢do da Sustentabilidade, o IPSI, considerando as seguintes dimensoées:
Racionalizagdo do uso de energia elétrica, Gestdo de Residuos, Reutilizacdo de
papel, Qualidade de vida no ambiente de trabalho, Atendimento ao Programa
da A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica), Eventos, Licitagées
sustentdaveis, Conforto Térmico, Arborizagdo, Uso Racional de dgua e Uso de
fontes de energias renovdaveis. A ferramenta busca oferecer possibilidades de
andlises mais acuradas como referéncia para o planejamento e tomada de
deciso baseados nas legislagbes ambientais, nos principios de ESG
(Environmental, social and Governance) e nos programas da Administracdo
PUblicas voltados a Sustentabilidade Organizacional.
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3.3.3Projetos alinhados aos ODS

Na UFRA, os projetos do tripé ensino, pesquisa e extensdo dedicam-se a
atender a Agenda 2030 da Organizag&o das Nagées Unidas (ONU), ndo
medindo esforcos para enquadrar suas iniciativas
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS), utilizando abordagens
que atingem tematicas sociais, ambientais, econémicas e culturais.

{&-.OBJETI DSE n:stwuw:\;uErE

@
OBJETIVOS

DE DESERVOUVIMENTO

Fonte: site https://gtagenda2030.org.br/ods/

No dmbito administrativo e de planejamento, dentre as a¢gdes da
DSl alinhadas aos ODS, pode-se elencar: Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel; Agenda Ambiental da Administragdo
Pablica - A3P; Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes
Pablicas; Agdes e campanhas para a redugdo de consumo de
recursos naturais e gestdo de residuos; Coleta Seletiva Cidada;
Eventos de educagdo ambiental .

w¥ Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

4 ACOES DA UFRA/DSI ALINHADAS AS CATEGORIAS DE ODS N
ODS: 3, 4,6, 7,11, 13, 15,17
w# Agenda Ambiental da Administragdo Publica - A3P

é ) ® oDs: 3,4,6,7,11,13, 15, 16, 17
E OBJEI-IV 1S ﬂ w¥ Critérios de Sustentabilidade nas Contratagées Publicas

oDs: 8, 12, 13

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL @’

w¥ Agoes e campanhas para a redugdo de consumo de recursc
naturais e gestdo de residuos
oDSs: 6, 12, 13, 15
¥ Coleta Seletiva Cidada
oDs: 1,2 ,11,12, 13, 15,17

w# Eventos de educagédo ambiental
OoDsS:1,3,6, 7,10, 12, 13, 16, 17

\_ OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL J

Fonte: DSI
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@ PRATICAS SUSTENTAVEIS E CONSUMO AGUA E ENERGIA ELETRICA - CAMPUS BELEM

MmoH >

Ezcala de
Consumo de
dagua e
energia
elétrica
2022-2024

*

v ;

Eficiéncia
Energética

Contratagbes
Sustentavels

A UFRA prioriza a
aquisigio de
equipamentos com
selo  Procel  (Split

A UFRA  adota
critérics

sustentdveis em
todos os seus

Cassete, Split Hi
editais de
licitagéio. ‘Wall ); ldmpadas de
baixo COMSUMC;
Fuorescentes
compactas.
2022 20775
2023 162688
2025 230493
[1] 1000000

L L
E W

Capacitacio e
Sensibliizacao

A UFRA regularmente
oferta capacitaghes
com temdtica sobre
Sustentabilidade

A DS PROPLADI
realizou 11 ciclos de
formagho sobre a

colata seletiva

cidada.

4700613

4387783

2000000 3000000 &000000  SOO0000

Copos
Descartavels

A UFRA estimula
a adogdo de
CaneCas para
substituir o uso
de copos
descartavels

Energia Elétrica (kwh)

Agua (m3)

BEEAA0 A
AEENE
HaaEaa THLITA STV
0Ds Seletiva Cidads

A UFRA por meio
dos projetos de
pesquisa, ensing @
extensdo  elabora
projetos  voltados

Em 2024, a UFRA
iniciou a sua
Coleta Seletiva
Cidadd habilitando
e beneficlande 5

para a >
sustentabilidade CoaparatialSqc
alinhando-os acs | | Satadores que
Objetivos para © atuaréo em
Desenvolvimanto asgquema da
rEVEZamento,

| Sustentavel, |

Estes nimercs parmitem o
andlise sobre o consume de
dgua & energla elétrica no
periode do PDU, considerando
que 2022 foi um ano ainda sob
afeitos da pandemia da COVID-
1%, com inicio grodativo das

atividades presenciais

Fonte: DSI

Destaca-se o igual empenho dos demais campi da UFRA em realizar acées
alinhadas a temdatica da sustentabilidade, com trabalhos significativas dentro
do contexto local e institucional. As iniciativas podem ser encontradas nos
relatérios disponibilizados nas pdginas oficiais de cada unidade UFRA.

Relatério Anual
de Atividades

UFRA CapitGo Pogo 2024

RELATORIO GERAL
CAMPUS TOME-ACU

Fonte: Acervo da DSI
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3.4 Gestdo de Riscos e Integridade

A Divisdo de Controles Institucionais (DCI), tem como principal competéncia o
desenvolvimento de agbes relacionadas a Governango, Riscos, Controles e
Integridade. Em 2022 a PROPLADI formalizou a DClI como Unidade de Gestdo de
Integridade - UGI da UFRA (Portaria n° 1769 [ 2022 — REITORIA), consolidando-se como
unidade responsdvel pela tematica.

A DCI deu continuidade em 2024 nas agdes de implementagdo do mapeamento de
processos das unidades e campus foram visitadas e através do apoio e
assessoramento da DCI, foram elaborados fluxogramas por unidade com objetivo de
dar celeridade na implementagdo do gerenciamento de riscos no dmbito institucional.
Na UFRA, foram concluido os 04 (quatro) ciclos de mapeamento de processos, para
isso foi atudlizada a Portaria n°1550/2024 - Reitoria com novos representantes ao
Grupo de Trabalho de Gestdo de Riscos - GTGR/UFRA, onde os membros devem atuar
como multiplicadores de informagées da temdtica e alinhamento com a DCl em suas
respectivas unidades. O mapeamento de processos foi redlizado através de ciclos e
no formato de oficinas presencias que culminard posteriormente com o
gerenciamento de riscos dos processos mapeados.

3.4.1 GestdéodeRiscos

Em 2024, a UFRA obteve referéncia em Gestdio de Riscos e Integridade, se destacando
e alcancando um nivel de maturidade Aprimorado/Avancado pela Controladoria-
Geral da Unidio (CGU), de acordo com o Modelo de Maturidade em Gestéio de Riscos
para a Integridade (MMGRI), estando entre os 34 6rgéos selecionados, representando
16% de todo o Poder Executivo Federal. A partir deste destaque, a UFRA compartilhou e
trocou praticas de implementagdo de Gestdio de Riscos com outras universidades.
Com a conclus@o dos ciclos de mapeamento de processos e todas a unidades e
campus visitados houve um grande avango com nos fluxogramas e instrugcoes
normativas nas unidades, trazendo grande beneficios para a universidade,
regularizando e padronizando demandas, garantindo a melhor comunicagdo e
dando clareza visual aos fluxos, pontuando também, que a Divisdo de Controles
Institucionais - DCI, publica em site institucional - repositério de mapeamento de
processos - com objetivo de ampliar e divulgar para toda comunidade académica os
fluxos e instrugdes normativas da unidade. De acordo com a tabulagcdo ao lado, até
entdo, soma-se 178 processos mapeados e representa um aumento significativo e
contribuiu com o crescimento da UFRA.

Cabe destacar também, que em setembro de 2024, em parceria com a Divisdo de
Capacitagdo e Desenvolvimento - DCAD/UFRA foi promovido um curso de
capacitagéio de GestGo de Processos Organizacionais que contribuiu para
disseminagdo e realizagdo dos fluxogramas.
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Ciclos de Mapeamento de processos UFRA - 2024

o—O0—O0—O0

1°CIMAPRO: 2°CIMAPRO: 3°CIMAPRO: 4°CIMAPRO:
Ouvidoria Reitoria ICA ASCOM
AUDIN Pro Reitorias (6) ICIBE Campus Paragominas
Corregedoria PREFEITURA ISPA Campus Capitéio Pogo
STIC ISARH  cAMPUS TOME AGU
Biblioteca CAMPUS PARAUAPEBAS
CAMPUS
CAPANEMA

Fonte: DCI

Oficinas Mapeamento de processos UFRA

Fonte: DCI

Resultados Mapeamento de processos UFRA

178
167
88
18 |

12 CIMAPRO 22 CIMAPRO 32 CIMAPRO 42 CIMAPRO

Fonte: DCI
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3.4.2GestéodelIntegridade

A DCI atua como uma Unidade de Gestéo de Integridade (UGI), formalizada pela
Portaria n°1769/2022/Reitoria/UFRA e como apoio técnico das instdncias de
integridade na UFRA (AUDIN, Ouvidoria, Corregedoria e Comisséio de Etica).

Em agosto de 2024, a Controladoria Geral da Unido - CGU, aplicou uma Auto avaliagdo
de Integridade Pdblica 2024-2027, e com ela foi questionada as instdncias de
integridade e unidades responsdveis a estruturaco de mecanismos e praticas
consideradas chaves para a implementagdo da Integridade Pdblica na instituicdo.
Com a necessidade da Divisdo de Controles Institucionais estéd em consondéncia com
as instédncias de integridade na UFRA e demais unidades, foi elaborada e publicada a
Portaria n°1409/2024 - Reitoria, que designa Agentes de Integridade, sdo servidores
designados pelos gestores de instituto, campus e pré-reitorias para representar suas
unidades nas discussdes e decisdes e no apoio a implementacdo e a evolugdo do
Programa de Integridade da UFRA. Cada Pré-Reitorig, Instituto e Campus, possui, pelo
menos, um Agente de Integridade que é a autoridade da unidade.

*7 O Plano de Integridade em sua terceira

PLANO DE w atualizagdo com vigéncia de 2023-2025,
INTEGRIDADE ":j*" elaboragdo conduzida pela Pro Reitoria de

Universidade Federal Rural da Amazénia ~ Ufra Planejamento e Desenvolvimento
(PROPLADI), através da Diviséio de Controle

w Institucionais (DCI), com a colaboragéo
Lol gy 7 das insténcias de Integridade e unidades
BELEM T b responsaveis: Ouvidoria/
- Audin/Corregedoria/ Comisséo de Etica/

_, !l- "~ g PROEX/ STIC/ PROGEP/ Prefeitura/ PROEN/

S CATRBRSCD PROAF contendo de maneira sistémica 58

medidas de trataomento de riscos d

;:;’v ‘ integridade da instituigdo.
I hﬁ"' =

TOME-AGU

2023 - 2025

Flano de medidas institucionais voltadas
para a prevengio, deteceio, punigio e
remediagio de fraudes e atos de
corrupgiio em apoio a boa governanga.

Fonte: Acervo DCI
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https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=218&Itemid=265

Quvidoria

Unidade de
Gestao de
9 Integridade
/" ™\ UGI/PROPLADI

' Prefeitura |

Corregedoria

Fonte: Acervo DCI

Em 2024, foi implementado um aprimoramento no processo de monitoramento das
Medidas de Integridade elencadas no Plano de Integridade vigente, passando a ser
realizado semestralmente, com o objetivo de assegurar um controle mais efetivo das
medidas. A andlise desses dados gerou grdficos (ilustrados na imagem a seguir),
elaborados pela DCI/PROPLADI, aprovados pelo CGRC e posteriormente publicados no
site institucional.
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Resultado do monitoramento das Medidas a Integridade da UFRA - Painel Semestral
-2024

MEDIDAS DE INTEGRIDADE
~

Aperfeicoamento do Programa de Formagao para
Coordenadores de Curso.

Agbes permanentes de monitoramento de permissdes de
acesso aos e-mails institucionais de unidades administravas e
académicas

Agoes permanentes de monitoramento de permissoes de
acesso aos sistemas.

Acompanhamento da publicacao da agenda de autoridades
em conformidade com a Lei de Acesso a Informacao (E-
agendas).

1
iUSTIFICATIVA
Realizado conforme cronograma de capacitagao do
DCAD/DDD/Progep.
6 Programa de Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais,
aprovado através da Resolugao n°282, de 20 de fevereiro de
. 2019/CONSAD
Por meio do Regimento atualizado da
Ouvidoriahttps://drive.google.com/file/d/1qG5Hgx7YSnPMX-
Exeeugio Em

E
&
-

PROAF

iErEsYWhag2MiztexRZ view estdo determinados os prazos e
I procedimentos concernente as manifestagdes de Ouvidoria.
e Resposta da  Confinuada  Andamentc Os processos sao tratados de acordo com a temética, onde

L cada Subunidade PROAF “para a gerenciar a tarefa de acordo

AN e

Fonte: Painés Institucionais PROPLADI

Resultados das medidas de integridade monitoradas e relatadas no ano de 2024

W AUDIN = ETICA = OUVIDORIA  CORREGEDORIA B PREFEITURA m PROGEP © PROEN m STIC = PROEX M PROAF

NAOD INICIADA _ 1
oo [JIIEN N - D
CONCWIDA | 1 2 -

Fonte: Acervo DCI
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3.5 Regulagdo e Avaliacdao

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) & a unidade responsdvel em
promover estratégias de desenvolvimento e sustentabilidade na instituicdo e pelos
processos regulatérios e avaliativos dos cursos de graduagdo e pela autoavaliagdo
institucional, atendendo as exigéncias do MEC para a oferta de cursos com ensino de
qualidade. As agbes desta unidade em sua maioria competem ao Procurador

Institucional (P1).

3.5.1 Resultados de Avaliagdode cursos

Em 2024, a Universidade Federal
Rural da Amazénia (UFRA) passou
pelo processo de Avaliagdo
Institucional de Cursos em 8 (oito)
dos seus 47 cursos de graduagdo
presenciais. E através da avaliagdo
de cursos que é possivel andlisar
além do desempenho académico,
diversos aspectos relacionados a
qualidade do ensino, pesquisa,
extensdo e demais atributos que
contribuem para a formagdo
integral dos estudantes.

A UFRA, com a participagdo integral
da DivisGo de Regulacdo e Avaligdo
(DRA), obteve resultados de
destaque: trés cursos receberam a
pontuagdo maxima (conceito 5), e
cinco cursos foram avaliados com
conceito 4, considerado muito bom.

CURSOS AVALIADOS NOTAS
EM 2024 / CAMPI mnhidas;::
e, PITROTEE e e ke ek
win S e Kk ok k
o e ek ke
sen  Lemstims Yook Kk
ronioc SRR 4 5 g
o LSICRURSTEO e e e Fe
T Homen SR e
| SRR etk K

Fonte: Acervo DCI

A avaliagdo foi realizada na modalidade virtual in loco, sem mudangas nos critérios,
mas com maior uso de tecnologias de informagdo e comunicagdo para aprimorar a
interagdo entre as comissdes avaliadoras e a universidade. Esse reconhecimento
reafirma o compromisso da UFRA com a qualidade educacional, consolidando sua
missdo de formar profissionais qualificados, compartilhar conhecimentos e contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

Para acessar os Relatérios de Avaliagdo emitidos pelo MEC, clique no link:
https://propladiufra.edubr/indexphp?

option=com _ content&view=article&id=284&Itemid=297
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3.5.2 ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade) de 2024 foi
inovador. Seu foco foi na avaliagdo dos
cursos que formam professores para a
educagdo bdsica, sendo chamado o
ENADE das licenciaturas.

Essa mudanca teve como objetivo
aprimorar os processos avaliativos e,
consequentemente, as evidéncias a
respeito de como estd a formagdo de
docentes no Brasil. Com isso, o ENADE
trouxe dois tipos de avaliacées (teérica
e prdtica), exclusivamente para os
Cursos de licenciatura, e um
cronograma especifico para cada uma
dessas avaliagdes.

A UFRA, através do suporte técnico e
estratégico da DD, fez apresentagdes e
reunides presenciais e virtuais, juntos
aos coordenadores e aos alunos, para
que fossem disseminadas as novidades
desse ano e para que possiveis davidas
fossem discutidas.

Apresentaccéio sobre o ENADE das
Licenciaturas aos discentes da

turma de Pedagogia

Fonte: DDI

A prova escrita do ENADE foi realizada no dia 24 de novembro em todo o Brasil.
Os procedimentos relativos a avaliagdo da pratica foram divididos em dois
periodos: o primeiro, ainda em 2024, e o segundo, em 2025 e ele contempla
desde atividades operacionais, como a realizacdo de cadastros no Sistema
ENADE, até a avaliagdo propriamente dita, registrada nos instrumentos
avaliativos. Na UFRA, foram 7 (sete) os cursos de licenciatura que estavam
aptos a participar, sendo 3 (trés) de Belém, 2 (dois) de Capanema, 1 (um) de
Tomé-Acu e 1 (um) de Capitdo Poco: Licenciatura em Biologia (Capanema),
Licenciatura em Biologia (Tomé-Acu), Licenciatura em Computacdo (Belém),
Licenciatura em Computag@o (Capanema), Licenciatura em Computagéo
(Capitéo Pogo), Licenciatura em Pedagogia (Belém) e Licenciatura em Letras

Portugués, (Belém).
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Divulgacéio sobre ENADE feita pela DDI
aosdiscentes

Desta-se ainda que, as notas do
ENADE 2023 ainda n&o foram
divulgadas pelo INEP. No ano em
questdo, os cursos participantes
foram: Agronomia, Engenharia
No dia da prova, leve: Ambiental, Engenharia Florestal,
« caneta preta de tubo Engenhqrid de Produgdo,

transparente

« documento oficial Medicina Veterindria e Zootecnia.
com foto

Licenciaturas em:

» Letras - Portugués
« Pedagogia

» Computagdo

« Ciéncias Biolagicas

Abertura dos portdes: 12h,
Fechamento dos port&es: 13h
Inicio da prova: 13h30 Término da prova: 18h

Fonte: DDI

3.5.3 CensodaEducacéio Superior

O Censo da Educagdo Superior,
realizado anualmente pelo Inep,
é o instrumento de pesquisa

mais completo do Brasil sobre _ G

T ~ censoda
as instituicbes de educagdo : : \;')educacﬁo
superior. Essa  ferramenta e superior

monitora o desempenho e as
necessidades das instituicdes
de ensino por todo o pais.

Fonte: Portal Gov.br

A DDI é a principal atuante na elaboragdo do Censo Universitario dentro na
UFRA, realiza a coleta de dados iniciais para alimentar o sistema CENSUP, bem
como no trato dos resultados gerados pelo sistema, onde é possivel realizar
estudos e andlises para a tomada de decisdes. Desta forma, o Censo utiliza as
informagdes do cadastro do Sistema e-MEC, e, a partir desses registros, ele
coleta informacgdes sobre infraestrutura da instituicdo, as vagas oferecidas,
candidatos, matriculas, ingressantes, concluintes e docentes, nas diferentes
formas de organizacdo académica e categoria administrativa. Por isso a
necessidade de se manter sempre um bom alinhamento entre os sistemas.
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Em 2024 a UFRA foi destaque nacional no IX Encontro do Censo da Educagdo
Superior, ocorrido nos dias 30 e 31 de outubro, um evento que reune
instituicbes e especialistas de todo o pais e tem o objetivo de discutir e
aprimorar a coleta de dados, além de fortalecer as politicas nacionais

educacionais.

Represente da DDI no IX Encontro do Censo da Educacéo Superior - 2024

Fonte: DDI

Na foto na ponta, & esquerda, o servidor Jayme Nascimento Silva, da DDI/DRA, autor do artigo que foi
destagque no IX Encontro do Censo da Educagéo Superior

No encontro, foram anunciadas as 10
melhores praticas do Censo,
selecionadas entre 218  propostas
enviadas por diversas instituicées do
pais. A UFRA conquistou um lugar de
destaque nesta sele¢do, evidenciando o
compromisso da universidade com a
qualidade e a precisdo das informacgdes
fornecidas ao Censo.

As prdticas selecionadas fazem parte de
uma publicagdo especial do INEP, que
relne as iniciativas mais relevantes na
drea de coleta e gestdo de dados sobre
educagdo superior no Brasil.

PR@P| 4.

UFRA é Reconhecida entre as 10 Melhore:
Praticas do Censo da Educa¢do Superior

Fonte: DDI

Para conferir o Relato de Boas Praticas e a mengdo a UFRA,
acesse a publicagdo oficial do INEP:

https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas e indica

dores/relato_boas_praticas_censo_superior_2023.pdf
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4. Agcoes da Gestdo PROPLADI ndo

previstas no PDU

indicadores do Tribunal de Contas da Uniéio

Registro no Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle (SIMEC),
em margo de 2024, dos Indicadores de Desempenho referente ao ano de 2022,
em atendimento a Decisdo do TCU no 408/2002, atualizada pelos acérddos n°
1043/2006 e n° 2167/2006.

SIORG

Registro ou atualizagdo de estruturas organizacionais e respectivos cargos
em comiss@o e fungdes de confianca alocados em unidades da UFRA,
conforme constam regimentalmente e demandados no exercicio.

4.1Participagtio em eventos institucionais

SEPLAD - Planejamento Estratégico de Longo Prazo do Estado do Paré - PARA 2050

a1
PARA 7§ -
2050

. L g com Cesersoiviemnis Sushertiee

—
Fonte: PROPLADI

A Secretaria de Estado de Planejamento e Administracéo (Seplad) realizou
reunides de alinhamento de agdes para o Planejamento Estratégico de
Longo Prazo do Estado do Pard — PARA 2050, com representantes de 6rgdos
integrantes das Cdmaras Técnicas (CT) de Desenvolvimento Econdmico e
Meio Ambiente, Saneamento Bdsico e Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. A
participacdo ativa da UFRA através da PROPLADI em trés Camaras Técnicas
cruciais: Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e Desenvolvimento Sustentdvel e
Meio Ambiente, ressalta a capacidade da universidade em compartilhar

seu capital intelectual para influenciar construtivamente as politicas e
iniciativas do estado.
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Participagtio no Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administragéio -
FORPLAD

FORPLAD - UFSB (Universidade Federal
doSuldaBahia

Fonte: PROPLADI

FORPLAD - UFC (Universidade
FederaldoCeard)

Fonte: PROPLADI

Exemplode Excelénciano FORPLAD - Norte

Fonte: PROPLADI

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), por meio de sua atuacéo no Forum
de Pro-Reitores de Planejamento e Administragdo do Norte do Brasil (FORPLAD - Norte),
realizado na Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (UNILA) em Foz do
Iguacu, teve destaque como um exemplo de exceléncia em planejomento estratégico.
A Pro-Reitora de Planejomento e Desenvolvimento Institucionall (PROPLADI), Dr® Gilmara
Teles de Oliveira, apresentou detalhes sobre a elaboragdo do novo planejomento
estratégico da universidade, reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento
institucional, assim como compartihou como tem sido construido o novo
planejomento estratégico da UFRA. Os diversos diagndsticos utilizados na concepgdo
do planejomento e as metodologias aplicadas no processo de construgdo foram
amplamente elogiadas e estdo sendo consideradas como referéncia para outras
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) do norte do Brasil.
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Organizagdio das Cooperativas Brasileiras- OCB

IVCONECTAUFRA

Fonte: PROPLADI

A Pré-Reitora de Planejomento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLADI-
UFRA), Dr® Gilmara Teles de Oliveirg,
representou a UFRA no evento importante
promovido pela Organizagco das
Cooperativas Brasileiras - OCB, onde
foram discutidos temas centrais para o
desenvolvimento sustentavel e
cooperativo.

Fonte: PROPLADI

A PROPLADI langou institucionalmente, no
IV Conecta UFRA, o programa da Coleta
Seletiva Cidadd da Universidade. O
programa comegou a partir de uma
série de agdes denominadas “Ciclos de
Sensibilizagcdo”,  representados por
encontros de formagdo com dindmicas
estratégicas destinadas aos servidores,
estagidrios e terceirizados da instituicdo.
Além disso, foram realizados todos os
trdmites legais para o langamento do
edital de credenciamento e habilitagdo
de cooperativas de reciclagem de
materiais atuantes na capital, que
posteriormente foram habilitadas para
fazer a coleta de materiais reciclaveis na
UFRA.
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3.1.3 Compartilhamentode Boas Praticas comoutras Instituicdes

Fonte: PROPLADI

Compartilhamento de boas praticas com a Universidade Federal
do Tocantins (UFT) de metodologias inovadoras aplicadas ao
longo do processo de construgdo do novo PDI da UFRA.

Fonte: PROPLADI

Compartihamento de boas préticas sobre o processo de
integridade institucional com a Unemat (Universidade do
Estado de Mato Grosso).
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4.2 Capacitacéio e desenvolvimento

Il Encontro sobre o Relatorio de Gestéio

A PROPLADI realizou em 2024, o “ll
Encontro sobre o Relatério de Gestdo”,
um evento em formato virtual (Google
meet) que partir de 2023 faz parte do
calendario administrativo da UFRA.
Esse evento é realizado para informair,
discutir e sanar davidas sobre as
informagées a serem  enviadas
através de relatérios de cada unidade
administrativa/académica para
composicdo do Relatério de Gestdo,
com os gestores mdximos e demais
servidores das unidades UFRA das
melhores praticas sobre a matéria.

Promogédio de capaci

Sistemal radode Planejamento

e Orgamento (SIOP)

Fonte: PROPLADI

i

Fonte: PROPLADI

Relatério Anual de Atividades - PROPLADI - 2024

Treinamentofocadonaequipe

A PROPLADI realizou um expediente
externo para treinamento focado no
autoconhecimento da equipe e
Planejamento interno da unidade
(construgdo do PDU). Essa iniciativa
buscou aprimorar o trabalho em
equipe e o clima organizacional com
foco em resultado, garantindo maior
alinhamento estratégico e
fortalecimento da gestdo institucional.
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4.3 Langcamento doNovoPDI

A UFRA promoveu o langcamento oficial do novo Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2030 no
campus Belém em meados de janeiro de 2025, sendo

O que vecé espera da UFRA para que o documento foi finalizado ao final do exercicio

os préximeos anos? 2024.

do novo PDI A PROPLADI

PREPI DI If‘r:

Desenvolvimento Institucional

apresentou

Estiveram presentes a Pro-Reitora de Planejamento e
(PROPLADI) doutora
Gilmara Oliveira e sua equipe técnica, além de outros
proé-reitores, coordenadores de cursos e gerentes de
unidades. Além de instituicdes externas e sociedade
civil. A cerimdnia contou com a presenga da reitora da
UFRA, Prof® Herdjania Veras de Lima, que destacou a
importéncia do PDI como ferramenta estratégica para
o fortalecimento da universidade nos proximos anos.
do Diretor
Planejamento e Orgamento Doutor Jodo Loureiro, as
principais diretrizes do PDI.

de

Com o langamento do Plano de Desenvolvimento

educacional
Amazoénia.

Fonte: PROPLADI
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Institucional 2025-2030, a UFRA reforgca seu papel
como uma instituigdo comprometida com o avango

e o desenvolvimento sustentdvel da
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio de 2024 foi marcado por conquistas significativas para a
PROPLADI, consolidando sua atuagdo como unidade estratégica no
fortalecimento da governanga institucional da UFRA. O encerramento do
ciclo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2022-2024) coincidiu
com a finalizacédo do ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2014-2024), culminando em um ano de intensas entregas, transicoes e
amadurecimento organizacional.

A andlise dos 43 indicadores do PDU revela um desempenho expressivo:
78,1% das metas foram efetivamente realizadas, 11,9% encontram-se em
andamento e apenas 7,1% foram pausadas. Esses resultados refletem o
compromisso continuo da PROPLADI com a exceléncia na execugdo de suas
atribuicdes, mesmo diante de desafios operacionais e estruturais em
algumas subunidades.

Entre os destaques do periodo, ressalta-se a conducdo técnica e
participativa do processo de construgcdo do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRA (2025-2030), liderado pela DPLO, e a consolidagdo da
UFRA como referéncia em planejamento estratégico entre as IFES da regido
Norte, notadamente reconhecida durante os encontros do FORPLAD.

A Diviséo de Controles Institucionais (DCI) obteve reconhecimento da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) pela maturidade alcangada no
gerenciamento de riscos e integridade, destacando a UFRA como uma das
instituicbes federais com praticas de referéncia em Governanga Publica.
Por sua vez, a Diviséo de Desenvolvimento Institucional (DDI) elevou o
patamar da universidade ao alcangar destaque nacional no IX Encontro do
Censo da Educacdo Superior (INEP), além de apoiar com exceléncia as
avaliagdes de cursos de graduagdo.

No eixo da sustentabilidade, a Divisdo de Sustentabilidade Institucional
(DSI) protagonizou avangos histéricos com a implantagdo da Coleta
Seletiva Cidadd, apbés anos de planejamento e articulagdo institucional.
Esta acdo, somada a participagdo ativa em eventos nacionais e ao
langcamento de novos indicadores ambientais, marca uma virada na
agenda ambiental da universidade.

Por fim, este relatério ndo apenas evidencia o esforgo técnico e estratégico
das equipes da PROPLADI, mas também reafirma seu papel essencial para
a promog¢do de uma universidade mais transparente, eficiente, sustentdvel
e orientada por dados. Os avangos alcangados ao longo de 2024 deverdo
servir como base sélida para o préoximo ciclo de planejamento, orientando
a UFRA rumo a novos patamares de exceléncia institucional.
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ANEXOI

Processos por DivisGo - PROPLADI

Divisdo de Controles Institucionais - DCI

Processo 1 - Ciclo do Plano de Gestéio de Riscos

Processo 2 - Atualizagéo do Plano de Integridade

Processo 3 - Monitoramento do Plano de Integridade

Processo 4 - Mapeamento de Processos Organizacionais

Diviséo de Planejamento e Estudos Estratégicos - DPEE

Processo 1 - Gestdo do processo de elaboragdo do PDI;

Processo 2 - Organizagdo do processo de reviséo do PDI;

Processo 3 - Gestdo da elaboragéo dos Planejamentos, Organogramas e Regimentos Internos das unidades;

Processo 4 - Gestdo do processo de elaboragdo do PDU das unidades;

Processo 6 - Elaboragdo do Relatério de Gestdo;

Processo 7 - Monitoramento das alteragdes na estrutura organizacional da Universidade;

Diviséo de Planejamento Orgamentdrio - DPO

Processo 1 - Elaboragédo da PLOA

Processo 2 - Estimativa e Reestimatica de receitas orgamentdrias - SIMEC

Processo 3 - Gestéio e Incluséo das Solicitagdes de Alteragées Orgamentdrias - SIPAC/SIOP

Processo 4 - Acompanhamento da Mairo (Matriz de Alocacgdo Interna de Rec. Org.)

Processo 5 - Criagdo dos Planos Internos (PI)

Processo 6 - Acompanhamento orgamentdrio semestral - SIOP

Diviséo de Regulagdo e Avaliagéo - DRA

Processo 1 - Autorizagéo de curso Autorizagdo de curso

Processo 2 - Reconhecimento de curso

Processo 3 - Propostas de novos cursos

Processo 4 - Recredenciamento institucional

Processo 5 - Censo

Divisdo de Sustentabilidade Institucional - DSI

Processo 1 - Acompanhamento da Elaboragdo e da implementagéo do Plano de Logistica Sustentdvel - PLS;

Processo 2 - Coordenagdo, Controle e Reviséo do PLS;

Processo 3 - Acompanhamento da Elaboragdo do Plano de Sustentabilidade das Unidades - PSU;

Processo 4 - Acompanhamento da Implementagdo da Agenda Ambiental na Administragéo Pablica - A3P;

Processo 5 - Acompanhamento da Elaboragéo e da Implementagdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos;

Processo 6 ~Acompanhamento da Elaboragdo do Relatério anual do PLS;

Processo 7 - Demandar Relatério anual do PSU para as unidades;

Processo 8 - Acompanhamento da Elaboragéo do Relatério Anual da A3P;
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