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1.INTRODUGAO

A Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLADI) é a unidade responsavel pelas i
politicas de planejamento e desenvolvimento da Universidade
Federal Rural da Amazénia (UFRA). Foi criada em 2013, por meio
da Resolugao n°. 60, de 28 de junho de 2013.

’ "
o

Desde entéo, ao longo de trés ciclos de gestado desde a sua criagdo, com a
passagem de trés Pré-reitores na unidade, a PROPLADI vem se estruturando
e aprimorando as suas politicas internas para melhorar as praticas de planejamento e
gestdo da universidade. Entre as principais atribuicbes da PROPLADI estdo a de
coordenar processos relacionados ao planejamento estratégico da instituicao,
formalizado por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e os processos S
de regulacédo e avaliagdo institucional. Executados por meio de 3 diretorias, cada uma g 20
com 2 divisdes administrativas. -

Epysie
Para atender ao planejamento estratégico da UFRA, a PROPLADI apresenta o seu :.:.:.:
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). O PDU é o plano de nivel tatico da ,':::.J
universidade que permite definir objetivos, metas e indicadores para que os objetivos - ,‘;:::
estratégicos da instituicdo, consolidados no PDI, sejam alcancgaveis. Por meio do PDU é o

possivel tracar um caminho seguro para institucionalizar as politicas de desenvolvimento
da UFRA.

O PDU da PROPLADI apresenta um conjunto de agbdes a serem implementadas em 3
anos (2025 - 2027), que objetivam desenvolver a universidade e cumprir com o seu
compromisso institucional, traduzida na missdo da unidade: Viabilizar e coordenar
estratégias de planejamento e gestdo para promover o desenvolvimento
institucional sustentavel de ser referéncia em praticas de planejamento e gestao.
E na sua visdo: Ser uma unidade referéncia na construcao de conhecimento,
métodos e praticas de planejamento e gestao e desenvolvimento sustentavel para
UFRA e demais Instituicoes de Ensino Superior.

O presente documento esta dividido nas seguintes se¢des, a partir desta introdugao: 2.
Organizagao Administrativa; 3. Infraestrutura Fisica e Tecnologica; 4. Perfil do Corpo
Técnico; 5. Missdo, Visdao e Valores; 6. Diagnosticos da PROPLADI; 7. Quadro de
Objetivos e Metas; e 8. Monitoramento e Avaliagao.
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2.0RGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Internamente, a Pro-reitoria de Planjemaneot e Desenvolvimento Institucional é
composta por subunidades estratégicas que organizam e executam atividades
imprescindiveis para a gest&do universitaria, como as praticas de regulagio e avaliagao,
de sustentabilidade, de gestao de riscos, de planejamento orgamentario, entre outras.

A segquir, sera apresentada a estrutura organizacional da PROPLADI, conforme seu
Regimento Interno aprovado pela Resolugdo n° 298 de 03 de abril de 2019 do
Conselho de Administragdo da UFRA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PROPLADI

E a unidade administrativa responsavel pela formulacaoeimplementacao
das politicas de planejamento e desenvolvimento institucional.

De acordo com o art. 2° do Regimento Interno da PROPLADI, a essa Pro-reitoria
compete: coordenar as agdes de planejamento e desenvolvimento da instituicao;
promover a elaboracdo, acompanhamento e avaliagcdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); orientar atividades correlatas ao tema de planejamento e
desenvolvimento nas unidades administrativas e académicas da instituicdo; analisar o
alinhamento dos planos, programas e projetos ao planejamento institucional; coordenar
atividades de Planejamento Orcamentario da Instituicdo; coordenar as atividades
referentes a avaliagao institucional; além de outras atribuicdes.

EQUIPE:

Gilmara de Oliveira Andreza Araujo Diego Santos Roberta Magalhaes
Pro-reitora
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO - DPLO

E a unidade administrativa responsavel pelas estratégias de
planejamento e orcamento da instituicao, bem como do suporte técnico
na elaboracao de planos, projetos e propostas que envolvam questoes
orcamentarias e de planejamento.

A DPLO é composta pelas seguintes subunidades:

Divisao de Planejamento e Estudos Estratégicos - DPEE

A DPEE é a subunidade que tem entre suas principais atribuicbes coordenar a
elaboracao e execugao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU). Outras atribuigdes estao relacionadas a elaboragéo
do Relatério de Gestao da universidade, e demais relatérios de desempenho, e auxilio
na elaboragao de Organogramas e Regimentos Internos.

Da Divisao de Planejamento Or¢gamentario - DPO

A DPO é a subunidade responsavel pelo planejamento orgamentario, coordenando e
avaliando a execugao orgamentaria da instituicdo. Entre suas principais atribuicbes esta
a de coordenar a elaboragao da proposta orcamentaria anual da Instituicdo e

acompanhar e avaliar a execugao do or¢camento da universidade e suas unidades.

EQUIPE:

Diretoria de Planejamento e Or¢gamento - DPLO

Jo&o Paulo Loureiro  Claudia de Souza Geiva Picango Leda Monteiro Luis Marcelo de
Diretor Andrade

Divisao de Planejamento Or¢camentario - DPO

Ademir Lopes Daniel Portacio Keila Paiva
Gerente
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DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUGIONAL - DDI

E a unidade administrativa responsivel pelas estratégias de

desenvolvimento socioambiental e institucional.

A DDI é composta pelas seguintes subunidades:

Divisao de Sustentabilidade Institucional - DSI

E a subunidade administrativa responsavel pela disseminagdo e consolidagdo da
tematica sustentavel na UFRA, promovendo, propondo e acompanhando acdes
institucionais. Sao atribuidas a DSI as praticas de coordenar a elaboracao e atualizacio
do plano de agbes de sustentabilidade alinhadas com as legislagdes vigentes e com o
PDI da UFRA, acompanhar e divulgar as acdes e resultados de sustentabilidade e
manter atualizados os dados e acbdes de sustentabilidade institucional nos sistemas
governamentais.

Divisao de Regulacao e Avaliagao - DRA

E a subunidade administrativa responsavel pelas informacdes dos processos regulatérios
e avaliativos da instituicdo e de cursos. Entre suas atribuicbes estdo: Realizar a
atualizacdo e o acompanhamento dos dados da instituicdo e dos cursos de graduagao
da Universidade nos sistemas governamentais; definir procedimentos técnicos para a
execucgao das agdes da avaliagao dos cursos de graduacao; e coordenar e executar as
acdes do Censo da Educacao Superior da Universidade.

EQUIPE:

Diretoria de Desenvolvimento Divisao de Regulacao e Avaliacao - DRA
Institucional - DDI

Adriano Gama Jayme Silva Ana Paula
Diretor Matos

Diretoria de Sustentabilidade Institucional - DSI

Igor Gomide Alessandra Débora Silva Rosana Coelho

Gerente Fortunato
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DIRETORIA DE INDICRDORES E CONTROLES INSTITUGIONAIS - DICI

E a unidade administrativa responsavel pela coleta de dados, geracao de
indicadores e acompanhamento da gestao dos riscos, controles e

conformidade dos processos na instituicao.

A DICI é composta pelas seguintes subunidades:

Divisao de Indicadores Institucionais - DIl

E a subunidade administrativa responsavel pelo acompanhamento de dados da
instituicdo e proposi¢ao de indicadores. Entre as principais atribuicbes da DIl estio:
realizar a coleta de dados para geragdo de indicadores na universidade; promover
estudos e receber proposicoes de indicadores de acompanhamento de metas
institucionais; e alinhar os indicadores com as metas dos Planos de Desenvolvimento
das Unidades e da Universidade.

Divisao de Controles Institucionais - DCI

E a subunidade administrativa responsavel pelo acompanhamento e gestdo dos riscos,
controles internos e compliance na instituicdo. A DCI compete, entre outras atribuicdes:
coordenar e acompanhar agdes quanto a implementacao da politica de gestao de riscos
nas unidades administrativas da universidade; monitorar o processo de gestao de riscos
utilizando métodos, técnicas e ferramentas de gestdo e sistemas de informacéao; e
efetuar revisédo, a avaliagdo e o acompanhamento dos controles internos nas unidades
administrativas, em consonéancia com o Planejamento Institucional e normas vigentes.

EQUIPE:

Divisao de Controles Institucionais - DCI

Vanessa Patricio Adara Isis Auricilene Moreira
Gerente Monteiro
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FIGURA 1. ORGANOGRAMA DA PROPLADI
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Fonte: PROPLADI.

2.1 Panorama da Organizacao Administrativa da PROPLADI

A PROPLADI possui uma diretoria sem Cargo de Diregao disponivel para sua
implementacdo no Sistema Organizacional do Governo Federal (SIORG). Da
mesma forma, ndo ha Funcao Gratificada para todas as divisbes da unidade.
Conforme o Regimento Interno da PROPLADI, na auséncia de funcgdes
comissionadas ou gratificadas para preenchimento dos cargos de Diretoria ou
Divisdo, a autoridade acumulara as competéncias e atribuicdes, sem prejuizo
aquelas ja designadas. Ressaltamos, portanto, a necessidade de atualizagdo do
Regimento Interno da unidade para melhor adequagcdo da sua organizagao
administrativa as necessidades funcionais da PROPLADI e a realidade da
organizacgéao.
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3.INFRRESTRUTURA FiSICR E TECNOLOGICA

A PROPLADI esta localizada no Campus sede da UFRA, em Belém, compondo o prédio
da Reitoria. As suas instalagdes ocupam uma area total de 151,50m2. A PROPLADI
possui 5 salas administrativas, além de uma sala integrada com equipamentos de TI, 1
copa e 1 banheiro. A infraestrutura fisica e tecnolégica da PROPLADI esta apresentada
a seguir na planta baixa do prédio e no Quadro 2, de maquinas e equipamentos.

QUADRO 1. IIIFHI\ESTRIIHIIHA FISICA
1 I N
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Fonte:

Divisdo de Projetos e Obras/Prefeitura/UFRA.
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QUADRO 2. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Aparelho de TV 1
Arquivo de aco 3
Cadeira operacional 34
- Gaweo | &
Impressora multifuncional 2
Mesa de trabalho 26
Microcomputador 16
Monitor 22
- Nowex | 5
Notebook 7
Quadro Magnético 3

Fonte: PROPLADI.

A PROPLADI continuamente esta em processo de expansao, com o aumento das suas
demandas de trabalho e consequentemente no numero de servidores. Portanto, ha a
necessidade de maior disponibilidade de espaco fisico para alocar o quantitativo de
servidores da unidade.
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o
4_PERFIL DO GORPO TEGNIGO

A PROPLADI ¢ formada por uma equipe técnica composta por técnico-administrativos,
docentes, estagiarios e prestadores de servigo terceirizado, totalizando 23 colaboradores
na unidade.
A equipe da PROPLADI possui 14 servidores Técnico-Administrativos de classificacédo E,
7 servidores de classificagdo D, além de 1 estagiaria e 1 contratado de empresa
terceirizada.

GRAFICO 1. SERVIDORES EFETIVOS E NAO EFETIVOS GRAFICO 2. CLASSIFICAGI0 DO CORPO TECNICO

@ Efetivos @ N3o efetivos

Nao efetivos ®@E OD»D
9%

33.3%

E
66.7%

Efetivos
91%
- -~ - - - -~ -
GRAFICO 3. TITULAGRO DO CORPO TECNIGO GRAFICO 4. ARER DE FORMAGRO DO CORPO TECNICO
@ Doutorado @ Mestrado @ Administragio @ Contabilidade

@ Eng. Agrondmica @ Secretariado

Especializagdo
Letras Med, Vererindria i Economia
Doutorado 8.7%

20%

Eng. Ambiental Letras

Eng. Ambiental
17.4%

Economia VV
4.3%

Med. Veterindaria
4.3%

Especializagdo
42%

Administracao
47.8%

Mestrado Secretariado
38% 4.3%

Contabilidade
8.7%
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QUADRO 3. CORPO TECNICO DA PROPLADI

) 3 - AREA DE STATUS DO
n CARGO FUNGAO |CLASSIFICAGAO| TITULAGAO FORMACAO SUBUNIDADE | " o\ oo

ADARA ISIS DE BRITO  Assistente em Especializagao o Divisao de »
. ~ - D (mestrado em  Administragao Controles Em atividade
MONTEIRO Administragao .
andamento) Institucionais
ADEMIR DE CARVALHO| Assistente em |Gerente de Especializagdo | Contabilidade Plzlr:/::;:r?to Em atividade
LOPES JUNIOR | Administracdo | Divisso P ¢ L
Orgcamentario
ADRIANO DA SILyA | rofessor do . e T y
Magistério Diretor E Doutorado a Desenvolvimento Em atividade
GAMA . agronémica .
Superior Institucional
ALESSANDRA Especializacao Divisdo de
FORTUNATO DE Administradora (mestrado em | Administragdo | Sustentabilidade | Em atividade
ALMEIDA andamento) Institucional
ANA PAULA SALDANHA  Secretaria . Ceoocializacsg  BaCharelado RZ'Vlezoéiee e
EREMITADASILVA  Executiva . ¢ em Letras 2P
Avaliacao
Pro-Reitoria de
ANDREZA ARAUJO DE Estagiaria Graduagao em Medicina Planejamento e Emn atividade
SOUSA g andamento Veterinaria | Desenvolvimento
Institucional
Diviséo de
AURICILENE GOME
URIC COMES Administradora - E Mestrado Administracéo Controles Em atividade

MOREIRA

Institucionais
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CLAUDIA SANTOS DA Diretoria de
SILVA MOTA DE Administradora Mestrado Administracdo | Planejamento e | Em atividade
SOUZA Orcamento
Divisédo de
DANIEL DA SILVA
S Economista - E Especializagao Economia Planejamento Em atividade
PORTACIO -
Orcamentario
_ Divisao de
DEBORA NASCIMENTO Assgtgnte eﬂm Mestrado Administragdo | Sustentabilidade | Em atividade
E SILVA Administracéo e
Institucional
Prestador de Pro-Reitoria de
DIEGO NASCIMENTO Engenharia Planejamento e

servigo - - Mestrado Em atividade

SANTOS -
terceirizado

ambiental Desenvolvimento
Institucional

Especializagéo

(mestrado em | Secretariado

andamento)

GEIVA CELESTE Secretario
LOBATO PICANCO Executivo

Servidora Servidora
Afastada afastada

Pré-Reitoria de
Engehhelra Pro-reitora £ Doutorado Enge.nharla Planejamgnto e
Ambiental ambiental Desenvolvimento
Institucional

Professor do Mestrado . Divisdo de
IGOR DE SOUZA Gerente de Engenharia Sustentabilidade | Em atividade

GOMIDE Magisterio |~ byvisao (doutorado em | i iental S
Superior andamento) Institucional

GILMARA MAURELINE
TELES DA SILVA DE
OLIVEIRA

Em atividade

Divisédo de
AYME NASCIMENT Assi
J SC © ss@(.ante eﬂm - D Doutorado Administragéo Regulacgéo e Em atividade
SILVA Administracao .
Avaliacao

Professor do Diretoria de
Magistério Diretor E Doutorado Administracéo | Planejamento e | Em atividade
Superior Orcamento

JOAO PAULO BORGES

DE LOUREIRO
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KAREN FERREIRA
MONTEIRO

KEILA PAIVA DA SILVA

LEDA MARIA PEREIRA

MONTEIRO

LUIS MARCELO
OLIVEIRA DE

ANDRADE

ROBERTA DA SILVA
LEAL MAGALHAES

ROSANA COLEHO

Divisao de Servidora
Administrador - E Especializacdo Administragao Controles
e afastada
Institucionais
Divisao de
Contadora Doutorado Contabilidade Planejamento Em atividade
Orgcamentario
Mestrado Diretoria de
Administradora - E (doutorado em Administracdo Planejamento e  Em atividade
andamento) Orcamento
Assistente em Diretoria de
. " Especializagdo | Administragao | Planejamento e Em atividade
Administracao
Orcamento
Assistente em Letras/Lingua Divisao de
- D Mestrado g Controles Em atividade

Administragcéo Portuguesa

Institucionais

VANESSA CRISTINA
PENA PATRICIO

Engenheira Mestrado Engenharia Divisso de
2 : (doutorado em 0 ' Sustentabilidade | Em atividade
ambiental ambiental e
andamento) Institucional
Diviséo de
Assi
SSI?'t?nte eNm Ger.e '.“t‘f de D Especializagdo Administragao Controles Em atividade
Administragcéo Diviséo

Institucionais
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5.MISSAO, VISAO E VALORES

A Missao, a Visao e os Valores da PROPLADI sao os elementos norteadores que
permitem traduzir a principal finalidade da unidade, a imagem que se pretende alcancar
futuramente e os valores a serem cultivados por seus colaboradores.

A seguir, serdo apresentados a Missao, a Visao e os Valores da PROPLADI:

@ Viabilizar e coordenar estratégias de planejamento e
gestao para promover o desenvolvimento institucional

sustentavel

VIS0

Ser uma unidade referéncia na construcao de
conhecimento, métodos e praticas de planejamento e
gestao e desenvolvimento sustentavel para UFRA e
demais Instituicoes de Ensino Superior

o

VALORES

&ﬁ& Etica, Sustentabilidade, Transparéncia, Inovacgao,

Acessibilidade, Inclusao, Dignidade, Democracia,
§ J Responsabilidade Administrativa, Parceria,
Pluralidade de Pensamentos, Protagonismo
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6. DIRGNOSTICO DA PROPLADI

O diagnostico da PROPLADI para o novo PDU foi construido considerando a avaliagao
final do PDU 2022 - 2024 e o quadro SWOT da unidade.

FATORES POSITIVOS

FATORES NEGATIVOS

FATORES
INTERNOS

Equipe com vasta experiéncia nas atividades
realizadas nas divisbes que compdem a
PROPLADI

Servidores com elevada titulagado académica

Servidores que possuem Know How tanto em
processos académicos, quanto administrativos
da Universidade

Uso de tecnologias de ponta para geragéo de
levantamentos, dados e exposi¢ao de resultados

Visao geral da Universidade (numeros e
funcionamento)

Servidores graduados em Administragéao

Transparéncia das atividades

Engajamento da equipe em realizar
atendimentos presencial e remoto em outras
unidades

Transparéncia e Conformidade

Responsabilidade socioambiental

Conhecimento sobre o orcamento da
universidade

Pouca troca de informacdes entre as divisdes
Falta de proatividade e proposi¢des

Rotatividade de servidores

Infraestrutura predial inadequada

Layout predial que ndo proporciona integragao
entre as equipes

Falta de uma agenda periddica de avaliagéo de
resultados e troca de ideias

Necessidade dos diretores possuirem cargas
horérias em sala de aula

Auséncia de indicadores institucionais de
sustentabilidade

Auséncia de mecanismos formais para
descentralizagdo orgamentaria

Falta de acompanhamento do quanto a
Universidade evolui (Indicadores de
Desenvolvimento)

Regimento desatualizado

Auséncia de indicadores de Gestido de Riscos
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Oportunidades

Novo ciclo de planejamento sendo feito de
forma integrada

Trocas constantes de legislagbes

. L . Pouca experiéncia dos gestores da UFRA com
Oportunidade para atualizagdo do regimento .
planejamento e controle

Novas formas de trabalho com o PGD Universidade sem cultura de planejamento

Propor novos mecanismos de planejamento e Universidade sem cultura para aprendizagem e
gestao para os proximos anos difusdo do conhecimento

Falta de compreensao das outras Unidades

Parcerias com outros érgaos publicos sobre as atribuicoes da PROPLADI

Reforgo na cultura de integridade e gestéo de Universidade resistente a mudancgas e
riscos inovacoes
Atencéo voltada para as questdes de Falta de recursos para treinamento e
sustentabilidade no estado do Para qualificagdo dos servidores
FATORES .
EXTERNOS Orgamento centralizado

Processos sem fluxos nas Unidades
Coordenadores de curso e diretores de Campi
e Instituto com pouco dominio de elementos de

regulacao académica

Falta de cultura organizacional para uso de
ferramentas de gestao de risco

Corte de recursos orgamentarios

Falta de conhecimento da coletividade de
documentos institucionais

Falta de comprometimento e retorno de
demandas encaminhadas a outras unidades.

Auséncia de padronizacao e divulgacao dos
fluxos processuais nas unidades

Falta de Comunicacao entre as unidades
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Limitagdo de recursos financeiros e humanos

FATORES em todas as Unidades

EXTERNOS

Internet instavel

7. QURDRO DE OBJETIVOS E METAS

Cronograma

Meta E Qi Resumido
eta Estratégica Objetivo Tatico Meta Tatica Indicador

e [

Fazer avaliagao

Objetivo
Estratégico

. semestral da taxa Manter um painel
Reduzira taxa de de ocupagéo das publico com dados Painel publicado
evasao média da ~ . 2025 2025
turmas e retencao atualizados sobre semestralmente
UFRA para 20% ~ ~
de cada curso de evasao e retengéo
graduagao
Obter a menor taxa Fazer avaliagao
de evasdo e semestral da taxa Manter um painel
retencéo das IFES Reduzir a taxa de de ocupagéo das publico com dados 2025 2025 Painel publicado
da regiao Norte retencao da UFRA turmas e retengao atualizados sobre semestralmente
de cada curso de evasao e retengéo
graduagéo
Propor a criagédo de Resolucao de
Criar novas um auxilio Atendimento de criagdo do
modalidades de estudantil com 300 alunos de 2025 2026 programa criada /
auxilio estudantil recursos proprios graduagao Numero de alunos
da UFRA sendo atendidos
Formalizar a
Criar matriz com resolucao de
Criar Matriz de indi(fad.ores criagdo da I\/I~atriz
~ académicos e de alocagao
cle OO administrativos interna de
recursos . 2025 2025
L. para realizagéo de recursos
Definir novas orgamentarios rateio nas orgamentarios
Descentralizar e diretrizes de (MAIRO) Unidades da (MAIRO) / Criagédo
Otimizar o alocagéo dos Universidade de Instrugéo
Orgamento recursos Normativa
or¢gamentarios
Revisar a lista dos
Planos Internos
P.Is ja existentes e Proporcionar a Numero de novos
analisar se ha correta execugao 2025 2025 P.Is criados ou
readequagodes or¢gamentaria readequados

pertinentes
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Descentralizar e
Otimizar o
Orgamento

Tornar os processos
de compra mais
céleres e
descentralizados

Assessorar e
controlar contratos e
convénios de forma

mais segura e
eficiente

Proporcionar
orgamento
descentralizado as
unidades
académicas e
administrativas

Criar no minimo
uma fonte de
arrecadagao propria
em cada Campus e
Instituto

Criar politica de
gestao de compras
descentralizada

Gerir politica de
gestao de contratos
e Convénios

Planejar valores
para disponibilizar
a Unidades
Académicas e
Administrativas

Gerar mapa de
possiveis fontes de
arrecadagao
prépria das
Unidades
Académicas e
Administrativas

Escrever resolugéao
de uso de espago
da UFRA
(Alimentagao,
Comercializagéo de
produtos,
Prestacado de
Servigos)

Fazer com que os
Campi e Institutos
possam adquirir
materiais de forma
descentralizada

Promover de forma
continua a
formagao dos
gestores de
Unidades em
compras publicas

Auxiliar na
construgao de um
padréo de
construgao,
funcionamento e
fiscalizagéo de
contratos da UFRA

Disponibilizar
valores
descentralizados a
todas as Unidades
Académicas e
Administrativas

Ter mapeado no
minimo uma fonte
de arrecadagao
propria em cada
Campus e Instituto

Ter publicado no
minimo um edital
de chamamento
para uso de
espacos da UFRA
(Alimentagao,
Comercializagdo de
produtos,
Prestacao de
Servigos)

Criar um
mecanismo de
compra
descentralizada
para que os Campi
e Institutos possam
adquirir materiais
para atividades de
ensino, pesquisa e
extenséao

Realizagdo do
curso basico sobre
compras publicas

Criagcao de uma
resolugcao
especifica sobre
como construir,
gerir e fiscalizar
contratos,
considerando a
natureza do servigo
eas
especificidades da
UFRA

Percentual do
orgcamento anual
de custeio
descentralizado
para as Unidades
académicas e
administrativas /
Empenhos
gerados
individualmente
para as unidades

2025 2027

Quantidade de
fontes de
arrecadagao
proprias
mapeadas

2025 2025

Resolugao
aprovada no
CONSAD/ IN

Publicada / Edital
de ocupacgao dos
espacgos
realizados
/ Numero de
espacos ocupados

2025 2025

Resolugao
aprovada no
CONSAD/ IN

Publicada
/ Numero de

Institutos e Campi
atendidos / Valor
dos itens
comprados

2025 2026

Numero de
formagdes sobre
compras publicas

realizadas por
ano

2025 2025

Resolucao
aprovada no
CONSAD/ IN

Publicada
/ Numero de

contratos

utilizando o
instrumento

2025 2026




Gerir e controlar
contratos e
convénios de forma
mais segura e
eficiente

Implementar
mecanismos de
governancga ageis e
democraticos

Criar programa de
capacitagao
continua em gestéao
de contratos e
convénios

Organizar
assembléias
universitarias e
estatuinte para
realizar atualizagéo
do Estatuto e
Regimento Geral da
UFRA

Aumentar a
execucgao da politica
institucional de
gestéo de risco

Realizar
monitoramento e
atualizagao da
Politica de
Integridade

Implementar as
diretrizes
estratégicas por
meio dos Planos de
Desenvolvimento
das Unidades
((3419)}

Realizar de forma
continua cursos de
formagao de
gestores de
contratos

Apresentar a
necessidade de
atualizagao do
Estatuto e
Regimento Geral
da UFRA

Ter regimento da
PROPLADI
atualizado

Implementar e
aprimorar praticas
de gestao de risco

na UFRA

Monitorar e
atualizar a politica
de Integridade

Construir um
mecanismo de
planejamento
participativo

Construir
mecanismo de
acompanhamento
integrado do PDIl e
PDUs

Realizar dois
Cursos por ano
sobre formagéo de
gestores de
contratos

Propor modelo de
governanga de
estatuinte da UFRA

Realizar
atualizacéo do
regimento da
PROPLADI
considerando a
nova estrutura
organizacional,
novas atribuicdes e
novos objetivos e
metas

Identificar e
conhecer 0s
processos da

unidade e
prevengao dos
possiveis riscos

Realizar o
acompanhamento
da politica de
Integridade e
Identificar melhores
praticas e
aprimorar
processos internos
para aumentar a
eficiéncia,
qualidade e
competitividade

Criagcao de uma
resolugdo de
planejamento anual
participativo, com a
consulta as
categorias que
formam a
comunidade
académica

Criagdo de um
dashboard para
exposicao e
acompanhamento
integrado de
objetivos e metas
do PDI e PDUs
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2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2027

2027

2026

2026

Numero de cursos
realizados /
Numero de

participantes na
formacao

Proposta
encaminhada ao
Gabinete da
Reitoria

Resolugdo do
novo regimento

Politica de gestéao
de riscos
implementada

Politica de
Integridade
Implementada

Resolugao
aprovada no
CONSAD/ IN
Publicada /
Primeiro
Planejamento
participativo
realizado

Painel publicado
no site da UFRA




Possuir processos
internos que
equilibrem
seguranga juridica e
flexibilidade
operacional

Garantir acesso a
biblioteca digital e
fisica a todos os
alunos de
graduagéao e pos-
graduacgao

Redimensionar a
forca de trabalho

Realizar
benchmarking em
IFES reconhecidas
por seus processos
enxutos e seguros

Redefinir os fluxos
de processos para
que eles consigam
ser mais enxutos,
porém com
seguranga juridica

Criar mecanismo
interno para avaliar
a percepgao da
agilidade e
satisfagdo com
procedimentos
administrativos e
académicos

Criagao do
escritério de
projetos
fundacionais

Criagao do
programa
institucional de
qualificagao de
lideres e gestores
publicos

Realizar renovagao
de acervo
bibliografico fisico

Criagao de
indicadores para
divisdo e
reorganizagao da
forgca de trabalho

Aprimorar o modelo
de gestao da
universidade

Criagao de
documentos
padréo para
preparagao de
reconhecimento
dos de curso

Criar a nova
avaliagao
institucional

Apoiar a criagéo do
escritério de
projetos
fundacionais da
UFRA

Qualificar lideres e
gestores da UFRA

Construir proposta
or¢camentaria
Anual,
considerando os
custos e projecdes
de recebimentos da
UFRA

Apoiar o
redimensionamento
da forga de
trabalho na UFRA

Realizar ao menos
duas visitas
técnicas em IFES
reconhecidas por
Seus processos
enxutos e seguros

Criar um manual
contendo
informagoes e
modelos dos
documentos
cobrados dos
coordenadores,nos
processos de
reconhecimento de
curso

Desenvolver um
modelo de
questionario
adequado ao novo
PDI e novo
instrumento de
avaliagcéo do
SINAES

Realizar estudo de
viabilidade para
criagao de
escritério de

projetos

Promover cursos
de capacitagdo em
planejamento e
controle de
resultados

Contemplar a
aquisicao de
pacotes de
biblioteca virtual no
orgamento anual
da UFRA

Fornecer dados
que possam
embasar o
redimensionamento
da forga de
trabalho na UFRA
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2025

2025

2025

2026

2025

2025

2025

2027

2025

2025

2026

2025

2026

2026

Visitas técnicas
realizadas

Manual Publicado

Questionario
criado / Dados
coletados

Estudo entregue a
reitoria

Numero de cursos
realizados

Biblioteca virtual
adquirida

Painel de dados
de forca de
trabalho criado
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Possuir o quadro
técnico com melhor
titulagéo da regiao

Norte

Possuir prédios
sustentaveis e
paisagismo
revitalizados que
remetem ao Bioma

Amazoénico

Criar politica de
apoio financeiro e
logistico para
qualificagcao
(mestrado e
doutorado) dos
técnicos-
administrativos.

Realizar estudo e
planejamento para
revitalizagao de
prédios e areas de
paisagismo

Realizar
manutengao
corretiva em todos
os Campi

Garantir recursos
financeiros para
realizagéo de obras
e manutengao

Insergéo de
elementos de
sustentabilidade
(Tratamento de
residuos,
Reaproveitamento
de agua, energias
renovaveis etc.)
nos prédios antigos
€ novos

Destinar recursos
aos Campi e
Institutos que

tenham professores
que possam se
responsabilizar por
acdes de
paisagismo

Construir proposta
or¢gamentaria
Anual,
considerando os
custos e projegdes
de recebimentos da
UFRA

Construir proposta
or¢camentaria
Anual,
considerando os
custos e projecoes
de recebimentos da
UFRA

Construir proposta
or¢camentaria
Anual,
considerando os
custos e projegdes
de recebimentos da
UFRA

Construir proposta
or¢camentaria
Anual,
considerando os
custos e projecdes
de recebimentos da
UFRA

Sensibilizar os
setores
responsaveis pelas
compras e obras
da universidade
sobre a importancia
de construgdes
sustentaveis

Construir proposta
orcamentaria
Anual,
considerando os
custos e projecdes
de recebimentos da
UFRA

Contemplar os
custos de criagédo
de auxilio logistico
para qualificagao

no orgamento

anual da UFRA

Contemplar os
custos de novas
edificagdes no
orgamento anual
da UFRA

Contemplar os
custos de
manutencgao
corretiva em todos
os Campi no
or¢camento anual
da UFRA

Contemplar os
custos de
manutengao
preventiva em
todos os Campi no
orgamento anual
da UFRA

Realizar estudos,
junto a setores
especializados,

para a insergéo de
elementos de
sustentabilidade

nas construgoes e

obras da
universidade

Contemplar de
paisagismos dos
Campi no
orgamento anual
da UFRA

Encaminhamento
de proposta de
or¢gamento anual
contemplando
auxilio de
deslocamento
para servidores
em poés-graduagao
stricto-sensu

2025 2026

Encaminhamento
de proposta de
or¢gamento anual
contemplando os
custos de novas
edificagbes no
or¢gamento anual
da UFRA

2025 2027

Encaminhamento
de proposta de
or¢camento anual
contemplando os
custos de
manutencgao
corretiva em todos
os Campi

2025 2027

Encaminhamento
de proposta de
or¢gamento anual
contemplando os
custos de
manutencao
preventiva em
todos os Campi

2025 2027

Relatérios com
Estudos
realizados
entregues a
reitoria

2025 2026

Encaminhamento
de proposta de
or¢gamento anual
contemplando o
paisagismos a ser
realizado nos
Campi

2025 2027
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Utilizar tecnologias
sustentaveis para o
uso da agua,
tratamento de
residuos e geragao
de energia limpa

Ser uma instituicao
carbono neutro

Adquirir tecnologias
para o uso
sustentavel da agua

Adquirir tecnologias
para o tratamento
de residuos

Adquirir tecnologias
para a geragao de
energia limpa

Criar a politica
Institucional de
sustentabilidade

Criar e Implementar
o Programa UFRA
Carbono Neutro

Desenvolver
sistemas de
captagéo e reuso
de agua

Implantar Coleta
seletiva nos Campi
fora de sede

Adquirir sistema de
energia solar nos
Campi

Criagéo do indice
de percepgao da
Sustentabilidade da
UFRA

Neutralizar as
emissdes de gases
de efeito estufa
(GEE)

Criar e coordenar a
comissao, junto a
especialistas, para
o desenvolvimento
de sistemas de
captagao e reuso
de agua

Realizar coleta
seletiva de papel,
plastico e metal,
em pelo menos
dois Campi fora de
sede

Criar e coordenar a
comissao de
estudos para a
implementacgéo de
placas solares em
pelo menos dois
Campi

Criar um indice
quantitativo para
medir a percepgao
da comunidade
académica sobre o
grau de
sustentabilidade da
UFRA

Realizar o
mapeamento e
calculo das
emissoes e definir
metas de redugéo

Sistema
decaptagao
ereuso de agua
em
funcionamento

2025 2027

Associagdes ou
cooperativas
locais realizando a
coleta de maneira
continua

2025 2027

Sistema de
energia solar em
funcionamento

2025 2027

Modelo de
indicador
quantitativo
criado/Coleta de
dados sendo
realizada

2025 2025

Mapeamento,
calculo e definicéo
metas concluidos

2025 2026




Possuir seguranca e
qualidade para
acesso e uso de
tecnologias de
informacgéao

Obter a maior taxa
de empregabilidade
de egressos entre
as IFES da
Amazobnia

Tornar a
universidade mais
proxima da
sociedade

Formar capital
intelectual de alto
impacto com
aderéncia as
demandas sociais e
exigéncias pelo
mercado de
trabalho

Implementar
mecanismos de
governanga ageis e
democraticos

Desenvolver e
aprimorar novos
modos e
funcionalidades
para o sistema SIG
(SIGAA, SIPAC,
SIGRH e SIG
PLANEJAMENTO
SIG ASSISTENCIA
ESTUDANTIL)

Criar programa de
insercéo de
formandos e recém-
formados no
mercado de
trabalho

Reduzir o nimero
de egressos
trabalhando fora da
area

Criar programacao
de divulgacao dos
servigos oferecidos
pela UFRA para o
publico externo

Aberturas de novas
Unidades
Académicas
(Institutos e Polos)

Abertura de novos
cursos de
graduagao

Desenvolver agdes
de Gestéo de
Riscos nas
unidades

Monitorar a eficacia
do plano de
integridade

implementado
através do controle
das medidas de
Integridade

Auxiliar no
desenvolvimento
do médulo
planejamento do
SIGAA

Realizar estudo de
fragilidade de
formagao com os
egressos

Realizar estudo de
fragilidade de
formagao com os
egressos

Desenvolver, junto
a unidades
responsaveis,
estratégias para a
divulgacao dos
servigos da UFRA

Estudar a
viabilidade de
abertura de novas
Unidades
académicas
previstas no PDI

Criar programa de
treinamento para a
preparagao ao
ENADE

Fomentar e efetivar
o Programa de
Gestao de Riscos
na UFRA

Produzir relatério
de avaliagéo do
plano de
integridade

Criar formatagéo e
elementos que
serdo inseridos no
maodulo
planejamento do
SIGAA

Entregar
anualmente um
relatério de
fragilidades na
formagao dos
cursos da UFRA

Entregar
anualmente um
relatério de
fragilidades na
formacgao dos
cursos da UFRA

Realizar reunides
junto as pro-
reitorias de ensino,
pesquisa e
extensao

Entregar estudo de
viabilidade, com
dados atualizados
que fomentem a
tomada de decisao
de abertura de
novas Unidades
Académicas

Realizar dois
treinamentos para
expor praticas
exitosas de como
se preparar para o
ENADE

Sensibilizar os
gestores com a
introdugéo e a
importancia da
Gestao de Riscos e
Integridade na
instituicao através
de reunibes
periédicas com as
unidades

Realizar 02 (duas)
vezes ao
monitoramento da
aplicacao das
medidas de
integridade através
de relatérios
analiticos
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2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2026

2027

2027

2027

2026

2025

2027

2027

Médulo
planejamento
criado no SIGAA

Relatério entregue
a PROEN e
publicado no site
da PROPLADI

Relatério entregue
a PROEN e
publicado no site
da PROPLADI

Acdes de
divulgacao
implementadas

Estudos de

viabilidade

entregues a
reitoria

Quantidade de
Treinamentos
realizados

Quantidade de
reunioes
realizadas com as
unidades por ano

Relatério de
avaliagao de
medidas de
integridade
produzido ao final
de cada exercicio
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Implementar
mecanismos de
governanca ageis e
democratico

Possuir processos
internos que
equilibrem
seguranga juridica e
flexibilidade
operacional

Fortalecer a
participacao das
unidades da ufra

nas pautas das
reuniées no comité

de governanga,
riscos e controles

Fortalecer debates
sobre a importancia
da aplicagéo e
monitoramento dos
mecanismos de
governanga na
UFRA

Fortalecer a
governanga e a
conformidade
institucional por
meio da
normatizagao e
monitoramento
eficaz

Criar um sistema
eficaz de gestéo de
riscos para
fortalecer a
governanga
institucional

Ampliar a
divulgacao dos
fluxos processuais e
status das medidas
de Integridade

Realizar encontros
e entrevistas com
as unidades
integrantes do
Grupo de Trabalho
em Gestao de
Riscos

Apresentar a
aplicagao de
mecanismos de
governanga
desenvolvida nas
diversas unidades
da ufra

Buscar alinhamento
e cumprimento das
legislacbes
vigentes

Realizar
identificacao,
avaliagéo e
tratamento dos
Riscos de cada
Unidade da UFRA

Fomentar os fluxos
dos processos
para o maior
conhecimento da
instituicao

Desenvolver ao
longo de cada ano
ciclos de trabalho
reunindo com cada
unidade integrante

e realizando
questionarios
diagnosticos

Realizar 3 reunides
por ano com o
comité de
governanga, riscos
e controles e
apresentar as
acdes
desenvolvidas nas
diversas unidades
da ufra

Estabelecer em site
institucional a
divulgacéo e

atualizacao das
instrugoes
normativas das
unidades,
assegurando sua
aplicagéo e
acompanhamento
continuo através de
revisdes anuais
desses
instrumentos
normativos

Realizar a
categorizagao dos
processos criticos

nas unidades
segregadas em
ciclos para
conclusao e
preenchimento
planilha de Gestao
de Riscos e
elaboragéo das
matrizes de risco
de pelo menos 40%
das unidades até o
final do ano

Desenvolver ao
longo de cada ano
ciclos de trabalho
reunindo com cada
unidade integrante

do Grupo de
Trabalho em
Gestao de Riscos,
realizando
questionarios

diagnosticos e
implementagéo do

mapeamento de

processos

2025

2025

2025

2025

2025

2027

2027

2027

2027

2027

Quantidade de
reunides
realizadas com as
unidades por ano

Quantidade de
reunides com o
CGRC realizadas
por ano

Quantidade de
publicagdes de
instrucdes
normativas

atualizadas

Quantidade de
unidades da
UFRA que
implementarem a
gestao de riscos

Quantidade de
Fluxogramas
publicados em site
institucional da
UFRA
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8. PLANO DE AGAO ANUAL

What?
O que sera
feito?

Criar matriz com
indicadores
académicos e
administrativos
para realizagdo
de rateio nas
Unidades da
Universidade

Criar matriz com
indicadores
académicos e
administrativos
para realizagao
de rateio nas
Unidades da
Universidade

Gestao dos
recursos
orgamentarios por
meio da Revisao
dos Planos
Internos (PI)
criados no SIAFI

Why? Where?
Onde sera

Por que sera
feito? feito?

Para atender ao
objetivo
estratégico de
Descentralizar e
Otimizar o
Orgamento

PROPLADI

Para atender ao
objetivo
estratégico de
Descentralizar e
Otimizar o
Orcamento

PROPLADI

Para realizar o
controle efetivo
da execugao
orgamentaria
conforme as
diretrizes da
Gestao Superior

gerencial

SIAFI/Tesouro

When?
Quando sera
feito?

Até dezembro
de 2025

Até dezembro

de 2025

Maio de 2025

Por quem
sera feito?

Equipes da
DPO/DPLO/
PROPLADI

)
L How?

Como sera feito?

Implementar a
descentralizacao
do orgamento para
as unidades
académicas por

Equipes da . .
DPO/DPLOY me'°r‘;fezza.g'z de
PROPLADI /
construida.
Posteriormente

escrever resolugao
a ser apreciada no
CONSAD

Criar matriz de
alocagao de
orgcamento
baseado em
indicadores
inerentes a
unidades
administrativas e
posteriormente
escrever resolucao
a ser apreciada no
CONSAD

Revisar a lista dos
Pls ja existentes e
analisar se ha
readequagbes
pertinentes;
Confrontar por
meio de relatérios
do tesouro
gerencial se a
execugao esta em

Eq;lgeoda conformidade com
a lista de Pls
atualizada.

Entregar para os
ordenadores de
despesas o
Feedback da
realizagéo das
despesas
extraidas dos
relatérios

How
much?
Quanto
custa?

R$ 0,00

0,00



