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A Pró-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento 
Institucional (PROPLADI) é a unidade responsável pelas 
políticas de planejamento e desenvolvimento da Universidade 
Federal Rural da Amazônia (UFRA). Foi criada em 2013, por meio
da Resolução n°. 60, de 28 de junho de 2013.

Desde então, ao longo de três ciclos de gestão desde a sua criação, com a 
passagem de três Pró-reitores na unidade, a PROPLADI vem se estruturando 
e aprimorando as suas políticas internas para melhorar as práticas de planejamento e
gestão da universidade. Entre as principais atribuições da PROPLADI estão a de
coordenar processos relacionados ao planejamento estratégico da instituição,
formalizado por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e os processos
de regulação e avaliação institucional. Executados por meio de 3 diretorias, cada uma
com 2 divisões administrativas.

Para atender ao planejamento estratégico da UFRA, a PROPLADI apresenta o seu
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). O PDU é o plano de nível tático da
universidade que permite definir objetivos, metas e indicadores para que os objetivos
estratégicos da instituição, consolidados no PDI, sejam alcançáveis. Por meio do PDU é
possível traçar um caminho seguro para institucionalizar as políticas de desenvolvimento
da UFRA.

O PDU da PROPLADI apresenta um conjunto de ações a serem implementadas em 3
anos (2025 - 2027), que objetivam desenvolver a universidade e cumprir com o seu
compromisso institucional, traduzida na missão da unidade: Viabilizar e coordenar
estratégias de planejamento e gestão para promover o desenvolvimento
institucional sustentável  de ser referência em práticas de planejamento e gestão.
E na sua visão: Ser uma unidade referência na construção de conhecimento,
métodos e práticas de planejamento e gestão e desenvolvimento sustentável para
UFRA e demais Instituições de Ensino Superior.

O presente documento está dividido nas seguintes seções, a partir desta introdução: 2.
Organização Administrativa; 3. Infraestrutura Física e Tecnológica; 4.  Perfil do Corpo
Técnico; 5. Missão, Visão e Valores; 6. Diagnósticos da PROPLADI; 7. Quadro de
Objetivos e Metas; e 8. Monitoramento e Avaliação. 

1. INTRODUÇÃO



2.ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA
Internamente, a Pró-reitoria de Planjemaneot e Desenvolvimento Institucional  é
composta por subunidades estratégicas que organizam e executam atividades
imprescindíveis para a gestão universitária, como as práticas de regulação e avaliação,
de sustentabilidade, de gestão de riscos, de planejamento orçamentário, entre outras.

A seguir, será apresentada a estrutura organizacional da PROPLADI, conforme seu
Regimento Interno aprovado pela Resolução nº 298 de 03 de abril de 2019 do
Conselho de Administração da UFRA

PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PROPLADI

1

É a unidade administrativa responsável pela formulaçãoeimplementação
das políticas de planejamento e desenvolvimento institucional.

De acordo com o art. 2º do Regimento Interno da PROPLADI, a essa Pró-reitoria
compete: coordenar as ações de planejamento e desenvolvimento da instituição;
promover a elaboração, acompanhamento e avaliação do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); orientar atividades correlatas ao tema de planejamento e
desenvolvimento nas unidades administrativas e acadêmicas da instituição; analisar o
alinhamento dos planos, programas e projetos ao planejamento institucional; coordenar
atividades de Planejamento Orçamentário da Instituição; coordenar as atividades
referentes à avaliação institucional; além de outras atribuições.

EQUIPE:

Gilmara de Oliveira
Pró-reitora 

Diego SantosAndreza Araújo Roberta Magalhães
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A DPLO é composta pelas seguintes subunidades:

Divisão de Planejamento e Estudos Estratégicos - DPEE

A DPEE é a subunidade que tem entre suas principais atribuições coordenar a
elaboração e execução do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU). Outras atribuições estão relacionadas à elaboração
do Relatório de Gestão da universidade, e demais relatórios de desempenho, e auxílio
na elaboração de Organogramas e Regimentos Internos.

Da Divisão de Planejamento Orçamentário - DPO
A DPO é a subunidade responsável pelo planejamento orçamentário, coordenando e
avaliando a execução orçamentária da instituição. Entre suas principais atribuições está
a de coordenar a elaboração da proposta orçamentária anual da Instituição e
acompanhar e avaliar a execução do orçamento da universidade e suas unidades.

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO - DPLO
2

É a unidade administrativa responsável pelas estratégias de
planejamento e orçamento da instituição, bem como do suporte técnico
na elaboração de planos, projetos e propostas que envolvam questões
orçamentárias e de planejamento.

EQUIPE:
Diretoria de Planejamento e Orçamento - DPLO

Divisão de Planejamento Orçamentário - DPO

João Paulo Loureiro
Diretor

Cláudia de Souza Geiva Picanço Leda Monteiro Luís Marcelo de
Andrade

Ademir Lopes
Gerente

Keila PaivaDaniel Portácio
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2
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - DDI
É a unidade administrativa responsável pelas estratégias de
desenvolvimento socioambiental e institucional.

A DDI é composta pelas seguintes subunidades:

Divisão de Sustentabilidade Institucional - DSI

É a subunidade administrativa responsável pela disseminação e consolidação da
temática sustentável na UFRA, promovendo, propondo e acompanhando ações
institucionais. São atribuídas à DSI as práticas de coordenar a elaboração e atualização
do plano de ações de sustentabilidade alinhadas com as legislações vigentes e com o
PDI da UFRA, acompanhar e divulgar as ações e resultados de sustentabilidade e
manter atualizados os dados e ações de sustentabilidade institucional nos sistemas
governamentais. 

Divisão de Regulação e Avaliação - DRA

É a subunidade administrativa responsável pelas informações dos processos regulatórios
e avaliativos da instituição e de cursos. Entre suas atribuições estão: Realizar a
atualização e o acompanhamento dos dados da instituição e dos cursos de graduação
da Universidade nos sistemas governamentais; definir procedimentos técnicos para a
execução das ações da avaliação dos cursos de graduação; e coordenar e executar as
ações do Censo da Educação Superior da Universidade.

EQUIPE:
Diretoria de Desenvolvimento 

Institucional - DDI

Adriano Gama
Diretor

Diretoria de Sustentabilidade Institucional - DSI

Igor Gomide
Gerente

Alessandra
Fortunato

Débora Silva Rosana Coelho

Divisão de Regulação e Avaliação - DRA

Jayme Silva Ana Paula
Matos
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A DICI é composta pelas seguintes subunidades:

Divisão de Indicadores Institucionais - DII

É a subunidade administrativa responsável pelo acompanhamento de dados da
instituição e proposição de indicadores. Entre as principais atribuições da DII estão:
realizar a coleta de dados para geração de indicadores na universidade; promover
estudos e receber proposições de indicadores de acompanhamento de metas
institucionais; e alinhar os indicadores com as metas dos Planos de Desenvolvimento
das Unidades e da Universidade.

Divisão de Controles Institucionais - DCI

É a subunidade administrativa responsável pelo acompanhamento e gestão dos riscos,
controles internos e compliance na instituição. À DCI compete, entre outras atribuições:
coordenar e acompanhar ações quanto a implementação da política de gestão de riscos
nas unidades administrativas da universidade; monitorar o processo de gestão de riscos
utilizando métodos, técnicas e ferramentas de gestão e sistemas de informação; e
efetuar revisão, a avaliação e o acompanhamento dos controles internos nas unidades
administrativas, em consonância com o Planejamento Institucional e normas vigentes.

DIRETORIA DE INDICADORES E CONTROLES INSTITUCIONAIS - DICI
É a unidade administrativa responsável pela coleta de dados, geração de
indicadores e acompanhamento da gestão dos riscos, controles e
conformidade dos processos na instituição.

3

EQUIPE:
Divisão de Controles Institucionais - DCI

Vanessa Patrício
Gerente

Adara Isis
Monteiro

Auricilene Moreira
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2.1 Panorama da Organização Administrativa da PROPLADI

A PROPLADI possui uma diretoria sem Cargo de Direção disponível para sua
implementação no Sistema Organizacional do Governo Federal (SIORG). Da
mesma forma, não há Função Gratificada para todas as divisões da unidade.
Conforme o Regimento Interno da PROPLADI, na ausência de funções
comissionadas ou gratificadas para preenchimento dos cargos de Diretoria ou
Divisão, a autoridade acumulará as competências e atribuições, sem prejuízo
àquelas já designadas. Ressaltamos, portanto, a necessidade de atualização do
Regimento Interno da unidade para melhor adequação da sua organização
administrativa às necessidades funcionais da PROPLADI e à realidade da
organização. 
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FIGURA 1. ORGANOGRAMA DA PROPLADI

Fonte: PROPLADI.
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A PROPLADI está localizada no Campus sede da UFRA, em Belém, compondo o prédio
da Reitoria. As suas instalações ocupam uma área total de 151,50m2. A PROPLADI
possui 5 salas administrativas, além de uma sala integrada com equipamentos de TI, 1
copa e 1 banheiro. A infraestrutura física e tecnológica da PROPLADI está apresentada
a seguir na planta baixa do prédio e no Quadro 2, de máquinas e equipamentos.

3.INFRAESTRUTURA FÍSICA E TECNOLÓGICA

FIGURA 2. PLANTA BAIXA DA PROPLADI

ESPECIFICAÇÃO QTD

Salas administrativas 5

Sala Rack/depósito 1

Copa 1

Banheiro 1

QUADRO 1. INFRAESTRURURA FÍSICA 

Fonte: Divisão de Projetos e Obras/Prefeitura/UFRA.
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QUADRO 2. MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS
ESPECIFICAÇÃO QTD

Aparelho de TV 1

Armários 12

Arquivo de aço 3

Bebedouro de coluna 1

Cadeira operacional 34

Gaveteiro 8

Impressora multifuncional 2

Longarina estofada 2

Mesa de trabalho 26

Mesa para reunião 2

Microcomputador 16

Microondas 1

Monitor 22

Nobreak 8

Notebook 7

Projetor Multimídia 1

Quadro Magnético 3

Split 6

A PROPLADI continuamente está em processo de expansão, com o aumento das suas
demandas de trabalho e consequentemente no número de servidores. Portanto, há a
necessidade de maior disponibilidade de espaço físico para alocar o quantitativo de
servidores da unidade.

Fonte: PROPLADI.
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Efetivos Não efetivos

Efetivos
91%

Não efetivos
9%

E D

E
66.7%

D
33.3%

Doutorado Mestrado

Especialização

Especialização
42%

Mestrado
38%

Doutorado
20%

Administração
47.8%

Eng. Ambiental
17.4%

Contabilidade
8.7%

Letras
8.7%

Secretariado
4.3%

Med. Veterinária
4.3%

Economia
4.3%
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4.PERFIL DO CORPO TÉCNICO
A PROPLADI é formada por uma equipe técnica composta por técnico-administrativos,
docentes, estagiários e prestadores de serviço terceirizado, totalizando 23 colaboradores
na unidade. 
A equipe da PROPLADI possui 14 servidores Técnico-Administrativos de classificação E,
7 servidores de classificação D, além de 1 estagiária e 1 contratado de empresa
terceirizada.

GRÁFICO 1. SERVIDORES EFETIVOS E NÃO EFETIVOS GRÁFICO 2. CLASSIFICAÇÃO DO CORPO TÉCNICO 

GRÁFICO 3. TITULAÇÃO DO CORPO TÉCNICO GRÁFICO 4. ÁREA DE FORMAÇÃO DO CORPO TÉCNICO 
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NOME CARGO FUNÇÃO CLASSIFICAÇÃO TITULAÇÃO
ÁREA DE

FORMAÇÃO
SUBUNIDADE

STATUS DO
SERVIDOR

ADARA ISIS DE BRITO
MONTEIRO

Assistente em
Administração

- D
Especialização
(mestrado em
andamento) 

Administração
Divisão de
Controles

Institucionais
Em atividade

ADEMIR DE CARVALHO
LOPES JUNIOR

Assistente em
Administração

Gerente de
Divisão

D Especialização Contabilidade
Divisão de

Planejamento
Orçamentário

Em atividade

ADRIANO DA SILVA
GAMA

Professor do
Magistério
Superior

Diretor E Doutorado
Engenharia
agronômica

Diretoria de
Desenvolvimento

Institucional
Em atividade

ALESSANDRA
FORTUNATO DE

ALMEIDA
Administradora - E

Especialização
(mestrado em
andamento)

Administração
Divisão de

Sustentabilidade
Institucional

Em atividade

ANA PAULA SALDANHA
EREMITA DA SILVA

Secretária
Executiva

- E Especialização
Bacharelado

em Letras

Divisão de
Regulação e

Avaliação
Em atividade

ANDREZA ARAÚJO DE
SOUSA

Estagiária - -
Graduação em

andamento
Medicina

Veterinária

Pró-Reitoria de
Planejamento e

Desenvolvimento
Institucional

Em atividade

AURICILENE GOMES
MOREIRA 

Administradora - E Mestrado Administração
Divisão de
Controles

Institucionais
Em atividade

QUADRO 3. CORPO TÉCNICO DA PROPLADI 
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CLAUDIA SANTOS DA
SILVA MOTA DE

SOUZA
Administradora - E Mestrado Administração

Diretoria de
Planejamento e

Orçamento
Em atividade

DANIEL DA SILVA
PORTACIO

Economista - E Especialização Economia
Divisão de

Planejamento
Orçamentário

Em atividade

DEBORA NASCIMENTO
E SILVA

Assistente em
Administração

- D Mestrado Administração
Divisão de

Sustentabilidade
Institucional

Em atividade

DIEGO NASCIMENTO
SANTOS

Prestador de
serviço

terceirizado
- - Mestrado

Engenharia
ambiental

Pró-Reitoria de
Planejamento e

Desenvolvimento
Institucional

Em atividade

GEIVA CELESTE
LOBATO PICANÇO

Secretário
Executivo

- E
Especialização
(mestrado em
andamento)

Secretariado
Servidora
Afastada

Servidora
afastada

GILMARA MAURELINE
TELES DA SILVA DE

OLIVEIRA

Engenheira
Ambiental

Pró-reitora E Doutorado
Engenharia
ambiental

Pró-Reitoria de
Planejamento e

Desenvolvimento
Institucional

Em atividade

IGOR DE SOUZA
GOMIDE

Professor do
Magistério
Superior

Gerente de
Divisão

E
Mestrado

(doutorado em
andamento)

Engenharia
ambiental

Divisão de
Sustentabilidade

Institucional
Em atividade

JAYME NASCIMENTO
SILVA

Assistente em
Administração

-  D Doutorado Administração
Divisão de

Regulação e
Avaliação

Em atividade

JOÃO PAULO BORGES
DE LOUREIRO

Professor do
Magistério
Superior

Diretor E Doutorado Administração
Diretoria de

Planejamento e
Orçamento

Em atividade
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KAREN FERREIRA
MONTEIRO

Administrador - E Especialização Administração
Divisão de
Controles

Institucionais

Servidora
afastada

KEILA PAIVA DA SILVA Contadora - E Doutorado Contabilidade
Divisão de

Planejamento
Orçamentário

Em atividade

LEDA MARIA PEREIRA
MONTEIRO

Administradora - E
Mestrado

(doutorado em
andamento)

Administração
Diretoria de

Planejamento e
Orçamento

Em atividade

LUÍS MARCELO
OLIVEIRA DE
ANDRADE 

Assistente em
Administração

- D Especialização Administração
Diretoria de

Planejamento e
Orçamento

Em atividade

ROBERTA DA SILVA
LEAL MAGALHÃES

Assistente em
Administração

- D Mestrado
Letras/Língua
Portuguesa

Divisão de
Controles

Institucionais
Em atividade

ROSANA COLEHO
Engenheira
ambiental

- E
Mestrado

(doutorado em
andamento)

Engenharia
ambiental

Divisão de
Sustentabilidade

Institucional
Em atividade

VANESSA CRISTINA
PENA PATRÍCIO

Assistente em
Administração

Gerente de
Divisão

D Especialização Administração
Divisão de
Controles

Institucionais
Em atividade
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5.MISSÃO, VISÃO E VALORES 
A Missão, a Visão e os Valores da PROPLADI são os elementos norteadores que
permitem traduzir a principal finalidade da unidade, a imagem que se pretende alcançar
futuramente e os valores a serem cultivados por seus colaboradores. 

A seguir, serão apresentados a Missão, a Visão e os Valores da PROPLADI:

Viabilizar e coordenar estratégias de planejamento e
gestão para promover o desenvolvimento institucional

sustentável 

MISSÃO

VISÃO
Ser uma unidade referência na construção de

conhecimento, métodos e práticas de planejamento e
gestão e desenvolvimento sustentável para UFRA e

demais Instituições de Ensino Superior

VALORES
Ética, Sustentabilidade, Transparência, Inovação,
Acessibilidade, Inclusão, Dignidade, Democracia,

Responsabilidade Administrativa, Parceria,
Pluralidade de Pensamentos, Protagonismo

16
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6. DIAGNÓSTICO DA PROPLADI
O diagnóstico da PROPLADI para o novo PDU foi construído considerando a avaliação
final do PDU 2022 - 2024 e o quadro SWOT da unidade.

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

FATORES 
INTERNOS

Forças Fraquezas

Equipe com vasta experiência nas atividades
realizadas nas divisões que compõem a

PROPLADI 
Pouca troca de informações entre as divisões 

Servidores com elevada titulação acadêmica  Falta de proatividade e proposições

Servidores que possuem Know How tanto em
processos acadêmicos, quanto administrativos

da Universidade 
Rotatividade de servidores 

Uso de tecnologias de ponta para geração de
levantamentos, dados e exposição de resultados

Infraestrutura predial inadequada 

Visão geral da Universidade (números e
funcionamento) 

Layout predial que não proporciona integração
entre as equipes 

Servidores graduados em Administração
Falta de uma agenda periódica de avaliação de

resultados e troca de ideias 

Transparência das atividades
Necessidade dos diretores possuírem cargas

horárias em sala de aula 

Engajamento da equipe em realizar
atendimentos presencial e remoto em outras

unidades

Ausência de indicadores institucionais de
sustentabilidade 

Transparência e Conformidade
Ausência de mecanismos formais para

descentralização orçamentária 

Responsabilidade socioambiental
Falta de acompanhamento do quanto a

Universidade evolui (Indicadores de
Desenvolvimento)

Conhecimento sobre o orçamento da
universidade

Regimento desatualizado 

Ausência de indicadores de Gestão de Riscos

17
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

FATORES 
EXTERNOS

Oportunidades Ameaças

Novo ciclo de planejamento sendo feito de
forma integrada

Trocas constantes de legislações 

Oportunidade para atualização do regimento 
Pouca experiência dos gestores da UFRA com

planejamento e controle 

Novas formas de trabalho com o PGD Universidade sem cultura de planejamento 

Propor novos mecanismos de planejamento e
gestão para os próximos anos 

Universidade sem cultura para aprendizagem e
difusão do conhecimento 

Parcerias com outros órgãos públicos
Falta de compreensão das outras Unidades

sobre as atribuições da PROPLADI

Reforço na cultura de integridade e gestão de
riscos

Universidade resistente a mudanças e
inovações 

Atenção voltada para as questões de
sustentabilidade no estado do Pará

Falta de recursos para treinamento e
qualificação dos servidores 

Orçamento centralizado 

Processos sem fluxos nas Unidades 

Coordenadores de curso e diretores de Campi
e Instituto com pouco domínio de elementos de

regulação acadêmica 

Falta de cultura organizacional para uso de
ferramentas de gestão de risco 

Corte de recursos orçamentários

Falta de conhecimento da coletividade de
documentos institucionais 

Falta de comprometimento e retorno de
demandas encaminhadas a outras  unidades.

Ausência de padronização e divulgação dos
fluxos processuais nas unidades

Falta de Comunicação entre as unidades
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FATORES 
EXTERNOS

Limitação de recursos financeiros e humanos
em todas as Unidades

Internet instável

7. QUADRO DE OBJETIVOS E METAS

Objetivo
Estratégico

(PDI)

Meta Estratégica
(PDI)

Objetivo Tático Meta Tática

Cronograma
Resumido

Indicador

Início Fim

Obter a menor taxa
de evasão e

retenção das IFES
da região Norte

Reduzir a taxa de
evasão média da
UFRA para 20% 

Fazer avaliação
semestral da taxa
de ocupação das
turmas e retenção
de cada curso de

graduação 

Manter um painel
público com dados
atualizados sobre

evasão e retenção 

2025 2025
Painel publicado
semestralmente 

Reduzir a taxa de
retenção da UFRA 

Fazer avaliação
semestral da taxa
de ocupação das
turmas e retenção
de cada curso de

graduação 

Manter um painel
público com dados
atualizados sobre

evasão e retenção 

2025 2025
Painel publicado
semestralmente 

Criar novas
modalidades de

auxílio estudantil 

Propor a criação de
um auxílio

estudantil com
recursos próprios

da UFRA

Atendimento de
300 alunos de

graduação 
2025 2026

Resolução de
criação do

programa criada /
Número de alunos
sendo atendidos 

Descentralizar e
Otimizar o
Orçamento

Definir novas
diretrizes de
alocação dos

recursos
orçamentários

Criar Matriz de
alocação interna de

recursos
orçamentários

(MAIRO) 

Criar matriz com
indicadores

acadêmicos e
administrativos

para realização de
rateio nas

Unidades da
Universidade 

2025 2025

Formalizar a
resolução de

criação da Matriz
de alocação
interna de
recursos

orçamentários
(MAIRO) / Criação

de Instrução
Normativa

 Revisar a lista dos
Planos Internos

P.Is já existentes e
analisar se há
readequações

pertinentes
 

Proporcionar a
correta execução

orçamentária
2025 2025

Número de novos
P.Is criados ou
readequados
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Descentralizar e
Otimizar o
Orçamento

Proporcionar
orçamento

descentralizado às
unidades

acadêmicas e
administrativas

Planejar valores
para disponibilizar

a Unidades
Acadêmicas e

Administrativas 

Disponibilizar
valores

descentralizados a
todas as Unidades

Acadêmicas e
Administrativas 

2025 2027

Percentual do
orçamento anual

de custeio
descentralizado

para as Unidades
acadêmicas e

administrativas /
Empenhos

gerados
individualmente

para as unidades

Criar no mínimo
uma fonte de

arrecadação própria
em cada Campus e

Instituto 

Gerar mapa de
possíveis fontes de

arrecadação
própria das
Unidades

Acadêmicas e
Administrativas 

Ter mapeado no
mínimo uma fonte
de arrecadação
própria em cada

Campus e Instituto 

2025 2025

Quantidade de
fontes de

arrecadação
próprias

mapeadas 

Escrever resolução
de uso de espaço

da UFRA
(Alimentação,

Comercialização de
produtos,

Prestação de
Serviços) 

Ter publicado no
mínimo um edital
de chamamento

para uso de
espaços da UFRA

(Alimentação,
Comercialização de

produtos,
Prestação de

Serviços) 

2025 2025

Resolução
aprovada no
CONSAD/ IN

Publicada / Edital
de ocupação dos

espaços
realizados

/ Número de
espaços ocupados

Tornar os processos
de compra mais

céleres e
descentralizados

Criar política de
gestão de compras

descentralizada

Fazer com que os
Campi e Institutos
possam adquirir

materiais de forma
descentralizada 

Criar um
mecanismo de

compra
descentralizada

para que os Campi
e Institutos possam
adquirir materiais
para atividades de
ensino, pesquisa e

extensão

2025 2026

Resolução
aprovada no
CONSAD/ IN

Publicada
/  Número de

Institutos e Campi
atendidos / Valor

dos itens
comprados 

Promover de forma
contínua a

formação dos
gestores de

Unidades em
compras públicas 

Realização do
curso básico sobre
compras públicas 

2025 2025

Número de
formações sobre
compras públicas

realizadas por
ano 

 Assessorar e
controlar contratos e
convênios de forma

mais segura e
eficiente

Gerir política de
gestão de contratos

e Convênios

Auxiliar na
construção de um

padrão de
construção,

funcionamento e
fiscalização de

contratos da UFRA

Criação de uma
resolução

específica sobre
como construir,
gerir e fiscalizar

contratos,
considerando a

natureza do serviço
e as

especificidades da
UFRA 

2025 2026

Resolução
aprovada no
CONSAD/ IN

Publicada
/  Número de

contratos
utilizando o
instrumento 
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 Gerir e controlar
contratos e

convênios de forma
mais segura e

eficiente

Criar programa de
capacitação

contínua em gestão
de contratos e

convênios

Realizar de forma
contínua cursos de

formação de
gestores de
contratos 

Realizar dois
cursos por ano

sobre formação de
gestores de
contratos 

2025 2025

Número de cursos
realizados /
Número de

participantes na
formação 

Implementar
mecanismos de

governança ágeis e
democráticos

Organizar
assembléias

universitárias e
estatuinte  para

realizar atualização
do Estatuto e

Regimento Geral da
UFRA

Apresentar a
necessidade de
atualização do

Estatuto e
Regimento Geral

da UFRA

Propor modelo de
governança de

estatuinte da UFRA
2025 2025

Proposta
encaminhada ao

Gabinete da
Reitoria 

Ter regimento da
PROPLADI
atualizado 

Realizar
atualização do
regimento da
PROPLADI

considerando a
nova estrutura
organizacional,

novas atribuições e
novos objetivos e

metas 

2025 2025
Resolução do

novo regimento 

Aumentar a
execução da política

institucional de
gestão de risco

Implementar e
aprimorar práticas
de gestão de risco

na UFRA

Identificar e
conhecer os
processos da

unidade e
prevenção dos
possíveis riscos

2025 2027
Política de gestão

de riscos
implementada

Realizar
monitoramento e
atualização da

Política de
Integridade

Monitorar e
atualizar a política

de Integridade

Realizar o
acompanhamento

da política de
Integridade e

Identificar melhores
práticas e
aprimorar

processos internos
para aumentar a

eficiência,
qualidade e

competitividade

2025 2027
Política de
Integridade

Implementada

Implementar as
diretrizes

estratégicas por
meio dos Planos de
Desenvolvimento

das Unidades
(PDU) 

Construir um
mecanismo de
planejamento
participativo 

Criação de uma
resolução de

planejamento anual
participativo, com a

consulta as
categorias que

formam a
comunidade
acadêmica

2025 2026

Resolução
aprovada no
CONSAD / IN

Publicada /
Primeiro

Planejamento
participativo
realizado 

Construir
mecanismo de

acompanhamento
integrado do PDI e

PDUs

Criação de um
dashboard para

exposição e
acompanhamento

integrado de
objetivos e metas
do PDI e PDUs 

2025 2026
Painel publicado
no site da UFRA 
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Possuir processos
internos que
equilibrem

segurança jurídica e
flexibilidade
operacional 

Realizar
benchmarking em
IFES reconhecidas
por seus processos
enxutos e seguros

Aprimorar o modelo
de gestão da
universidade

Realizar ao menos
duas visitas

técnicas em IFES
reconhecidas por
seus processos

enxutos e seguros

2025 2027
Visitas técnicas

realizadas

Redefinir os fluxos
de processos para
que eles consigam
ser mais enxutos,

porém com
segurança jurídica 

Criação de
documentos
padrão para

preparação de
reconhecimento

dos de curso

Criar um manual
contendo

informações e
modelos dos
documentos

cobrados dos
coordenadores,nos

processos de
reconhecimento de

curso

2025 2025 Manual Publicado 

Criar mecanismo
interno para avaliar

a percepção da
agilidade e

satisfação com
procedimentos

administrativos e
acadêmicos

Criar a nova
avaliação

institucional

Desenvolver um
modelo de

questionário
adequado ao novo

PDI e novo
instrumento de
avaliação do

SINAES

2025 2025
Questionário

criado / Dados
coletados 

Criação do
escritório de

projetos
fundacionais 

Apoiar a criação do
escritório de

projetos
fundacionais da

UFRA

Realizar estudo de
viabilidade para

criação de
escritório de

projetos  

2026 2026
Estudo entregue a

reitoria 

Criação do
programa

institucional de
qualificação de

líderes e gestores
públicos 

Qualificar líderes e
gestores da UFRA

Promover cursos
de capacitação em

planejamento e
controle de
resultados 

2025 2025
Número de cursos

realizados 

Garantir acesso a
biblioteca digital e
física a todos os

alunos de
graduação e pós-

graduação

Realizar renovação
de acervo

bibliográfico físico 

Construir proposta
orçamentária

Anual,
considerando os

custos e projeções
de recebimentos da

UFRA

Contemplar a
aquisição de
pacotes de

biblioteca virtual no
orçamento anual

da UFRA

2025 2026
Biblioteca virtual 

adquirida 

Redimensionar a
força de trabalho

Criação de
indicadores para

divisão e
reorganização da
força de trabalho

Apoiar o
redimensionamento

da força de
trabalho na UFRA 

Fornecer dados
que possam
embasar o

redimensionamento
da força de

trabalho na UFRA 

2025 2026
Painel de dados

de força de
trabalho criado 
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Possuir o quadro
técnico com melhor
titulação da região

Norte

Criar política de
apoio financeiro e

logístico para
qualificação
(mestrado e

doutorado) dos
técnicos-

administrativos.

Construir proposta
orçamentária

Anual,
considerando os

custos e projeções
de recebimentos da

UFRA

Contemplar os
custos de criação
de auxílio logístico
para qualificação

no orçamento
anual da UFRA

2025 2026

Encaminhamento
de proposta de

orçamento anual
contemplando

auxílio de
deslocamento

para servidores
em pós-graduação

stricto-sensu 

Possuir prédios
sustentáveis e

paisagismo
revitalizados que

remetem ao Bioma
Amazônico  

  

Realizar estudo e
planejamento para

revitalização de
prédios e áreas de

paisagismo

Construir proposta
orçamentária

Anual,
considerando os

custos e projeções
de recebimentos da

UFRA

Contemplar os
custos de novas
edificações no

orçamento anual
da UFRA

2025 2027

Encaminhamento
de proposta de

orçamento anual
contemplando os
custos de novas
edificações no

orçamento anual
da UFRA

Realizar
manutenção

corretiva em todos
os Campi

Construir proposta
orçamentária

Anual,
considerando os

custos e projeções
de recebimentos da

UFRA

Contemplar os
custos de

manutenção
corretiva em todos

os Campi no
orçamento anual

da UFRA

2025 2027

Encaminhamento
de proposta de

orçamento anual
contemplando os

custos de
manutenção

corretiva em todos
os Campi 

Garantir recursos
financeiros para

realização de obras
e manutenção

Construir proposta
orçamentária

Anual,
considerando os

custos e projeções
de recebimentos da

UFRA

Contemplar os
custos de

manutenção
preventiva em

todos os Campi no
orçamento anual

da UFRA

2025 2027

Encaminhamento
de proposta de

orçamento anual
contemplando os

custos de
manutenção

preventiva em
todos os Campi 

Inserção de
elementos de

sustentabilidade
(Tratamento de

resíduos,
Reaproveitamento
de água, energias
renováveis etc.) 

nos prédios antigos
e novos

Sensibilizar os
setores

responsáveis pelas
compras e obras
da universidade

sobre a importância
de construções

sustentáveis

Realizar estudos,
junto a setores
especializados,

para a inserção de
elementos de

sustentabilidade
nas construções e

obras da
universidade

2025 2026

Relatórios com
Estudos

realizados
entregues a

reitoria

Destinar recursos
aos Campi e
Institutos que

tenham professores
que possam se

responsabilizar por
ações de

paisagismo

Construir proposta
orçamentária

Anual,
considerando os

custos e projeções
de recebimentos da

UFRA

Contemplar de
paisagismos dos

Campi no
orçamento anual

da UFRA

2025 2027

Encaminhamento
de proposta de

orçamento anual
contemplando o

paisagismos a ser
realizado nos

Campi
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Utilizar tecnologias
sustentáveis para o

uso da água,
tratamento de

resíduos e geração
de energia limpa

Adquirir tecnologias
para o uso

sustentável da água

Desenvolver
sistemas de

captação e reuso
de água

Criar e coordenar a
comissão, junto a
especialistas, para
o desenvolvimento

de sistemas de
captação e reuso

de água

2025 2027

Sistema
decaptação

ereuso de água
em

funcionamento 

Adquirir tecnologias
para o tratamento

de resíduos  

Implantar Coleta
seletiva nos Campi

fora de sede 

Realizar coleta
seletiva de papel,
plástico e metal,
em pelo menos

dois Campi fora de
sede

2025 2027

Associações ou
cooperativas

locais realizando a
coleta de maneira

contínua 

Adquirir tecnologias
para a geração de

energia limpa

Adquirir sistema de
energia solar nos

Campi

Criar e coordenar a
comissão de

estudos para a
implementação de
placas solares em
pelo menos  dois

Campi

2025 2027
Sistema de

energia solar em
funcionamento

Ser uma instituição
carbono neutro 

Criar a política
Institucional de

sustentabilidade 

Criação do índice
de percepção da

Sustentabilidade da
UFRA

Criar um índice
quantitativo para

medir a percepção
da comunidade

acadêmica sobre o
grau de

sustentabilidade da
UFRA

2025 2025

Modelo de
indicador

quantitativo
criado/Coleta de

dados sendo
realizada 

Criar e Implementar
o Programa UFRA
Carbono Neutro

Neutralizar as
emissões de gases

de efeito estufa
(GEE)

Realizar o
mapeamento e

cálculo das
emissões e definir
metas de redução

2025 2026
Mapeamento,

cálculo e definição
metas concluídos
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Possuir segurança e
qualidade para

acesso e uso de
tecnologias de

informação

Desenvolver e
aprimorar novos

modos e
funcionalidades

para o sistema SIG
(SIGAA, SIPAC,

SIGRH e SIG
PLANEJAMENTO

SIG ASSISTÊNCIA
ESTUDANTIL)

Auxiliar no
desenvolvimento

do módulo
planejamento do

SIGAA 

Criar formatação e
elementos que

serão inseridos no
módulo

planejamento do
SIGAA

2025 2026
Módulo

planejamento
criado no SIGAA

Obter a maior taxa
de empregabilidade
de egressos entre

as IFES da
Amazônia 

Criar programa de
inserção de

formandos e recém-
formados no
mercado de

trabalho

Realizar estudo de
fragilidade de

formação com os
egressos 

Entregar
anualmente um

relatório de 
fragilidades na
formação dos

cursos da UFRA

2025 2027

Relatório entregue
à PROEN e

publicado no site
da PROPLADI

Reduzir o número
de egressos

trabalhando fora da
área 

Realizar estudo de
fragilidade de

formação com os
egressos 

Entregar
anualmente um

relatório de 
fragilidades na
formação dos

cursos da UFRA

2025 2027

Relatório entregue
à PROEN e

publicado no site
da PROPLADI

Tornar a
universidade mais

próxima da
sociedade

Criar programação
de divulgação dos
serviços oferecidos
pela UFRA para o

público externo

Desenvolver, junto
à unidades

responsáveis,
estratégias para a

divulgação dos
serviços da UFRA

Realizar reuniões
junto às pró-

reitorias de ensino,
pesquisa e
extensão

2025 2027
Ações de

divulgação
implementadas

Formar capital
intelectual de alto

impacto com
aderência às

demandas sociais e
exigências pelo

mercado de
trabalho 

Aberturas de novas
Unidades

Acadêmicas
(Institutos e Polos)

Estudar a
viabilidade de

abertura de novas
Unidades

acadêmicas
previstas no PDI 

Entregar estudo de
viabilidade, com

dados atualizados
que fomentem a

tomada de decisão
de abertura de

novas Unidades
Acadêmicas

2025 2026 

Estudos de
viabilidade
entregues a

reitoria 

Abertura de novos
cursos de
graduação

Criar programa de
treinamento para a

preparação ao
ENADE

Realizar dois
treinamentos para

expor práticas
exitosas de como
se preparar para o

ENADE 

2025 2025
Quantidade de
Treinamentos

realizados 

Implementar
mecanismos de

governança ágeis e
democráticos

 Desenvolver ações
de Gestão de

Riscos nas
unidades

Fomentar e efetivar
o Programa de

Gestão de Riscos
na UFRA

 Sensibilizar os
gestores com a
introdução e a
importância da

Gestão de Riscos e
Integridade na

instituição através
de reuniões

periódicas com as
unidades

2025 2027

 Quantidade de
reuniões

realizadas com as
unidades por ano

Monitorar a eficácia
do plano de
integridade

implementado
através do controle

das medidas de
Integridade

Produzir relatório
de avaliação do

plano de
integridade

Realizar 02 (duas)
vezes  ao

monitoramento da
aplicação das
medidas de

integridade através
de relatórios
analíticos 

2025 2027

Relatório de
avaliação de
medidas de
integridade

produzido ao final
de cada exercício
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Implementar
mecanismos de

governança ágeis e
democrático

Fortalecer a
participação das
unidades da ufra
nas pautas das

reuniões no comitê
de governança,

riscos e controles

Realizar encontros
e entrevistas com

as unidades
integrantes do

Grupo de Trabalho
em Gestão de

Riscos

Desenvolver ao
longo de cada ano
ciclos de trabalho

reunindo com cada
unidade integrante

e realizando
questionários
diagnósticos

2025 2027

Quantidade de
reuniões

realizadas com as
unidades por ano

Fortalecer debates
sobre a importância

da aplicação e
monitoramento dos

mecanismos de
governança na

UFRA

Apresentar a
aplicação de

mecanismos de
governança

desenvolvida nas
diversas unidades

da ufra

Realizar 3 reuniões
por ano com o

comitê de
governança, riscos

e controles e
apresentar as

ações
desenvolvidas nas
diversas unidades

da ufra

2025 2027

Quantidade de
reuniões com o

CGRC realizadas
por ano

Fortalecer a
governança e a
conformidade

institucional por
meio da

normatização e
monitoramento

eficaz

Buscar alinhamento
e cumprimento das

legislações
vigentes

Estabelecer em site
institucional a
divulgação e

atualização das
instruções

normativas das
unidades,

assegurando sua
aplicação e

acompanhamento
contínuo através de

revisões anuais
desses

instrumentos
normativos 

2025 2027

 Quantidade de
publicações de

instruções
normativas
atualizadas 

Possuir processos
internos que
equilibrem

segurança jurídica e
flexibilidade
operacional 

Criar um sistema
eficaz de gestão de

riscos para
fortalecer a
governança
institucional

Realizar
identificação,
avaliação e

tratamento dos
Riscos de cada

Unidade da UFRA

Realizar a
categorização dos
processos críticos

nas unidades
segregadas em

ciclos para
conclusão e

preenchimento
planilha de Gestão

de Riscos e
elaboração das

matrizes de risco
de pelo menos 40%
das unidades até o

final do ano

2025 2027

Quantidade de
unidades da
UFRA que

implementarem a
gestão de riscos

Ampliar a
divulgação dos

fluxos processuais e
status das medidas

de Integridade

Fomentar os fluxos
dos  processos
para o maior

conhecimento da
instituição 

Desenvolver ao
longo de cada ano
ciclos de trabalho

reunindo com cada
unidade integrante

do Grupo de
Trabalho em

Gestão de Riscos,
realizando

questionários
diagnósticos e

implementação do
mapeamento de

processos

2025 2027

Quantidade de
Fluxogramas

publicados em site
institucional da

UFRA
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8. PLANO DE AÇÃO ANUAL

What?
O que será

feito?

Why?
Por que será

feito?

Where?
Onde será

feito?

When?
Quando será

feito?

Who?
Por quem

será feito? 

How?
Como será feito?

How
much? 
Quanto
custa?

Criar matriz com
indicadores

acadêmicos e
administrativos
para realização
de rateio nas
Unidades da
Universidade 

Para atender ao
objetivo

estratégico de
Descentralizar e

Otimizar o
Orçamento

PROPLADI 
Até dezembro

de 2025

Equipes da
DPO/DPLO/
PROPLADI

Implementar a
descentralização

do orçamento para
as unidades

acadêmicas por
meio de matriz de

rateio já
construída.

Posteriormente
escrever resolução
a ser apreciada no

CONSAD  

R$ 0,00

Criar matriz com
indicadores

acadêmicos e
administrativos
para realização
de rateio nas
Unidades da
Universidade 

Para atender ao
objetivo

estratégico de
Descentralizar e

Otimizar o
Orçamento

PROPLADI 
Até dezembro

de 2025

Equipes da
DPO/DPLO/
PROPLADI

Criar matriz de
alocação de
orçamento

baseado em
indicadores
inerentes a
unidades

administrativas e
posteriormente

escrever resolução
a ser apreciada no

CONSAD 

R$ 0,00

Gestão dos
recursos

orçamentários por
meio da Revisão

dos Planos
Internos (PI)

criados no SIAFI

Para realizar o
controle efetivo
da execução
orçamentária
conforme as
diretrizes da

Gestão Superior

SIAFI/Tesouro
gerencial

Maio de 2025
Equipe da

DPO

Revisar a lista dos
PIs já existentes e

analisar se há
readequações
pertinentes; 

Confrontar por
meio de relatórios

do tesouro
gerencial se a

execução está em
conformidade com

a lista de PIs
atualizada.

Entregar para os
ordenadores de

despesas o
Feedback da

realização das
despesas

extraídas dos
relatórios

0,00
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