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1 - APRESENTACAO

A Pré-Reitora de Administracdo e Financas — PROAF apresenta seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade - PDU, objetivando contribuir com as metas estabelecidas no PDI
2025-2027 da Universidade Federal Rural da Amazonia - UFRA, de acordo com as suas
atribuicbes regimentais estabelecidas no art. 2° da Resolugdo/CONSAD n° 300/2019, e
posteriormente a sua complementacdo com a Resolucao/CONSAD n° 372/2020.

De acordo com o seu Regimento, a PROAF tem como missdo zelar pela correta
aplicacdo dos recursos publicos e otimiza-los. Como unidade vinculada a Reitoria da UFRA, a
PROAF fornece recursos e competéncias necessarias para o desenvolvimento das atividades de
gestdo, apoiando as areas de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo.

Nesse sentido, a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU da
PROAF, contou com a participacdo de todo o seu corpo técnico, onde foram expostos os atuais
desafios enfrentados e as principais a¢Oes a serem tomadas para que estes desafios sejam
ultrapassados, buscando sempre a melhoria continua no desempenho das suas atividades e o
trabalho em equipe.

Dessa forma, o PDU PROAF visa fortalecer os avancos ja alcancados, alinhando-se as
acles de planejamento ja adotadas., com a atualizacdo suas atividades, e elaboracdo e
atualizagdo periddica das suas Instrucbes Normativas, do Regimento Interno PROAF, e a

criacdo e acompanhamento de metas necessarias, em beneficio de sua missao institucional.
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2 — INTRODUCAO

As atividades de planejamento sdo essenciais ao servico publico e a sociedade pois
auxiliam o alcance dos objetivos e metas da administracdo publica, possibilitando atividades
mais efetivas a sociedade. Dessa forma, o plano de desenvolvimento da Unidade - PDU é um
importante instrumento de planejamento, e auxilia na busca da melhoria continua das suas
atividades e processos, conforme estabelecido no planejamento.

Conceitualmente, o processo de planejamento se divide em planejamento estratégico,
tatico e operacional. O Planejamento estratégico € definido através da alta administracao e
possui longo prazo de concluséo, sendo representado pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI da UFRA. O planejamento tatico é definido pela média administracéo,
possui prazo médio de conclusdo, sendo representado pelo Plano de Desenvolvimento da
Unidade — PDU das Unidades. Ja o planejamento operacional, é definido pelas subunidades,
representado as tarefas de curto prazo e do dia a dia, sendo delineados pelos Procedimentos
Operacionais, fluxogramas e por outros documentos norteadores de tarefas administrativas.

Figura 1 — Niveis de planejamento

oedsoés'é'ﬁs'héﬁnie'nto
Estratégicos

Decisdes e Planejamento
Taticos

DecisBes e Planejamento
Operacionais

Fonte: Portal Administracdo - 2025
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Em sua estrutura,

a PROAF conta com quatro diretorias para alcancar seus objetivos

institucionais: Diretoria de Contratos e Convénios (DCC), Diretoria de Finangas e

Contabilidade (DFC), Diretoria de LicitacGes e Aquisi¢cdes (DLA) e Diretoria de Patrimonio e

Materiais (DPM) que possuem diversas competéncias em sua area de atuagdo, entre elas:

Quadro 01 — Competéncias das Diretorias vinculadas a PROAF

DIRETORIA

COMPETENCIAS

Diretoria de Contratos e Convénios — DCC
Resolu¢do/CONSAD n° 300/2019 (art. 18 ao 21)

Coordenar, orientar, acompanhar, propor, avaliar, controlar as
atividades concernentes a celebragdo dos Contratos, Convénios,
Termos Aditivos, e demais instrumentos congéneres que sejam
efetuadas em estrita observancia a legislagdo e as normas internas da
UFRA.

Diretoria de Financas e Contabilidade — DFC
Resolu¢do/CONSAD n° 300/2019 (art. 22 ao 30)

Assessorar, coletar dados, organizar, executar e controlar as
atividades relativas a contabilidade e as finangas da UFRA, de acordo
com a legislacdo vigente, bem como prestar contas dessas atividades.

Diretoria de Patriménio e Materiais — DPM
Resolugdo/CONSAD n° 300/2019 (art. 31 ao 37)

Coordenar, acompanhar, propor, avaliar, controlar, e orientar as
atividades relacionadas com as areas de gestdo de patrimonial e
materiais.

Diretoria de Licita¢cdes e Aquisi¢des — DLA
Resolucdo/CONSAD n° 300/2019 (art. 38 ao 48)

Coordenar, acompanhar, orientar, executar, supervisionar, avaliar,
licitar e registrar as atividades relacionadas aos processos de
aquisicdes de bens, servigos e obras, através de licitagdo, dispensa ou
inexigibilidade e demais atividades correlatas.

Fonte: PROAF 2025

Além disso, a PROAF possui as suas Subunidades de assessoria direta, que sao:

Divisdo Administrativa — DA, Diviséo de Prestacdo de Contas — DPC e Sec¢do de Conformidade

de Gestdo — SECREG, que possuem diversas competéncias em sua area de atuacao, entre elas:

Quadro 02 —

Competéncias das Unidade auxiliares vinculadas a PROAF

UNIDADE

COMPETENCIAS

Divisao administrativa - DA

Resolucdo/CONSAD n°
300/2019 (art. 9)

Assessorar a Pré-Reitoria, visando otimizar e facilitar as rotinas administrativas,
executando as atribuicBes administrativas e auxiliares de apoio nas areas de
desenvolvimento, planejamento, execucdo e controle, além de assessorar no fluxo,
encaminhamento e gestdo processual no ambito do gabinete da Pro-reitoria e de
Unidades vinculadas.

Secdo de Conformidade de
Registro de Gestdo - SECREG

Resolu¢do/CONSAD n°
300/2019 (art. 10 ao 14)

Realizar a certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal — SIAFI, e a verificacdo do atendimento as normas
vigentes, e analisar a instrugcdo documental habil que dé suporte as operacGes
registradas e elaborar relatérios, normas e demais documentos inerentes a sua area
de atuacéo;

Diviséo de Prestacdo de Contas
- DPC

Resolucdo/CONSAD n°
300/2019 (art. 15 a0 17)

Analisar os processos de prestacdo de contas parciais e finais, com recursos
repassados pela UFRA e de sua responsabilidade, de acordo com os preceitos
estipulados nas normas e acordos de repasse de recursos, atender as solicitacdes
dos drgdos de controle internos ou externos, e efetuar orientagdes junto aos
coordenadores de projetos, além de outras atividades correlatas.

Fonte: PROAF 2025
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Dessa forma, através das suas unidades técnicas vinculadas, a PROAF visa subsidiar
o alcance dos objetivos e metas atribuidas no planejamento estratégico da UFRA,
principalmente nos aspectos de coleta de dados, organizacédo, execucao e controle de atividades
relativas a contabilidade e as financas, bem como a prestacdo de contas dessas atividades;
instrucdo e conducao dos processos de aquisi¢des de bens, servicos e obras, através de licitacéo,
dispensa ou inexigibilidade; realizar a gestdo e controle patrimonial da UFRA e analisar
contratos, convénios e instrumentos congéneres, entre outras atividades conforme atribuicGes
contidas em regimento proprio.

Assim, o PDU PROAF visa subsidiar o alcance dos objetivos gerais do planejamento
da UFRA e das estratégias da alta administracdo, se desdobrando em objetivos e atividades
especificas de cada Subunidade da PROAF, em prol da harmonizacao das estratégias entre 0s
varios niveis de gestdo. Dessa forma, ela segue as diretrizes do PDI da UFRA, através de
indicadores de desempenhos institucional, e conforme metas de planejamento da PROAF.

Trata-se de uma ferramenta imprescindivel para o processo de gestéo, pois permite aos
tomadores de decisdes e a todos 0s componentes da equipe, a analise constante dos indicadores,

dos cenarios, antevendo aos riscos, e corrigindo possiveis problemas.

3- ORGANIZAQAO ADMINISTRATIVA

A PROAF ¢ a unidade da administracdo superior responsavel pelo zelo da correta
aplicacdo dos recursos publicos administrados pela UFRA, através das suas atividades diretas
e indiretas, estando diretamente ligada a Reitoria, onde suas diretrizes estratégicas estdo em
consonancia com PDI 2025-2027 da UFRA, e com o seu préprio planejamento estratégico, e
de acordo com as suas atribui¢des regimentais estabelecidas no art. 2° da Resolu¢do/CONSAD
n° 300/2019.

Para o alcance das suas atribuicGes institucionais, a PROAF vem realizando
desconcentracdo administrativa das suas atividades, dessa forma, as Subunidades possuem
atividades especializadas nas &reas de administracdo, financas e contabilidade, patrimonio,
licitacdo e aquisicdes, contratos administrativos, prestacdo de contas e conformidade de gestéo,

conforme organograma abaixo:
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Figura 2 — Organograma da PROAF conforme Regimento Interno

——

Divisao

Administrativa—- DA

Divisdao de Controles e Divisdo de Prestacio d
Conformidades - wnsaC(:m:asr_e;:zao <
DCCONF
Se;éo de Conformidade e| I_ Secdo de Diligéncias e
registro de Gestao — 7
SECREG Acompanhamento— SDA
1 1
Diretoria de Licitacdes
e Aquisi¢des - DLA

Diretoria de Financas e
Contabilidade - DFC

l_|_|

Divisao de Divisdao de Execucao
Contabilidade e Orgcamentaria—

1
Diretoria de Patrimonio e Diretoria de Contratos e
Materiais - DPM Convénios - DCC

Divisdo de Gestdo de Divisdo de
Materiais - DGM Contratacdes — DCONT]
B Secdo de Financas - Segeé‘c:‘gterj;;a(:ise Se‘;ég ?E:dp:io = CS:rfizlieszrgi:;tc:gisaT \V Secdo de Divisdo de Controle e
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Processual - SAIP Demandante - SAUD SERCONP Aloritado 1 54 s

Secdo de Diarias e
Passagens - SDP

Divisdo de Divisdo de
Licitagdes— DLIC Compras - DCOMP

Divisdo de

Patrimonio - DPA

Custos — DCONC DEORC

Fonte: PROAF — 2025

4 — INFRAESTRUTURA FISICA

A PROAF fica localizada no prédio anexo a Reitoria da UFRA, no Campus de Belém,
e mesmo com as ultimas melhorias e amplia¢Oes da infraestrutura fisica, diversas Subunidades
necessitam de ampliacdo da sua infraestrutura, visto que algumas delas ndo possuem salas
especificas para a suas atividades ou possuem salas precarias, fato que também pode prejudicar
a ampliacdo do quadro de servidores visto a falta de espaco fisico.

Quanto a essa estrutura, diversas Subunidades da PROAF apresentam problemas da
ordem de organizacéo e de infraestrutura local, fato que acaba tornando alguns dos locais de
trabalho insalubres, como por exemplo a atual da Secéo de Registros e Controle Patrimonial -

SERCONP, que estd atualmente interditado por diversos problemas estruturais, da mesma
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forma, a estrutura da Secdo de Almoxarifado — SA apresenta problemas no piso, e na area de
armazenamento, onde ocorreu o afundamento de piso, trazendo riscos aos itens estocados, aos
servidores e colaboradores.

Da mesma forma, ainda dentro das instala¢Ges fisicas do prédio principal da PROAF,
as paredes do banheiro e na Secdo de Conformidade de Registro de Gestdo — SECREG,
apresentam grandes rachaduras na parede e o forro corre risco de desabamento em virtude da
presenca elevada de cupins.

Esse problema estrutural também ocorre no telhado da Divisdo de Prestacdo de Contas
— DPC e na Divisdao Administrativa - DA, onde existe a presenca de morcegos, sendo sempre
necessaria a limpeza das mesas, cadeiras, computadores e outros itens devido a sujeira de fezes
de morcego, fato que causa transtornos administrativos e riscos de doencas.

Cabe ressaltar também que durante o periodo da pandemia de Covid19, a Ufra aderiu
o sistema informatizado via SIPAC, mesmo assim, ainda existem diversos documentos fisicos
antigos com mofo e que estdo aguardando arquivamento final, fato que contribui para a
presencas de animais vetores de doencas, falta de espacos adequados, alem de causar problemas
como alergias nos servidores.

Essas informagOes demonstram a necessidade de mais investimentos, tanto na
manutencdo dos espagos atuais, com na ampliacdo da estrutura fisica e destinacéo finais para
arquivos em papel.

Sobre o tamanho das instalac@es fisicas das Subunidades vinculadas a PROAF, elas
possuem tamanhos bastantes similares, com excecdo da DPM, que possui 582m2, devidos as
suas atividades de recepcao, armazenamento e distribuicdes de matérias, fato que requer muito
espaco fisico.

Da mesma forma, a DFC € a segunda Subunidade da PROAF com a maior quantidade
de espaco fisico, alcancando um total de 63,72m2. J& as menos Subunidades das PROAF sdo a

SECREG e Divisdo Administrativa, com, respectivamente, 14,23m? e 15,54m2,

Tabela 01 — Infraestrutura fisica da PROAF em 2025

Unidades Ambientes/salas ] Copa \ Banheiro \ Area (m?)



i

14

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS

Gabinete Pro-Reitoria 01 15.54
Sala de entrada da PROAF 01 11.39
Divisdo Administrativa - DA 01 01 01 15.54
Secdo de Conformidade de Gestdo — SECREG 01 14.23
Divisdo de Prestacdo de Contas — DPC 01 37,03
DCC — Diretoria de Contratos e Convénios i 40.10
Divisdo de Controle e Execugdo - DCEX 02 = '
DFC — Diretoria de Financas e Contabilidade
Dlvisao de'Contabllldade e Custos — DCONC 02 01 - 63.72
Secdo de Financas — SEFIN
Secdo de Diérias e Passagens — SPD 01 - -
DLA — Diretoria de Licitacdes e Aquisices 01 5
Secdo de Apoio a Unidade Demandante — SAUD 01 - - '
DPM - Diretoria de Patriménio e Materiais 05 01 01
Secdo de Almoxarifado - SA 02 - - 582
Secdo de Registros e Controle Patrimonial — 02 - i
SERCONP

Total 22 03 02 834,62

Fonte: PROAF 2025

Ainda na problemaética da estrutura fisica, € perceptivel que o problema mais critico e

urgente da PROAF é a manutencdo dos atuais espacos fisicos, em virtude da elevada quantidade

de salas e demais estruturas que apresentam desgastes naturais do tempo, vistos que muitas

delas ndo recebem manutencéo ha aproximadamente 10 anos.

Tabela 02 — Organograma da PROAF conforme Regimento Interno

Unidade Ambientes | Area Problemas Estruturais
(m?)
Gabinete Pro-Reitoria 1 15,54 Nenhum identificado
Sala de Entrada da PROAF 1 11,39 Nenhum identificado
Divisdo Administrativa (DA) 1 15,54 Infestacdo de morcegos
Secdo de Conformidade (SECREG) 1 14,23 Rachaduras e cupins
Divisdo de Prestacdo de Contas (DPC) 2 37,03 Infestacdo de morcegos
Diretoria de Contratos (DCC) 2 40,10 Nenhum identificado
Diretoria de Financas (DFC) 3 63,72 Infraestrutura antiga
Diretoria de Licitagdes (DLA) 3 43,22 Espaco insuficiente
Diretoria de Patriménio (DPM) 10 582,00 Armazém com piso afundado
Total Geral 24 834,62 Varios problemas estruturais

Fonte: PROAF 2025

Quanto aos equipamentos, a Unidade apresenta déficit de alguns equipamentos das

atividades administrativas, principalmente impressoras e nobreak, fato que induz um nimero
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elevado de compartilhamento de equipamentos e o funcionamento de computadores sem a

protecdo de rede elétrica devido a baixa quantidade de nobreak em funcionamento.

Tabela 03 — Equipamentos de atividades administrativas da PROAF em 2025

Unidade Mesa | Computador | Cadeira | Notebook | Impressora | No break

Gabinete Pro-Reitoria 01 00 06 00
Sala de entrada da PROAF 00 00 00 00
Divisdo Administrativa - DA 03 03 03 i o 00
Secéo de Conformidade de 04 02 06 01
Gestdo - SECREG
Divisdo de Prestacéo de 07 06 13 02
Contas - DPC
DCC — Diretoria de Contratos
e Conveénios 09 08 13 03 01 06
DCEX
DFC — Diretoria de Finangas e
Contabilidade
DCONC 10 10 10 03 02 06
SEFIN
SPD
DLA — Diretoria de Licitacdes
e Aquisicoes 09 07 11 04 02 02
SAUD
DPM — Diretoria de 02 02 03 02 00 01
Patrimonio e Materiais
SA 09 05 09 01 01 05
SERCOMP 06 05 09 01 01 01

Total 60 48 83 17 09 24

Fonte: PROAF 2025

Por outro lado, a PROAF recebeu mais investimentos através da aquisi¢cdo de

computadores novos, notebooks, cadeiras e mesas, sendo a area onde houve mais avancos na

parte de infraestrutura de trabalho, incluindo a melhoria na internet.

5 - PERFIL DO QUADRO DE TECNICOS-ADMINISTRATIVOS



16

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS

A partir da demanda da gestdo visando a conducdo dos planos, diretrizes e objetivos
definidos pela Administracdo Superior através do PDI da UFRA, a PROAF sempre apresentou
uma demanda alta de servidores devido a elevada quantidade de servigos que necessitam de
grande especializa¢do. Nesse contexto, a Unidade apresentava um total de 49 servidores no ano

de 2018, sendo esse o pico de servidores da PROAF nos ultimos 8 anos.
Figura 03: Evolucdo da Forga de Trabalho da PROAF (2018-2025)

50r
—e— Numero de Servidores
48 +
46

44

427

NUmero de Servidores

40

38

2018 2019 2020 2021 2022 2025
Ano

Fonte: PROAF 2025

Em 2019, houve uma pequena queda para 44 servidores, nimero que apresentou poucas
oscilagGes ao longo dos anos seguintes (2020 e 2021), mantendo 0s mesmos 44 servidores no
ano de 2022. Entretanto, devido a saida e aposentadoria de servidores, esse nimero caiu para

40 servidores, sendo esse 0 menor nimero de servidores nos ultimos 8 anos.

Tabela 04 — Evolucédo da Forca de Trabalho na PROAF em 2025
Cargo Jul/is | Jul/a9 | Jul/20 | Jul/2l |Mar/22| Mar2s
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Administrador 5 3 4 4 4 11
Bibliotecario 0 0 0 0 0 1
Contador 4 4 5 S S 4
Economista 3 3 2 2 2
Engenheiro Elétrico 0 0 0 0 0
Assistente em Administracdo 25 22 24 22 22 11
Técnico em Contabilidade 6 8 8 8 8 7
Auxiliar em Administragdo 3 2 2 2 2 2
Recepcionista 1 1 1 1 1 1
Servente de Limpeza 1 1 0 0 0 0
Telefonista 1 0 0 0 0 0
Total 49 44 46 44 44 40

Fonte: PROAF 2025

Na DCC o numero de servidores embora esteja estavel, o volume de processos tem
aumentado consideravelmente visto as suas novas atribui¢fes administrativas, fato que ocorre
também na DPC, visto que ambas as Subunidades lidam com informacdes de Convénios. Além
disso, 0 nimero de contratos celebrados somente no ano de 2020, teve crescimento superior a
9 (nove) vezes, em relacdo ao nimero de contratos firmados no ano de 2019, onde a demanda
vem aumento ao longo dos ultimos anos, fato que evidencia a necessidade de mais servidores
nas duas Subunidades.

Da mesma forma, as Subunidades da PROAF que apresentaram o maior decréscimo no
numero de servidores foram a DLA e a DFC, fato que impactou diretamente no cumprimento
das metas dessas subunidades.

De forma geral, as ocorréncias de oscilacdo do nimero de servidores da PROAF vém
ocasionando alguns problemas no alcance dos seus objetivos, tendo em vista que em funcéo das
normas, padronizacdo das atividades, e do crescimento da UFRA, o volume de trabalho da
PROAF vem aumentando consideravelmente, principalmente pela elevada especializacdo das
suas atividades administrativas.

Quando analisado o perfil dos técnicos lotados na PROAF, é perceptivel que existe uma
grande diversificacdo, tanto do ponto de vista das formacg0es profissionais, quanto dos cargos

gue ocupam na Ufra, conforme descrito no quadro 03:
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Quadro 03 — Perfil geral do corpo técnico da PROAF em 2025
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N° Nome Cargo Clas. Titulagédo suLbOL}ﬁ?j:ée

01 | Adriano Queiroz Silva Administrador E Mestrado DCC

02 | Alrenice Machado da Silva Técnico em Contabilidade D Especializagio DPC

03 | Ana Paula da Costa Ewerton Técnica em Contabilidade D Especializagio | SAUD/DLA

04 | Augusto Cezar Souza Dias Contador E Especializagio | DCONC/DFC

05 | Caitto Arroyo Vasconcellos Administrador E Mestrado DFC

06 Carlqs Vinicius Oliveira Machado Assistente em Administracéo D Graduagéo SA/DPM
Rodrigues

07 | célia Regina de Aratjo Fialho Assistente em Administracéo D Mestrado DPM

08 | Daniel de Lucca de Olieveira Passos Contador E Especializacio DPC

09 | Denize de Nazaré Barbosa Campos Contadora E Especializagio DLA

10 | Edison Jorge Brandéo de Figueiredo Administrador E Especializagio DPC

11 | Erika Nazaré Pereira Moraes Técnico em contabilidade D Especializagio | SEFIN/DFC

12 | Ezequiel Souza dos Santos Assistente em Administracéo D Especializagio SECREG

13 | Fatima Damasceno Barros Recepcionista C Especializagio DFC

14 | Gerson Franco Maia Administrador E Especializacio DPC

15 | Geysilene de Araujo Rodrigues Assistente em Administragéo D Especializagio | SEFIN/DFC

16 | Glauciene Pena Viana Assistente em Administracéo D Especializagio | DA/PROAF

17 | Gleydson Wilson Santos de Sousa Técnico em Contabilidade D Mestrado DCEX/DCC

18 | Itamar Tavares dos Santos Neto Técnico em Contabilidade D Especializagio | DCEX/DCC

19 | Jean Pereira corréa Bibliotecario E Mestrado | SECONP/DPM

20 | Jefferson Modesto de Oliveira Administrador E Especializacio DPC

21 | jefferson Moreira Barros Administrador E Graduacéo DPM

22 | Jonatas Muniz Costa Assistente em Administracdo | p Graduagio SAUD

23 Jsgsnétg: Ribamar Nascimento dos Economista E Mestrado SECREG

24 | |_ana Karla Souza Magno Assistente em Administracéo D Graduagéo SA/DPM

25 | Lorena Freire Corréa Contadora E Especializacio | DCONC/DFC

26 | Lucidalva Almeida dos Anjos Aucxiliar em Administragéo C Mestrado DLA

27 | Luis Augusto Lisboa Dias Administrador E Mestrado DA/PROAF

28 | Marcos Venancio Silva Assungao Administrador E Mestrado DPC

29 | Maria das Mercés Moura dos Santos Administradora E Mestrado SECONP/DPM

30 | Michelle Elaine Lopes de Quadros Aucxiliar em Administragéo C Mestrado DCEX/DCC

31 | Natasha Souza Trindade de Gusmdo | Técnico em Contabilidade D Graduago DCC

32 | Nayara de Miranda Dias Assistente em Administragéo D Mestrado DCC

33 | Nazareno Oliveira Barbosa Janior Administrador E Graduagéo SECONP/DPM

34 | Phelipe André Matos Assistente em Administragéo D Doutorado DLA

35 | Raimundo Rubens Lima do Carmo Técnico em Contabilidade D Especializacio | SEFIN/DFC

36 | Ricelli Cristiana dos Santos Mota Administradora E Mestrado DPM

37 | Roseane Botelho Palheta Assistente em Administragéo D Especializagio SDP/DFC
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38 | Tassia do Socorro Ferreira da Silva Economista E Mestrado DFC
39 | wendel De Jesus Reis Batista Engenheiro Elétrico E Graduacdo SA/DPM
40 | Widison Weslley Pereira Assistente em Administracéo D Especializacdo SDP/DFC

Fonte: PROAF 2025

Entre os técnicos lotados na PROAF, o cargo com a classificacdo D e E possuem,
respectivamente, percentual de participacdo aproximados, sendo (47,5%) e (45,0%), seguido

pelos cargos de classificacdo C com apenas (7,5%), conforme descrito na tabela 05.

Tabela 05 — Nivel de Classificacdo dos Servidores da PROAF em 2025

Cargo 2020 % 2025 %
Nivel de classifica¢do C 03 6,8 % 03 7,5 %
Nivel de classificacdo D 30 68,1 % 18 45,0 %
Nivel de classificagdo E 11 25,0 % 19 475 %

Total 44 100,0 % 40 100,0 %

Fonte: PROAF 2025

E possivel observar que, entre 2020 e 2024, ndo houve alteragdo na quantidade de
servidores com o cargo C, visto que se manteve em 03 servidores. Por outro lado, foi registrado
uma grande reducdo no total de servidores com o cargo D, caindo de 30 servidores (68,1%)
para 18 servidores (45,0%), enquanto o total de servidores com cargo E aumentou de 11
servidores (25,0%) para 19 servidores (47,5%).

Quando analisado o grau de instrugdo dos servidores técnicos lotados na PROAF em
2024, e possivel observar que a maior parte dos servidores possuem alto grau de formacéo,
visto que 100% do total possuem pelo menos a graduacdo, ndo sendo registrado nenhum
servidor com somente o nivel médio.

De forma geral, houve estabilidade de cargos com nivel fundamentas, reducdo da
quantidade dos cargos de nivel médio e aumento dos cargos de nivel superior, e reducdo na

quantidade geral de servidores.

Quando analisado as informagdes sobre a formacéo académica dos servidores lotados

na PROAF, é perceptivel o aumento no grau de instrucdo, conforme demonstra a figura 04:

Figura 04: Evolucdo da Forca de Trabalho da PROAF (2020-2025)
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Fonte: PROAF 2025
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Do total de 40 servidores, (45,0%) sdo especialistas, (35,0%) sdo mestres e (2,5%) séo

doutores, conforme descrito na tabela 06, indicando que ao longo dos Gltimos anos os servidores

investiram mais no aumento do grau de instrucéo.

Tabela 06 — Nivel de Formacé&o dos Servidores da PROAF em 2020 e2024

Fonte: PROAF 2025

Cargo dos servidores 2020 % 2025 %
Ensino Médio 04 9,1% 00 0,0%
Graduacéo 18 40,9 % 07 17,5 %
Especializacédo 18 40,9 % 18 45,0 %
Mestrado 04 9,1% 14 35,0 %
Doutorado 0 0,0% 01 2,5
Total 44 100,0 % 40 100,0%

Essa evolucdo no grau de instrucdo dos servidores da PROAF é bastante perceptivel

quando comparada com os dados de 2020, onde a Unidade ainda possuia 9,1% dos servidores

com o ensino médio, sendo que em 2024 n&o foi encontrado servidores com somente 0 ensino

médio. J& o mestrado era presente em somente 9,1% dos servidores no ano de 2020, aumentando
para 32,5% em 2024.
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6 — MISSAO, VISAO E VALORES
6.1 - MISSAO
A missdo de uma organizagdo representa sua razao de ser e existir. Ela esta diretamente
ligada a sua finalidade e serve como guia para alcancar eficiéncia, eficacia e efetividade,
alinhada as diretrizes institucionais.
Assim, a Missdo da PROAF ¢é: “Proporcionar um elevado nivel de exceléncia e
qualidade a UFRA e a sociedade, através das suas atividades de Aquisi¢cdes, Contratos, Financas

e Patrimdnio, com foco na governanga, transparéncia, sustentabilidade e efetividade”.

6.2 - VISAO
A visdo de uma organizacao é a idealizacdo de um futuro ou objetivo que se quer chegar,
€ a sua inspiracdo, € descrita de forma direta e sucinta, e alinhada as estratégias organizacionais,
ela norteia a direcdo a ser seguida em busca da exceléncia.
Assim, a Visao da PROAF é: “Ser referéncia, entre as IFES, na promocao e gestdo das
atividades financeiras e orcamentarias; aquisi¢cdo e gestdo de bens institucionais, contratacdo de
servicos, bem como na andlise e acompanhamento de contratos e convénios, conforme

principios estabelecidos de gestdo publica”.

6.3 - VALORES
Os Valores de uma organizacdo sdo um conjunto de crengas, sentimentos e principios
morais que norteiam e estruturam a cultura e as praticas dentro dela. Sdo diretamente alinhados
com a Misséo, e direcionam como cada participante devem agir em prol do bom relacionamento
interpessoal e do atendimento dos objetivos organizacionais.
Assim, os Valores da PROAF sio: “a efetividade, economicidade, transparéncia, ética,

probidade, sustentabilidade, dedicagdo, hierarquia e disciplina”

7 - METAS, ACOES, INDICADORES

No processo de planejamento, as metas sdo o caminho, os indices de resultados
almejados, elas séo primordiais para o alcance dos objetivos dos planos tragados. Dessa forma,
sua finalidade deve estar descrita nos indicadores conforme o planejamento, dessa forma, ela
deve possuir finalidade, valor, prazo, e ser mensuravel, desafiadora, viaveis, relevantes,

especificas, temporais e alcangaveis.



: o

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS

22

No planejamento, as a¢des sdo as atividades agrupadas ou ndo, estando isoladas ou em

conjunto, geram resultados e possibilitam o alcance das metas, ao criar as agdes devemos

perguntar "Como?" ao objetivo.

J& os indicadores possibilitam a avalia¢cdo do desempenho almejado, ele é primordial na

tomada de decisbes pois sdo feitos através de dados quantitativo e qualitativos, e geram

resultados analiticos para a tomada de decisao.

Com base nessas informac0es, partimos para a apresentacdo do Painel de Desempenho

Tatico da PROAF, contendo suas metas, a¢fes e indicadores, que estdo alinhados aos objetivos
estratégicos do PDI 2025-2027 da UFRA:

Quadro 04 — Metas, cronograma resumido, responsavel e indicador de execucdo do OUS 8

Objetivo - L . _ Cronograma :
Estratégico Meta Estratégica Objetivo Téatico Meta Tatica Resumido Indicador
(PDI) (121 Inicio | Fim
Propor a criacéo de 15 Fomentar a padronizagéo dos
unidades gestoras processos dentre as Unidades
descentralizadas (campi; Gestoras descentralizadas e Formalizar a
Criar politica de Il)ﬂ:/}:\t/lljtoi_, Prefeltur_a - DPO, estabelece_r diretrizes para compras resolugao de criagao /
0 de e ransporte,_HOVET comparpl_hadés na U_FRA, com Instruco normativa /
ges e STIC) para planejamento mitigacéo de riscos, 2025 2026 NGmero de compras
compras anual das compras publicas sustentabilidade, governanca das ; -0rmp
descentralizada o ; D realizadas / nimero de
sustentaveis, através do aquisicoes e controle das demandas unidades atendidas
Tormar os levantamento de forca de no PCA/PGC
processos de trabalho realizado pela
compra mais PROGEP
céleres e Propor um plano de Fomentar a criagéo de cursos
descentralizados Capacitacdo de servidores no | voltados a compras publicas, como:
Criar programa proiestso Eie pla’rgij:amento ge Plamejamer]tboI _de conttratatlgﬁe§ e
P contratagdes publicas a cada compras publicas sustentaveis; .
Sg&?ﬁﬁgtﬁao 12 meses. Além QOS Gov_ernan(;a nas contratagﬁfes; treir%l:r?gﬂt((j)zdi?]tdeernos
compras serV|d0(es que compdem as Pesquisa de pregos; Elaboragao de 2025 2026 ofertados anualmente
plblicas unidades gestoras ETP; TR e mapa de risco; Curso de
descentralizadas de compras | Sistema de Registro de Precos: Ata
publicas na UFRA, através de Registro de Pregos e outros,
da DCAD/PROGEP direcionados pela agéo 4572
(DCAD/Progep)
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Formalizar Grupo de | - Indicacdo de servidores das principais
Trabalho - GT para | unidades envolvidas nos processos de
elaboracdo do normativo | contratacdo de servigos, fornecimento de
(resolugdo ou instrugdo | produtos ou execucdo de obras no Ambito da
normativa) que | UFRA;
gﬁ?gﬁgggje da gestdo az - Emissdo da Portaria de Grupo de Trabalho; 2025 2025
fiscalizagdo contratual de | - Realizacio de reunides periddicas para
prestacdo de servigos, | avancos na elaboragdo do normativo préprio
fornecimento de produtos | que regulamentard a matéria no ambito da
ou execucdo de obras no | UFRA.
admbito da UFRA e iniciar Formalizar a
as reunides deste GT. resolucéo de criagdo /
criagdo de Instrugdo
Finalizar o normativo e | - Finalizacdo da elaboragdo do normativo normativa / Satisfacdo
Criar encaminhar ao respectivo | interno que pormenorize as atribui¢Bes da da comunidade
politica de colegiado superior, para | gestdo e fiscalizagcdo contratual de prestacéo académica com os
gestéo de aprovacéo. de servigos, fornecimento de produtos ou servigos contratados
Gerire contratos execucdo de obras no &mbito da UFRA,
ggg::gtlgsr 82 - Encaminhamento deste normativo para | 2026 | 2026
forma mais consulta publica;
segura e - Encaminhamento deste normativo para
eficiente analise juridica da UFRA;
- Submissdo do normativo ao respectivo
Colegiado Superior, para aprovacao.
Propor a DCAD a | - Levantar, nos registros desta Unidade, quais
capacitacdo anual de | sdo as principais unidades requisitantes que
servidores das Unidades | necessitardo desta capacitacdo.
Criar requisitantes da UFRA em
programa de | tematica relacionada a | - Realizar o levantamento de quais sdo 0s Quantidade de
capacitacdo | gestdo e fiscalizacdo de | principais contetdos a serem abordados nestas | 2025 2026 | treinamentos internos
continuaem | contratos, incluindo a | capacitagdes anuais e direcionar os mesmos a ofertados anualmente
gestdo de capacitacdo anual de | DCAC/UFRA, para fins de providéncias
contratos servidores vinculados aos | relacionadas a efetiva materializacdo das
Convénios firmados pela | capacitagdes anuais.
UFRA.
Quadro 05 — Plano de a¢do anual 2025
What? Why? Where? When? Who? How? How much?
O que sera feito? | Por que sera Onde sera | Quando sera feito? | Por quem sera | Como sera Quanto
feito? feito? feito? feito? custa?
Formalizar Grupo de
Trabalho - GT para
elaboracéo do
normativo  (resolugdo
ou instrucdo normativa) |[A UFRA ndo | Realizagfo de
gue pormenorize as|dispde de reunioes Sera emitida
atribuicées da gestéo e | normativo periddicas para uma portaria A atividade ndo
fiscalizagdo contratual | quanto as avancos na Até dezembro/2025 PROAF em conjunto |institucional e | apresenta custos
de  prestacio  de|atribuicdes de | elaboracio do com as unidades apds a emisséo adicionais.
servicos, fornecimento | gestdo € normativo sera realizada a
de  produtos  oulfiscalizacdo de proprio que instauracio da
execucdo de obras no | contratos e | regulamentara a comisséo
ambito da UFRA e|convénios matéria no
iniciar as atividades do admbito da UFRA
referido GT.
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8 - EXECUCAO E MONITORAMENTO

8.1. AEXECUCAO DO PLANO
Dentro da perspectiva do planejamento estratégico, o gerenciamento do Plano é parte
fundamental do processo, pois possibilita empregar os recursos disponiveis com eficiéncia e
eficécia, aproveitando as condicGes favoraveis, objetivando o alcance das metas estabelecidas,
contribuindo com o alcance dos objetivos institucionais. Dessa forma, a execucao do plano deve
ser feita com o0 acompanhamento do mesmo, visando a verificagcdo do atendimento proposto no

plano da unidade.

8.2. MONITORAMENTO DO PLANO

O processo de execug¢do, monitoramento e avaliagdo do plano de desenvolvimento da
PROAF, sera feito o uso de ferramentas de gestdo 5W2H (What (o que serd feito?); Why (por
que serd feito?); Where (onde sera feito?); When (quando sera feito?) e Who (por quem sera
feito?). Além disso, de forma subsidiaria poderd ser usado o Ciclo PDCA, P(Plan):
Planejamento) D(Do): Execugdo C(Check): Verificagdo A(Act): Atuar/Agir, pois possibilita a
melhoria continua dos processos.

Outra ferramenta de monitoramento € a planilhas de acompanhamento no Excel, a qual
possibilita uma visdo bem dinamica e geral sobre as atividades que estdo em tramite em cada
unidade e os servidores responsaveis por cada acao, além do monitoramento realizado através
de check-list e prazo de entrega.

Tais atividades de monitoramento serdo realizadas por todas as unidades da PROAF, e
contard também com reunides trimestrais periédicas para alinhamento e avaliacdo das
estratégias, buscando o alcance dos resultados, bem como serdo discutidas as alternativas e

possibilidades para superar as dificuldades e os problemas eventualmente identificados.
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9 — AVALIACAO E PUBLICACAO DE RESULTADOS

A avaliagdo € um processo sistémico e holistico, de forma a permitir uma visdo completa
da execucdo do Plano, ele contribui com a integracdo das atividades, sendo precedido pelo
monitoramento, em regra € a parte final ap6s a execugdo do plano, podendo ser de forma
conjunta com o proprio monitoramento. Assim, o0s dados serdo tabulados, mensurados,
entendidos e publicados através de relatorios, de forma a garantir o alcance dos resultados e a
melhoria continua do planejamento estratégico.

Dessa forma, a avaliacdo do PDU da PROAF sera feita através de Reunido de Avaliagdo
Téatica — RAT semestrais, envolvendo todos os servidores e colaboradores de cada unidade,
onde serdo apresentados o balanco das atividades desenvolvidas pelas unidades da PROAF,
visando o alcance dos objetivos, metas e indicadores tracados no planejamento.

Anualmente, é realizado também o relatério de gestdo com a mensuragao dos resultados
alcangados, sendo publicado no site da PROAF, de forma a dar publicidades aos atos e
resultados, sendo uma prestacdo de contas desta Pré-reitoria e uma forma de busca da melhoria

continua.
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