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1. INTRODUGCAO

O Plano de Desenvolvimento (PDU) da Editora da Universidade
Federal Rural da Amazbnia (EDUFRA), esta alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), exercicio 2025-2030, da Universidade
Federal Rural da Amazénia (UFFRA).

A Editora da Universidade Federal Rural da Amazoénia-EDUFRA,
desenvolve servicos de publicacdo desde o ano de 1971, iniciados na
antecessora institucional Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para — FCAP.
Ao longo desse tempo, dezenas de obras foram editadas, entregando a
comunidade académica e a sociedade os frutos das pesquisas académicas
e contribuindo também dessa forma com o suporte tecnolégico aos
pequenos produtores, criadores, povos ribeirinhos e populagdo em geral.
Dentre esses titulos destacam-se: Orquideas nativas da amazobnia brasileira,
Jambu da Amazoénia - caracteristicas gerais: cultivo convencional, organico
e hidropdénico, Banheiro ecologico ribeirinho e Plantas aromaticas do ver-o-
peso, obras estas, de significativa qualidade editorial. Ressalta-se a
participagédo da Editora em diversos eventos do segmento, com exposigao e
comercializagdo de obras literarias; especialmente a Feira Pan-Amazénica
do Livro, organizada anualmente pelo Governo do Estado do Para, que
constitui-se em uma das maiores vitrines das editoras brasileiras, incluindo-
se as principais editoras universitarias.

Passados esses 54 anos de experiéncia com o oficio de publicar,
chega-se ao momento de atualizar a gestao e a produgéao editorial da UFRA
frente ao mercado editorial que tanto avangou e se modernizou nesse
percurso.

Com esta perspectiva de melhorar os servigos, entendeu-se a
necessidade da Editora da Universidade Federal Rural da Amazoénia
(Edufra) acompanhar a modernizacdo do setor editorial. Para tanto,
realizou-se um estudo da organizacdo de outras Editoras Universitarias
Federais e de literatura especializada, concluindo-se pela revisdo de toda a
estrutura da Edufra.

Dessa forma, apostando nos resultados que hao de vir da construcao
desse Planejamento, acreditamos que este trabalho pode levar nossa
Universidade a patamares ainda mais altos de exceléncia, para que
possamos dar continuidade as nossas atividades com ainda mais qualidade e
visibilidade.

2. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

A Edufra hoje, € um 6rgado suplementar subordinado a Reitoria,
exercendo suas atividades em espaco cedido na Biblioteca Lourengo José
Tavares Vieira da Silva.



No Regimento que encontra-se desatualizado, Resolugédo n° 28, de 17
de novembro de 2011, havia uma divergéncia quanto a subordinagdo da
Editora, uma vez que no Artigo 2° a Edufra era um 6rgdo suplementar
subordinado a Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdao (PROPLAGE), mas,
de fato, a Editora era uma geréncia subordinada a Superintendéncia de
Biblioteca.

A partir desse impasse, foi formulada uma proposta de reestruturagao
para a editora no que se refere ao organograma, regimento, politica editorial
e a equipe de pessoal por meio do processo n° 23084.009567/2019-82.

Desta forma, houve o marco legal da Edufra culminando com a
desvinculagdo automatica da subordinacdo da Editora a Biblioteca através de
processo formal n° 23084.019741/2021-10, e a readequacao da lotacéo e
remocdo dos servidores para a Edufra através do processo
(23084.021671/2021-60).

2.1 Organograma atual da unidade

REITORIA

N Comissao Editorial e
DIV. DE EDITORACAO Conselho Editorial

2.2 Proposta de novo organograma

[ REITORIA ]
|
[ DIRETORIA DA J

EDUFRA
--------------------- [ Conselho ]
| | Editorial
Divisdo de Divisdo de
Editoracao Marketing e

DEDIT Livraria




3. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

Sediada no prédio da Biblioteca Central da UFRA, a EDUFRA,
desenvolve suas atividades em um espago de aproximadamente 57.60m?,
acumulando no mesmo local a Livraria. Na sala principal trabalham 4
servidores e 1 estagiario.

Conforme processo n° 23084.0095/2022-66 existe um Projeto de
Arquitetura para a Editora localizada na Biblioteca Universitaria para o
Campus Belém, com objetivo de melhorar as instalagdes fisicas.

No que se refere a infraestrutura tecnologica € necessario a
modernizacdo dos métodos de pagamento, atualmente ja foi implementado o
pagamento através de pix, mas ainda ha necessidade de incluir o pagamento
através de boleto e cartdo de crédito/débito; alternativas estas ja requeridas
mas, que esbarram em entraves burocraticos.

Necessario também a aquisicdo de um software antiplagio, software
de diagramacao e plataforma de gerenciamento de publicagdes que garanta
celeridade no processo editorial.

Figura 1 - Projeto de Arquitetura da EDUFRA no espaco fisico da
BLJTVS

Fonte: Processo n° 23084.0095/2022-66



Tabela 1 -Infraestrutura Fisica

Ambientes/Salas Quantidade [ Area(my) |
Salas 2 57.60 m?
Banheiro 0 0

Tabela 2 - Maquinas, méveis e Equipamentos

Especificagao Quantidade
7

Armarios

Gaveteiro rolante com 4 gavetas
Mesas

Computadores

Scanner

Sofa 2 lugares

Sofa 3 lugares

Quadro branco magnético
Quadro de aviso

Apoio para os pés
Cadeiras giratorias
Frigobar

A 0 W= A aUl 0O

4. PERFIL DO CORPO TECNICO

Atualmente a EDUFRA conta com o seguinte quadro de servidores: 2
(duas) Assistentes em administracdo (desenvolvem suas atividades para
secretariar os setores da Editora e para atender os clientes nos servigos de
livraria e nos eventos literarios); 2 (duas) Bibliotecarias (desenvolvem as
atividades do processo editorial e as atividades referentes a gestdo da
editora); 1 (uma) Estagiaria de informatica (colaborando nas midias sociais e
dando suporte nos servigos de informatica da unidade), sendo necessario
novos servidores em virtude da demanda especializada na unidade:
Licenciado em Letras para executar a revisdo gramatical e ortografica dos
textos; Diagramador para elaborar e executar os projetos de arte e a
diagramacao dos livros e cartilhas; Analista de Tecnologia da Informacéao
para desenvolver e gerenciar as ferramentas de venda e o site da Editora;



Quadro 1- Perfil do Corpo Técnico

Cla_ssiﬂc . Status do
aB‘;ag (D’ Area de Titulagdo Lotagéo/ servidor (Em
o’u é) formagao Subunida exercicio ou
de LAEREL )
Suely
Nazaré Bibliotecaria Gerente E Nivel ESPECIALIZA EDUFRA Em exercicio
Furtado Superior CAO
Franca
Cristiane Bibliotecaria E Nivel ESPECIALIZA EDUFRA Em exercicio
Coelho Superior CAO
Inacia Assist. em D Nivel ESPECIALIZA EDUFRA Em exercicio
Libonati Administragcao Superior GAO
Socorro Assist. em Nivel EDUFRA Em exercicio
Viegas Administragcao D Superior ISERARID
DISCENTE
Brenda DE EDUFRA Em exercicio
Rafaele Estagiaria GRADUACAO

5. MISSAO, VISAO E VALORES DA UNIDADE

5.1 Missao

Atender as necessidades editoriais, em impressos e eletrbnicos da
Universidade, em consonancia aos interesses de ensino, pesquisa e extensao e
aos anseios da sociedade com énfase no desenvolvimento regional sustentavel

contemplado na sua Politica Institucional de Difusédo Cientifica e Tecnolégica.

5.2 Visao

Ser referéncia na arte de fazer livros para ser o elo entre a produgao
intelectual, académica e a sociedade, transformando a comunicacido cientifica
em suporte de informagdo, ampliando as fontes de pesquisa para assim

desenvolver outros saberes cientificos, tecnolégicos e sociais da Amazonia.

5.3 Valores

Acesso a informacgao; Memoria e o conhecimento institucional;

- Cidadania; - Inclusao;
- Sustentabilidade; - Etica;

- Democracia; - Inovacao;
- Difuséo do conhecimento; - Parceria;
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6. DIAGNOSTICO DA UNIDADE
Neste diagndstico, apresentamos uma visdo abrangente da situagao
da EDUFRA, considerando um periodo aproximado dos ultimos 4 (quatro)
anos, com o objetivo de identificar areas de melhoria e

potencial de crescimento.

Em reunides de equipe, foi utilizada a analise Swot, uma ferramenta
estratégica que permitiu avaliar os pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas. Esta ferramenta proporcionou uma visao clara dos
desafios e oportunidades que nossa Unidade enfrenta, para que partindo dai
possamos desenvolver um plano de agao que capitalize nossos pontos fortes
e oportunidades, ao mesmo tempo em que trabalhamos para mitigar os

pontos fracos e as ameacas.

Figura 2 - Analise SWOT

' FORCAS:

Bom relacionamento com o publico externc

Auséncia de concorrente com tradico com perfil
agraric

Imagem institucional

Qualidade do preduto

Reconhacida expertise doa autores e do banco de
paraceriata

Suporte técnice da Comiasdo e Conselho Editorial
Ambiente académico que propicia desenvolvimento d
pesquisas & publicacies

Parceria com instituicdes afins

OPORTUNIDADES:

profissional

Acesso ds novas tecnologias ¢ fermramentas de trabalho
Inzergio em novas plataformas de comercializacdo de
publicagdes

Editais para captagdo de recursos de drgdos financiadores
Estabelecimento de parcerias internas ¢ externas
Visibilidade das questdes da regido Amazénica
Modernizacso dos produtos editoriais

Capacidade de operar em mercados digitais

Inchrsdo de novas dreas do conhecimento

Possibilidade de adesao do PGD como ferramenta de
mebharia na qualidade de vida do servidor.

Fonte: Equipe EDUFRA

Analise SWOT

Possibilidade de participacdo em eventos de atualizacio E d u fra DHiculdade de concorrar com outros editores, devido

. FRAQUEZAS:
Lecallzagio da EDUFRA

Falta de condicdes Infrasstruturals para o funclonamento da
Editora.

Relacdes Interpessoals

Falta de capacitacio para o servigos especificos da editora
Falta no plane)amanto na definigao de estratégla para o alcance
dos objetivos

Dificuldade para Implemantacdo de Inovagéo tecnoldglca e
estratégla de marketing

Priorizar tarefas de acordo COM 05 Prazos

Falta de apolo da gestdo &s nacessidades da editora.
Equipamentos obsolatos

Faifa de previsibilidacs orcamantana no INicio 0o SXerciclo para
compras/aquisicios/contratacdes COOpEracies SMYOIVENOD 5 dermanias
da EDUFRA

Falta de participacio em eventos da categoria

Falta de projecio da sxpeciativa de arrecadacio da unidade
EDUFRA.

AMEACAS:

a0 mercado em expans&o.

Influéncla das mudangas culturals no mercado
aditorial

instapliidade politica & econdmica

Amaacas clbarnéticas

Dificuldads na confratagdo de mao de obra qualificada
Falta de dotacao orcamentarla para Investimento em
infraastrutura

Falta de dotacao orcamentarla para atender a demanda
crescente de publicacies

Falta de expactativa de arrecadacio propria. &



7. QUADRO DE OBJETIVOS, METAS E PLANO DE AGAO ANUAL

Quadro 2 — Quadro de Metas e Agdes

Objetivo
Estratégico
(PDI)
22 - Tornar a
universidade  mais
préxima da
sociedade

23 - Aumentar a
interacio com a
sociedade e
mercado por meio
de agbes de ensino,
pesquisa e
extensao.

Meta Estratégica

(PDI)

Criar programagéo de
divulgacao dos
servigos  oferecidos
pela UFRA para o
publico externo

Promover  eventos,
cursos e projetos de
extensao voltados
para as comunidades
do entorno dos
Campi e nos
municipios de forma
geral

Objetivo
tatico
Participacdo em

feiras e eventos
da area.

Estabelecimento

de parcerias
internas €
externas

Meta tatica

Fazer um planejamento anual de
participagdo em eventos

Solicitar disponibilidade orgamentaria

Organizar os tramites
necessarios para licitagao

Pesquisar editais nos drgaos de
fomento

Desenvolver projetos junto as
unidades da Ufra para edi¢cao de
publicagdes.

Realizagéo de Edital com fluxo
continuo para autores com recursos
proprios.

Cronograma
Resumido

2025

2025

2027

2027

Indicador de execugao

Encaminhamento do
planejamento a Reitoria

Numero de eventos e projetos
realizados anualmente

Numero de pessoas atendidas
nos eventos

Quantidade de
vendidas

publicacées

11



Quadro 3 - Plano de agao anual

O que sera feito? Onde sera feito? Quando sera feito? | Por quem sera feito?
feito?

Realizacdo de Edital Para atendinjepto Na Edufra. Até setembro de Equipe EDUFRA Langamento e Sem 6nus para a
por fluxo continuo g‘s’tratégi o et 2025 divilgagdo  do instituigdo
para autores COM 4e aumentar a Edital junto &
recursos proprios. interagdo com a comuﬁmd_ade
sociedade e académica da
mercado por meio UFRA
de agdes de
ensino, pesquisa Na cidade de Belém Exposicéo e

Participagao em
feiras e eventos da
area.

e extensao

Para e outras

regides.

Até outubro de 2025

Equipe EDUFRA

comercializagéo
das publicagdes da
Editora

Estimativa de
R$20.000,00
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8. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Seguindo o disposto no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2025-2030, o horizonte do PDU 2025-2027, possui uma
janela de revisao e atualizagdo no ano de 2026, como expde a figura abaixo. No que se refere ao acompanhamento do avango e alcance
de metas e objetivos do plano, sera realizado por meio de dashboard vinculado ao Painel de Desenvolvimento Institucional da PROPLADI,
que sera alimentado duas vezes ao ano (Uma janela de alimentagcado de informacdes em agosto e outra em dezembro) para que se tenha a

demonstracao percentual e visual do quanto do PDU foi executado e o como consequéncia o quanto a Unidade contribuiu para o alcance
dos objetivos institucionais constantes no PDI.
Horizonte de tempo de execucao e janelas de atualizagcao dos PDU

Janela de revisao e
atualizacao

I—/;I

2025 2026 2027
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