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APRESENTACAO

A Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
tem a satisfagdo de apresentar seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para
o triénio 2025-2027. Este documento representa um instrumento estratégico essencial,
concebido para alinhar as agdes da AUDIN ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFRA, vigente para o periodo de 2025 a 2030.

O PDU reflete o compromisso da unidade com a exceléncia na gestdo publica, ao
integrar o planejamento tatico-operacional da Auditoria com os objetivos institucionais
da Universidade. A proposta valoriza a sinergia entre a atuagao da AUDIN e a estratégia
organizacional da UFRA, fortalecendo as atividades de avaliacdo e consultoria por
meio de uma abordagem sistematica e orientada para resultados.

Sua elaboracdo foi pautada por um processo colaborativo, envolvendo diretamente a
equipe técnica da unidade. Esse esforco conjunto permitiu a constru¢do de um
diagnostico abrangente dos processos internos, identificando demandas, oportunidades
e capacidades que fundamentam a atuacao da Auditoria.

O plano também incorpora os desafios e as expectativas que permeiam a execugdo das
acoes da AUDIN, com o proposito de contribuir de forma efetiva para o aprimoramento
da gestdo universitaria e o desenvolvimento institucional da UFRA.



INTRODUCAO

Instituida pelo Regimento Geral da Universidade Federal Rural da Amazonia e
regulamentada pelo Decreto n® 3.591/2000, a Auditoria Interna atua ha mais de uma
década como 6rgdo técnico de controle interno, desempenhando papel relevante na
promocgao da transparéncia, da eficiéncia administrativa e da integridade institucional.

Ao longo de sua trajetoria, a AUDIN vem contribuindo de forma significativa para o
aprimoramento da gestdo universitaria, apoiando os 6rgaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e colaborando com o Tribunal de Contas da Unido
no fortalecimento das praticas de controle e fiscalizagao.

Neste contexto, apresenta-se o Plano de Desenvolvimento da Unidade para o periodo
de 2025 a 2027, elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Guia
de Elaboracdo e Implementacdo do PDU, emitido pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLADI).

O principal objetivo deste plano ¢ alinhar os objetivos tatico-operacionais da AUDIN
aos eixos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRA
(PDI 2025-2030), contribuindo diretamente para o alcance das metas institucionais.

O PDU configura-se como um instrumento de apoio a gestao estratégica da unidade,
orientando as ac¢des de avaliagdo e consultoria com base em principios de eficiéncia,
eficacia e efetividade.

Para sua construcao, foram utilizados como referéncia os seguintes documentos:

> Guia para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2025—
2027,

> Regimento Interno da AUDIN;

> Estudos em andamento relacionados ao Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) e ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);

» Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRA — PDI 2025-2030.

Este plano reafirma o compromisso da AUDIN com a melhoria continua dos processos
internos e com a consolidagdo de uma cultura organizacional voltada para resultados,
contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento sustentavel da UFRA.



ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A AUDIN ¢ a unidade especializada responsavel pela avaliagdo e consultoria no ambito
da instituicdo, tendo como missdo principal a realizagdo de auditorias internas que
agreguem valor a gestdo universitaria. Sua atuacdo ¢ pautada pela independéncia,
objetividade e compromisso com a melhoria continua das operagdes, contribuindo
diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos da UFRA.

A sua estrutura organizacional esta definida no Art. 18 de seu Regimento Interno, sendo
composta pelas seguintes areas:

> Auditor Chefe — Cargo de Direcdo (CD-03) - Responde pela Unidade de
Auditoria Interna Governamental (UAIG).

> Area Técnica de Auditoria — Fungio Gratificada (FG-02) - Responsavel pela
execug¢do das acdes de auditoria nas diversas areas da Universidade.

> Coordenagdo de Controle e Acompanhamento (CCA) — Fungao Gratificada (FG-
02) - Atua no registro de matérias de interesse, na publicidade dos trabalhos e no
acompanhamento das determinac¢des e recomendacdes.

> Secretaria Administrativa e de Apoio (SAA) — Responsavel pela gestdo de
correspondéncias, expedientes, cadastros e suporte administrativo a unidade.

Informamos que, atualmente, a CCA esta vinculada a Fun¢ao Gratificada FG-06. Essa
definicdo se deu por ocasido da implementacdo da estrutura da Auditoria Interna,
momento em que ndo havia disponibilidade de FG-02 para alocagao.

Ressaltamos que, conforme previsto originalmente, a CCA desempenha atribui¢des
compativeis com a Fun¢do Gratificada FG-02, atuando no registro de matérias de
interesse institucional, na publicidade dos trabalhos desenvolvidos e no
acompanhamento das determinacdes e recomendagdes emitidas.

A designacdo da FG-06, portanto, reflete uma adequag¢do administrativa tempordria,
sem prejuizo das responsabilidades e da relevancia das atividades exercidas pela
Coordenacao.

Competéncias Institucionais da AUDIN

A AUDIN exerce um conjunto de atribuicdes estratégicas, entre as quais destacam-se:

» Monitorar o cumprimento das metas do Plano Plurianual e prestar assessoria aos
gestores na execucdo de programas governamentais.

> Verificar a execugdo or¢amentdria e avaliar a gestdio da UFRA quanto a
legalidade, economicidade, eficiéncia, eficicia e efetividade.

> Orientar dirigentes sobre praticas de controle interno, além de examinar e emitir
pareceres sobre Prestacdes de Contas e Tomadas de Contas Especiais.

> Acompanhar o atendimento as diligéncias e recomendacgdes dos orgdos de
controle ¢ do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).



» Elaborar e encaminhar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) e o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT).

> Realizar auditorias planejadas e ndo planejadas, emitindo relatérios com achados
e recomendagoes.

> Apoiar a UFRA na gestdo de riscos € na melhoria dos processos de controle
interno.

Atribuicoes Especificas

> Chefe da Auditoria Interna: Responsavel por estabelecer o plano de auditoria
baseado em riscos, garantir a alocagdo adequada de recursos, liderar a gestdo da
qualidade, aprovar programas de trabalho, revisar evidéncias e assegurar a
objetividade e autonomia técnica da unidade.

> Coordenador de Equipe: Atua na lideranca da execugdo dos trabalhos, participa
da elaboracdo dos programas de auditoria, coleta e analisa informagdes, elabora
documentos de comunicacao e garante a suficiéncia das evidéncias obtidas.

A AUDIN também pode contar com a colaboracdo de profissionais externos, oriundos
de outras UAIGs ou especialistas, desde que haja supervisdo adequada e formalizacao
dos termos de confidencialidade e objetividade, assegurando a integridade dos
trabalhos realizados.

Figura 1 - Organograma da Auditoria Interna

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

AUDITOR CHEFE
Coordenacao de Controle Area Técnica de 'Se.cretaf‘ia
e Acompanhamento/CCA Auditoria Administrativa e de

Apoio/ SAA



INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

Infraestrutura Fisica:

A AUDIN esta sediada no Prédio da Integridade, localizado no Campus Belém da
Universidade. Este espaco também abriga a Corregedoria ¢ a Comissio de Etica da
UFRA, reforcando o compromisso institucional com a governanga, a integridade e o
controle.

O Prédio da Integridade possui uma area construida total de 290,46 m?, dos quais
aproximadamente 109,9 m? sdo destinados a estrutura fisica da AUDIN. Este espaco foi
planejado para atender as necessidades operacionais da unidade, proporcionando
condi¢des adequadas para o desempenho das atividades de auditoria, consultoria e
apoio a gestao universitaria.

A infraestrutura da auditoria interna contempla ambientes funcionais que favorecem a
confidencialidade, a organizagdo e a eficiéncia dos trabalhos, alinhando-se as
exigéncias técnicas e normativas da atividade de auditoria interna governamental.

Tabela 01 — Infraestrutura Fisica

Ambientes/Salas Quantidade Area (m?)

Sala do Chefe da AUDIN 1 10,30
Sala de Reuniao 1 10,10
Sala da Area Técnica e Secretaria 1 43,79
Administrativa e de Apoio

Sala da Coordenagao de Controle 1 17,68

e Acompanhamento

Copa (Compartilhada) 1 15,25
Cozinha (Compartilhada) 1 8,98
Banheiros Masculino 1 1,90
Banheiro Feminino 1 1,90
TOTAL 8 109,9

Fonte: AUDIN/UFRA, 2025

Tabela 02 — Maquinas e Equipamentos

Especificacao Quantidade
Armarios 13
Mesa de Reunido 02
Computadores 07
Impressoras 01
Splits 06
Mesa de trabalho 11
Armarios 12
Monitor 01
Frigobar 02

Fonte: AUDIN/UFRA, 2025



Em razao do Prédio da Integridade ser ocupado com outras unidades a Copa e Cozinha
sdo utilizadas de forma compartilhada pelas unidades.

Figura 02 - Planta baixa do Prédio da Integridade

Fonte: Diretoria de Projetos e Obras/Prefeitura/UFRA

Infraestrutura Tecnoldgica:

A Auditoria Interna dispde de acesso aos principais sistemas corporativos utilizados
pela instituicdo, incluindo o SIGAA, SIPAC e SIGRH, além do sistema federal de
gestao publica SIAFI. Também conta com softwares bésicos de escritdrio que apoiam
as atividades administrativas e técnicas da unidade.

Apesar dessa estrutura, a crescente complexidade das demandas de auditoria exige
investimentos continuos em atualizacdo tecnoldgica. Ha necessidade de aquisicdo e
implementagdao de ferramentas especializadas, como as Técnicas de Auditoria
Assistidas por Computador (TAAC) e as Técnicas de Auditoria Baseadas em
Tecnologia (TABC), que permitem uma abordagem mais interativa e responsiva na
analise de dados e informagdes, ampliando a eficacia e a eficiéncia dos trabalhos
realizados.

Além disso, questoes relacionadas a seguranca da informagdo e a melhoria da
infraestrutura de rede devem ser consideradas como prioridades. Tais desafios
demandam colaboracdo estratégica com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo (STIC) da UFRA, visando o alinhamento com a
infraestrutura logica e o Datacenter da Universidade.

As deficiéncias fisicas e tecnologicas identificadas serdo tratadas por meio de acdes
especificas previstas no Quadro de Metas e A¢des da unidade, bem como por meio de
articulagdo com as pro-reitorias e a Prefeitura Universitaria, buscando solugdes
integradas e sustentaveis para o fortalecimento da capacidade operacional da AUDIN.



PERFIL DO CORPO TECNICO

Em 2025, a Auditoria Interna conta com uma equipe técnica qualificada e
multidisciplinar, composta por oito integrantes, além de um estagiario, distribuidos
conforme segue:

> Auditor Chefe — Responsavel pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental, ocupante de Cargo de Dire¢ao (CD-03), com atribuigdes
estratégicas de lideranga, planejamento e supervisdo das atividades da unidade.

> Quatro Auditores Internos Governamentais — Profissionais com solida
formagdo académica, sendo trés mestres e um especialista, atuando diretamente
na execuc¢do das auditorias e consultorias nas diversas areas da Universidade.

> Um Contador — Atualmente em processo de doutoramento, contribui com
analises contabeis e financeiras, fortalecendo a capacidade técnica da equipe.

> Uma Secretaria Executiva — Com titulagdo de mestre, ¢ responsavel pelo
suporte administrativo, organizagdo documental e apoio as atividades
operacionais da unidade.

> Uma Servidora Terceirizada — Bacharel e especialista, atua em funcdes de
apoio técnico e administrativo, colaborando com a rotina da unidade.

> Um Estagiario — Estudante de licenciatura, que participa das atividades de apoio
e desenvolvimento profissional supervisionado, contribuindo para a formacgao
pratica e o fortalecimento da cultura de integridade institucional.

Essa composi¢do evidencia o compromisso da AUDIN com a qualificagdo técnica e a
diversidade de competéncias, essenciais para o desempenho eficaz das fungdes de
controle, avaliagdo e consultoria no ambito da UFRA.

Quadro 01 — Perfil do Corpo Técnico



Classificagdo

Area de formagio

Lotagdo/

NGRS | o

Status do servidor
(Em exercicio ou
Afastado)

Osvaldo Trindade
de Carvalho

Alessandra Paixdo
Hungria da Silva

Ariane de Almeida

Pedrosa Pitassi
Sales

Suelen  Favacho
Vilhena

Patrick Melo das
Neves

Mauricio Dias da
Silva

Elen Vieira Lima

Sheyla  Fonseca
Miranda de Souza

Salomdo Campos
Bitencourt

AFFC

Auditora

Auditora

Auditora

Auditor

Contador

Secretdria
executiva

Terceiriza
da

Estagiario

Funcdo (A,B,C,Dou
E)
Auditor £
Chefe
Auditora
Gerente E
da CCA
Auditora E
Auditora E
Auditor E
Contador E
Secretdria E
executiva
CCA X
CCA X

Fonte: AUDIN/UFRA, 2025

Bacharel em Ciéncias
Contabeis e Especialista em
Contabilidade Gerencial

Graduada em Ciéncias
Contdbeis com
especializagdo em
Contabilidade Publica e
Responsabilidade Fiscal,
mestre em Administragao.

Graduada em Ciéncias
Contabeis com
especializagdo em
Planejamento  Tributario,
Gestdo e Auditoria

Tributaria, mestre em
Administragdo.

Graduada em Ciéncias
Contabeis, com
especializagao em
Contabilidade Publica e
Responsabilidade Fiscal,
mestre em Estudo Juridico
com énfase em Direito
Internacional..

Graduado em Ciéncias
Contabeis, com
especializagdo em Auditoria
e Controladoria.

Graduado em Ciéncias
contabeis, com
especializagdo em Gestdo
Empresarial e Mestrado em
Gestdo Publica

Bacharel em Secretariado
Executivo Trilingue,
Bacharel em Direito,
Especialista em Direito do
Estado, Mestre em
Administragdo

Bacharel em Direito, com
especializagao em
Auditoria, Governanga e
gestdo de risco.

Licenciatura em
Computagdo

Restricoes de Pessoal e Estratégias:

Especialista AUDIN
AUDIN/
M
estre CCA
Mestre AUDIN
Mestre AUDIN
Especialista AUDIN
Doutorando AUDIN
AUDIN/
Mestre
SAA
AUDIN/
Especialista
CCA
AUDIN/
X
CCA

Em exercicio

Em exercicio

Cedida ao
Instituto de
Pesquisa
Econ6mica
Aplicada (IPEA)

Removida de
Oficio a PROGEP

Removido de
Oficio a PROAF

Afastamento para
Doutorado

Em exercicio



A Unidade enfrenta atualmente severas restricdes em seu quadro de pessoal, com
aproximadamente 75% dos auditores internos governamentais afastados ou removidos
de suas funcgdes. Essa conjuntura tem provocado uma sobrecarga operacional
significativa, comprometendo o cumprimento das auditorias planejadas e impactando
diretamente a capacidade de entrega da unidade.

Diante desse cendrio critico, € em consonancia com as atribuigdes de gestao de recursos
do Responsavel pela UAIG, foram definidas estratégias prioritarias com o objetivo de
mitigar os impactos e restabelecer a capacidade operacional da AUDIN:

» Solicitacao de Pessoal

Serdo encaminhados pleitos formais a Reitoria e 8 PROGEP, visando a
recomposi¢do do quadro funcional. A prioridade serd a alocagdo de
auditores internos governamentais com competéncias técnicas
compativeis com as exigéncias da atividade. A adequacdo e
disponibilidade desses recursos humanos sao essenciais para a execugao
do Plano de Auditoria Interna e para o fortalecimento da governanca
institucional.

» Capacitacao Continua

Serd assegurado o cumprimento de, no minimo, 40 horas anuais de
capacitacdo para cada auditor interno governamental, incluindo o
Auditor Chefe. As agdes de capacitagdo contemplardo o
aperfeicoamento técnico, o dominio de novas tecnologias e praticas de
auditoria, bem como o uso de Inteligéncia Artificial (IA) aplicada a
atividade de controle. A estratégia inclui o estimulo a participagdo em
conferéncias, seminarios, treinamentos especializados e a identificagdo
de lacunas de proficiéncia, promovendo o desenvolvimento continuo da
equipe.

Essas medidas visam restaurar a capacidade técnica da AUDIN, garantir a qualidade
dos trabalhos realizados e assegurar o alinhamento da unidade com os objetivos
estratégicos da UFRA.



MISSAO, VISAO E VALORES DA
AUDITORIA INTERNA

A Missdo, Visdo ¢ Valores da AUDIN estdo em pleno alinhamento com os novos
norteadores estratégicos do PDI da UFRA (2025-2030).

UFRA (PDI 2025-2030):

Missao: Formar profissionais qualificados, compartilhar conhecimentos com a
sociedade e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da Amazodnia.

Visao: Ser referéncia nacional e internacional como universidade de exceléncia na
formagao de profissionais para atuar na Amazonia e no Brasil.

Valores: Etica, Sustentabilidade, Cidadania, Transparéncia, Inovacao, Acessibilidade,
Inclusdo, Dignidade, Democracia, Responsabilidade Administrativa, Formagao
Humana, Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, Parceria, Pluralidade
de Pensamento, Formagao Sistémica, Diversidade Cultural, Equidade de Género,
Protagonismo.

AUDIN (Regimento Interno)

Missao: Proporcionar avaliacdo objetiva e consultoria relevante para o
aperfeicoamento dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos da UFRA, agregando valor a gestdo e contribuindo para o alcance de sua
missdo institucional de desenvolvimento sustentdvel da Amazonia. Esta missdo €
consistente com o Regimento Interno da AUDIN, que busca fortalecer a gestdo,
prevenir falhas e assegurar o alcance dos objetivos da entidade.

Visdo: Ser reconhecida como um pilar essencial na tomada de decisdes estratégicas da
UFRA, promovendo a integridade, a eficacia e a eficiéncia da gestdo e impulsionando
a universidade como referéncia nacional e internacional.

O Regimento Interno também aponta a visdo de ser reconhecida como unidade de
referéncia em Auditoria Interna na esfera do Servigo Publico Federal.

Valores: Os valores da AUDIN guiam a conduta da equipe e o desenvolvimento dos
trabalhos:

> KEtica: Praticar a conduta integra, a verdade, a honestidade, a transparéncia e o
respeito em todos os relacionamentos, especialmente no que decorre do
exercicio da funcao.

> Independéncia: Atuar de forma independente e imparcial, procurando sempre
a clareza dos fatos apurados. A independéncia ¢ fundamental para a
credibilidade dos servigos.



Objetividade: Apoiar-se em documentos e evidéncias para conviccao da
realidade, garantindo atuacdo imparcial e isenta.

Competéncia e Qualidade: Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora.

Exceléncia: Buscar continuamente a melhoria, assegurando alto padrdo de
desempenho no exercicio das atividades da Auditoria Interna.

Compromisso com a Institui¢do e com os Resultados: Comprometer-se com
a Missao institucional e com o atendimento das metas assumidas com os 6rgaos
de controle interno e externo.

Trabalho em Equipe: Desenvolver os trabalhos de forma conjunta, buscando
a unidade e uniformidade dos documentos emitidos.



DIAGNOSTICO DA UNIDADE

O diagnéstico foi realizado com base no Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT)
de 2024.

A baixa execucdo do PAINT e a falta de beneficios financeiros apontam para a
necessidade urgente de recomposicao da equipe de auditores, revisdo do planejamento
e maior equilibrio entre atividades administrativas e auditorias finalisticas para os
proximos exercicios.

Para os exercicios de 2025 a 2027, ¢ crucial recompor a equipe, aperfeicoar o
planejamento e consolidar mecanismos de gestdo de desempenho. Essas agdes sdo
fundamentais para transformar a unidade em um agente mais robusto de integridade e
governanga.



DIRETRIZES DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

O presente Plano de Desenvolvimento da Unidade, de carater inicial, tem como objetivo
estabelecer um equilibrio entre as atividades administrativas (meio) e as atividades
operacionais de auditoria (finalisticas) para os proximos exercicios.

Reconhecendo a necessidade de fortalecer a atuacao finalistica da Auditoria Interna
Governamental, a AUDIN adotard medidas progressivas para reduzir gradualmente o
volume de atividades administrativas, priorizando agdes que ampliem a capacidade
técnica e operacional da unidade. Essa reorientagdo estratégica visa assegurar maior
efetividade na execucao do Plano de Auditoria Interna, contribuir para o aprimoramento
dos mecanismos de controle e reforcar o alinhamento da unidade com os objetivos
institucionais da UFRA.

O PDU sera continuamente revisado e aprimorado, acompanhando as demandas da
gestdo, os recursos disponiveis e os resultados alcancados, de modo a garantir a
evolucdo sustentdvel da unidade e a exceléncia na entrega dos seus produtos de
auditoria.



QUADRO DE OBIJETIVOS, METAS E PLANO
DE ACAO ANUAL

Este quadro detalha como a AUDIN contribuird para os objetivos estratégicos da
UFRA, especialmente o Objetivo Estratégico 11: Implementar mecanismos de
governancga interna ageis e democraticos do PDI 2025-2030, bem como outros objetivos
relevantes para a auditoria interna governamental.

A elaboragao dos trabalhos de auditoria interna deve ser baseada em riscos,
considerando os objetivos estratégicos, as prioridades e as metas da Unidade Auditada,
€ 0S riscos a que seus processos estao sujeitos. O Plano de Auditoria Interna (PAINT)
da AUDIN incorporara atividades obrigatorias, trabalhos selecionados com base em
riscos, ¢ atividades de capacitagdo, monitoramento de recomendacdes e gestdo da
qualidade.



Objetivo Estratégico
(PDI)

Meta Estratégica
(PDI)

Objetivo Tatico (AUDIN)

Quadro 02 — Quadro de Metas e Acoes

Cronograma
Resumido

Meta Tatica (AUDIN)

Indicador de Execugao

Unidade
Responsavel

Unidades
Parceiras/Corresponsavei
s

Aperfeigoamento da

02 - Aumentar a avaliacio dos Realizar, a cada 24 meses, avaliagdes Percentual de avaliagdes de CGRC, PROPLADI,
execugdo da politica mecarfismos ara mitigar dos processos de gestdo de riscos e | Inicio: 2025 gestdo de riscos e controles AUDIN REITORIA,
institucional de os principaisp riscos fas controles internos nas pro-reitorias Fim: 2027 internos realizadas em CORREGEDORIA,
OousS 11: Impl t a i i i do. laga | j . PR RADORIA
: mplementar | gestdo de risco atividades-fim da UFRA de ensino, pesquisa e extensao relagdo ao planejado OCU (0]
mecanismos de
overnanga interna - Reali Reali 24 , N
gi . g - 03 . eatizar . ea .|za£, 3 cada AL L. Nimero de avaliagbes de CGRC, PROPLADI,
ageis e democraticos | monitoramento e | Aperfeigoamento da | avaliagdo aprofundada dos controles Inicio: .
- . . . controles de riscos de REITORIA,
atualizacdo da|avaliagdo dos controles | relacionados aos riscos de| 10/08/2026 . . . AUDIN
" . . . . Y . integridade realizadas no CORREGEDORIA,
Politica de | de integridade da UFRA. |integridade em processos criticos da Fim: 2027 ,
. periodo. PROCURADORIA
Integridade UFRA.
1 - iaca .. i p s
9 . Criacgo  de . Solicitar a recomposi¢do do quadro Numero de solicitagdes de
ous 15: | indicadores para | Recompor e capacitar o . . . - s .
. . - de auditores internos, visando a| Inicio: 2025 recomposi¢do do quadro; AUDIN (Auditor .
Redimensionar a forga | divisdo e|quadro de pessoal da s R . : . PROGEP, Reitoria
N adequagdo a carga de trabalho e a Fim: 2027 Numero de novos auditores Chefe)
de trabalho reorganizagao da | AUDIN. . . .
complexidade das auditorias. efetivados.
forga de trabalho
ous 20: Possuir |01 - Desenvolver Avaliar e, quando possivel, adquirir e Numero de TAAC/TABC
seguranga e qualidade | mecanismos para Aprimorar o uso  de implementar Técnicas de Auditoria Inicio: 2025 avaliadas e/ou
para acesso e uso de|aprimorar o Plano P . ... | Assistidas por Computador (TAAC) e o implementadas; Grau de AUDIN STIC, PROPLADI
. . ._ | tecnologias na auditoria. . L Fim: 2027 o
tecnologias de | Diretor de Tecnologia Técnicas de Auditoria Baseadas em utilizagdo das novas
informagédo da Informagéao (PDTI) Tecnologia (TABC). tecnologias pela equipe.
F?rtélecer @ cafpaudade Garantir a ca?paatagao ”."”'mf“ de 40 Inicio: 2025 Carga horaria média de AUDIN (Auditor
técnica e a qualidade dos | horas anuais por auditor interno Fim: 2027 Ly Chefe) PROGEP
trabalhos da AUDIN. governamental. ’ P saop ’
Assegurar a Implementar e manter o Programa Percentual de conformidade
confﬁrmidade o 3 de Gestdao e Melhoria da Qualidade Inicio: 2025 da AUDIN com os padrdes do
. (PGMQ), incluindo avaliagbes . PGMQ; Nimero de AUDIN PROPLADI, PROGEP
qualidade dos trabalhos (. o Fim: 2027 R
Nio especificado no | s i da AUDIN internas periddicas avaliagdes internas
g . Ndo especificado no : monitoramento continuo. realizadas.
PDI, contudo € de|pp|, contudo ¢ de
interesse da AUDIN interesse da AUDIN Monitorar 100% das recomendag8es Percentual (je
. .. " recomendagdes
Garantir a efetividade | emitidas pela AUDIN em trabalhos Inicio: 2025 TN AN
das recomendagGes de | anteriores e ainda ndo|_. _ . P , AUDIN (CCA) Unidades Auditadas
. . . Fim: 2027 monitoramento; Nimero de
auditoria. implementadas pela Unidade

Auditada.

relatérios gerenciais de
monitoramento produzidos.




Manter uma reserva técnica de 10%

Percentual de reserva técnica

G i d d . . - - , .
erenua_r L. emandas da capacidade operacional da AUDIN | Inicio: 2025 utilizado; Numero de AUDIN (Auditor N
extraordinarias de . . Reitoria, PROPLADI
o para o tratamento de demandas |Fim: 2027 demandas extraordinarias Chefe)
auditoria. L. .
extraordinarias. atendidas.
Otimizar os recursos da | Expor as premissas, restricdes e Inicio: 2025 Atualizagdo anual da segao
AUDIN e aperfeigoar o | riscos associados a execugdo do PDU, Fim: 2'027 de premissas, restricoes e AUDIN PROPLADI

planejamento.

revisando-as anualmente.

riscos.




O que sera feito?

Quadro 03 — Plano de Acido Anual para 2025

Por que sera feito?

Onde sera feito?

Quando sera

Por quem sera

Como sera feito?

Quanto custa?

Priorizar no PAINT trabalhos de
auditoria referentes a avaliagdo de
riscos e controles internos nos
processos de ensino, pesquisa e
extensao.

Em decorréncia dos objetivos
estratégicos da UFRA estarem
relacionados a atividade fim da
instituicdo, e da necessidade de
fortalecer a gestdo de riscos e
controles internos nesses processos.

PROEN - PROEX -
PROAES

feito?

22 Semestre de
2025.

feito?

Equipe de
Auditoria Interna
(sob supervisdo).

Inclusdo desses trabalhos no
Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), com base na avaliagdo
de riscos, definindo objetivos,
escopo e técnicas de auditoria,
conforme o Manual de
Orientagdes Técnicas.

A ser definido.

Realizar levantamento e analise
das lacunas de proficiéncia da
equipe da AUDIN.

Para recompor a equipe de auditores
e assegurar que a AUDIN possua
coletivamente as habilidades
necessarias para os trabalhos, em
conformidade com o diagndstico de
restricdes de pessoal.

AUDIN

22 Semestre de
2025.

Auditor Chefe e
Coordenadores de
Equipe.

Aplicagdo de diagndsticos de
competéncias, identificagdo de
necessidades de treinamento e
desenvolvimento individual e
coletivo, considerando as
deficiéncias e lacunas.

Sem custo direto.

Revisar e padronizar os modelos de
Notas de Auditoria (NAs) e
Solicitagdes de Auditoria (SAs).

Para garantir clareza, concisdo e
objetividade nas comunicagdes com
as unidades auditadas, facilitando o
entendimento e a resposta, e
aprimorando a qualidade dos papéis
de trabalho.

AUDIN

22 Semestre de
2025.

Coordenadores de
Equipe e
Auditores.

Utilizacdo dos exemplos de SA
(Apéndice D) e NA (Apéndice E)
do Manual de Orientagdes
Técnicas como base para
padronizagao interna,
adaptando-os as necessidades da
UFRA e garantindo  sua
adequagdo para o registro de
achados.

Sem custo direto.

Realizar avaliagdo do Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) da AUDIN.

Para promover a avaliagdo e a
melhoria continua dos processos de
trabalho, dos produtos emitidos e da
eficacia e da eficiéncia da atividade
de auditoria interna governamental.

AUDIN

22 Semestre de
2025.

Equipe PGMQ da
AUDIN.

Revisdo dos documentos do
PGMQ, verificagdo da
conformidade com os padroes
normativos e operacionais, e
realizagao de avaliagGes internas
(monitoramento  continuo e
periddicas). Comunicagdo dos
resultados a alta administragdo e
ao conselho.

Sem custo direto.




Desenvolvimento do  plano
baseado em riscos, incluindo a

.. .| Para definir as atividades prioritarias . definicdo do universo de
Elaborar o Plano Anual de Auditoria P Auditor Chefe e . G. .
. da AUDIN para o ano subsequente, 22 Semestre de . auditoria, avaliagao da .
Interna (PAINT) para o exercicio de . . AUDIN Equipe de . ~ . Sem custo direto.
baseadas em riscos, alinhadas ao PDI 2025. N maturidade da gestdo de riscos, e
2026. N . o Auditoria. .
e as necessidades da instituicao. selegdo dos trabalhos de
auditoria, conforme o Manual de
OrientagGes Técnicas (Segao 4.1).
A depender da
Planejamento e execugdo de|modalidade de
. . . acOes de capacitagdo, incluindo | capacitagao
Assegurar o cumprimento de, no | Para promover o desenvolvimento 22 Semestre de |Auditor Chefe, com tfeinamentos :s — fesenc?al
minimo, 40 horas anuais de |técnico continuo da equipe, ampliar | AUDIN e instituicGes [ 2025 e de forma |apoio da PROGEP e . P +| P L
N . . . . . . . , " participagdo em eventos | remota, gratuita
capacitagdo para cada auditor|o dominio de tecnologias aplicadas a | parceiras (internas e | continua nos | coordenagao daf,, .
. . . . . .. . técnicos, cursos sobre |ou contratada);
interno governamental, incluindo o | auditoria e fortalecer a capacidade | externas). exercicios equipe de A o . N . . ~
. s . o Inteligéncia Artificial aplicada a | estimativas serdo
Auditor Chefe. institucional da AUDIN. seguintes. auditoria.

auditoria, e identificagdo de
lacunas de proficiéncia.

incluidas
planejamento
orgamentdrio.

no




MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PDU

A AUDIN adotara uma metodologia sistematica para o monitoramento da

execucao e avaliacdo do seu PDU, garantindo o alinhamento continuo com os objetivos
estratégicos da UFRA. Este processo visa verificar a execugao das agdes, o cumprimento
das metas taticas e o alcance dos objetivos estabelecidos, permitindo ajustes tempestivos.

>

Monitoramento Regular: As acdes ¢ metas serdo monitoradas e avaliadas
regularmente, com foco no cumprimento dos prazos estabelecidos. Sugere-se
ciclos trimestrais de revisao interna pela equipe da AUDIN.

Definicio de Responsabilidades: Fungdes e servidores responsaveis serao
claramente definidos para cada etapa do monitoramento. O Responsavel pela
UAIG ¢ o principal responsavel por estabelecer, manter e supervisionar o processo
de monitoramento, podendo delegar atividades de acompanhamento ao
Coordenador de Controle ¢ Acompanhamento (CCA) e a equipe técnica.

Cronograma de Reunides: Sera estabelecido um cronograma de reunides anuais
para acompanhamento e avaliacdo dos resultados parciais e finais do PDU,
garantindo a participacao da equipe.

Ferramentas: Sera utilizado um formulario de controle de atividades interno,
semelhante ao Quadro 5 do Guia PDU da PROPLADI, para registrar o status das
acdes, os prazos e as andlises criticas. Além disso, a AUDIN buscara aprimorar o
uso de sistemas informatizados para a gestdo e o registro das informacgdes de
monitoramento.

Relatorios Parciais: A AUDIN elaborard relatorios parciais de atividades ao final
de cada ano (2025, 2026), demonstrando os progressos € limitagoes.

Programa de Gestiao e Melhoria da Qualidade (PGMQ): O PGMQ da AUDIN,
que inclui monitoramento continuo, avaliagdes internas periddicas e avaliagdes
externas, sera o principal instrumento de aferi¢cdo da qualidade das atividades. Os
resultados do PGMQ serdo comunicados periodicamente a alta administragdo. O
monitoramento continuo inclui a revisdo de documentos, papéis de trabalho e o
uso de indicadores de desempenho.

Monitoramento de Recomendagdes: O processo de monitoramento das
recomendacdes emitidas pela AUDIN sera uma etapa fundamental, assegurando
a efetividade das acdes propostas e a contribuicdo da auditoria interna para o
aperfeigoamento da gestdo publica. A forma e frequéncia de monitoramento
devem ser baseadas nos riscos envolvidos e na complexidade do objeto da
recomendacdo. A UAIG deve quantificar e registrar os resultados e beneficios
financeiros e nao financeiros de sua atuagao.



> Comunicaciao de Resultados: Um Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna (RAINT), que incluird a avaliagdo do PDU, ser4 elaborado ao término do
exercicio. Os resultados do monitoramento, incluindo os do PGMQ, serdo
comunicados periodicamente a alta administragdo da UFRA.

> Atualizac¢do do PDU: O PDU estara sujeito a revisdes e atualizagdes, alinhadas
as janelas de atualizacdo do PDI da UFRA (previstas para 2026/2027 e
2028/2029) e a outras necessidades que possam surgir. O relatorio final do PDU
2025-2027 incluird uma analise critica dos resultados alcancados e as perspectivas
da AUDIN para o proximo ciclo de planejamento, contribuindo para a melhoria
continua da unidade ¢ da instituicao.
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