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Capitulo 1| MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Um trabalho de exceléncia e comprometimento institucional esta baseado na transparéncia de informacdes a sociedade,
por isso a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) vem, através do Relatorio de Gestao - Ano Base 2024, prestar
contas de suas acoes e atividades académicas e administrativas que aconteceram durante o ano de 2024. Despesas,
recursos financeiros, projetos, obras publicas, entregas, resultados, dentre outros importantes pontos estao demonstrados
neste documento, validando com isso a responsabilidade de dar um retorno a comunidade académica e a sociedade em
geral em relacao aos avangos da nossa universidade e aos objetivos que ainda precisam ser alcangados.

A proposta deste relatério € apresentar, quantitativamente, a UFRA em numeros na sua tarefa de pleno desenvolvimento
da educagao superior. Apresentar ainda uma visao geral da instituicdo no contexto atual perante seus publicos interno e
externo, bem como a administracao da gestao de riscos, dos controles internos, das estratégias institucionais e dos
resultados da atual gestao. Com uma linguagem acessivel a todos, este Relatério demonstra o desempenho institucional da
UFRA, baseado nos pilares do ensino, pesquisa, extensao, inovacao tecnologica e sustentabilidade.

Com os evidentes avancos que a UFRA apresenta, os 545 docentes, os 524 técnico-administrativos(as), os 104
colaboradores(as) terceirizados(as), os 8.049 estudantes de graduacao e os 456 estudantes de pés-graduacao estao
envolvidos em diversos projetos distribuidos nos 6 (seis) campi da universidade: Belém (sede), Capanema, Capitao Poco,
Tomeé-Agu, Paragominas e Parauapebas. Hoje, a UFRA se tornou uma instituicao de ensino superior publica que cresce a
cada dia, aumentando ainda mais um sentimento de orgulho e valorizacao em fazer parte da unica federal da regiao norte
com nota maxima no Ministério da Educac¢ao (MEC).

HERDJANIA VERAS DE LIMA
REITORA DA UFRA
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Todo esse crescimento pode ser contabilizado em 143 laboratério entregues a
comunidade académica. Outros avangos também podem ser conferidos nos 10
projetos de ensino, nos 32 projetos de extensao e nos 413 projetos de pesquisa
desenvolvidos durante o ano.

Os eventos académicos foram relevantes para divulgar, compartilhar e ampliar as
discussdes das pesquisas produzidas dentro da universidade. Neste caso,
podemos destacar o IV Conecta UFRA: Amazonia, Ciéncia & Sociedade que foi um
importante evento que envolveu e mobilizou diversos docentes, discentes e
técnicos dos 6 (seis) campi da universidade, com o objetivo de conectar a UFRA
com seus parceiros e com o publico em geral a fim de fortalecer, de forma
sustentavel, o conhecimento produzido na unica rural da Amazonia.

Todo esse conhecimento esta sendo produzido em mais de 43 cursos de
graduacao e 29 cursos de pos-graduacao sendo 5 de especializacao, 8 de
mestrado e 7 de doutorado. A UFRA, conta ainda com 12 cursos de graduacao
pelo Forma Para e 1 curso pela Universidade Aberta do Brasil (UAB). Quanto as
formas de ingresso, a universidade dispoe de Processos Seletivos Regulares e
Processos Seletivos Especiais para indigenas e quilombolas.
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Além disso, possui reservas de vagas para ingresso via Sisu e UAB, bem como
vestibulinhos externos e internos. E para a permanéncia desses discentes que
ingressam na Ufra, a universidade conta com politicas de agdes afirmativas que
garantem diversos auxilios para os estudantes e recursos de acessibilidade.

Diante dos avangos e destaques nacionais e internacionais a UFRA tem se
consolidado como uma universidade de referéncia em ensino, pesquisa, extensao e
inovacao na Amazoénia, comprometida com a transparéncia € com a sustentabilidade
da regido. Firmada com um compromisso mundial, sera uma das instituicoes federais
de ensino superior que contribuira significativamente para a realizacdo da 307
Conferéncia da ONU sobre Mudancgas Climaticas (COP30), a ser realizada em
Belem/PA, nos més de novembro de 2025.

Desejo a todos boa leitura e parabenizo a equipe envolvida na construcao deste
Relatério, bem como o0 empenho de cada unidade que uniu esforcos na elaboragéo
deste relevante documento!

BOA LEITURA!
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Capitulo 2 | Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) € uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Educacao (MEC), que exerce autonomia administrativa, patrimonial, R 1 = — - _
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. Com mais de 70 anos de atuacao, a UFRA & B~ ~ : ra
uma instituicdo publica de ensino superior comprometida em promover o ensino, a " - &
geragao de conhecimento e a inovacao no estado do Para.

A universidade tem como compromisso formar e qualificar profissionais em diversas areas
do saber, realizar pesquisas cientificas € desenvolver novos processos, produtos e
servicos em parceria com setores produtivos da sociedade paraense, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e ambiental da regiao.

Sua histdria teve inicio em 23 de dezembro de 2002, com a criagao oficial pela Lei n°
10.611, e tem sua sede na cidade de Belém. Atualmente, a UFRA esta presente em
diversos municipios paraenses, com campi em Tomé-Acgu, Paragominas, Parauapebas,
Capanema e Capitdo Pogo. Além disso, a instituicao expande seu alcance por meio de
cursos a distancia, do Plano Nacional de Formacao de Professores (PARFOR) e do
Programa FormaPara, levando educacao de qualidade a outras localidades do estado por
meio de polos.

Campus Capanema °

et !
: e "é'.f' _'-

]

Campus Capitao Poco

SITE: UFRA.BR
VIDEO INSTITUCIONAL: UFRA @
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- e 96 ” ik

Campus Parauapebas ' Campus Tomé-Acu
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POLOS DE ATUACAO DA UFRA

Polos da UFRA

_—AmapaQ @ .

" ~Santa Cruz do Arari @
/' ~S3ao0 Sebastido da Boa Vista@
/) —Muana @

'/ —Limoeiro do Ajuru @
Igamp-é—Mirid
~Salvaterra @

Barcarena @

Belém@ @O O

~—Colares®

~Santa Isabel do Pard @
_~—Marapanim@®

_~~_~—Magualhdes Barata ®

.~ _Salnopolis@

~_———Quatipuru®

~_——Igarape-Acu@ @

—— Augusto Corréa@®

Capanema® O

— : Castanhal®
@ Forto de Moz —— Ourém®

L . j L 5-5
@rortel ——— " ' N ——Inhangapi® )
@Juruti —— ; : ~._ 530 Miguel do Guama@
@ Mocajuba — o E.ujarua
@ Anapu f / o Sdo Dc-mi_n%:s. do Capim®
@ Vitoria do Xingu — ~ o Mae do Rio
®Baizo — A . Ak S N “—Garrafgo do Norte@®
@Facajd —f Lf 2V NN Capitao Pogo @
@ Altamira —— w0 Aurora do Para@
e e —Tome-Aou @@
“w._ . . —FParagominas @
. —Uliandpolis@
: - Dom Eliseu®
e ~—Golanesia do Para@
. —Jacund3a @
____ —Abel Fgueiredo®
~——Parauzapebas 0 @@
~———Sapucaia ®
T Tucuma @
~——Xinguzra @
~———Floresta do Araguaiz @
——Tocantins ©
___——Santana do Araguaia @

Estado do Amapa

Fonte: Rosangela Aguiar/Pré-reitoria de Ensino/UFRA

Legenda
I Presenca UFRA
] Campi UFRA
Acoes da UFRA em cada Municipio
O Polos de Pds-Graduacdo UFRA

@ rolos FormaPari UFRA

() Polos Parfor UFRA

@ rolos UAB UFRA

O Projeto Amapa - Polos UFRA

. Fazenda Escola UFRA

Estado do Para

Estado do Tocantins
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MISSAO, VISAO E VALORES DA UFRA

A Missao da UFRA, que expressa sua razao de existir, € formar

( > é‘: profissionais qualificados, compartilhar conhecimentos com a

(/é_-/& sociedade e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
Amazonia. Ao longo do PDI 2014-2024.

Com o término da vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014- =
2024, a UFRA segue reafirmando seu compromisso com a exceléncia académica, a (
inovacao e o desenvolvimento sustentavel. Embora a Missao, Visao e Valores da
instituicao tenham sido ajustados para acompanhar o novo cenario em que a UFRA se
encontra, € fundamental destacar os principios que nortearam a universidade ao longo

da dltima década. A Visdo projetou a UFRA como uma instituicdo de exceléncia no
Esses fundamentos continuam sendo referéncias essenciais para a identidade M ! 7 ensino, pesquisa e extensdo, destacando-se pela relevancia social e
institucional e para a constru¢gdo de um futuro alinhado as demandas da sociedade e ‘@’ pelo impacto positivo na Amazonia e no Brasil, com a perspectiva de se
aos desafios da regiao amazonica. Assim, a UFRA avanga rumo ao novo ciclo do PDI ~ 71\ ~ consolidar como referéncia nacional e internacional na formacao de
2025-2030, mantendo-se fiel a sua trajetdria de transformagao e impacto positivo na profissionais para atuar na regidio amazonica e no pais.

educacao, na pesquisa e na extensao.

Os Valores Organizacionais, como a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao; a interdisciplinaridade, promovendo uma viséo

holistica para a formacao de cidadaos preparados para enfrentar os

@ desafios profissionais e sociais; a transparéncia; a responsabilidade

W social e ambiental; a dignidade e inclusao; a ética; a cidadania; € a

cooperagao, foram principios fundamentais que guiaram as acdes
institucionais.

Normas direcionadoras da atuacao da UFRA

Ch Estatuto da UFRA Portaria n° 3.423, de 18 de novembro de 2003, Diario
?\’\} v Oficial da Uniao, 19 Nov 2003, Secao 1, Pagina 33.
- Regimento Geral da UFRA
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https://www.canva.com/design/DAGU-YQvO_k/z0TvFzSNA8ZeU_vturl5Zg/edit
https://www.canva.com/design/DAGU-YQvO_k/z0TvFzSNA8ZeU_vturl5Zg/edit
https://www.canva.com/design/DAGU-YQvO_k/z0TvFzSNA8ZeU_vturl5Zg/edit
https://www.canva.com/design/DAGU-YQvO_k/z0TvFzSNA8ZeU_vturl5Zg/edit
https://www.canva.com/design/DAGU-YQvO_k/z0TvFzSNA8ZeU_vturl5Zg/edit
https://novo.ufra.edu.br/images/Estatuto_da_UFRA_Atualizado-com-Resolues-de-alteraes.pdf
https://novo.ufra.edu.br/images/Regimento_Geral/regimento_ufra_comAlteracoes-FINAL-Resolucao288.pdf

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Universidade Federal
Rural da Amazénia (UFRA) é administrativamente
organizada em uma divisdo hierarquica
predominantemente funcional, conforme
estabelecido em seu Regimento Geral e Estatuto.
Essa estrutura €& composta por conselhos,
assembleia universitaria, comissdes permanentes,
nucleos e demais unidades que integram a
instituicdo. Sua atualizacdo no Sistema de
Informacgdes Organizacionais do Governo Federal
(SIORG) busca garantir eficacia, alinhamento
estratégico e modemizacdo, atendendo as
demandas institucionais de forma agil e eficiente.
Para mais informacdes, consulte a Carta de
Servigos.
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ORGANOGRAMA DA UFRA

—p —OZ» ADMINISTRAGAO
SUPERIOR

— @

=TT

> D da

PRQAES PROPED

CCampu:; Campus Campus Campus Campus
apanema Capitdo Pogo Paragominas Parauapebas Tomeé-Act CAMPI

INSTITUTOS |

¢ ICA [#]:13 ISARH
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https://drive.google.com/file/d/13ethD4INDlJQyJE8hITwujYBUSWKOVxq/view
https://drive.google.com/file/d/13ethD4INDlJQyJE8hITwujYBUSWKOVxq/view
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA
Sociedade
Cidadaos N
Outras Partes Interessadas

Orgaos Superiores

MEC, SETEC, ME

EEEEER LB R R R R R R RS RRE RN EREE S HESINMUIAD IS IS US VUVvellicli.cl Ll B |

Conselhos Superiores

Instancias Externas de Apoio 4 Governanga Alta Administragio CONSUN, CONSEPE, CONSAD

CGU, TCU, Outros orgaos e : Reitoria, Pro-Reitorias,
entidades . Dlregao o[ Campus nstancias Internas de Apoio a Governang

- AUDIN, CEU, Corregedoria,
Ouvidoria, CPA, Procuradoria,

Comité de Governanca Digital
Comité de Gov., Riscos e Controles (CGRC)

Outras Comissoes/Comités

Gestao Tatica

Diretorias, Coordenadorias,
Unidades Académicas

GESTAO Gestdo Operacional

Geréncias
Chefias

Fonte: Relatorio de Gestao 2023, adaptado
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GESTAO SUPERIOR

Constituem o Rol de Responsaveis da
UFRA o Reitor, a Vice-Reitora, os Pro-
Reitores e as Pro-Reitoras, bem como
seus substitutos legais, conforme a seguir:

Herdjania Veras de Lima Jaime Viana de Sousa
Reitora Vice-Reitor

PRO-REITORIAS

Gisele Barata da Silva Antonia Benedita da Silva Bronze Jamile Andréa Rodrigues da Silva Joio Almiro Corréa Soares

Pré-Reitora de Pesquisa e Pro-Reitora de Extensao Pré-Reitora de Assuntos Estudantis Pro-Reitor de Ensino
Desenvolvimento Tecnhologico

Emerson Cordeiro Moraes Gilmara Maureline T da S. de Oliveira Amanda Cristina M. da Silva
Pré-Reitor de Administracdo e Finangas Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional Pré-Reitora de Gestao de Pessoas

Relatoério de Gestao UFRA |1 2024
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MODELO DE NEGOCIOS
- — snescr

PESSOAS  =====-
Mopecchcsll 2090909090 . T ar -1.090
524 _ ENS'NO Cursos Graduacgao Diplomados
104 (Eercsinzaccsil PESQUISA
38 Estagigrios . -
EXTENSAO 6 545
INFRAESTRUTURA " G"PUEP_IQS Docentes
A ASSITENCIA ESTUDANTIL - (PET) . ,
Campi S - ----—--
6 Bibliotecas TENOLOGIA DA INFORMACAO Cursos Especializaggo  CUrsos. [ urses
/ ProReitorias COMUNICACAO 80 79 32
1 FazendaEscola 5 , Especialistas ~ Mestres Doutores
1 |Hesplialveesnianio] OTIMIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA [
1 Restaurante universirio AQUISICOES E CONTRATACOES EXTENSAO
ORGAMENTO E SUSTENTABILIDADE SOCIAL | 4 96 3 14
FINANCAS _ Projetos com fliar:ghe:ic;smsaerwo Projetos Projetos
Orgamento tesouro PLANEJAMENTO, GESTAO E GOVERNANCA financiamanto financiamanto financiamanto
R$ 310.803.556,00 AVALIACAO INSTITUCIONAL [
A i ' ASSISTENCIA ESTUDANTIL.
R$ 53.501.463,00 GESTAO COM PESSOAS N
L T e e an7s
iscentes efeicdes
R$ 8.524.166,00 Assistidos Rl

Fonte: PROEX/PROEN/PROPED/PROAES
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CADEIA DE VALOR

DEMANDAS DA SOCIEDADE

GESTAO ORCAMENTARIA

MISSAO |

Formar
profissionais com
habilidades
técnicas e valores
humanos,
desenvolvendo e
disseminando
conhecimento,
tecnologia e
inovacao que
promovam o
desenvolvimento
sustentavel da
Amazonia
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GESTAO DE PESSOAS

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA ‘

EXTENSAO

MACROPROCESSOS DE SUPORTE ‘

COMUNICACAO SOCIAL,
CIENTIFICAE
ADMINISTRATIVA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

ENTREGAS PARA A

SOCIEDADE

FORMAR PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS PARA O
MERCADO DE TRABALHO

FOMENTAR A PESQUISAE
INOVACAO NA
AMAZONIA

PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NA
AMAZONIA

= 4 PLANEJAMENTO ﬂVALIAGﬁD AUDITORIA ECONTROLE | GESTAO DA COMUNICAQ.&U
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INTERNO E INFORMhQﬁO
MACROPROCESSOS FINALISTICOS I

VISAO |

Ser referéncia
nacional e
internacional na
formacao de
capital humano,
intelectual e
solucoes
tecnolégicas que
promovam o
desenvolvimento
sustentavel da
Amazonia

GESTAO DE INFRAESTRUTURA
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AMBIENTE EXTERNO: DESAFIOS E ESTRATEGIAS PARA O FUTURO

O ambiente externo € dindmico e exerce uma influéncia decisiva sobre a Universidade
Federal Rural da Amazonia (UFRA), impactando suas estratégias institucionais e sua
capacidade de execucao de projetos. Ao longo da ultima década, o Planejamento
Estratégico Institucional (PLAIN 2014-2024) serviu como guia para a consolidagao da
UFRA como uma instituicio de exceléncia, orientando suas acdes em ensino,
pesquisa, inovacao, extensao e gestao. No entanto, fatores externos, como mudancas
politicas e econdmicas, criaram desafios constantes, exigindo da universidade uma
postura proativa e resiliente.

No exercicio de 2024, o contingenciamento orgcamentario impds restricbes
significativas para a instuicao, gerando incertezas que afetaram diversas areas da
instituicdo. A reducao de recursos comprometeu o aumento da forca de trabalho por
meio de concursos publicos, a realizacao de capacitagdes para servidores, 0s
investimentos em pesquisa e tecnologia e a continuidade de programas académicos
estratégicos.

Diante desse panorama, a UFRA respondeu com estratégia e inovagao. A instituicao
buscou otimizar suas acOes de planejamento estratégico, tatico e operacional,
promovendo encontros virtuais para discussdo de solugdes, ampliando iniciativas
voltadas a conscientizacao social, sustentabilidade e cidadania, e fortalecendo sua
gestao interna para minimizar os impactos financeiros.

Mesmo em um ambiente desafiador, a UFRA segue comprometida com seu papel
transformador, buscando oportunidades para consolidar-se como referéncia no ensino
superior e preparar cidadaos capacitados para o mercado de trabalho e para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade. A adaptacao a novos cenarios e a busca
por solucdes inovadoras reafirmam a capacidade da universidade de crescer e se
fortalecer, independentemente das adversidades.

Relatoério de Gestao UFRA |1 2024
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CANAIS INSTITUCIONAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

Olhar Ufra: galeria colaborativa, com imagens que tem como
referencial a Ufra, encaminhadas pela comunidade académica via
hashtag. As fotos escolhidas sdo compartilihadas nas redes sociais e
passam a integrar o calendario mensal produzido pela Ascom. No final
do ano, as 12 fotos mais curtidas compdem o calendario anual
seguinte. Esse tipo de acao gera identificacao, pertencimento ao local e
memoria afetiva com a instituicao.

Os canais oficiais de comunicacdo da UFRA desempenham um papel fundamental no
fortalecimento do dialogo com o publico externo, abrangendo as partes interessadas, e
na ampliacao da visibilidade das acdes institucionais. Por meio da Superintendéncia de
Comunicacao (ASCOM), a UFRA busca promover um relacionamento eficiente com a
imprensa, gerenciar suas redes sociais e implementar estratégias que consolidem a
imagem institucional da universidade.

Folha do campus: Em 2024, a Assessoria de Comunicagio iniciou a
transmissao pelo “divulga” do Folha do Campus, boletim de noticias da
Universidade Federal Rural da Amazénia (Ufra). Sao noticias sobre
projetos, editais, eventos e informacdes gerais que constam no site da
universidade e que podem ser de interesse da comunidade interna e

Além disso, a ASCOM realiza a¢cdes e campanhas continuas com o objetivo de
divulgar e reforcar a imagem da universidade, assegurando que suas iniciativas sejam
amplamente reconhecidas e valorizadas.

Algumas agbes/campanhas fixas e realizadas em 2024 pela ASCOM para divulgar e
fortalecer a imagem da UFRA perante a sociedade: externa

Vocé Sabia: Dicas e curiosidades de assuntos diversos, a partir de
informacdes repassadas por profissionais da instituicdo. Tem linguagem
clara, simples e de facil compartihamento. O objetivo é informar,
utilizando a expertise da universidade sobre determinado assunto. As
matérias do Vocé Sabia aproveitam especialmente o gancho de datas
comemorativas, noticias e duvidas recebidas nas midias sociais da Ufra.
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SERIE HISTORICA DE NOTICIAS E PUBLICAGCOES
REALIZADAS PELA ASCOM

*O Folha do Campus em Libras esta em processo de reformulagdo, com o
objetivo de aprimorar a acessibilidade e preparar sua retomada prevista para
2025. Este boletim de noticias (newsletter), criado em 2024, é enviado por e-
mail por meio da plataforma Divulga, representando uma importante iniciativa
para ampliar a comunicacao institucional inclusiva.

**Atualmente, o canal oficial da UFRA no YouTube conta com 4.880 inscritos,
demonstrando o alcance e a relevancia dos conteudos disponibilizados na
plataforma.

Capitulo 2 | Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

e ﬂ H ﬁ ﬂ ﬂ
Numero de atendimentos a imprensa externa n ﬂ “ m

Numero de publicagoes de Boletins Informativos (noticias da 13

Ufra)*

Numero de Boletins Informativos Especiais (especiais Ufra) . n n n
i n

Fonte: Assessoria de Comunicacao da UFRA

Numero de a¢oes estratégicas de comunicagao

Numero de postagens de noticias no portal da Ufra

Numero de postagens nas redes sociais da Ufra

Total de inscritos por ano no YouTube da Ufra**
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Capitulo 2 | Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

OUVIDORIA E AS MANIFESTACOES

A Ouvidoria atua como um essencial canal de comunicagcdo entre estudantes,  Quanto as demadas, em 2024 a ouvidoria deu encaminhamento a 143 manifestagoes
servidores, colaboradores terceirizados, a comunidade em geral e a Universidade. de Ouvidoria excluindo manifestagdes arquivadas. Em comparacdo com as 226

Assim, de maneira imparcial, visa resolver conflitos e responder as diversas  manifestacOes tratadas em 2023, houve uma diminuicdo de aproximadamente 36,72%.
manifestacdes recebidas, sempre contando com a colaboracdo de todos os setores que

integram a estrutura da UFRA. Dessa forma, desempenha um papel primordial no

aprimoramento da gest&o publica e na melhoria dos servicos oferecidos pela UFRA & Manifestacoes de Ouvidoria excluidas as manifestacoes arquivadas
sociedade.

Em 2024 foram 320 registros de manifestacdes recebidas via plataforma Fala.BR, @
podendo ter acesso a mais informacgdes acerca das manifestacdes e pedidos no Painel SUGESTO DENGNCIE SMPLIFIOLE
Resolveu? e Painel Lei de Acesso a Informacao, respectivamente. A Ouvidoria esta

localizada no campus Belém e pode ser contactada por e-mail ouvidoria@ufra.edu.br

para esclarecimento de duvidas e orientacdes. Para mais informacdes acerca dos

servicos oferecidos pela Instituicado basta acessar a Carta de Servicos ao Cidadao da 2 30 0

UFRA.

)
(=]
=
=
=
=)
o
=
(=]
D

o (. COMUNICAGAQ )
o (. RECLAMAGEO )

DEMANDAS - 2024

)
=)
S
=
=

ug
X
=

@
>

. 2023 2024 ,
DENUNCIA (25 30 DENUNCIA
320 .
143 = MANIFESTAGAOQ -
Total de Manifestacoes Y . 2 S
de ouvidoria = -
demandas ( souemgio @) ¢ ¢ (@ socmeio )

( ELOGIO .) ® @ (. ELOGIO )
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https://ouvidoria.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=360&Itemid=512
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRmODg0MWYtZTNhMi00YjJjLWE3YTYtNzA4YzAwZWMxZTQ0IiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9&pageName=ReportSection
https://ouvidoria.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=125&Itemid=456
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STATUS DAS MANIFESTACOES REGISTRADAS:

ATENDIDAS E EM TRATAMENTO SATISFACAO DO USUARIO DA OUVIDORIA NO PAINEL RESOLVE
A Ouvidoria avalia a satisfacdo dos usuarios sobre as manifestacoes registradas via Fala.BR,
“i@ 143 mensagens instantaneas e e-mail. Apos cada resposta conclusiva, € enviada uma pesquisa

de satisfacao, cujos resultados de 2024 estao apresentados com base no "Painel Resolveu?".

SATISFACAOD DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

ol sy
ARCIUIVADAS 1 I 1 I

46

i I I = ‘..:. = = =
ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGADS ” Respostas
2 E 10,00% ® = Muito Satisfeila
[ . - | _'5__!_. ar

G0 00% X = Multo Inzatisteto
’ 100 005 . i INEEtiETeno éZE} JlI;:-";;

Em 2024, os temas mais recorrentes foram identificadoa pela ouvidora foram: - ¥ Salisteto
Conduta Docente” e "Denuncias de Irregularidades de Servidores" nas TOTAL DERESPOSTAE 10 S
manifestagcdes de Comunicacao e Denuncia, e "Universidade e Institutos" e
"Processo Seletivo" nas Reclamacdes e Solicitacdes de Providéncias, De janeiro a dezembro de 2024, foram respondidos 10 questionarios de satisfacdo no
conforme demonstrado a seguir. Fala.BR. Sobre a resolutividade das manifestacdes apresentadas, a Ouvidoria registrou as
seguintes respostas dos usuarios.
RANKING
i) orcio (@ ) susassunto RESOLUTIVIDADE (Indicada pela Ouvidoria)
Lista dos assuntos com maior nimero de manifestagies Respondidas e Em
Tratamento
Assédio sexusl [ MNac
suxilio [
aibiiotecss [ 16,28%

* Considera as manifestacies com resposta conclusiva pela Ouvidoria
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Capitulo 2 | Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO

PRINCIPAIS TEMAS DAS SOLICITACOES DE INFORMAGAO (UFRA)

PEDIDOS RECEBIDOS RANKING

177 135° / 320

Campus Servidores

. 2 Graduaca
Planejamento e Gestao eiayan

Assédio sexual

TEMPO MEDIO DE RESPOST,  RANKING

1 1 9 9 Selecione um Grgdo para para ver o
’

posicionamento defe.

Acoes Afirmativas
71.5%

9.3%

Tempo medio de resposta aos pedidos de

acesso ainformagao.

136° / 320

STATUS DOS PEDIDOS

EM TRAMITAGAO 25.2%

RESPONDIDO

o % Documentos
Acesso a informacao

oMISSOES

97.175%
0.000%
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Capitulo 2 | Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

TRANSPARENCIA ATIVA

ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

avaLisoos: 49 [ 49 CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE

cumprinos: 49

RANKING DE CUMFRIMENTO

1/ 320

NAO CUMPRE

O grafico abaixo mostra a avaliacdo dos itens de Transparéncia Ativa por assunto, classificados como "Nao cumpre”, "Cumpre parcialmente” e "Cumpre"”. Atualmente, a
UFRA atende integralmente a todas as obrigacdes de Transparéncia Ativa.

CUMPRIMENTO POR ASSUNTO CUMPRIMENTO POR ITENS INFORMAGOES CLASSIFICADAS

Cumpg

100, 0% 100,0% 10, 0% 100, 0% 10, 100, e FLLUR 1M e 100 0% 100,0% 100,0% 100,07% 100, 0°% 100, Er%

@dﬁy A 'ﬁ) S AT P & ; M i o
o ﬁ@ i:ﬁﬁ o ﬁ”‘p & S M
&*‘”ﬁ o .
e 5
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Capitulo 2 | Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

OUTRAS ACOES DA OUVIDORIA

Conforme o Decreto n° 8.777/2016, o Plano de Dados Abertos (PDA) da UFRA foi A Ouvidoria criou o Cadigo de Etica dos Servidores para orientar a atuagao ética e
publicado em 2024, atendendo as diretrizes de transparéncia e acessibilidade da Lei de transparente dos servidores. O documento esta disponivel em: Link. Codigo de ética
Acesso a Informacido. O PDA esta disponivel na plataforma oficial de dados abertos dos servidores da Ouvidoria

https://dados.gov.br, promovendo o0 acesso e uso das informagodes publicas.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA
AMAZONIA

* 1 Cadigo de Etica da Ouvidoria da Universidade Federal Rural da Amazénia
5 03/09/2024
Dispde sobre a instituicdo do cédigo de

gtica visando o aperfeicoamenio da
Ouvidoria da Ufra, a busca da eficiéncia
e da disciplina administrativa.

Vigéncia

Abril 2024/ Abril 2026 A OUVIDORA da Universidade Federal Rural da Amazdnia, no uso das atribuigdes
conferidas pelo Regimento da Ouvidoria — Resolugdo n® 352 — aprovado em de 28
agosto de 2023 em seu artigo 13 visando a necessidade de regulamentar o Cédigo de
Etica da Quvidoria, conforme o art. 50, IV da Portaria Normativa CGU N® 116, De 18 De
Margo De 2024, resolve:

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS
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https://dados.gov.br/
https://dados.gov.br/
https://drive.google.com/file/d/1k-zEaTrX30V_28AHBd_tfyddYqOzYrFR/view
https://drive.google.com/file/d/1k-zEaTrX30V_28AHBd_tfyddYqOzYrFR/view
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Capitulo 3 | Gestao de Riscos, Oportunidades e Perspectivas

GESTAO DE RISCOS

Linha do tempo dos Documentos Institucionais
da Gestao de Riscos e Integridade na UFRA

INTEGRIDADE &
A UFRA, a partir da publicacao da Politica de Gestdo de Riscos - PGR/UFRA
(Resolucao 174, de 09/05/2017-CONSUN/Resolucao 2014, de 27.08.2019 -
CONSUN - revisdo), elaborou o Plano de Gestao de Riscos (Resolucao N° 001, de
10 de dezembro de 2019 - CGRC/UFRA) que trata de documentos institucionais
aprovados pela Alta Administracao/UFRA e aborda metodologia para
gerenciamento de riscos nas unidades e campus da universidade.

A UFRA com objetivo de atender as demandas normativas, mas principalmente de
estabelecer e fortalecer a adocao de praticas de gestao de integridade, riscos e
controles internos no ambito da instituicido publicou em site institucional para amplo . e 2019 I —
conhecimento e maior divulgacdo varios normativos € documentos de orientagdo B J *fﬁ« -
que instrumentalizam quanto a tematica de gestao de riscos e integridade na

Instituicao, para auxiliar as Unidades e campus UFRA.

GESTAD

PLANO DE “\* \*

DE RISCOS

Cartilha

Geowernanga, Gestbo de

Riscos, v Infepridade

POLITICA DE GESTAD DE
RISCOS OA LUFFEA

Fonte: Divisao de Controles Institucionais da UFRA
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https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=112&Itemid=309
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&layout=edit&id=163&Itemid=309
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RISCOS DA UFRA
No processo de gestao de riscos da UFRA sao considerados os seguintes tipos A metodologia de gestao de riscos organizacionais € apresentada no Plano de Gestao
de riscos: de Riscos, onde os niveis de risco Baixo e Médio fazem parte do Apetite a Risco que a
UFRA esta disposta a aceitar. Os niveis de riscos priorizados para tratamento sdo o Alto
« Financeiros/orcamentarios: podem comprometer a capacidade da UFRA de e Muito Alto, assegurando que todos os riscos cujos niveis estejam fora da faixa de
contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizagao apetite a risco estabelecido pela UFRA sejam tratados e monitorados.
de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao
orcamentaria;
« Legais: associados ao nao cumprimento de principios constitucionais, Processo de Gerenciamento de Riscos da UFRA

legislacbes especificas ou regulamentacdes externas aplicaveis ao negocio,
bem como de normas e procedimentos internos da UFRA,;

 Imagem/reputacdo do 6rgao: associados a eventos que podem comprometer
a confianca da sociedade (ou de parceiros, clientes ou fornecedores) em
relacao a capacidade da UFRA em cumprir sua missao institucional;

« Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da UFRA, M:ﬂ' ——
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos Plano de Gestio o8
de Riscos

internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

- Ambiental: eventos que podem comprometer a integridade fisica e mental das
pessoas, a preservacao da fauna e da flora, bem como os bens patrimoniais | R
da UFRA; e

. Integridade: efeito da incerteza relacionado a corrupcdo, fraudes,
iregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os
valores e padroes preconizados pela Instituicao e a realizacao de seus

objetivos.
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https://propladi.ufra.edu.br/images/conteudo/GovRisInt/riscos/Plano_de_gesto_de_risco_ufra_2021_Ultima_Versao_200521.pdf
https://propladi.ufra.edu.br/images/conteudo/GovRisInt/riscos/Plano_de_gesto_de_risco_ufra_2021_Ultima_Versao_200521.pdf

Para analisar e avaliar um processo de trabalho na UFRA serdo consideradas as
escalas de Probabilidade e Impacto contidas na Matriz de Riscos.

MATRIZ DE RISCOS ADOTADA NA UFRA

PROBABILIDADE

NIVEL DE RISCO Muito Baixo Baixo Médio Alta Muito Alta
(1) (2) (5) (8) (10)
Muito alto (10) 10 20
o Alto (8) 8 16
2 Médio (5) 5 10 25
= Baixo (2) 2 4 10 16 20
Muito Baixo (1) 1 2 5 8 10

Nivel de Risco (P x 1): Baixo @ (0-9,99) - Médio(Z) (10-39,99) - Alto @ (40-79,99) - Muito Alto @ (80-100)

Fonte: Plano de Gestao de Riscos da UFRA

A UFRA utiliza quatro estratégias de mecanismos de tratamento para os riscos
existentes (Mitigar/Reduzir, Compartilhar/Transferir a outros, Evitar, e
Aceitar/Conviver), que visa reduzir até a tolerancia adequada ou eliminar os riscos
para que nao comprometa os objetivos institucionais.

RISCO

‘ T T s,
EVENTO COk ClA

Incidente

Irregularidade

Fonte: Cartilha de Gest3o de Riscos - CNJ
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Através da implementagdo do mapeamento de processos, a gestao de riscos foi iniciada
na UFRA na pratica, unidades e campus foram visitadas e através do apoio e
assessoramento da Divisao de Controles Institucionais - DCI, foram elaborados
fluxogramas por unidade com objetivo de dar celeridade na implementacdo do
gerenciamento de riscos no ambito institucional.

Em 2024 na UFRA, foi concluido os 04 (quatro) ciclos de mapeamento de processos,
para isso foi atualizada a Portaria n°1550/2024 - Reitoria com novos representantes ao
Grupo de Trabalho de Gestao de Riscos - GTGR/UFRA, onde os membros devem atuar
como multiplicadores de informagdes da tematica e alinhamento com a DCI em suas
respectivas unidades. O mapeamento de processos foi realizado através de ciclos € no
formato de oficinais presencias que culminara posteriormente com o gerenciamento de
riscos dos processos mapeados

o—O0——O0—O0

1°CIMAPRO: 2°CIMAPRO: 3°CIMAPRO: 4°CIMAPRO:
Ouvidoria Reitoria ICA ASCOM
AUDIN Pro Reitorias (6) ICIBE Campus Paragominas
Corregedoria PREFEITURA ISPA Campus Capitiio Poco
STIC ISARH  cAMPUS TOME AGU
Biblioteca CAMPUS PARAUAPEBAS
CAMPUS
CAPANEMA

Fonte: Relatdrio de Gestao da UFRA 2024
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OFICINAS PRESENCIAIS MAPEAMENTO DE PROCESSOS UFRA

RESULTADOS MAPEAMENTO DE PROCESSOS NA UFRA

;,]JJ

12 CIMAPRO 22 CIMAPRO 32 CIMAPRO 42 CIMAPRO

Fonte: Divisdo de Controles Institucionais
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GESTAO DE RISCOS NA UFRA

Em 2024, a UFRA obteve referéncia em Gestdo de Riscos para a Integridade, se
destacando e alcangando um nivel de maturidade Aprimorado/Avancado, de acordo com
0 Modelo de Maturidade em Gestdo de Riscos para a Integridade (MMGRI), estando
entre somente 34 6rgaos selecionados, representando 16% de todo poder executivo
federal. A partir deste destaque, a UFRA compartiihou e trocou praticas de
implementacao de Gestao de Riscos com outras universidades.

Com a conclusao dos ciclos de mapeamento de processos e todas a unidades e campus
visitados houve um grande avango com nos fluxogramas e instrugbes normativas nas
unidades, trazendo grande beneficios para a universidade, regularizando e padronizando
demandas, garantindo a melhor comunicacao e dando clareza visual aos fluxos,
pontuando também, que a Divisdo de Controles Institucionais - DCI, publica em site
institucional - repositorio de mapeamento de processos - com objetivo de ampliar e
divulgar para toda comunidade académica os fluxos e instrucdes normativas da unidade.
De acordo com a tabulagao ao lado, até entao, soma-se 178 processos mapeados €
representa um aumento significativo e contribuiu com o crescimento da UFRA.

Cabe destacar também, que em setembro de 2024, em parceria com a Divisdo de
Capacitacao e Desenvolvimento - DCAD/UFRA foi promovido um curso de capacitagdo
de Gestao de Processos Organizacionais que contribuiu para disseminacio e realizacao
dos fluxogramas.
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GESTAO DE INTEGRIDADE

Visando o fortalecimento da integridade na UFRA, as Instancias de integridade Os Agentes de integridades s&o servidores designados pelos gestores de instituto,
(AUDIN, Ouvidoria, Corregedoria e Comissdo de Etica) tem um papel importante e campus e pro-reitorias para representar suas unidades nas discursdes e decisbes e no
atuam de forma organizada e integrada para evitar e/ou prevenir riscos a integridade apoio a implementacéo e a evolucao do Programa de Integridade da UFRA. Cada Pro-
e para o desenvolvimento de cada acao do Plano de Integridade no ambito da Reitoria, Instituto e Campus, possui, pelo menos, um Agente de Integridade que € a
Universidade, afim de assegurar o éxito das acdes planejadas, controle e autoridade da unidade.

monitoramento das medidas eficientes e eficazes para evitar os riscos de integridade O Plano de Integridade em sua terceira atualizagdo com vigéncia de 2023-2025,
e que auxiliem no alcance dos objetivos da UFRA. Sao responsaveis pela execucao elaboracdo conduzida pela Pr6 Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
e monitoramento do Plano de Integridade da UFRA, com vigéncia 2023-2025, (PROPLADI), através da Divisao de Controle Institucionais (DCI), com a colaboracao das
aprovado através da Resolucao n °6, 26/05/2023 - CGRC, e contam com 0 apoio instancias de Integridade e unidades responsaveis: Ouvidoria/ Audin/Corregedoria/
técnico da Divisdo de Controles Institucionais (DCI), atuando também como uma Comissao de Etica/ PROEX/ STIC/ PROGEP/ Prefeitura/ PROEN/ PROAF contendo de
Unidade de Gestdo de Integridade (UGI), formalizada pela Portaria maneira sistémica 58 medidas de tratamento de riscos a integridade da instituico.
n°1769/2022/Reitoria/UFRA. _

Em agosto de 2024, a Controladoria Geral da Uni&o - CGU, aplicou uma Auto PLANO DE 4l

avaliacao de Integridade Publica 2024-2027, e com ela foi questionada as instancias s (i . ‘ p—

de integridade e unidades responsaveis a estruturagcdo de mecanismos e praticas
consideradas chaves para a implementacao da Integridade Publica na instituicao.

4 Unidade de
Com a necessidade da Divisao de Controles Institucionais esta em consonancia com CetEnds Cosregedosa
as instancias de integridade e demais unidades, foi elaborada e publicada a Portaria Integridade

n°1409/2024 - Reitoria, que designa Agentes de Integridade.

UGI/PROPLADI @
PROGEP
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https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=113&Itemid=312
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=218&Itemid=265
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RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS MEDIDAS A INTEGRIDADE DA UFRA - PAINEL SEMESTRAL - 2024

Y N

CORREGEDORIA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE

Aperfeicoamento do Programa de Formacao para
Coordenadores de Curso.

Acoes permanentes de monitoramento de permissoes de
acesso aos e-mails institucionais de unidades administravas e
académicas

Acoes permanentes de monitoramento de permissoes de
acesso aos sistemas.

Acompanhamento da publicacdo da agenda de autoridades
em conformidade com a Lei de Acesso a Informacao (E-
agendas).

ETICA
DUVIDORIA

PREFEITURA

JUSTIFICATIVA

PROAF

Realizado conforme cronograma de capacitacao do
DCAD/DDD/Progep.
Programa de Desenvolvimento de Competéncias Gerencialis,
aprovado através da Resolucdo n°282, de 20 de fevereiro de
2019/CONSAD
Por meio do Regimento atualizado da
Ouvidoriahttps://drive.google.com/file/d/1qG5Hgx7YSnPMX-
Y IErEsYWkg2MIztexRZ/view estdo determinados os prazos e
! procedimentos concernente as manifestacées de Ouvidoria.
Os processos sao tratados de acordo com a tematica, onde
cada Subunidade PROAF “para a gerenciar a tarefa de acordo

PROGEP

Sem Execucio Em Concluida NA3o Iniciada
Resposta da Continuada Andamento
Unidade

STIC

VAN VAN

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Relatorio de Gestio UFRA 12024 (29 ]



Capitulo 3 | Gestao de Riscos, Oportunidades e Perspectivas

De acordo com o Plano de Integridade 2023-2025 (p. 24-25), cabe as Instancias de Em 2024, foi implementado um aprimoramento no processo de monitoramento, passando
Integridade, ao Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) e as unidades a ser realizado semestralmente, com o objetivo de assegurar um controle mais efetivo das
responsaveis fornecer o suporte técnico e administrativo necessario para o pleno medidas. A analise desses dados gerou graficos (ilustrados na imagem a seguir),
funcionamento da Unidade de Gestdo de Integridade. As acgdes conjuntas de elaborados pela DCI/PROPLADI, aprovados pelo CGRC e posteriormente publicados no

monitoramento do programa de integridade sao consolidadas nos Relatorios de site institucional.
Avaliacao Anual.

Resultados das medidas de integridade monitoradas e relatadas no ano de 2024

W AUDIN = ETICA = OUVIDORIA CORREGEDORIA ®m PREFEITURA B PROGEP = PROEN H STIC = PROEX ® PROAF

Fonte: Divisao de Controles Institucionais
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REALIZACOES DAS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

¢ https://ouvidoria.ufra.edu.br

OUVIDORIA

A Ouvidoria da UFRA desempenha um papel estratégico como ponte entre a form, H
instituicdo e a sociedade, consolidando-se como um instrumento essencial para a {* - “3'5"3_52?
promocao da Transparéncia Ativa (ver pag. xx). Esse esforco contribui diretamente fa i ; :;"-?
para aumentar a eficiéncia na gestao publica e reforcar o combate a corrupcao. " ‘:“ Vohi
Entre outras acdes realizadas, destaca-se a constante atualizacao do menu "Acesso a i ; i ENta _.;f
Informacao” no site oficial da universidade, fortalecendo a comunicagcao com o publico ; | N
e assegurando o cumprimento da Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgéo). &

Além disso, a UFRA vem utiizando a plataforma E-Agendas para garantir ' \cagetas :"h fD rm
transparéncia nas interacbes de seus agentes publicos com representantes de & Acesso: 50O agé‘ﬂ
interesses, proporcionando maior publicidade e responsabilidade. I H I} (e OF
Adicionalmente, o menu "Transparéncia e Prestacdo de Contas", disponivel no site X &é’l O
principal da instituicdo, reune informacdes institucionais publicas que reforcam o w:;?:' o tq,
compromisso da UFRA com a gestdo transparente e responsavel, promovendo Irreg,, fardag 'HO _H_:g}”
resultados concretos na relagao entre a universidade e a sociedade, especilamente no 5{:"“1 Q &

que tange a integridade publica.
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COMISSAO DE ETICA

A ética na UFRA baseia-se nos principios da administragao publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, eficiéncia e publicidade. Esses valores garantem
transparéncia, urbanidade no atendimento e preservacao da imagem institucional. O
Codigo de Etica da CEU visa assegurar padrdes éticos no comportamento social e
profissional dos servidores, alinhados a legislagao vigente.

A CEU segue normas especificas, como: Resolucao de Criacao da CEU; Decretos e
legislacado aplicavel; Regimento Geral da UFRA e Portaria de Designacao da CEU. A
CEU também promove boas praticas éticas por meio da Carta de Servicos ao
Usuario Cartilha Informativa sobre Etica e Cidadania Digital Informativos Periédicos
Iniciativas contra assédio moral e nepotismo. A CEU realizou reunides uma reuniao
ordinaria para deliberagcdes e melhorias institucionais. Duvidas ou orientacao basta
acessar. comissaodeetica@ufra.edu.br.

A CEU reafirma seu compromisso com a transparéncia, integridade e um ambiente
institucional mais justo.

Capitulo 3 | Gestao de Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Corregedoria da UFRA atua de forma estratégica para promover a integridade e a
ética na gestao publica universitaria, € regulamentada pela Resolucao n° 240, de
27/08/2019. Atua na instauracao de procedimentos correcionais, abrangendo questdes
disciplinares e na responsabilizacdo de entes privados. Em 2024, a Corregedoria
implementou ac¢des preventivas que reforcam sua transparéncia e eficiéncia, como a
atualizacao do site institucional para ampliar 0 acesso as informacoes, a criagao de um
banco de servidores interessados em integrar comissoes disciplinares, e a adocao de
Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) para tratar infracdes de menor impacto de
forma consensual, reduzindo a necessidade de processos administrativos prolongados.
Em 2024, foi implementada a Instrucao Normativa n° 01/2024, que prioriza demandas
urgentes e casos que envolvam riscos a integridade institucional ou ao erario publico.
Essas acOes estao alinhadas aos objetivos estratégicos para 2024, como a redugao de
20% no tempo médio de tramitagdo dos processos correcionais, 0 aumento da
transparéncia com a publicacao continua de acdes no portal institucional, a capacitacao
de servidores por meio de cursos e eventos, e a formacao de equipes técnicas
fortalecer o sistema correicional.

Em 2024, a Corregedoria consolidou-se no Nivel 1 do Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM), evidenciando o estagio inicial de desenvolvimento de seus
processos. Os indicadores de desempenho registraram avangos expressivos, como a
reducdo de 30% nos juizos de admissibilidade pendentes, o aumento de 50% nos
relatorios emitidos e a diminuicdo de 16% nos processos administrativos acumulados.
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AUDITORIA INTERNA

Acompanhamento e Atendimento as Demandas dos Orgios de Controle

A Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA) interage com os 6rgaos de
controle externo, Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), por meio dos sistemas ConectaTCU e E-AUD.

A Plataforma ConectaTCU atua como ferramenta de governanca e gestao,
centralizando informacdes e servicos entre o TCU e as instituicbes publicas,
incluindo a UFRA. Operada pelo Auditor Chefe, facilita a interlocu¢ao com unidades
administrativas e académicas, gerenciando processos, recursos, envio de
documentos e respostas a deliberacdes, recomendacoes e determinagoes. Além
disso, permite acesso a servicos especializados, como prorrogacao de prazos,
interposicao de recursos e acesso a informagoes.

O sistema E-AUD, desenvolvido pela CGU, apoia a Auditoria Interna
Governamental e fortalece a comunicagao entre a Secretaria Federal de Controle
Interno (SFC) e as entidades auditadas. Na UFRA, ele serve como canal oficial
para gestores da instituicdo e suas subunidades, garantindo conformidade com os
processos de auditoria e controle interno do Poder Executivo Federal.

A seguir, apresenta-se a planilha "Processos Geridos pela Unidade de Auditoria
Interna da UFRA no Sistema ConectaTCU de 2019 a 2024", contendo os registros
e acompanhamentos realizados no periodo.
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Processos geridos pela Unidade de Auditoria Interna da UFRA no Sistema Conecta TCU

Tipo de Acao de Auditoria

Atos (Atos de Admissao, Aposentadoria,
Pensao Civil, Pensao Militar, Reforma, Pensao
Especial de Ex- combatente, Declaragéo de
Bens e Rendas)

Contas (Tomada de Contas Especial, Prestagéao
de Contas, Tomada de Contas, Tomada de
Contas Simplificada, Prestacao de Contas

Simplificada, Prestagado de Contas
Extraordinaria, Contas do Presidente da
Republica, Tomada de Contas Extraordinaria)

Fiscalizagao (Relatorio de Auditoria, Relatério
de Levantamento, Relatério de Inspecgéo,
Relatério de Acompanhamento, Relatorio de
Monitoramento)

Monitoramento
Denuncia ou Representagao
Solicitagdo do Congresso Nacional
Outros (Solicitagao, A¢des Judiciais, Solicitagao
de
Subsidios, Solicitagao de Certidao, Mandado de

Seguranga, Acompanhamento, Consulta, etc.)

Total

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

60 59 60 21 45 5 441
0 0 4 2 2 7 30
1 4 5 2 3 11 32
0 1 1 0 1 3 6

1 2 0 1 0 6 31
0 0 1 0 0 0 2

2 7 1 5 1 8 39
64 73 72 31 52 40

Fonte: Auditoria da UFRA
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Fonte: Relatério de Gestao 2023
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO DA UFRA 2014-2024 iw

Valores

Indissociabilidade entre ensino, pesquiza o extensio;
Interdisciplinari : Transparénci T ilidade social e
ambiental; Dignidade e inclusdo; Etica; Cidadania; Cooperagao

Visdo
Ser referéncia nacional e internacional como
universidade de excelénciana formagéo de
profissionais para atuar na Amazénia e no Brasil.

Missao
Formar profissionais qualificados, compartilhar
conhecimentos com a sociedade e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da Amazdnia..

Sustentabilidade institucional: Pesquisa, extensao, Inovacao e Cultura

Avaliar @ medir os impactos de grandes projetos sobre os
recursos aisea iedade, esti o valor da compensacio
dos danos socioambientais e criar mecanismos para a utilizagéo
dos recursos das indenizagées com vistas a apoiar projetos de
desenvolvimento para as comunidades locais.

Formar recursos humanos qualificados e produzir conhecimento sobre a Contribuir para o desenvolvimento e/ou adaptagio de
petitividade sistémi . dascad ias p : d iwas com P-.ﬂil\-ﬂhlﬂ_i t legias e i des apropriadas para a agropecuaria,
a0 que pe :1;:: "::::::"‘.“. = I: - d-: produgio florestal e industrial com vistas a substituir os
exton T E.W" u Fﬁ'.m.‘ i E1 - s » .
T e e e T e e jos lllnmumnhi-famlmpuciulmhllfnml'buin
predutives ek produtividade por sistemas produtives de

Gestao estratégica: Sustentabilidade e Gestao de Pessoas

Tornar a gestio superior participativa, compartilhada e transparente entre as pro-
reitorias, diretorias de institutos, diretorias de campi, coordenadorias de curso e partir da escolha adequada dos territérios, implantagio de cursos com foco nas
demais unidades de decisio internas e os grupos de interesse externos, para especificidades locais e formagho de parcerias com outras instituigbes de ensino,
enfrentar os desafios da sustentabilidade institucional. pesquisa, ext & e politicas locais, regi is, nacionais

Implantar e consolidar a trajetéria de expansao muiticampi da UFRA sustentavel a

Ressonédncia do mercado: Tecnologia da Informacao

Incorporar os atributos (qualidades pessoais, tecnelogias de informagéo, economia e
gestio de negdcios, gestio de recursos naturais, gestio de cadeias produtivas,
agricultura familiar e sustentabilidade) nos conteddos programéticos dos cursos de
graduagio da UFRA, de modo a contribuir para formar os recursos humanos ajustados ao
mercado geral de trabalho e, em especifico, do agronegécio, com vistas a atender as

" q dnin cdu A A

Estruturar @ ampliar a infraestrutura de TIC, da biblioteca e editora para apoiar
a politica educacional tradicional (presencial) e de cursos a distincia, bem
como dos servigos de comunicagio e marketing institucional para mudar e

imprimir a imagem da UFRA na sociedade amazénica e nacional.

Vantagem competitiva especifica: Formacao Permanente

Criar um programa para estabelecer o relaci
calibrar o grau de competitividade na formag&o de cidad&os, contribuir para
ampliar o conhecimento sobre as ag5es da instituigho e dar retorno como forga
de atuagio no mercado e de .

tre UFRA e o egresso,

Autonomia institucional: Estratégia de Sobrevivéncia

Desenvolver estratégias competitivas para lidar com a politica
afirmativa de inclusdeo social por meie das quotas para ingresso de
candidatos nos cursos de graduagio da UFRA

Avaliar os efeitos sobre a politica do MEC de exercer o controle do
wvestibular @ a politica afirmativa de inclusio social por meio das quotas
sobre o desempenho geral da UFRA na graduagio e pés-graduagao

CENARIO DE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DA UFRA MULTICAMPI

O exercicio de 2024 representou o encerramento do ciclo do planejamento
estratégico vigente da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA).
Diante desse cenario, a universidade se dedicou, desde 2023 e com maior
intensidade em 2024, a elaboracao do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2025 a 2030.

Esse processo foi conduzido com ampla participacdo da comunidade
académica e dos diversos setores da UFRA, com o objetivo de tracar
estratégias e diretrizes que impulsionem a universidade rumo a novos
desafios e oportunidades. A construcao do PDI 2025-2030 reflete o
compromisso institucional com a inovacgao, a sustentabilidade e a exceléncia
académica, reafirmando o papel da UFRA no desenvolvimento cientifico e
social da Amazonia.

Com o novo planejamento estratégico, a UFRA se prepara para um futuro
promissor, fortalecendo sua missao educacional e sua contribuicio para a
sociedade.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E NOVO PDI DA UFRA
(2025-2030)

A construcao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Federal Rural da Amazoénia (UFRA) para o periodo de 2025 a 2030 foi conduzida por
meio de um processo estruturado de diagndsticos internos e externos, consolidando
um mosaico de demandas e propostas de solucao alinhadas as necessidades
institucionais e sociais.

DIAGNOSTICOS INTERNOS

A definicado do foco estratégico para o novo PDI considerou indicadores
institucionais provenientes do SIGAA e da PROPLADI (2024). Foram mapeadas
demandas especificas e propostas de solugdo segmentadas por unidade
estratégica, permitindo uma visao detalhada das necessidades da UFRA e
subsidiando a formulagdo de metas e objetivos para o préximo periodo.

Capitulo 4 | Governanca e Estratégia

Categoria N° De Respostas ——
Docentes 390 L;)E;F:t;t::xev:haqao Institucional (2023) -
Técnicos 178
Discentes 2453 Campus
Total 3021 )
AN (1S

. . T.:' . uma expansio mais contida no que se refere a noves cursos e Campi
— "‘ -I
.'““‘h;"_l-"IL "_‘_T O 0 novo PDI deve ser focado em uma expansio acelerada das estruturas da
f,b\ / ",\_J__ —T c_\-:_',r’" Universidade com a abertura de novos curgos e Campi
N A
| MNL )

A UFRA esta em ciclo de elaboracdo do seu novo Plano de Desenviolvimento
Institucional (PDI 2025 - 2030). Na sua visdo como deveria ser esse
planejamento?

0 novo PDI deve ser focado na consolidagio dos Campi @ melhoria de priticas de
(_;' gestdo para que preblemas atuais nde sigam se repetinde nos préximos anos e com

Respostas sobre o foco do novo PDI na avaliagao institucional 2023

% de Resposta

Opcoes de f novo PDI
PyecaRcinto painaRove Docentes | Técnicos | Discentes

O novo PDI deve ser focado na consolidagao dos Campi e
melhoria de praticas de gestao para que problemas atuais nao

: . . i 86,92% | 89,89% | 77,90%
sigam se repetindo nos proximos anos e com uma expansao
mais contida no que se refere a novos cursos e Campi.
O novo PDI deve ser focado em uma expansao acelerada das
estruturas da Universidade com a abertura de novos cursosde | 13,08% | 10,11% | 22,10%

graduagao e Campi.

Fonte: Diretoria de Planejamento e Orcamento
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ACEITACAO DO PDI PELA COMUNIDADE ACADEMICA

O novo PDI passou por um processo de validacdo e aceitagdo junto a comunidade O novo Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRA (2025-2030) representa um
académica, garantindo que as diretrizes estabelecidas atendam as expectativas dos avango significativo na gestao estratégica da universidade, consolidando uma visao
diferentes atores institucionais e sociais. de futuro baseada em diagndsticos precisos, participacao ativa da comunidade

académica e alinhamento com as demandas do mercado e da sociedade.

Quantidade de respostas por categoria (Docente, Técnico e Discente

w Concordo Totalmente m Concordo Parcialmente = N3o Concorde

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 2024
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Férum de Pré-Reitores de Planejamento e Administracao do Norte do Brasil (FORPLAD - Norte)

A Universidade Federal Rural da Amazdnia tem se tornado referéncia na construcdo de
planejamento estratégico, fato que ficou demonstrado no evento Férum de Pro-Reitores
de Planejamento e Administracdo do Norte do Brasil (FORPLAD - Norte). Os diversos
doagnadsticos utilizados na concepcao do planejamento e as metodologias aplicadas no
processo de construcao foram amplamente elogiadas e estao sendo consideradas como
referéncia para outras Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES) do norte do Brasil.
A participacao da UFRA e sua contribuicao ao FORPLAD ¢é motivo de grande orgulho,
pois demonstra o comprometimento da universidade com a exceléencia e o
desenvolvimento institucional.

Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA
A CAPACIDADE DA UFRA DE GERAR VALOR

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) desempenha um papel essencial na estrutura
de governanca da UFRA, contribuindo para que as acles institucionais estejam
alinhadas a geracdo de valor para a Universidade. O monitoramento anual dos
processos avaliativos tem permitido maior eficiéncia e efetividade na tomada de
decisdes estratégicas, favorecendo a melhoria da qualidade académica, a
transparéncia institucional e a mitigacdo de riscos. As iniciativas da CPA visam
fortalecer a governanca institucional ao assegurar que as diretrizes do Ministério da
Educacao (MEC) sejam cumpridas e que nao so os cursos de graduacao, mais os de
pos-graduacao continuem a atender aos padroes de exceléncia exigidos.

Em 2024, a CPA UFRA seguiu as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (SINAES) em cada campus fora de sede da Instituicao, cabendo
destacar que desde de 2023 todos os trabalhos da CPA/SPALs da UFRA sao
institucionalmente regulamentos pelas resolucdes 504 e 505 do CONSAD.

A CPA realizou diversas atividades ao de 2024, organizadas conforme o plano de
acao. Abaixo, destacam-se as principais acoes executadas:

Acoes Executadas pela CPA em 2024

Atualizacao dos questionarios de Melhorar a coleta de dados para gestao dos

. Janeiro
avaliacao cursos
P _— R liacs
Avaliaiio 360° das coordenacdes revenir riscos |nst|tuc3|ona|s de avaliagao Fevereiro
negativa
iaca Ranking " aoN
Criagdo do Ran |n1go"Coordenagao ota Incentivar a gestao académica Marco
Criacao de painéis d ltados d
ragdo e_pa|~ne!s ?re?;u oS aa Transparéncia e planejamento estratégico Marco
avaliacao institucional
Ofici tori ENADE
icinas prepa.ra ?ne.as para € Capacitar coordenadores e docentes Marco
avaliagao in loco
Treinamento das SPALs Melhorar avaliagao das coordenacoes Marco

Coleta de dados da avaliacao institucional

Levantamento de informaco6es para gestao Outubro-Dezembro

Tabulagao e geragao dos resultados Anadlise de indicadores institucionais Dezembro

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao

TAXA DE
EXECUCAO DAS
AGOES

81,82%

18,18%
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https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=281+de+forma+gratuita+e+p%C3%BAblica.
https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=281+de+forma+gratuita+e+p%C3%BAblica.
https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=281+de+forma+gratuita+e+p%C3%BAblica.
https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=281+de+forma+gratuita+e+p%C3%BAblica.
https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=281+de+forma+gratuita+e+p%C3%BAblica.
https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=281+de+forma+gratuita+e+p%C3%BAblica.
https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=281+de+forma+gratuita+e+p%C3%BAblica.
https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=281+de+forma+gratuita+e+p%C3%BAblica.
https://cpa.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=138&Itemid=320
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RISCOS INSTITUCIONAIS COMBATIDOS OU MITIGADOS PELA CPA EM 2024

O plano de acao 2024 da CPA, baseado no modelo 5W2H, foi estruturado para mitigar riscos institucionais da UFRA, prevenindo penalidades académicas e garantindo
conformidade com as normas do MEC, além de melhorar o desempenho em avaliagdes in loco e no ENADE.

RISCOS INSTITUCIONAIS COMBATIDOS PELAS ACOES DA CPA EM 2024
ACOES RISCO INSTITUCIONAL ASSOCIADO/EVITADO

Combate ao risco institucional de baixo desempenho em resultados de avaliagao de cursos de graduacao pelo nao

Atualizacao d tionario d liagao d d 0
Haizagao do questionario de avallagao das coorcenagoes atendimento do item, 2.3 do instrumento de avaliagao de cursos de graduacao do INEP/MEC

Realizar a avaliacio 360° das coordenacdes dos cursos de araduacio da UERA Combate ao risco institucional de baixo desempenho em resultados de avaliagao de cursos de graduacgao pelo nao
S g g e atendimento do item, 2.3 do instrumento de avaliacao de cursos de graduagaodo INEP/MEC

Criar os painéis dos resultados da avaliacao institucional 2023 Para atendimento do item 1.17, 2.3, 2.4, 2.6 e 3.18 dosinstrumentos de avaliagao do MEC, versao 2017.

Criar planos de acao para a execuc¢ao no ano de 2024 por cada

Unidade Académica da UERA Para atendimento do item 2.2, 2.3,2.4 do instrumentos de avaliagao do MEC, versao 2017.

Para cumprir com o papel institucional da CPA de auxiliar e participar dos processos de avaliacao pelos quais passa

Oficinas sobre Preparacao ao ENADE e~
a Instituicao

Para cumprir com o papel institucional da CPA de auxiliar e participar dos processos de avaliacao pelos quais passa a

Reunidées com as coordenagoes que receberao comissao de avaliagao in loco T

Combate aos riscos institucionais de baixo desempenho em resultados de avaliagao de cursos de graduacao pelo
Treinamento das SPALs sobre avaliagcao das coordenacoes nao atendimento dos itens 1.17, 2.3, 2.4, 2,6 e 3.18 do instrumento de avaliacao para avaliacao in loco de cursos e
recredenciamento institucional.

Para cumprir com o dever institucional da CPA de gerar dados de melhoria para Universidade e cumprir as

Realizacao da divulgacao e coleta de dados da avaliacao institucional 2024 normativas do SINAES

Tabulacao e geracao dos resultados para o relatério 2024 da avaliagao institucional = Para cumprimento do dever institucional da CPA de geracao de informagoes para planejamento e tomada de decisao.

Fonte: Comiss&o Propria de Avaliacao
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INDICADORES DE DESEMPENHO -
TCU

Com base na Decisdo TCU n° 408/2002 — TCU —
Plenario, o Relatério de Gestdo das Unidades
Prestadoras de Contas, incluindo as Instituicoes
Federais de Ensino Superior (IFEs), deve conter
indicadores de desempenho, conforme estabelecido
também nos Acordaos n° 1043/2006 e n° 2167/2006 —
Plenario. Esses indicadores desempenham um papel
essencial na analise do ensino superior no contesto das
universidades, favorecendo um diagnostico detalhado e
auxiiando no planejamento e no aprimoramento
continuo das atividades institucionais. Nesse sentido, a
UFRA disponibiliza painéis especificos para a
apresentacao desses dados, como o Painel de
Monitoramento de Indicadores do TCU — 2010 a
2024, o qual demonstra a série historica de como essas
dados vem se comportando ao longo dos anos até
aqui. Esse recurso tem como finalidade facilitar a
interpretacdo e a analise das informacdes relevantes
referentes a UFRA, permitindo que sejam amplamente
acompanhadas, avaliadas e compreendidas pela
sociedade. A seguir € possivel acomanhar alguns
resultados desse indicador.

Capitulo 5 | Resultados e Desempenho da Gestao

Resultados dos Indicadores de Desempenho do TCU - 2024

Taxa de Sucesso na Graduacao

Estatisticas Descritivas do Indicador | Taxa de Sucesso na Graduacao (T5G)

0,28 0,47 0,45

Minimo Media Mediana

0,62 0,34 0,11 23,58%

Maximo Amplitude Desvio Padrdo Coef. de Variacao

Indicador de Gestao

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacdo

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente

Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacgio (CEP..
Grau de Participacio Estudantil (GPE)

indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD)

| WTaxa de Sucesso na Graduacio (TSG)

Utilidade do Indicador

Mede o numero de alunos que concluem no
tempo de duracao prevista para cada curso.

Variacao Anual do Indicador | Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)

52,4% 44,0%

7.6% 67% TL1% 579 el Bt o -1,9%
-15,4% ' 26,8% -
4,2% —

-16,2%

\ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |

Fonte: Painéis da Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Resultados dos Indicadores de Desempenho do TCU - 2024

Indice de Qualificagio do Corpo Docente Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

= Estatisticas Descritivas do Indicador | Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
Estatisticas Descritivas do Indicador | Indice de Qualificagao do Corpo Docente (1QCD)

7,67 10,63 10,70 13,32 5,65 1,28 12,00%
3,99 4,25 4,16 4,72 0,78 0,25 5.93% Minimo Meédia Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrao Coef. de Variagao
Minimo Média Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrdo Coef. de Variacdo
Variaiio Anual do Indicador | indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) T —T Variacdo Anual do Indicador | Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
Indicador de Gestao { -

e ————————
— = Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU
Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU

5,6% 5.6%

42,9% 39,6%

8% Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

1.5% 4,7% Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduacgdo -4,6%.

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 20,5%

Conceito CAPES/MEC para a P4s-Graduacio

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente % Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente -15,3% .21,0% -10,4%

Funcionério Equivalente sem HU / Professor Equivalente

Funcionirio Equivalente sem HU / Professor Equivalente

iGrau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagio (CEP..

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagio (CEP..
Grau de Participagio Estudantil (GPE) I | Grau de Participacio Estudantil (GPE)
indice de Qualificacsio do Corpo Docente (IQCD) e indice de Qualificagiio do Corpo Docente (1QCD)
axa de Sucesso na Graduaciio (TSG) Resultado 4,72 ' axa de Sucesso na Graduacdo (TSG)
Utilidade do Indicador I I ‘ Utilidade do Indicador

Mede a qualidade do corpo docente, em termos | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 \ Mede o N° de alunos atendidos por um 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
de titulagao. \ determinado contingente de professores
Fonte: Painéis da Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional Fonte: Painéis da Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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o
UFro DEMONSTRATIVO DOS INDICADORES DE GESTAO DA UFRA - TCU | 2010 A 2024 |

Estatisticas Descritivas do Indicador | indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD)

‘ 3,99 4,25 4,16 4,72 0,73 0,25 5,93%

Minimo Meédia Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrao Coef. de Variacao

Variacio Anual do Indicador | indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD)
Indicador de Gestao

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU

. 5,6%
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 4,0% 3,0% - —-"'".-{-B.%

Conceito CAPES/MEC para a Pos-Graduacio 125

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente

Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente

Grau de Envolvimento Discente com Pas-Graduacéo (CEP

Grau de Participacido Estudantil (GPE)
indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD)
axa de Sucesso na Graduacdo (TSG)
Utilidade do Indicador

Mede a qualidade do ga'ro docente, em termos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |
de titulacao. /

Fonte: Painéis PROPLADI/Painel de Monitoramento de Indicadores do TCU
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PRINCIPAIS RESULTADOS EM PROJETOS E OBRAS REALIZADOS PELA UNIVERSIDADE- 2024

OBRA CONCLUIDA OBRA CONCLUIDA
Reforma e construcao de prédios nos campus de Capanema e Cabine de Medicao e Protecao e Rede Elétrica de Média e Baixa

Belém Tensao - Campus Capanema.

Relatorio de Gestio UFRA 1 2024 (45
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PRINCIPAIS RESULTADOS EM PROJETOS E OBRAS REALIZADOS PELA UNIVERSIDADE- 2024
CONTRATOS

CONTRATO N° 19/2022 - SERVICOS AUXILIARES - Prestacdo de servicos especificos que necessitam de atividades auxiliares de forma continua para que nao haja prejuizo as
atividades fins da universidade, tais como rocagem, jardinagem, poda de arvores, remocao de arvores, producado e manipulacao de racao, cuidados com animais diversos, operacao

de tratores, Onibus, caminhonetes e carros, lavagem e cuidados com esses veiculos, eletricista de alta e baixa tensao, carregadores de entulhos e mobiliarios diversos, copeiro e
almoxarife.

ATENDIMENTO DE ATENDIMENTO
SERVICOS AUXILIARES DE ELETRICA

SERVICOS
REALIZADOS

165
(44.7%)

JARDINAGEM/
ROGCAGEM
116
(61.4%)
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PRINCIPAIS RESULTADOS EM PROJETOS E OBRAS - 2024
CONTRATOS

CONTRATO N° 15/2024 - MANUTENGAO PREDIAL CORRETIVA

CONTRATO N° 15/2024 - MANUTENGCAO PREDIAL PREVENTIVA

T

AULA

HIDRANTES
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RESULTADOS DE AVALIAGAO DE CURSOS (IN LOCO) RESULTADOS DE AVALIAGAO DE CURSOS - 2024

Em 2024, a Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA) passou pelo processo de CURSOS AVALIADOS NOTAS

Avaliacao Institucional de Cursos em 8 de seus 47 cursos de graduacao presenciais. A BBl 22 recenidas pelo
MEC

avaliagdo analisou o desempenho académico, a qualidade do ensino, pesquisa,

extensao e outros aspectos que contribuem para a formacao dos estudantes.

A UFRA, com a participacao integral da Divisao de Regulacao e Avalicao (DRA), obteve *** * *

resultados de destaque: trés cursos receberam a pontuagdo maxima (conceito 5), e

cinco cursos foram avaliados com conceito 4, considerado muito bom. Belem - * * * * *

A avaliacao foi realizada na modalidade virtual in loco, sem mudancas nos critérios, mas

com maior uso de tecnologias de informagao e comunicag&o para aprimorar a interagao Tomé-Ac *****

entre as comissOes avaliadoras e a universidade.

Esse reconhecimento reafirma o compromisso da UFRA com a qualidade educacional, Belém - ****

consolidando sua missao de formar profissionais qualificados, compartilhar

conhecimentos e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia. Tomé-Agu - *** *

Licenciatura em Biologia
Coere AKX
Para acessar os Relatérios de Avaliacao emitidos pelo MEC,

basta acessar o link: E""f Licenciatura em Computacdo ****
https://propladi.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=284&ltemid=297 -

T Yook

Fonte: Emec, dezembro 2024
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EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DO ESTUDANTES

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) de 2024 foi -+ Licenciatura em Biologia, de Capanema
inovador. Seu foco foi na avaliacao dos cursos que formam professores para a
educacao basica, sendo chamado o ENADE das licenciaturas.

Essa mudanca teve como objetivo aprimorar os processos avaliativos e,
consequentemente, as evidéncias a respeito de como esta a formacao de . Licenciatura em Computacéo, de Capanema
docentes no Brasil. Com isso, 0 ENADE trouxe dois tipos de avaliacdes (tedrica e
pratica), exclusivamente para os cursos de licenciatura, e um cronograma
especifico para cada uma dessas avaliagoes. - Licenciatura em Pedagogia, de Belém
A UFRA, através do suporte técnico e estratégico da DDI/DRA, fez apresentagbes
e reunides presenciais e virtuais, juntos aos coordenadores e aos alunos, para

. Licenciatura em Biologia, de Tomé-Acu

. Licenciatura em Computacao, de Belém

. Licenciatura em Computacao, de Capitao Poco

. Licenciatura em Letras Portugués, de Belém

que fossem disseminadas as novidades desse ano e para que possiveis duvidas @ e-Titulo;
fossem discutidas. (7 \7 b A
edulas de ljaentidace expediaas por
Na UFRA, foram 7 (sete) os cursos de licenciatura que estavam aptos a participar, @ sccretarin aesequrancaspiiia:
. , 4 = o dla da orova. e I.[denti(lla,de expedida. pelo m..inistério da just.i(:a._.

sendo 3 (trés) de Belém, 2 (dois) de Capanema, 1 (um) de Tomé-Agu e 1 (um) de N AL AN "oertnie o D e e econnosios com e
Ca . t~ P . | \= r X ;;‘;E‘HFI':; i:"ﬁd 0 Carteira de registro nacional migratorio;

pl ao OQO 7\ . S com foto o Documento provisério de registro

: . nacional migratério;
Licenciaturas em:

» Letras - Portugués Identificagio fornecida por orden ou conselhos
* F:ﬁ:ﬁatg?ﬁo 0 de classes que por lei tenham validade como
= Ciéncias Bioldgicas documento de identificagio;

0 Carteira de trabalho e previdéncia social
emitida apos 27 de janeiro de 1997;

Abertura dos portdes: 12h,
Fechamento dos portdes: 13h
Inicio da prova: 13h30 Término da prova: 18h

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional
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CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR

Em 2024 a UFRA foi destaque nacional no IX Encontro do Censo da Educacao i
Superior, ocorrido nos dias 30 e 31 de outubro, um evento que reune instituicoes e p R @ l
especialistas de todo o pais e tem 0 objetivo de discutir e aprimorar a coleta de : e

dados, além de fortalecer as politicas nacionais educacionais. UERA & Beconhecldd entve as 10 Melhores

Praticas do Censo da Educacao Superior

r

CERES Bd

DSUCRLRD puUPl RN
W O Ol Tl AT EY
[l P e T T
SR

Na ponta, a esquerda, o servidor Jayme Nascimento Silva, da DDI/DRA, autor do
artigo que foi destaque no IX Encontro do Censo da Educagéo Superior

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Institucional
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ENSINO

PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS
INSTITUCIONAIS DE ENSINO

O ensino de graduacao na UFRA dedica-se a formacao de profissionais ajustados ao
mercado de trabalho e as demandas da sociedade, estas acgoes de politica de ensino
sao desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), onde sua missao € Formular,
implementar e avaliar a politica de ensino da UFRA visando a formacao holistica de
profissionais de nivel superior nas diversas areas de conhecimento que compde o
ensino institucional, por meio de agdes técnicas, pedagogicas, estruturais e normativas
para o cumprimento da missao institucional.

A PROEN exerce as fungdes no ambito de sua area de atuacio, dentre as quais,
implementa e supervisiona a execucdo das politicas definidas pelos Conselhos
Superiores, formulando diagnésticos e propondo normas, programas e acdes
referentes ao ensino de graduacdo. Ademais, supervisiona, assessora e apoia 0
planejamento, a implementacao e o funcionamento dos cursos de graduacao.
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A Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) € uma
instituicao parceira do Programa FormaPara, oferecendo cursos
de graduacdo em 38 polos de formacao descentralizados,
distribuidos por todas as regides do estado. Para viabilizar essa
oferta, a UFRA firmou quatro convénios que abrangem esses
municipios, disponibilizando um total de 1.900 vagas.

A UFRA oferece o curso de Zootecnia no municipio de Amapa
(AP), localizado na Regido dos Lagos, com a disponibilidade
de 50 vagas.

Além disso, a universidade lancou o Mestrado em Saude e
Producado Animal na Amazobnia, tornando-se a pioneira na
oferta de um programa de pés-graduacao stricto sensu nessa
area no estado.

o Mabinay oty
ARFOR

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

A Universidade Federal Rural da Amazbnia (UFRA)
participa do Plano Nacional de Formacao de Professores da
Educacdo Basica (Parfor) desde 2010, tendo formado
centenas de professores em diversos municipios do Para.
Atualmente, o Parfor da UFRA oferece os seguintes cursos
e atua nos seguintes polos:

Licenciatura em Biologia - Belém

Licenciatura em Computacgao - Belém

Licenciatura em Pedagogia — Belém

Licenciatura em Letras Libras - Belém

Licenciatura em Pedagogia - Capanema

Licenciatura em Letras Portugués - Igarapé-Miri

Um dos programas de ensino de destaque na UFRA ¢é a
Universidade Aberta do Brasil (UAB), que oferece o curso de
Graduacao em Licenciatura em Biologia na modalidade EaD.
Atualmente, o curso € ofertado nos polos de Juruti, Barcarena,
Muana, S0 Sebastido da Boa Vista e Parauapebas.
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RESULTADOS DO ENSINO EM 2024

GHEN

119

(0 (
DISCENTES GRUPOS EDITAIS PARA TUTORES

G @ (e
3 & 8

SUBPROJETOS MATRICULADOS MUNICIPIOS TURMAS

@© (a (o
COORDENADORES M A%J L{OS \ /

MUNICIPIOS
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CONTROLE ACADEMICO

A UFRA possui 47 cursos de graduacao, sendo 9 cursos de Licenciatura e 36 de Bacharelado, distribuidos nos 6 campi (campus Belém (Sede), Capanema, Capitao Poco,
Paragominas, Parauapebas e Tomé-agu). No ano de 2024 os resultados totais quanto o registro e controle académico dos alunos de graduagao da UFRA foram:

RESULTADOS DE CONTROLE ACADEMICO DE ENSINO - 2024

1 CURSO EAD .
| @ MATRICULADOS 7.
47 pRESENGIAL . ENSINO - > 7.019
2024

Fonte: Pré-reitoria de Ensino [ Saiba Mais. N ]
7

7

GRADUADOS 1.335

=

% " /O[R  INGRESSANTES 2.341

4
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PESQUISA

PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS
INSTITUCIONAIS DE ESTIMULO A PESQUISA

A execucdo das politcas e programas de pesquisa, pos- graduacao,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao conduzidos no ambito dos Institutos e
Campi da Universidade compete a Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico (PROPED). Com objetivo de oportunizar a formacgéo e qualificagao
profissional com foco nas demandas inerentes ao Bioma Amazdnico e aptos a
atuarem nos setores empresarial € académico tanto na esfera local/regional
guanto nacional e internacional.

Os Programas de Pés-Graduacao da UFRA sao destinados ao desenvolvimento
de competéncias e habilidades principalmente para o Agronegdcio.
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PROGRAMAS INSTITUCIONAIS - PROICT

O Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PROICT) da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) tem se consolidado como um importante impulsionador da
pesquisa na regido amazonica. Em 2024, a universidade captou R$1.687.200,00 para bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica junto ao CNPg e a FAPESPA. Foram submetidas
propostas em diversas chamadas, incluindo PIBIC, PIBIT e PIBIC-Af, evidenciando o compromisso institucional com o desenvolvimento académico e cientifico na regido, como
demonstram as figuras a seguir:

Evolucao do numero de alunos participantes na Iniciagao Tecnolégica (IT) no periodo de ~ . : - :
2020 a 2025, distribuidos em diferentes categorias de bolsas (UFRA, FAPESPA, CNPq), Evolugao d‘;:‘ti‘iri“‘;':’t:':é’::fgg%%’g;uggq"as,zgzzr'e“tadores
voluntarios e o total consolidado. P P :

L 45 G000 549
39 .
40 LI}
A 425 435
= @
= T 400 376
< 30 4 330 332
iz (=
E ; = 300 765 284
S 20 = 232 o4e
-3 - =00 1/9
_— 10 8 = 144 151 1449
10 g5 103
I 3 4 100
U - D
2020-2021 2021-2022 2022-2023 20232024 2024-2025 ! _ _ _
Bolsistas Voluntanos otal de alunos Orientadores
mmmm BOLSAS UFRA s BOLSAS FAPESPA BOLSAS CNPC] SN PIVIT] s TOTAL m2021 2022 W2023 W2024
Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
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PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE ESTIMULO A PESQUISA
PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS DE APOIO A PESQUISA

Pé6s-Graduacao Lato sensu

Programa de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica -

PROICT

» Geoprocessamento e Georreferenciamento de Iméveis Rurais
« Arquitetura da Paisagem (Projeto Amapa)
« Geoprocessamento, Levantamento e Interpretacdo de Solos Modalidades:

(UAB-CAPES) Programa Inst.de Bolsas de Iniciagio Cientifica de Graduag&o (PIBIC-Gr);
« Programa de Residéncia Multiprofissional em Medicina Veterinaria Programa Inst. Voluntario de Iniciagao Cientifica (PIVIC);

Programa Inst. de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC-EM).

. - . Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
Po6s-Graduacgao Stricto sensu (PIBITI)

« Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao

« Programa de Pos-Graduagédo em Agronomia (PPGAGRO) (PIVITI).
« Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias Florestais ( PPGCF) . Programa de Iniciacio Cientifica FORMA P ARA (IC FORMA P ARA)
« Programa de Pods-Graduagdo em Aquicultura e Recursos Aquaticos
Tropicais (PPGAQRAT)
« Programa de Pds-Graduagdo em Saude e Producdo Animal na Amazdnia Modalidades:
(PPGSPAA) - _ « Programa Inst. de Bolsas de Iniciagdo em Desenvol. Tecnologico e Inovagéo de Graduagéo
« Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias Bioldgicas (Botanica) (PIBIT-Gr);
- (PPGBQOT) ’ » . : " .
. Programa de Pés-Graduagdo em Biotecnologia Aplicada & Agropecuéria « Programa Inst. Voluntario de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo (PIVITI-
(PPGBAA) Gr).

« Programa de Pés-Graduacdao em Producao Animal na Amazonia (PPGIZT)
o Programa de Pos-Graduacdo em Reproducdo Animal na Amazbnia

(REPROAMAZON)
« Programa de Pds-Graduacdo em Biodiversidade e Biotecnologia ( REDE - -
BIONORTE) Saiba mais PROPED
« Programa de Pés-Graduagdo em Administragao Publica (PROFIAP) ‘
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https://posagronomia.ufra.edu.br/
https://ppgcf.ufra.edu.br/index.php?option=com_blankcomponent&view=default&Itemid=101
https://ppgaqrat.ufra.edu.br/index.php?lang=en
https://ppgaqrat.ufra.edu.br/index.php?lang=en
https://ppgspaa.ufra.edu.br/index.php?lang=en
https://posbot.ufra.edu.br/
https://ppgbiotecnologia.ufra.edu.br/
https://www.ppgpaa.com/
https://reproamazon.ufra.edu.br/index.php?lang=en
https://posbot.ufra.edu.br/
https://posbot.ufra.edu.br/
https://proped.ufra.edu.br/

Capitulo 5 | Resultado e Desempenho da Gestao

RESULTADOS DE PESQUISA DA UFRA -2024

POS GRADUACAO

CURSOS CURSOS CURSOS
ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO
Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico CAPES FAPESPA CNPQ EMPRESAS
PRIVADAS

FORMADOS

PIBIT INICIAGAO
CIENTIFICA PIBIC

ESPECIALISTAS MESTRES DOUTORES

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
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PRODUGAO CIENTIFICA POR ESTRATO QUALIS

A producdo bibliografica foi identificada como uma prioridade na autoavaliacao iniciada em 2022, levando a implementacdo de agdes especificas nos Programas de Pds-
Graduacido (PPGs) da UFRA. Entre as medidas adotadas, destaca-se o apoio técnico e a aquisicdo da plataforma Stela Experta para monitoramento automatizado dos
indicadores. Houve um aumento expressivo na producao cientifica dos docentes permanentes na Quadrienal 2021-2024, com destaque para a publicagdo em estratos A do
Qualis Capes. Esse avanco fortalece a avaliacao dos PPGs e pode resultar na elevacao de seus conceitos na Quadrienal da Capes em 2025.

Publicagoes por estrato Qualis (Quadrienal 2017-2020 e 2021-2024) Publicacoes por estrato Qualis (Quadrienal 2017-2020 e 2021-2024)
PPG em Agronomia (M/D). PPG em Aquicultura e Recursos Aquaticos Tropicais (M).
PPGAGRO PPGAQRAT
100 | Al 100 W A1
o | = ﬁ
A3
s 75 5 A3
% 69 5 | A E B Ad
S 66 B Bi 2 o B
w 50 | B2 o &0 W 52
o ' 48 e
) B3 o B3
E 34 34 B4 E | | B4
= 25 ; = 75 2 32
S 3 % ¢ 3 2 c
£ NP £ 1 13016 NP
= 0 8 2] . 0 9 53
QUADRIENAL 2017-2020 QUADRIENAL 2021-2024 QUADRIENAL 2017-2020 QUADRIENAL 2021-2024
Estrato Qualis Estrato Qualis
Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
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PRODUGAO CIENTIFICA POR ESTRATO QUALIS

Publicacoes por estrato Qualis (Quadrienal 2017-2020 e 2021-2024) Publicagoes por estrato Qualis (Quadrienal 2017-2020 e 2021-2024)
PPG em Biotecnologia Aplicada A Agropecuaria (M) PPG em Ciéncias Biologicas (M/D).

PPGBIOTEC PPGBOT

100 | Al 100 = Al
= W Az o B Az
& ™
o A3 3 A3
e 73 s 75
E W A4 E B Al
g M 51 o o B
=] =
. 50 W B2 w50 W B2
'3 o
E“ B3 Eﬂ B3
= B4 = M B4
E_ 25 - E 25 28
& 23 C @ 24 C
= 1 NP B 1 NP
= 2
- 0 9 0 8 Fi

QUADRIENAL 2017-2020  QUADRIENAL 2021-2024 QUADRIENAL 2017-2020  QUADRIENAL 2021-2024
Estrato Qualis Estrato Qualls
Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
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PRODUGAO CIENTIFICA POR ESTRATO QUALIS

Publicagoes por estrato Qualis (Quadrienal 2017-2020 e 2021-2024) Publicagoes por estrato Qualis (Quadrienal 2017-2020 e 2021-2024)
PPG em Ciéncias Florestais (M/D). PPG Integrado em Zootecnia Nos Tropicos (M/D)
PPGCF
PPGIZLT
1o | A 100 | A
@ W A2
= N % W A2
2 75 § 75 A
z B Al 5 | A
g M B v o B
=)
o 50 B B2 . 50 W B2
Ig |g
E‘ B3 Eﬁ B3
= B B4 = M B4
2 29 30 3 25
a G @ c
= B whis 7 NP
= 1 14 14 NP = LR 13 11
. 0 B 0 8 6
Estrato Qualis Eirii Qualla
Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
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PRODUGAO CIENTIFICA POR ESTRATO QUALIS

Publicagoes por estrato Qualis (Quadrienal 2017-2020 e 2021-2024) Publicagoes por estrato Qualis (Quadrienal 2017-2020 e 2021-2024)
PPG em Reproducao Animal Na Amazoénia (M/D) PPG em Saude E Produgcao Animal Na Amazénia (M/D)

REPROAMAZON PPSPAA

100 W A1 100 H A
] B A2 @ W A2
g 2 A3
s 75 A s 75 82
W B A4 o B Al
= 7
@ W B = W B
5 B 9
o A0 W B2 @ » o B2
% B3 = B3
= B4 = W B
o 25 - =1 30 5
e C = 21450
= [ MP
I | .o if

0 0
QUADRIENAL 2017-3020  QUADRIENAL 2031-2024 QUADRIENAL 2017-2020  QUADRIENAL 2021-2024
Estrato Qualis estiato Qualls
Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
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PROJETOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

O numero de projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao cadastrados e em andamento durante o ano de 2024 foi de 403. Ao observar o numero de projetos
cadastrados e em andamento, de acordo com as unidades académicas, nota-se 31 projetos cadastrados no ICIBE e em Tomé-Acu, e mais de 50 projetos para Capitao Pogo e
Parauapebas. Damos destaque aos 62 projetos no ISPA, a unidade académica da UFRA com mais projetos em andamento em 2024. As demais unidades apresentaram
média de aproximadamente 40 projetos cadastrados.

Numero de projetos de pesquisa e inovacao tecnolégica em andamento durante 2024, de acordo com as unidades
académicas.
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Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
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RESULTADOS DA PARTICIPACAO DA UFRA EM EVENTOS DE INTEGRAGCAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
2024

A participacao da UFRA em eventos de integracao entre ensino, pesquisa € extensao em 2024 fortaleceu o dialogo entre a universidade, os setores produtivos e a sociedade.
Essas iniciativas contribuiram significativamente para a troca de conhecimento, a inovacao e o desenvolvimento de solu¢des para desafios académicos e sociais. A seguir, algumas
imagens que ilustram esses momentos de interacao e aprendizado.

EVENTO - SHOW AGRO EM PARAGOMINAS 312 EDICAO DA SBPC JOVEM, NA 762 REUNIAO PARTICIPAGAO DA UFRA NA EXPOFAC 2024
ANUAL DA SBPC.

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
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IV CONECTA UFRA 2024 - COM O TEMA: AMAZONIA, CIENCIA & SOCIEDADE

O IV Conecta UFRA de 2024 foi realizado nos dias 02 a 05 de dezembro, no campus o0 O |

da UFRA em Belém, com o tema "Amazénia, Ciéncia & Sociedade". O evento reunio C © C

atividades como palestras, mesas, minicursos e apresentacoes de trabalhos, I V N E TA U F RA
destacando a produgao cientifica da universidade, que ha 73 anos atua na Amazonia. Amazoéniq,

A edicdo de 2024 marca a primeira vez que o evento ocorreu de forma presencial, ciéencia & sociedade

reunindo esforgcos para transporte e auxilio de 200 alunos dos campi do interior. O
evento contou com cerca de 3.418 inscritos e a apresentacao de 1.150 trabalhos

N WMy
aprovados. ‘g, 4
O Conecta UFRA englobou eventos académicos tradicionais, como:
XXXIIl Seminario de Iniciacao Cientifica; Ef ]

I\ Seminario de Extensao;
VIl Seminario de Ensino; -
lIl Conecta Empresarial e IVC@NECTAUFRA

[l Simposio de Pesquisa e Pés-graduacao. Nk e i
i ": / f == -..-d '_b_,, a
i S . "“ o

Um das novidades do evento foi O lll Conecta Empresarial momento que buscou
565 1037

promover a integracao entre a universidade e o setor privado, aproximando empresas
Inscritos em minicursos Trabalhos aprovados

i

das pesquisas académicas para fomentar solu¢des inovadoras e oportunidades para
alunos no mercado de trabalho.

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento
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ACOES EXECUTADAS PARA PROMOGAO E ESTIMULO A PESQUISA EM

ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2014-2024 DA
UFRA -2024
Relatério de Gestao UFRA | 2024 m

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos 5.1.2.1a da
Dimensao Gestao Estratégica:

Indicador Resultado

Compartilhar  as  acdes  de| Ngmero de projetos integrados
pesquisa e poés-graduagcdao com
os campi

121

Aumentar a eficiéncia dos Relagao [1«(S/E)]
cursos de pos-graduacio | E=entrada; S =saida; 0,53
(alunos formados)

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos 5.1.1.1c da

Dimensao Sustentabilidade Institucional:

Projetos sobre variagdbes e | Nimero de projetos iniciados e

mudancas climaticas e o | cadastrados na Proped 9
desenvolvimento da
agropecuaria

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
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EXTENSAO

POLITICA DE EXTENSAO

A politica de extensdo da Universidade Federal Rrural da Amazénia (UFRA) é
implementada pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) da UFRA aqual é
responsavel pela formulacdo e implementacdo das politicas e programas de
extensao universitaria, promovendo a interacao entre a universidade e a
sociedade. Suas acOes seguem a Constituicho Federal e o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, alinhando-se ao Plano
Estratégico Institucional (PLAIN 2014/2024). A PROEX atua por meio de
subunidades, desenvolvendo atividades educativas, culturais e cientificas para
impactar a comunidade. O relatério de atividades de 2020 a 2024 documenta sua
trajetoria e fundamenta projecdes futuras, considerando infraestrutura, equipe,
organizacao administrativa € monitoramento dos resultados.
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PARCERIAS E PARTICIPACAO EM EVENTOS REGISTROS DAS PARCERIAS ESTABELECIDAS EM 2024

Em 2024 a politica de extensdo da UFRA atuou de forma estratégica para fortalecer o
dialogo e estabelecer parcerias com empresas e instituicoes em niveis internacional,
nacional e regional. Essas iniciativas visam nao apenas divulgar as acoes
desenvolvidas pela UFRA, mas também fomentar projetos institucionais voltados a
extensao universitaria, promovendo o impacto social € o engajamento comunitario.
Entre esses parceiros, destacam-se: Instituto Internacional SocioAmbiental do Brasil —
[ISAB; Ministério da Agricultura; Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia -
SUDAM; Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca —
SEDAP; SEAF - Secretaria de Estado Agricultura Familiar- PA; Comissao Executiva
do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC; FUNCACAU; Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural do Estado do Para - EMATER-PA; Secretaria de Municipal
de Produtores Rurais em Ananindeua; Sindicato dos Produtores Rurais de Castanhal;
Participacdo em Comités; Comité Gestor ABC+PA e Conselho de Desenvolvimento
Rural Sustentavel.

Fonte: Pro-reitoria de Extensao
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PARCERIAS E PARTICIPACAO EM EVENTOS

UNWEBSIDAD_E_I?EDERAL _RURAL DA AMAZON 1A

[4% priticas Exensionistas da UFRA: -
Seser’ Inmacio oSusteatabiidade para o Desenvolvimento MNNG"J“'“ na m“ﬂ"“m e
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IX FESTIVAL INTERNACIONAL DO CACAU
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EXPOFAC - CASTANHAL

SHOW AGRO - Paragominas
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NOVOS PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO

NOVOS PROGRAMAS
" _ E PROJETOS DE
EXTENSAO Programa "UFRA de Portas Abertas™

Promove visitas guiadas para
alunos do ensino fundamental e
meédio

Iniciativas voltadas para saude,
esporte e bem-estar comunitario.

I
|
|
l
|
|
|
\

o, = mm mm Em Em - .y

Projeto Institucionalizacao da Incubadora Tecnolégica de
Empreendimentos Solidarios (ITES)

Projeto que visa promover apoio
a cooperativas e associacoes
produtivas.

o= = mm m=m == = - oy,
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RESULTADOS DE EXTENSAO DA UFRA - 2024

___________________________
_______________

S 03 2T
Editais Bolsas oo p .
ofertadas Bolsas Acoes

Afirmativas

Fonte: Pro-reitoria de Extensao

Programa Residéncia
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Projetos Bolsas ofertadas

Fonte: Pro-reitoria de Extenséao
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Fonte: Pro-reitoria de Extensao

Programas e Projetos

______________

— e e ——

Projetos
com financiamento
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______________

O
(@)
W

_—— e e = ——

U

Projetos Projetos
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Fonte: Pro-reitoria de Extensao
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EVENTOS E CULTURA

Destaca-se com as agoes de extensdo na UFRA em 2024, de acordo com o Relatério Total de Publico Atingido com base nos relatorios do SIGAA (modulo extensao), o publico
atingido Certificacdes e Publico Atingido Pelas A¢oes de Extensdo — eventos e cursos.

Eventos e cultura em extensao - 2024 Quantidade de cursos, eventos e produtos por Campus
Belém e Campus do Interior

Campus Belem [} Campi do interior
200

150
CURSOS EVENTOS 100
115 314
50
0 L =
ﬁ Cursos Eventos Produtos
Indicadores

PRODUTOS
24

Fonte: Pro-reitoria de Extensao

Fonte: Pro-reitoria de Extensao
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ESPORTE E LAZER

Acoes executadas de Extensao em atendimento aos objetivos

Um dos marcos de 2024 foi a revitalizagio da piscina do Complexo Esportivo da estratégicos do PDI 2014-2024 da UFRA - 2024

UFR.A’. realizada em p ar_.cen? com O Instituto IntemaCIO_n,al SOCIOamblenEal Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos 5.1.2.1ada
Brasileiro - [ISAB. A revitalizagdo permitiu a retomada das atividades de natagéo Dimens&o Gestio Estratégica:

e hidroginastica, ampliando as opc¢des de esporte e lazer para a comunidade

académica e externa.

A revitalizacao representa um esfor¢o conjunto para melhorar a infraestrutura esportiva da
UFRA, proporcionando um espaco renovado e adequado para a realizagdo de atividades
fisicas que promovem saude, qualidade de vida e integracao social. Com a reabertura da
piscina, foi possivel atender um publico diversificado, fortalecendo as iniciativas da PROEX e

Indicador Resultado

contribuindo para o compromisso da universidade com a responsabilidade social e o bem- Ampliar os estagios de extensao [ .o et no namero de 319
estar comunitario. Além disso, houve a atividade de Arte e Cultura Desenvolvida: Ballet da universitaria para os alunos de estagios
UFRA — Studio Corpo em Movimento com mais uma atividade de apoiada pela politica de todos os campi
extencao da UFRA. Promover feiras internas e nos
campi com as agoes dos servicos| Numero de eventos realizados 11
EVENTOS DE ACAO DE EXTENSAO 2024 de extenséo da UFRA

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos Obijetivo

5.1.1.1b/Meta 1 da Sustentabilidade Institucional :

Projetos sobre variacoes e . . L
. rae Numero de projetos iniciados e
mudancas climaticas e o 29

. cadastrados na Proex
desenvolvimento da
agropecuaria.

Criar programas integrandos de
ensino, pesquisa, extensao e as Numero de novos programas 18
organizagoes produtivas e sociais.

.

Apresentacao do Ballet da UFRA.

Fonte: Pro-reitoria de Extensao
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ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

PRINCIPAIS PROGRAMAS, ACOES E
AVANCOS EM ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) € o 6rgao da administragao superior,
diretamente vinculada a Reitoria, criada pela Resolugao n° 60 do Conselho Superior
Universitario (CONSUN), de 28 de junho de 2013. E também responsavel por planejar
e executar politicas de assisténcia estudanti, com foco na permanéncia dos
estudantes na graduacao e na redugao da evasao no ambito da universidade. Em
2024, a PROAES implementou o Programa de Assisténcia Estudantil (PAE),
atualizado em maio do mesmo ano, o qual oferece auxilios financeiros, bolsas, e apoio
pedagogico, psicologico, nutricional e social a estudantes em situacao de
vulnerabilidade e pessoas com deficiéncia (PCDs). O PAE visa promover inclusao
social, igualdade de oportunidades e melhoria no desempenho académico,
contribuindo para a formacao de profissionais mais qualificados.
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PROGRAMAS E ACAO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Programa de Assisténcia

Estudantil - PAE

Programa Bolsa O Programa de Assisténcia estudantil (PAE) da UFRA, visa

Permanéncia - PBP apoiar a permanéncia de estudantes de baixa renda
matriculados em cursos de graduagao presencial da UFRA,

viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os
estudantes, contribuindo para a promoc¢ao da incluso social
e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a
partir de medidas que buscam combater situacdes de
repeténcia e evasdo. Com o PAE sao oferecidas as
modalidades de auxilios e bolsas aos discentes em situacao
de wvulnerabilidade socioecondmica: Auxilios Alimentacao,

E uma acdo do Governo Federal de concessdo de auxilio
financeiro a estudantes matriculados em instituicdes federais de
ensino superior em situacao de vulnerabilidade socioecondmica
e para estudantes indigenas e quilombolas.

PROGRAMAS E

AQAO DE Creche, Emergencial, Inclus&o Digital, Moradia, Pedagogico,
ASSlSTENC|A Saude e Transporte; Kit PCD e Bolsas Académica e
ESTUDANTIL Esporte.

Acao de assisténcia estudantil -

Restaurante Universitario - RU

O Restaurante Universitario, atua prioritariamente como um dos
instrumentos de politica de permanéncia estudantil, € destinado a
oferecer refeicdes de qualidade a estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos da UFRA, visitantes e tercerizados, além de
constituir um espagco de convivéncia e integracdo da comunidade
universitaria.

Projetos de Inclusao Social

e Diversidade

Acdes de Inclusao Social e Diversidade desenvolvidas pelo
ACESSAR e NEDAM, pautam-se nas diretrizes do MEC: 1)
infraestrutura, 2) curriculo, formacao e informacao, 3) projetos
de pesquisa, 4) projetos de extensao.
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Fonte: Pro-reitoria de Assuntos Estudantis
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Fonte: Pro-reitoria de Assuntos Estudantis

No exercicio de 2024, a PROAES planejou, coordenou, executou e avaliou um total de
nove editais. Desses, seis foram destinados a processos seletivos para concesséo de
auxilios financeiros a discentes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, dois
voltados para a selecao de bolsistas de acessibilidade e um para o auxilio para
aquisicao de equipamento celular.

Além disso, foram elaboradas duas Instrucdes Normativas relacionadas aos Auxilios
Emergencial e Saude, permitindo que oito alunos fossem contemplados com o Auxilio
Emergencial e 11 com o Auxilio Saude.

Como resultado dessas iniciativas, em 2024, a PROAES concedeu um total de 3.209
beneficios a discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondbmica da UFRA.
Somando-se a esse numero os subsidios oferecidos no Restaurante Universitario, o
total de beneficios disponibilizados alcancou 7.135, beneficiando diretamente 5.919
estudantes.
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APOIO PSICOLOGICO, PEDAGOGICO, DO SERVIGO SOCIAL E NUTRICIONAL
AOS DISCENTES DA UFRA, CONFORME O CAMPUS QUE ESTUDA
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Fonte: Pro-reitoria de Assuntos Estudantis

Além dos auxilios financeiros, a PROAES adota estratégias complementares para
reduzir a retencdo e evasao, oferecendo suporte psicologico, pedagdgico, social e
nutricional aos discentes da UFRA.

O Servico de Psicologia promove a saude mental por meio de atendimentos individuais
e em grupo, auxiiando os estudantes no enfrentamento de desafios pessoais,
académicos e profissionais.

O Acompanhamento Pedagodgico foca na melhoria do desempenho académico,
buscando reduzir reprovacoes e evasdo, especialmente entre os beneficiarios do
PNAES.

Capitulo 5 | Resultado e Desempenho da Gestao

O Servico Social atua conforme a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (Decreto
N° 7.234/2010), garantindo a permanéncia dos estudantes na universidade por meio de
um atendimento interdisciplinar e integrado.

O Atendimento Nutricional visa a promog¢do da saude e qualidade de vida dos
discentes, oferecendo orientacdes personalizadas para uma alimentacao equilibrada.
Os quantitativos de atendimentos realizados em cada area estao detalhados no quadro
a sequir.

EVENTO SOBRE BULLYING E ACESSIBILIDADE

Pedagoga Alcione Moraes
Profa. Hilda Freitas
Psicoléga Aneska Oliveira

VISITA PSICOPEDAGOGICA NA
TURMA DO 4° SEMESTRE DE LETRAS
PORTUGUES

ACESSIBILIDADE ATITUDINAL

Fonte: Pro-reitoria de Assuntos Estudantis
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ACOES MULTICAMPI - ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Campanhas sobre inclusao e acessibilidade, durante o ano de 2024
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Fonte: Pro-reitoria de Assuntos EstudantissACESSAR
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INCLUSAO SOCIAL E DIVERSIDADE

A Diretoria de Inclusao Social e Diversidade/PROAES € a unidade responsavel pela implementacao planos, programas e projetos que visam promover um ambiente universitario
inclusivo. Nesse sentido, essas agdes sao realizadas por meio do Nucleo Amazdnico de Acessibilidade, Inclusdo e Tecnologia (ACESSAR), com sede em Belém, e do Nucleo de
Educacao e Desenvolvimento na Amazonia (NEDAM).

Reunides sistematicas foram realizadas com diretores e coordenadores para discutir o atendimento a estudantes publico-alvo da educacdo especial (PAEE), apresentando
instrumentos pedagodgicos e fluxos do Nucleo Acessar. Contudo, foi identificado que os campi carecem de representantes nos setores de inclusao e suporte técnico adequado,
levando o Acessar a suprir essas necessidades.

Em 2024, dois intérpretes de Libras foram contratados para o campus Paragominas, garantindo apoio a alunos surdos. Adicionalmente, o projeto Escola de Guias da Amazbnia
promoveu visitas entre escolas e a UFRA, alcangando cerca de 500 pessoas, incluindo Pessoas com Deficiéncia.

Oficinas de Libras Capacitacao de docentes do curso de Zootecnia, sobre
elaboracao de materiais acessiveis para alunos com
deficiéncia visual

Sensibilizacao sobre tematicas voltadas ao
publico-alvo da educacao especial

Fonte: Pro-reitoria de Assuntos Estudantis/DISD
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https://nedam.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=79&Itemid=325&lang=en
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RESTAURANTE UNIVERSITARIO - UFRA Actes Riono da navguraci o arar o Rsturants
(CAMPUS BELEM) niversitario da :

-

A partir de maio de 2022, a gestao do Restaurante Universitario (RU) da UFRA passou | 7 ‘,-'_: ' { @
a ser terceirizada, com a contratacdo de uma empresa especializada para fornecer 325 ' -RU UFRA
servicos de alimentacao e nutricdo a comunidade académica durante o almogo. Esse . ~ Jantar #ruUFRA
modelo abrange a operacionalizacao do servico, a comercializacao e venda de G '
creditos, glem da p.rodug;ao e distribuicdo das refeigbes, oferecendo opc¢des tradicionais - [Pr— g
e vegetarianas estritas. R Gnhaaaaa

Um marco significativo desse contrato ocorreu em 08 de abril de 2024, com a inclusdo
do servigco de jantar — uma oferta inédita nos 73 anos de historia da UFRA. Essa
ampliacao representa um importante avanco na qualidade e disponibilidade do servico,
atendendo de forma mais abrangente as necessidades alimentares dos estudantes e
demais usuarios do RU.

L~ Convite

Fonte: Pré-reitoria de Assuntos Estudantis/Instagram do Restaurante
Universitario
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Acoes executadas de Assisténcia Estudantil em atendimento aos PRINCIPAIS DESAFIOS E A(;GES FUTURAS
objetivos estratégicos do PDI 2014-2024 da UFRA - 2023

A fiscalizagcdo de contratos na UFRA sera reforcada com capacitagdo de

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos 5.1.1.1c da gestores, monitoramento automatizado e aplicagao agil de sanges,

Dimensao Sustentabilidade Institucional: garantindo o cumprimento das clausulas contratuais e a satisfagao dos
usuarios.
No Restaurante Universitario (RU), agdes futuras incluem investimentos em
tecnologias de monitoramento, revisdes nos processos licitatorios e pesquisas
continuas para identificar melhorias.
Na educacido especial, destaca-se a formacdo de servidores, reducao de
barreiras de acessibilidade nos canais de comunicagao e ampliagao do quadro
Programa UFRA e as NGmero de projetos profissional para atender demandas especificas.
sociedades excluidas iniciados na PROAES 1 Para inclusdo e acessibilidade, serao criados repositorios de materiais
acessiveis, campanhas educativas, além da contratacdo de profissionais
especializados, como intérpretes de LIBRAS e audiodescritores, promovendo
um ambiente mais inclusivo e acessivel.

Indicador Resultado

Fonte: Pro-reitoria de Assuntos Estudantis
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INTERNACIONALIZACAO

A Universidade Federal Rural da Amazbnia (UFRA), por meio da Assessoria de
Cooperacao Interinstitucional e Internacional (ACIl), desempenha um papel
estratégico na articulagcao de parcerias e cooperagdes nacionais € internacionais
em ensino, pesquisa e extensao. A internacionalizacao na UFRA visa integrar
dimensobes globais ao ambiente académico, promovendo intercambios estudantis
e docentes, colaboracdes cientificas e participacdo em redes internacionais de
pesquisa. Além de fortalecer a formacao de discentes, docentes e técnicos, essa
atuacao amplia a visibilidade da instituicao e contribui para a sua insercao global.
No entanto, a implementacdo plena da internacionalizacdo ainda enfrenta
desafios, como financiamento, barreiras linguisticas e questdes burocraticas, que
exigem solugdes inovadoras e politicas institucionais eficazes.
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ACOES DE INTERNACIONALIZACAO

Edital n. 01/2024 — ISS/Japao:

Edital n. 02/2024 — Mestrado/Doutorado/Japao

Memorando de Entendimento com a Universidade de Hohay-China:

Protocolo

Intengées_UFRA _IFPA_UFPA_UFOPA_UNIFESSPA_UEPA_MPEG_EMBRAPA_IEC_
CESUPA_UNAMA

PROTOCOLO DE INTENGOES COM A PREFEITURA MUNICIPAL DE CANAA DOS
CARAJAS

ACORDO DE COOPERAGAO ENTRE UFRA e SENADO FEDERAL

ACORDO DE COOPERAGCAO ENTRE UFRA E CENTRO NACIONAL DE PRIMATAS-
CENP

ACORDO DE COOPERACAO ENTRE UFRA/CAPANEMA E PREFEITURA DE
ANANINDEUA

TERMO DE ADESAO VOLUNTARIA AO PACTO INTERINSTITUCIONAL PRO
EQUIDADE RACIAL DO ESTADO DO PARA-TCE

CARTA DE INTENGAO COM A PREFEITURA DE BRAGANCA

CARTA DE INTENGAO COM A PREFEITURA DE ANANINDEUA

CONVENIO ENTRE A UFRA e a ALCOA WORLD ALUMINA BRASIL LTDA - ALCOA
ACORDO DE COOPERAGAO COM A UEPA/PARAUAPEBAS (ANDAMENTO)
ACORDO DE COOPERAGAO COM O INSTITUTO INTERNACIONAL
SOCIOAMBIENTAL BRASILEIRO-ISAB (ANDAMENTO)

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA COM MINISTERIO PUBLICO DO PARA
(Andamento)

ACORDO DE COOPERAGAO COM A DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DE BELEM- NAF
(Andamento)

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA UFRA e INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
FLORESTAL E DA BIODIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA/BIO-IDEFLOR (Andamento)
ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA UFRA e GREEN FOREST CONSULTORIA AMBIENTAL
LTDA (Andamento)

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA UFRA e AMAZON CONNECTION CARBON LTDA
(Andamento)

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA COM A FUNDACAO INSTITUTO DE PESCA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO-FIPERJ (Andamento)

ACORDO DE COOPERAGAO COM COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE PARAGOMINAS-
COOPERNORTE (Andamento):

ACORDO DE COOPERAGCAO COM O CENTRO DE COOPERACAO INTERNACIONAL EM
PESQUISA AGRONOMICA PARA O DESENVOLVIMENTO CIRAD (Andamento):

ACORDO DE COOPERACAO COM A PREFEITURA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS
(Andamento)

Acordo de Cooperagao com Tribunal Regional Eleitoral-TER (Andamento)

ACORDO DE COOPERAGAO COM A EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO
RURAL DO ESTADO DO PARA-EMATER (Tratativas)

ACORDO DE COOPERACAO COM A PREFEITURA DE ANANINDEUA (Tratativas)

ACORDO DE COOPERACAO COM PREFEITURA DE OBIDOS (Tratativas)

ACORDO DE COOPERACAO COM INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE-ICMBio (Tratativas)

ACORDO DE COOPERACAO COM A UNIVERSIDADE DE FRANCE AGRO (Tratativas)
ACORDO DE COOPERACAO COM A UNIVERSIDADE DE LANINO_COLOMBIA (Tratativas)

Fonte: Assessoria de Cooperacao Interistitucional e Internacional
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ACORDOS INTERNACIONAIS MOBILIDADE INTERNACIONAL

@ DISCENTES
(OUT)
DISCENTES @

(IN)

O discente em mobilidade académica
internacional out (no exterior) esta

Colombia

As parcerias internacionais em 2024 cursando doutorado, e o discente in (no
totalizaram em 4, envolvendo os paises exterior) participou de eventos Académicos
parceiros como China, Franga e Colombia. - ISS.

Fonte: Assessoria de Cooperacao Interistitucional e Internacional
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https://acii.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=86&Itemid=306
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PARCERIAS INTERNACIONAIS INICIADAS EM 2024

EM 2024 AS PARCERIAS NACIONAIS SAO:

: Universidade Instrumento Status
N° Pais
Universidade de -
1 China HOHAI Memorando de Assinado
Entendimento
Acordo de .
2 Franga CIRAD Cooperagao Tramitando
Acordo d :
3 Franca FRANCE AGRO corao f" Tratativas
Cooperacao
Universidade de Acordo de
4 Colombia Lanino Cooperacao Tratativas

Fonte: Assessoria de Cooperacao Interistitucional e Internacional

AGOES EXECUTADAS DE INTERNACIONALIZAGCAO EM ATENDIMENTO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2014-2024 DA UFRA - 2024

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos 5.1.2.1a da
Dimensao Gestao Estratégica:

@
Estabelecer parcerias com outras Indicador de integragao
instituicdes para otimizar a oferta institucional 8
de cursos (N° de parcerias com outras
instituigbes)

Fonte: Assessoria de Cooperacao Interistitucional e Internacional
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https://acii.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=362&Itemid=388

SUPORTE DE INFORMACAO

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal Rural da Amazonia
(REDETECA) é composto por bibliotecas distribuidas nos seis campi da UFRA:
Belém, Capanema, Capitdo Poco, Paragominas, Parauapebas e Tomé-Acu. Com
uma estrutura unificada, a REDETACA oferece suporte essencial as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, atendendo tanto a comunidade académica quanto
ao publico externo.

A missdo da REDETACA ¢ apoiar as iniciativas de ensino, pesquisa e extensao
da UFRA, disponibilizando materiais bibliograficos e informacionais de qualidade.
Além disso, promove servicos e treinamentos destinados ao desenvolvimento,
preservacao e disseminacao da producio cientifica e da memoaria institucional da
universidade, contribuindo para o fortalecimento do conhecimento e da cultura
académica.
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RESULTADOS DA REDE DE BIBLIOTECAS DA UFRA -2024

® 2020 @ 2021 ® 2022 @® 2023
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SERVICOS VIRTUAIS

e
/ Médulo de Eluboragto
de Ficha Catalografica

FICAT

Repositério
Institucional

Maédulo de Elaboracao
de Ficha Catalografica

Repositério Institucional
(TCCs, monografia e

Biblioteca Digital de
Trabalhos Académicos

relatorios de
cursos de graduacao e (Teses, dissertacoes, livros,
especializacdo) capitulos de
livros artigos e arquivos
multimidia)

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE NORMAS

TECNICAS

Curriculo

L attes

comunidade
academica federada

Portal de
Periédicos da Capes

Normalizacao de
Trabalhos Académicos

Cadastro do
Curriculo Lattes

Fonte: Rede de Bibliotecas

A Redeteca tem se destacado pela oferta de servicos de referéncia hibrida, combinando
atendimentos presenciais e virtuais para melhor atender a comunidade académica. Com
foco na inovacao e otimizacao dos servicos, proporciona suporte informacional por meio
de diferentes canais digitais, como e-mail, WhatsApp e redes sociais.

Entre os servicos oferecidos, destacam-se a emissao de declaracao de entrega de
trabalhos académicos, o empréstimo e a devolucao de materiais do acervo, bem como a
geracao da Declaracao de Quitacao "Nada Consta", via Sistema Integrado de Gestao de
Atividade Académica (SIGAA/UFRA). Todos esses servigos estdao descritos
detalhadamente na Carta de Servicos aos Usuarios da UFRA, garantindo maior
transparéncia e acessibilidade.

No que tange a gestao da informacao cientifica, além dos repositorios institucionais
RIUFRA e BDTA, esta em desenvolvimento o Repositorio Digital Multidisciplinar
(REDAB). Este novo repositério sera um importante instrumento para a publicagao e
preservacado de dados cientificos, sendo operado pela Biblioteca Universitaria em
parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagcéo e Comunicacao (STIC)
no Campus Belém. O REDAB pode ser acessado em: https://redab.ufra.edu.br/.

A Redeteca também se destaca pelo suporte a pesquisa académica, oferecendo
orientacdo para buscas em bases de dados cientificas e promovendo treinamentos,
oficinas € minicursos online, contribuindo assim para o fortalecimento das atividades
académicas e cientificas na instituicao.
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CAPACITACAO PARA SUPORTE AS ATIVIDADES ACADEMICAS

A Redeteca oferece a comunidade académica orientacdes individuais e coletivas sobre os servicos das bibliotecas, incluindo minicursos, treinamentos e oficinas em temas como
normalizacao de trabalhos académicos (ABNT), acesso ao Portal de Periddicos Capes (via CAFe) e elaboracao do Curriculo Lattes.

TREINAMENTOS PRESENCIAIS TREINAMENTOS VIRTUAIS

DE DADOS DE
*RSIDADES NO
'A ABERTA

,,,,,,

e

REDE DE 2
'OSITORIOS y £
DADOS DE

SQUISA

‘ersistentes (PIDs):
‘rica Latina
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

tém identificadores DOI, o s | |3
‘aboragio.

—

Fonte: Rede de Bibliotecas

CAMPUS BELEM CAMPUS TOME - ACU
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ACOES EM PROMOCAO A CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Redeteca promove acdes de incentivo a leitura literaria por meio de eventos culturais, como a Semana do Livro e da Biblioteca e a Campanha de Natal, envolvendo
académicos da UFRA e a comunidade externa. Registros de 2024.

lil SEMANA DO LIVRO E DA BIBLIOTECA CAMPANHA DE NATAL

’ ‘Yi#y 16 a 31 DE OUTUBRO DE 202
BIBLIOTECA PARA TODOS:
CELEBRANDO A DIVERSIDADE NAS PAGINAS E PRATELEIRAS

CAMPUS CAPANEMA  CAMPUS CAPITAO-POCO CAMPUS PARAGOMINAS  CAMPUS PARAGOMINAS

Fonte: Rede de Bibliotecas Fonte: Rede de Bibliotecas
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BIBLIOTECARIOS DA UFRA: PUBLICACOES E TRABALHOS PREMIADOS EM EVENTOS CIENTIFICOS E APOSENTADORIAS CONCLUIDAS

4BIBLIOTECAUFRA JII : - s o LI

W

PRéMIO INTERNACIONAL

Prémio Libri Best
Student Research
Paper Award

Mossa bibliotecaria Merabe Carvalho
Ferreira da Gama conguistou o
prémio Libri Best Student Research
Paper Award, que premia o melhor
trabalho de Pesquisa Estudantil da
Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacao em ambito internaciona
O prémio é concedido pela Revista
International Journal of Libraries a
Information Studies 2024. O artig
premiado trata sobre Bibliotecas
Agenda 2030 e foi produzido

durante seu estagio de pesquisana®
Universidade Nova de Lisbe ' APOSENTADORIA
previsto para ser pub Ca tecente 05 apm:.:e:madc
Volume 74 (4) da revistafaings r ) 50 respe ntosamente durante tode
ano de 2024, . : IS5E5 anos 1as fum;u ca com dedicagdo e empenho. Se
ilidade, sabedoria e bom humaor sempre foram motivo d
|dm|rat;‘m e inspiracdo para todos nés. Agradecemos imensamente por seu trabalh

ramizade e desejamos ao gueridissimo amigo uma aposentadoria de tranquilidad
aude e felicidades.

Foram destaques os bibliotecarios Merabe Carvalho pelo artigo premiado internacionalmente; Heloisa Brasil, Ana Gomes, Melissa Sobral e Raimundo Silva pelas publicacdes
cientificas; Valéria Ferreira pela premiacao como Servidora Destaque de Tomé-Acu. Celebramos também as defesas de mestrado, em Ciéncia da Informacao, de Valéria Ferreira,
Lisonete Lira, Jean Corréa, Raimundo Silva e Melissa Sobral, representando os campi Tomé-Agu, Capanema, Parauapebas e Belém, respectivamente, além da defesa de
doutorado, em Educacao, de Carla Girard, do campus Paragominas. Homenageamos Ivan Luiz Pinheiro, que se aposentou apds mais de 50 anos de dedicacdo a UFRA,
deixando um legado admiravel na Biblioteca Universitaria Lourenco José Tavares Vieira da Silva.
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EDITORA DA UFRA

A Edufra, editora da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), é a

principal porta de entrada para a producio cientifica da regido. Desde 1971, RESULTADOS DA EDUFRA -2021 A 2024

publica livros, artigos e outros materiais nas areas de Ciéncias Agrarias e afins,

contribuindo para o desenvolvimento regional e a disseminacao do

conhecimento. Seus titulos sdo rigorosamente avaliados por pares e abrangem 2021 2022 2023 2024
temas relevantes para a sociedade, como agricultura sustentavel, meio ambiente

e desenvolvimento social.

Hoje as obras produzidas estdo sendo comercializadas na Editora localizada no Presencial 9 16 23 21
prédio da Biblioteca Lourenco José Tavares Vieira da Silva, no campus da UFRA

em Belém, pelo site (https://portaleditora.ufra.edu.br/) e em eventos culturais

promovidos. 2021
No ano de 2024 a EAUFRA realizou outras agdes como:

« Atualizagao do estoque de obras; 2024

. Elaboragdo do Edital para publicacdo de obras universitarias 2024-2025 (em 32%

2022

andamento) e Sh

- Participacao na IV Semana do Livro e da Bibliotecca em parceria com a
Biblioteca Lourenco José Tavares Vieira da Silva.

3
35%

Fonte: Editora da UFRA
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RESULTADOS DA EDUFRA - 2024

VENDAS 2021 2022 2023 2024
ONLINE 3 13 9 3
2024 2021

2023
32%

Fonte: Editora da UFRA

Acoes executadas da Editora em atendimento aos objetivos
estratégicos do PDI 2014-2024 da UFRA - 2024

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos 5.1.2.1a da
Dimensao Gestao Estratégica:

Indicador Resultado

Numero incremental de
publicagoes

r editorial e grafico para ampli

elhorar a gestao e fortalecer
publicagtes

Amostra de resultados referente aos indicadores dos objetivos estratégicos 5.1.3.1a da

Dimensao Ressonancia do mercado:

Fonte: Editora da UFRA
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GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) foi institucionalizada pelo Ato do
Conselho n°® 60, de 28 de junho de 2013, tornando-se o0 6rgao responsavel pela
implementacao das politcas e diretrizes de gestao e desenvolvimento de
competéncias dos servidores, em alinhamento com o Plano Estratégico Institucional.
Comprometida com a valorizacao e o bem-estar dos servidores, a Progep atua de
forma continua na melhoria dos processos e servigos, sempre em sintonia com o
desenvolvimento institucional da Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA).

O ano de 2024 representou um periodo de desafios e conquistas para a Progep,
marcado por avancos significativos que impactam diretamente a qualidade de vida dos
servidores e a exceléncia do atendimento no servigo publico.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS NO ANO DE 2024

LANCAMENTO DO EDITAL DE AFASTAMENTO E PROGRAMA CAPACITA “IVANILDO
MELO”

Em 2024, foi langado o Processo Seletivo para classificacao dos servidores Técnico-Administrativos
em Educacado (TAE’s) interessados em afastamento para programas de poés-graduacao Stricto
Sensu e licenga para capacitacao, conforme a Lei n° 8.112/90. Além disso, iniciou-se a elaboracao
do Programa Capacita “lvanildo Melo”, voltado para a qualificacdo de servidores sem ensino
fundamental ou médio, incentivando sua participacdo no Encceja, em parceria com o Instituto
Federal do Para.

IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO (PGD)

O PGD foi implantado como estratégia de melhoria do desempenho institucional, substituindo a
tradicional folha de ponto pelo foco em entregas e resultados. O programa visa alinhar planos de
trabalho, estratégias e metas institucionais, aprimorando a qualidade dos servigcos publicos

prestados.

SELECAO DA UFRA PARA A MENTORIA (PGD)

A Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), por meio da Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento (DDD/Progep), foi selecionada para participar da Mentoria PGD, promovida pela
Coordenagéo-Geral do Programa de Gest&o e Desempenho (CGPGD/DINOV/SEGES/MGI). Essa [ Saiba Mai% n]
iniciativa busca tornar unidades selecionadas referéncia na implementacao do PGD, proporcionando -

capacitacao e aprimoramento de praticas gerenciais.
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CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO - 2024

CAPACITAGCAO E DESENVOLVIMENTO EM NUMEROS

CAPACITACOES REALIZADAS AOS ACOES IMPLEMENTADAS QTD. DE SERVIDORES CAPACITADOS
SERVIDORES DA UFRA PARA CAPACITACAO E
‘S DESENVOLVIMENTO SERVIDOR

O A/;)‘ CURSOS EXTERNOS -2
A\N=

o7
?‘ —?‘ W CURSOS DCAD - 187

DESENVOLVIMENTO TAE 2024

ACOMPANHAMENTO DE SERVIDORES
EM ESTAGIO PROBATORIO

TECNICO ADMINISTRATIVO E DOCENTE
© 06 0 0 0 0
RARRAANR
432

Fonte: Pro-reitoria de Gestao de Pessoas / DW

Incentivo a qualificagéo

Progressao por Capacitagao

Progressao por Mérito

(0 50 100 150 200 250
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SAUDE E QUALIDADE DE VIDA - 2024

Atendimentos servico médico - Demanda Unidade SIASS/UFRA

DEMANDA

Exames Admissionais (servidores) 35

Atendimentos servico médico Demanda Unidade SIASS/UFRA
QUANTIDADE DEMANDA

QUANTIDADE

Pericia singular

Exames admissionais médico residentes 24

184

Atestados discentes (justificativa por falta e regime admissional)

Junta médica

82

Exames para redistribuicao

Pericia em transito

05

Pareceres de declaracao de atividade especial

Fonte: DSQV

Total

Fonte: DSQV

Acoes de saude, qualidade de vida, prevencao da violéncia e de estimulo a cultura

Meés Tematicas adotadas

Método d lizaca A
etodo de realizacao VACINACAO

Fevereiro Acao vacinal 2024

INFLUEHZA, HEPATITE B E FEBRE AMARELA

Aproximadamente 600 doses de vacinas contra Hepatite B, Influenza,
Febre Amarela e COVID 19. R 2o e acay

E. LOCAL Foalhao de Salax o fudle - L
i P Baslirr

Setembro Campanha Setembro Amarelo

Producao de conteudo digital em parceria com a SAP/DSQV, divulgado
no site e redes sociais da PROGEP

Campanha maio vermelho m alusao ao
combate ao cancer bucal e combate ao
fumo

Producao de material digital

Campanha Outubro Rosa

Fonte: DSQV

Realizagao de Palestra: Conhecimento e Prevencao do Cancer de
Mama na Campanha Outubro Rosa em parceria com a PROEX:
Divulgacao de servigos, Producao e Distribuicao de Panfletos
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SAUDE E QUALIDADE DE VIDA - 2024

PROJETO VIVER COM QUALIDADE
ATENDIMENTOS REALIZADOS EM 2024

/ \ O projeto Bem estar no trabalho tem como objetivo promover intervencdes que contribuam para o

Acolhimento Atendimento Psicolégico

bem estar, satisfacao laboral e construcao de um ambiente de trabalho satisfatério aos servidores.
@ {@} Em relacdo ao projeto Viver com Qualidade, este se divide em duas frentes de trabalho (1)
realizacao de acoes de saude, qualidade de vida, prevencao da violéncia e o estimulo a cultura de

1616 471 paz, tendo como publico-alvo toda a comunidade da UFRA (servidores, funcionarios terceirizados,
estagiarios, alunos e comunidade); e (2) conducao do Grupo Sandra Gongalves através de
Atendimentos Sociais Atendimentos Psicossociais ] . ] . )
encontros continuados para servidores ativos, aposentados, familiares de servidores e
000 : : :
D comunidade externa com idade acima de 55 anos.

7
\ 141

Fonte: Segdo de Atendimento Psicossocial conjunto com os participantes do grupo.

&

No que tange ao Grupo “Sandra Gongalves”, durante o ano de 2024, foram realizadas, no
segundo semestre trés Oficinas de Habilidades Manuais, conforme o planejamento elaborado em

A equipe psicossocial da Segio de Atendimento Psicossocial (SAP) Oficinas de Habilidades manuais 2024 realizadas pelo grupo “Sandra Gongalves”

- e = LW ‘g o

realiza atendimentos individualizados e acoes em saude e qualidade de
vida, acolhimento, atendimento e acompanhamento psicolégico social e/ou

psicossocial, além da producio de relatdrios técnicos multiprofissionais e
desenvolvimento de projetos e agbes de saude, qualidade de vida,

prevencao da violéncia e de estimulo a cultura de paz.
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CONCURSOS E ADMISSOES EM NUMERO - 2024

ATIVIDADES QUANTITATIVAS EXECUTADAS EM 2024 QUANTIDADE DE DOCENTES NOMEADOS, POR CAMPI

DEMANDA QUANTIDADE DEMANDA QUANTIDADE
NOMEACOES REALIZADAS ,
CONTRATOS DE ESTAGIOS EFETIVADOS 38
POSSES EFETIVADAS -
TERCEIRIZADOS ATIVOS
EDITAIS ABERTOS
Fonte: Secao de Servicos Terceirizados e Estagio

EDITAIS VIGENTES -

CONTRATACOES DE PROFESSOR SUBSTITUTO EFETIVADAS
CONTRATACOES DE PROFESSOR SUBSTITUTO PRORROGADAS
CONTRATACOES DE PROFESSOR SUBSTITUTO REINSCINDIDOS

CONTRATACOES DE PROFESSOR SUBSTITUTO VIGENTES
PROFESSORES VOLUNTARIOS EFETIVADOS
REDISTRIBUICOES EFETIVADAS
REDISTRIBUICOES EM ANDAMENTO
NOTIFICACOES REALIZADAS “

Fonte: Divisdo de Concursos e Admissao
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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

DOCENTES TEC. ADM DOCENTES TEC. ADM
POR CAMPI - EXERCICIO 2024 POR CAMPI - EXERCICIO 2024 POR escolariade - EXERCICIO 2024 POR escolaridade - EXERCICIO 2024
300 500 500 250
250 400 400 200
200 300 3 0 0 150
150 200 200 100
100 100 50
100 15 15
50 o a4 [ 1 |
(o) .
&
o . N
S A T
& Q ) N
o A & S
& 9 <
o & ’
Q
AMAM
’ﬁ‘ 545 524
Fonte: Data Warehouse DW (2024) Fonte: Data Warehouse DW (2024)
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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

PCD

SEXO

2 DOCENTES SURDOS

1 DOCENTE
PARCLAMENTE SURDO

1 PORTADOR DE

SURDEZ BILATERAL 291 24

COR ORIGEM ETNICA

o) 100 200
PARDA 267
BRANCA

PRETA

AMARELA

INDIGENA | 2

Fonte: Data Warehouse (DW))

26 A 30 ANOS

31 A 35 ANOS

36 A 40 ANOS

41 A 45 ANOS

46 A 50 ANOS

51 A 55 ANOS

56 A 60 ANOS

61 A 65 ANOS

ACIMA DE 65 ANOS
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o

FAIXA ETARIA

20 40

DOCENTES

EXERCICIO 2024

60 80 100 120

MARRR 55
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AVALIACAO DA FORGA DE TRABALHO
RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

PR,OFESSORES PROFESSOR SUBSTITUTO
VOLUNTARIOS EFETIVADOS
0] 200
Contratagdes prorrogadas 363

Contratacodes efetivadas 114
Contratacodes reinscididas AL,
Contratagdes vigentes 33

Editais abertos | 14
Editais Vigentes | 3
DOCENTES TEC. ADM
o) 10 20 o 2 a

Nomeacgoées realizadas

Posses efetivadas
Editais vigentes

Editais abertos

Nomeacodes realizadas

Posses efetivadas

Editais vigentes

Fonte: Data Warehouse (DW))
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REMOCOES

Docente
Téc. adm

O 5 10 15 20

REDISTRIBUICOES EFETIVADAS

Docente
Téc. adm

O 2 4 6 8 1012 14

REDISTRIBUICOES EM ANDAMENTO

Docente [IENRE]
Tec.adm | ]

(0 2 1 6 8 10
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DESPESAS COM PESSOAL E APOSENTADORIA

Em relacao a previsao de aposentadoria, cuja gestao € de responsabilidade técnica da Divisdo de Registro e Movimentacao (DRM), através da Sec¢do de Aposentadoria e
Pensao (SAP) podemos verificar que, em 2024

Quantitativo de aposentadorias, abono permanéncia e pensoes - ano 2024

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT NOV DEZ TOTAL
1 0 1 4 0 4 1 3 1 0 2 1 18
1 0 2 5 1 2 0 0 1 0 4 0 16
1 2 0 3 1 1 2 0 0 4 2 1 16

Fonte: Divisao de Registro e Movimentagao

Expectativa de aposentadoria em 2025 e demonstrativo de anos anteriores

“ 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
4 10 12 21 o8 8 2 19 12

Fonte: Divisao de Registro e Movimentagao
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TRATAMENTO DOS DOCUMENTOS E ARQUIVO

Ao longo de 2024, o Arquivo setorial da PROGEP preocupou-se em manter suas
atividades voltadas para a gestao de documentos e criacao de normas para o bom
funcionamento da Universidade. A inclusdo dos arquivos correntes no sistema e
principalmente a inclusdo dos legados no SIGEPE-AFD. Para tal atividade de
organizacao, foram continuas as digitalizagdo das pastas funcionais que estao sendo
higienizadas. Foram incluidos seguindo a Tabela de tipologia disponibilizado pelo
Ministério do Planejamento, cerca de 5.515 processos e portarias referentes a vida
funcional dos servidores do periodo entre janeiro a dezembro de 2024. Para um
melhor entendimento, abaixo demonstramos os assentamentos incluidos no AFD.

ASSENTAMENTOS INCLUIDOS NO AFD - ANO 2024

SITUACAO QUANTIDADE DEFINICAO

LEGADO ATIVO/ SERVIDORES
ADMISSAO APOS 2016/ LEGADO 1802
INATIVO

Quantitativo de servidores ativos e inativos que ja foram
incluidos no SIGEPE-AFD.

Relativos licencas, auxilios, natalidade, aposentadoria,
averbacao, pensao, atualizagao cadastral, progressao,
DOCUMENTOS CORRENTES INCLUIDOS 5515 exoneragao, remogaol/transferéncia, designagao, adicional
NO AFD NO ANO DE 2024 noturno, gratificagoes, insalubridade, hora extra, pensao
alimenticia, licenca/afastamento, auxilios. DOCUMENTOS

RELATIVOS AO ANO DE 2023.

DOCUMENTOS CORRENTES INCLUIDOS 25474 Relativos a todos documentos desde o inicio do
NO AFD APOS 2016 funcionamento dos sistemas AFD pela UFRA.

Fonte: Arquivo Setorial

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Em 2024, a Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas da UFRA avancou na
implementacao do Programa de Gestdao e Desempenho (PGD), adotando o
sistema PETRVS para gerenciamento. Para adequacdo ao PGD, houve uma
reestruturacdo da Progep e aprovacao de um novo Regimento. Também foram
realizadas reunides com unidades envolvidas e campi do interior.

No segundo semestre, foi publicado o edital de afastamentos para pds-graduacao
e licenga capacitacao, e iniciados estudos para os programas Capacita e Pro-
Quallificar. A flexibilizacdo da carga horaria dos Técnico-Administrativos comecgou a
ser estudada no final do ano.

A falta de recursos financeiros segue como um desafio, dificultando a realizacao de
concursos para Técnico-Administrativos e impactando a oferta de cursos de
capacitacao, agravada pela greve.

Para 2025, as principais metas incluem a conclusao da implementacédo do PGD
em toda a UFRA, o estudo de gestao de riscos dos servigos prestados e o avango
no dimensionamento da forgca de trabalho, visando aprimorar a qualidade dos
Servicos.
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo (STIC) é a unidade
central responsavel pela gestdao de Tl na UFRA. Sua atuagio estratégica assegura a
conformidade legal da gestdo de Tl por meio do cumprimento das normativas
estabelecidas pelo Govermno Federal, 6rgdos de controle, padrdes internacionais e
normativos internos como o PDTI 2015-2024, alinhado ao PDI UFRA - 2014-2024. Criada
pela Resolucao CONSAD n° 27, de 17 de novembro de 2011, a STIC desempenha
funcdes estratégicas e operacionais, oferecendo servicos de tecnologia da informacao e
promovendo a governanga e gestao de TIC. Seu trabalho esta alinhado aos objetivos
institucionais da UFRA, atendendo as demandas do ensino, pesquisa € extensdo, além
de apoiar as atividades administrativas. A STIC contribui para a eficiéncia na contratacéo
de bens e servigos de Tl, promovendo economicidade e qualidade nos servicos prestados
a comunidade académica e administrativa.

Web site STIC
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https://stic.ufra.edu.br/
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MODELO DE GOVERNANCA DE TI

MODELO DE GOVERNANCA DE Ti DA UFRA

A UFRA adotou um modelo de Governanga de Tl que atende parcialmente as
GOVERNANGA exigéncias da Portaria SGD ME n° 778, de 19/04/2019, alterada pela Portaria n°
18.152, de 04/08/2020. Como parte dessa estrutura, foi criada a STIC como
unidade técnica responsavel pela gestdo de TI. Além disso, o Comité de
Governanga Digital (CGD/UFRA) foi instituido pela Portaria n° 1.140, de
24/08/2020, incluindo o superintendente de TIC como membro permanente, junto
com representantes da alta gestao da Universidade.
Em 2024, o CGD aprovou as seguintes resolucoes:

« Resolucdo n° 11, de 12/04/2024:. Aprovacao do Plano de Dados Abertos
Comité de Governanga (PDA) da UFRA.

Digital (CGD) . Resolugdo n° 10, de 01/03/2024: Aprovacao das Instrucdes Normativas da

STIC/UFRA sobre e-mail institucional, atribuicio do modulo SIPAC e
planejamento de contratacdes de solugdes de

e Conselhos Superiores

————————)

e T

Superintendéncia de Tecnoloc
da Informacgao e Comunicaga( « kbbb

‘ (STIC)

Fonte: Relatério de Gestao 2023 , adaptado
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM Tl EM 2024

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

PROCESSO DESCRIGAO DA SOLUGAO VALOR
PLAIN 2014 - 2024 PDTI 2015 - 2024

Contratacao de servigo de impressao prestado por empresa especializada em reproducao
|de documentos (outsourcing de impressao) na modalidade franquia mensal de paginas mais o
excedente, com fornecimento de software de gerenciamento de cotas, monitoramento, Objetivo Principios: 1, 2,3, 4,5, 10, 11,

~ . . ~ C o . . . 12 e 13 do quadro de principios
estao e bilhetagem de impressao e digitalizacao, acessorios, suprimentos, 5.1.3.1a o
9 fihetagem de Imp grialzagao, a apri Valor (R$): 280.823,62 e diretrizes
insumos/consumiveis originais

Meta 1. do PDTI
(toner,papel e outros), Meta 2. 2015-2024.

impressoras multifuncionais novas, com assisténcia técnica/manutencao nos locais de
instalagao, para atender aos campi da UFRA. Contrato n° 98/2020

23084.08901/2019-01

Obs. Celebragao do Termo aditivo n°® 01/2024 do contrato n° 98/2020, por mais 12 (doze) meses no Valor Total do Contrato: R$ 3.275.926,80. No que se refere aos valores empenhados e posteriormente liquidados através do efetivo pagamento deste
termo de aditivo, favor consultar a equipe da Diretoria de Financas e Contabilidade - DFC, ligada a Pré-reitoria de Administragao e Finangas - PROAF.

Fonte: Superintendéncias de Tecnologia de informacéo

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE Tl EM 2024

PROCESSO DESCRIGAO DA SOLUGAO

O aditivo ao Contrato n° 98/2020 formaliza a continuidade dos servigos de outsourcing, garantindo a manutencao das condi¢ées originalmente pactuadas, com ajustes

23084.003181/2024-24
necessarios para atender as demandas atuais da administragcao, respeitando os termos legais e contratuais vigentes.

Fonte: Superintendéncias de Tecnologia de informagao
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR

Principais projetos/acoes de Tl e resultados alcancados em 2024

De Infraestrutura _
De Tecnologia Da Informacao E
Comunicacgao.

23084.004598/2024-12

Atividade de apoio/primaria (cadeia (Cadeia de Valor) Resultados alcancados
Sistema/Projeto e valor) o
de Pﬁvlarg%gc%egtggggrggg e arlan?:)?'magéo 23084.011445/2024-13 - Entrega dos Ciclos 1, 2 e 3 do PPSI. Iniciado a fase do Ciclo 4com previsdo de entrega em fevereiro de 2025.
o . o o - _Melhorias na Performance  do_ _Sistema;Correcao de  Problemas Existentes;
Atualizagao do SIGAA 23084.003558/2024-45 Solucao de TIC - Atividade de apoio a UFRA Integracdo Aprimorada;Seguranga da Informacgao;Facilidade de Manutencdo e Suporte e Melhoria na
Experiéncia dos Usuarios.
. - Agi . s Melhorias na Performance do Sistema; Correcao de Problemas; Existentes; Integracdo Aprimorada;
Atualizacao do SIGRH 23084.003555/2024-45 Solugdo de TIC - Atividade de apoio a UFRA Seguranga da Informagao; Facilidade de Manutengao e Suporte Melhoria na Experiéncia dos Usuarios
Acompanhamento Efetivo de Desempenho; Transparéncia nos Processos de Gestdo; Automacao
e Padronizacao de Processos; Melhoria na Tomada de Decisdao; Otimizacdo do Tempo e Recursos;
Implantagao do Sistema Petrvs- PGD 23084.015134/2023-42 Solucgao de TIC - Atividade de apoio a UFRA Conformidade com Politicas Governamentais; Maior Engajamento e Produtividade dos Servidores;
Monitoramento e Avaliagdo Continuos; Integracido com Outros Sistemas Governamentais eMelhoria da
Imagem Institucional
. Solicitacao de continuidade na . o o L .
implementacgao dglgﬁﬂulo afastamento - 23084002839/2024-81 Solucao de TIC - Atividade de apoio a UFRA Customizacao dos afastamentos para atendimento (pendente)
O Costor Ba Ty 23084.012263/2024-60 Solugio de TIC - Atividade de apoio 8 UFRA | . Adeséo realizada para garantir o servico de SOC da RNP para a UFRA.
23084.006747/2024-70,
23084.006888/2024-92,
23084.006892/2024-51,
23084.010110/2024-88,
. L 23084.010233/2024-19,
Gestao EE‘;%'%E?:&ES‘;%‘%{ ato Ufra %gggﬁ 81 ggg?gg%ﬁ:gg Solug3o de TIC - Atividade de apoio a UFRA Gestio e fiscalizagdo do contrato realizada com a equipe de gestio do contrato.
23084.015155/2024-49,
84.018092/2024-82,
23084.020948/2024-80,
23084.021247/2024-68.
. Contratal_géo De Empresa .
Especializada No Fornecimento De Servigos Processo ndo pode ser executado em virtude da falta de recursos da UFRA. Sera reiniciado em 2025

Solucao de TIC - Atividade de apoio a UFRA

dependendo dos recursos financeiros da UFRA.

Atualizacao dos certificados SSL 2024

Solugéo de TIC - Atividade de apoio a UFRA

Implantacao dos certificados SSL de 2024 em todos os sistemas da UFRA.

Fonte: Superintendéncias de Tecnologia de informacéo
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SEGURANCA DA INFORMACAO

A seguranca da informacao e um dos pontos mais importante quando referenciados no
ambito do sistema de informacao. Assim, na UFRA n&o poderia ser diferente, por isso,
as acoes de seguranca da informagao aqui citadas tém como principal objetivo garantir
os principios basilares desta area: integridade, disponibilidade e a confidencialidade da
informacdo. Para ilustrar pode-se destacar algumas agbes de seguranca, a seguir:

« Implementacdo dos Ciclos 1, 2 e 3 do PPSI - Programa de Privacidade de
Seguranca da Informacao;

« Atualizacao dos sistemas operacionais do datacenter;

« Atualizagbes de seguranga nos servidores e base de dados;

. Atualizacio de versao do software de firewall;

« Continuidade das a¢des de implementacao dos certificados SSL para todos os sites
institucionais;

« Atualizacao de politicas de backup;

« Atualizacio das politicas de acesso aos sistemas do datacenter;

« Criacio de regras de firewall especificas para novos ataques cibernéticos;

« Continuidade das agbes de atualizacao dos servidores de hospedagem e das
versoes do CMS Joomla dos portais disponibilizados pela instituicao;

. Atualizacdo da infraestrutura de servicos que dao aporte a disponibilidade dos
sistemas SIG;
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ACOES FUTURAS DE TIC
CAPACITACAO E TREINAMENTO
MONITORAMENTO
CONTINUO
o
POLITICA DE ACESSO
REVISAQ
PERIODICA
CONTRATACAO
DE SOLUCAO
DE ATIVOS DE REDE
MANUTENCAO o
DE REDE
CABEADA
LANO DE CONTINUIDADE

Relatoério de Gestao UFRA | 2024




DESAFIOS ENFRENTADOS EM 2024

« Restricdes orcamentarias: Limitacdo de recursos para gestao e operacao das
atividades de TI.

« Problemas de infraestrutura: Falhas elétricas e mecanicas na estacao geradora
do datacenter, agravadas por interrupgdes no fornecimento de energia.

« Atrasos em projetos: Dificuldades na manutencéo e aprimoramento da rede da
universidade, impactando a qualidade dos servicos de TI.

« Déficit de pessoal:

« Incremento discreto no quadro com o retorno de um servidor e a chegada de
outro por redistribuicao.

« Auséncia de reposicao de vagas técnicas administrativas, prejudicando o suporte
a superintendéncia.

ACOES PRIORITARIAS PARA 2025

1.MELHORIA DA ESTRUTURA DE REDE:

« Correcao e aprimoramento dos links de fibra optica.

« Contratacdes especializadas para manutencao e reparos no cabeamento
estruturado.

2. Aquisicao de equipamentos:

. Compra de ferramentas modemas, como cabos, conectores e alicates, para
melhorar a infraestrutura de TI.
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PERSPECTIVAS PARA 2025

« Compromisso com a implementacio das acdes prioritarias.

« Expectativa de melhoria na estabilidade e eficiéncia da infraestrutura de
TI.

« Servicos mais confiaveis e ageis para a comunidade académica.

« Uso dos aprendizados de 2024 para fortalecer a estrutura tecnologica
e enfrentar adversidades futuras.
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS, ACOES E AVANCOS EM
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A UFRA trabalha a responsabilidade socioambiental por meio de agbes integradas nas
areas académicas, administrativas e comunitarias, amparadas na conservacao da
Amazobnia e no desenvolvimento sustentavel. Para dar suporte a esse conjunto de
acoes, a UFRA conta com a Divisao de Sustentabilidade Institucional (DSI), unidade
administrativa criada em 2018, subordinada a PROPLADI, com competéncias e
atribuicdes proprias e responsavel por fortalecer as politicas de sustentabilidade na
instituicao, coordenando e implementando iniciativas em consonancia com o0s
principais instrumentos oficiais aplicados ao setor publico, dentre eles, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Logistica Sustentavel (PLS/UFRA),
documento governamentais e estratégicos que articulam o compromisso da instituicao
com a sustentabilidade, com a inclusao social, com a preservagcao ambiental e com os
17 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essas e demais agdes
institucionais est&o elencadas dentro do Programa UFRA SUSTENTAVEL, criado pela
DSI para consagrar praticas e desempenhos capazes de aproximar, cada vez mais, a
universidade dos parametros ideais de sustentabilidade.

GQ Ufra

SUSTENTAVEL
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ACOES DE SUSTENTABILIDADE MABIENTAL

Algumas acodes de sustentabilidade ambiental ja realizadas estao documentadas em
relatérios disponibilizados na pagina da DSI como o Plano de acéo para a reducéao
de energia elétrica, e outros. O relatorio parcial do PLS 2023-2024, relatério sobre
a implementacao da Coleta Seletiva Cidada e o relatério anual da Agenda
Ambiental na Administracao Publica — A3P/2024 serao divulgados ainda no primeiro
semestre de 2025.

4

B

@

AGENDA
AMBIENTA

PLANO DE
LOGISTICA

SUSTENTAVEL

—

1.3, Limitar o reafiamenio a 24°C

ey

PROCESSOS

I

OBJETIVOS DO UF RA.-
DESENVOLVIMENTO ll SUSTENTAVEL
SUSTENTAVEL

o aspacal a0 final do sxpedante;

na Da tecnologia da informacdo

nz Da iluminagao:
MAPEADOS 21, Desligar a duminagdo dos locais que N30 esliveram om usa|
2.3 Orientar o8 agertes piblicos o o emprogados ienceinzados a

deafigare a kurnaslo de odos os locais que nlio estiversm em uma,

@ & ¥ & & & & & @ @

Da utilizagdo de aparelhos de ar-condicionado:
r m 1.1. Dealigar o apareiho de ar-condicionade quando o ambsente esiver desocupado; 05
1.2, UNiirar apenas ventla 50 ratural s ds GOM WFPAaLIaS Senas;

32 Doshgar o MR, § MpRasira. o estabaracon 3 cand 59 som
0 MCoiong @ OUENDE SCESNONOR SEMPNe QU NSO estiverem am U,

Fonte: Divisdo de Sustentabilidade Institucional
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Das geladeiras e dos congeladores: Fe. ' 1 < CICE
[

41 Evhmapﬂtﬂﬂrmm[wmmmm_ ; | ‘---i?.‘u Sy J b Urra Comipsda Interna
4.3. Manter 03 equipamantos fora do alcance de raios solans ou de outras: fontes. de calor, B
4.4, Manber 0s equipamanios em local com espaqo para dissipagio do calor; NTAM
4.5. Deahga o SqUPEMenton. CLo LG Nl B6jE NECEIAANG & ConBtants; &
4.6 Feabrat o dogels de scordo tom o debrado em marnal do cormumader para o
equipamenios que ndo disponham de degelo automdibon.

Ufra

il

Economize aqua e
salve 0 nosso planelal

Boas praticas para economizar agua:

Reduzir o tempo de banho no chuveiro:

fechar a torneira ao escovar 08 dentes ¢ enxaguar a boca com um copo de Adgua:
fechar a torneira ao fazer a barba:

utilizar chuveiros e torneiras com redutores de vazio:

nio jogar papel no vaso sanitiario:

fechar a torneira ao ensaboar a louga:

lavar roupas com menos frequéncia:

consertar imediatamente torneiras, descargas ¢ canos ¢com vazamentos:

aproveitar a Agua da chuva para irrigar plantas;

aproveitar a agua utilizada na magquina de lavar roupa para limpar as calgadas. d...:_?

LsFra

RECDMENDA(;&ES PARA O USO EFICIENTE DA ENERGIA ELETRICA NA UFRA

Dos equipamentos de refrigeragao e
de dgua potavel:
1, deshgar os equipamentos. de refrigeragBo de dgua potivel a0 final do eapedients

1.4 Manter as portam & s anels fechadas quando o aparsha de ar condoonads estier agads, ® serprn que ndio ssiivenm sm uso
1.5 Uniizar persanas e black-out nas aneles de vidro guando o apansho de ar-condicionado esthes

nﬁ Do consumo em modo de espera:

E.1. deshgar por oompielo o desconetar da energia eldinc equipamentos que gerem
consuma am mode do espera

2.4, Mo utilzar iluminacio skitrica quando sstiver disponkvel luminag Bo natural
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A DSI possui um PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU) consagrado para o periodo de 2022 a 2024, que leva em
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Indicadores e Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

consideragao as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA, finalizado em 2024.

METAS PDI

2014-2024

IMPLEMENTAR
PLANOS DE CARATER
ECONOMICO E SOCIO
AMBIENTAL NA
UNIVERSIDADE

ATUALIZAR E AVALIAR
ANUALMENTE 0S
INDICADORES DE
SUSTENTABILIDADE
INSTITUCIONAL

PROMOVER EVENTOS E
ACOES DE
CONSCIENTIZAGCAO
SOCIOAMBIENTAL NA
UNIVERSIDADE

ACOES PDU

2022-2024

Montar Comissoes, auxiliar

na elaboragao e
acompanhar a execugao
do PDU

Atuar junto a D3l na
avaliagdo de indicadores
de Sustentabilidade

Ofertar e estimular a
promogao de  Cursos,
oficinas e palestras sobre
sustentabilidade

INDICADOR

Numero de planos
implementados

Produgao de Relatorios
de Avaliagao de
Indicadores
Institucicnais

Mameroc de eventos e
agbes promovidos

RESULTADO

O cumprnmento total desta meta depende da
dindmica de langamentos de Planos Oficias
determinado pelo governo federal. Ate o
momento, o PLS/PDLS - 2022/2024, a Coleta
Seletiva Cidadd & a Adesdo a A3P sdo os
instrumentos oficias norteadores das politicas de

sustentabilidade na instituiggo
+« Comissdo do novo PLS (a partir de 2025)

publicada

Documentos e Relatornios publicados: (PLS/PDLS
— 2022 a 2024; Semana do Meio Ambiente; A3P;
campanha de redugdo de consumos de agua e
luz; processos mapeados; Plano de
Desenvolvimento da Unidade; elaboracdo das
variavels para a cnagéo do indice de percepgdo
sobre sustentabilidade institucional — IPSI

VI Semana do Meio Ambiente; participacao em
eventos externos; ciclos de formagéo para a
implementagdo da Coleta Seletiva Cidada; videos
nstitucionalis € campanhas sobre a tematica da
sustentabilidade, execugdo da Coleta Seletiva
Cidada na UFRA

Fonte: Divisdao de Sustentabilidade Institucional

ATE 2024

100%

80%

80%
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ACOES INSTITUCIONAIS REALIZADAS

A UFRA cumpre dois importantes protocolos legais relacionados a A DSI/UFRA esta em fase de elaboracdo do seu novo PLS/PDLS uma vez que
sustentabilidade: o Plano de Logistica Sustentavel e a Coleta Seletiva Cidada. a ultima versao teve sua validade encerrada em dezembro de 2024, estando o
novo documento proximo de ser publicado com novos parametros e metas

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL atualizados, considerando a conjuntura socioecondmica da regido. Para a

atualizacado do PLS/PDLS foi formada uma comissdo gestora, em 2024,

composta por servidores dos seis Campi da UFRA e tem como sua principal

serve de norte para as estratégicas de governanca da UFRA e foi instituido  atribuicdo coordenar o conjunto de acdes referentes ao projeto definido para o
originalmente pelo art. 16 do Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012, com  novo documento.

plano de acdo consagrado na Instrucdo Normativa n° 10 de 12 de novembro de

2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo do Ministério do @ e (@)
Planejamento, Orcamento e Gestdo, que ’permite ao 6rgdo ou entidade

estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e

processos na Administracao Publica.”

O Plano de Logistica Sustentavel — PLS € uma politica governamental que

&3

PLANO DE GESTAO
DE LOGISTICA

A Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, entre outras acoes, e o SUSTENTAVEL
alterou a denominagdo do PLS para Plano Diretor de Logistica Sustentavel _ o 2020
(PDLS), estabelecendo parametros dedicados a assegurar os objetivos das Wi s it

contratagcdes publicas e das estratégias das contratagcdoes e da logistica, i@i 2016 e

UFRA

considerando as dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural.
Fonte: Divisdo de Sustentabilidade Institucional

A DSI/UFRA esta em fase de elaboracao do seu novo PLS/PDLS uma vez que a ultima versao teve sua validade encerrada em dezembro de 2024, estando o novo
documento proximo de ser publicado com novos parametros e metas atualizados, considerando a conjuntura socioeconémica da regiao. Para a atualizacdo do
PLS/PDLS foi formada uma comissao gestora composta por servidores dos seis Campi da UFRA e tem como principal atribuicdo coordenar o conjunto de acdes
referentes ao projeto definido para o novo documento.
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COLETA SELETIVA CIDADA

O Programa Coleta Seletiva Cidada tem carater obrigatério, estabelecido pelo
Decreto Federal n° 10.936/2022, que trata de instituir a separacdo dos
residuos reutilizaveis e reciclaveis utilizados pelos 6rgaos e entidades da
administragcao publica federal e a destinacdo prioritaria dos residuos as
associacbes e as cooperativas de catadores de materiais reciclaveis,
representando uma forte contribuicido para a economia circular local.

UFRA implantara coleta seletiva no
campus Belém até o final deste ano

Universidade Federal Rural da Amazdnia abrira inscripfes pam entidades que
guasiram fager A codela & partir de amanhd (186) até 27 de agosio ; - - -1

006 :

JFRA Realiza Habilitagdo de Cooperativas em Sessdo Publica: Um Marco

. Fonte: Divisdo de Sustentabilidade Institucional

Na UFRA, o programa comecgou a partir de uma série de agcdes denominadas
“Ciclos de Sensibilizacdo”, representados por encontros de formacdo com
dinamicas estratégicas destinadas aos servidores, estagiarios e terceirizados da
instituicdo, constituindo-se em momentos de reflexdo acerca das questdes
ambientais e de como este conhecimento pode contribuir para a
operacionalizagao e para a gestao dos residuos solidos dentro da universidade.

T Inicialmente implementado no campus sede (Belém), o programa abragca o
A Usbvessiate Fodusel e do. st (PR S Focsa 3 regraree do coleta proposito de ser estendido aos demais campi, ainda em 2025, observadas as
st 0% [Pl b DR A B0l w i OO Dk Sinen Beldes ineeiatien & . . . s om . ~
T —— especificidades e desafios de cada municipio mantenedor de uma instalagcao

Fonte: Divisdo de Sustentabilidade Institucional UFRA.
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O segundo semestre de 2024 foi totalmente dedicado a realizacdo dos
“Ciclos de Sensibilizacao” e aos tramites legais para o langcamento do edital
de credenciamento e habilitacdo de cooperativas de reciclagem de
materiais atuantes na capital, processo que durou cerca de 3 meses até a
selecao das cooperativas e execugao do programa na instituicao, com a 1°
a primeira coleta realizada ainda em novembro de 2024, materializando a
Coleta Seletiva Cidada na UFRA. O programa destaca-se por ser um
grande incentivo a mudanca de habitos capazes de abastecer a educacao
ambiental dentro da dinamica universitaria.

Fonte: Divisdo de Sustentabilidade Institucional
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Fonte: Divisdo de Sustentabilidade Institucional

PARTICIPAGCAO EM EVENTOS

A Ufra, com frequéncia, faz-se presente em inumeros eventos que trabalham a
tematica s6cio ambiental. Em 2024, por exemplo, a DSI teve representante na 74°
reunido da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), assim
como participou do | Seminario de Residuos Sdlidos, ambos realizados na
dependéncias da Universidade Federal do Para (UFPA).

Na ocasiao, teve oportunidade de visitar as instalacbes do aterro sanitario em
funcionamento na cidade, buscando conhecer de forma mais estreita a realidade
do processo de coleta de residuos que atende a capital e arredores, visando
aprimorar iniciativas capazes de contribuir para minimizar os desafios que
envolvem esta tematica.
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ADESAO A A3P

Para atuar junto com o PLS, a UFRA, renovou a participacdo no Programa da
Agenda Ambiental na Administracao Publica — A3P, um instrumento de adesao
voluntaria, também direcionado para a tomada de iniciativas mais sustentaveis
pelos setores publicos. A A3P pode representar um bom termOmetro para a
avaliacao de praticas sustentaveis realizadas pela instituicdo uma vez que as
iniciativas passam por avaliagao do Ministério do Meio Ambiente.

A A3P utiliza a plataforma RESSOA como repositério das informacodes
seguidamente transformadas em fontes de dados para relatorios de
acompanhamento e indicadores.

Fonte: Relatério Semana do Meio Ambiente / UFRA - 2024
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Fonte: Divisdao de Sustentabilidade Institucional

SEMANA DO MEIO AMBIENTE

A Semana do Meio Ambiente - UFRA €& uma alusao ao Dia Mundial do
Meio Ambiente (5 de junho) e foi criada para tornar-se permanente no
calendario institucional, com tematica especifica a cada ano.Em 2024,
a UFRA, por meio da Divisdo de Sustentabilidade Institucional — DSI /
PROPLADI, realizou a VI edicdo da Semana do Meio Ambiente,
trazendo a tematica da gestao dos residuos solidos e a implementacao
do Programa Coleta Seletiva Cidadad como pauta principal, visando,
além do cumprimento da legislacao, ratificar o papel singular que
instituicao desempenha para o progresso sustentavel da regiao.
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ELABORAGCAO DE INDICADORES

Em 2024, iniciou-se a elaboracdo da primeira etapa do denominado indice de Percepcdo da Sustentabilidade, o IPSI, considerando as seguintes dimensées:
Racionalizacao do uso de energia elétrica, Gestao de Residuos, Reutilizacao de papel, Qualidade de vida no ambiente de trabalho, Atendimento ao Programa da
A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica), Eventos, Licitacbes sustentaveis, Conforto Térmico, Arborizagcao, Uso Racional de agua e Uso de fontes de
energias renovaveis. A ferramenta busca oferecer possibilidades de analises mais acuradas como referéncia para o planejamento e tomada de decisdo baseados
nas legislacbes ambientais, nos principios de ESG (Environmental, social and Governance) e nos programas da Administracdo Publicas voltados a
Sustentabilidade Organizacional.

PROJETOS DE SUSTENTABILIDADE ALINHADOS AOS OBJETIVOS
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Na UFRA, os projetos do tripé ensino, pesquisa e extensdo dedicam-se a atender a Agenda 2030 da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), nao medindo  esforcos para enquadrar  suas iniciativas
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), utilizando abordagens que atingem tematicas sociais,
ambientais, econdmicas e culturais. No ambito administrativo e de planejamento, dentre as agcbes da DSI alinhadas
aos ODS, pode-se elencar: Plano de Gestao de Logistica Sustentavel; Agenda Ambiental da Administracao
Publica - A3P; Critérios de Sustentabilidade nas Contratacoes Publicas; A¢coes e campanhas para a
reducao de consumo de recursos naturais e gestao de residuos; Coleta Seletiva Cidada; Eventos de
educacao ambiental .

II’--.l.lll

e R

OBJETIVE:S Bea
DE DESENVOLVIMENTO b=
SUSTENTAVEL

v

4
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ACOES DA UFRA/DSI ALINHADAS AS CATEGORIAS DE ODS

¥ Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
ODS: 3,4,6,7,11, 13, 15, 17

o” Agenda Ambiental da Administragdao Publica - A3P
ODS: 3,4,6,7, 11, 13, 15, 16, 17

=

OBJETIVC:

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

w® Critérios de Sustentabilidade nas Contratagoes Publicas
ODS: 8,12, 13

w® Agdes e campanhas para a redugdo de consumo de recursos

naturais e gestao de residuos
ODS: 6,12, 13, 15

w® Coleta Seletiva Cidada
oDS:1,2,11,12, 13, 15, 17

w®” Eventos de educacgao ambiental
OoDS:1,3,6,7,10,12, 13, 16, 17

Fonte: Divisdo de Sustentabilidade Institucional
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PRATICAS SUSTENTAVEIS E CONSUMO AGUA E ENERGIA ELETRICA - CAMPUS BELEM

o

= BERABRGE s\

| - Y BodE

A Contratacoes Eficiéncia SNCH Copos 0DS el

c Sumentaiis Energética S e Descartaveis ey

i A UFRA por meio

ﬁ. A UFRA adota A UFRA prioriza a A UFRA regularmente A UFRA estimula dos prﬂ;::ams de :Enrir;.ljfzt : Ul;ﬁz
E Critarios aquisigao de oferta EF-'FD‘EIEitEQf?EE a adocdo de pesquisa, ensino e Colota ]
e e equipamentos com com tﬂ‘mé’flﬂﬂ sobre canecas para extensdo elabora Ao
S Noiy e selo Procel (Split Sustentabilidade substituir o uso projetos voltados i
; Lo de Cassete, Split Hi de copos para a ‘

licitagao. Wall ); lampadas de A DSI/PROPLADI SR ] sustentabilidade cooperativas

i baixo CONSUMOo; realizou 11 ciclos de alinhando-os aos catadores que
Fluorescentes formagao scobre a Objetivos para o© atuarao em
compactas. coleta seletiva Desenvolvimento esquema

; - cidada. Sustentavel. revezamento.
Escalade 2022 N =o775 e e T :::;: ::b:r:i :LT.::T:;

| Consumo de 4700613 agua e energia elétrica no
dgua e 2023 162688 Agua (m?3) periodo do PDU, considerando
energia 4387783 que 2022 foi um ano ainda sob
S 2024 290493 efeitos du‘plfll'!demiu dt_l COVID-
1000000 2000000 3000000 4000000 SO0O0000 19, com inicio gradative das

2022-2024 0 . -
. atividades presenciais

Fonte: Divisdo de Sustentabilidade Institucional
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Merece destaque o igual empenho dos demais campi em realizar agcdes
alinhadas a tematica da sustentabilidade, com trabalhos significativas
dentro do contexto local e institucional. As iniciativas podem ser
encontradas nos relatérios disponibilizados nas paginas oficiais de cada
unidade UFRA.

g
Ufra
o
Ufra
8 BAX G G

DPRA PR ERS

RELATORIO GERAL
CAMPUS TOME-ACU

Relatorio Anual
de Atividades

UFRA Capitao Po¢o 2024

Janeiro/2025

B!II:UJ ’
CapitaoPoco |I..Ifra

@

MAINISTERKY DA EDUCATAD
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL D& AMAZONIA
CAMPLS [ PARAGOMINAS

RELATORIO DE ATIVIDADES E GESTAO 2024
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GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

Execucao orcamentaria da UFRA

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2024, sancionada pela Lei n° 14.822 em 22 de janeiro de
2024, estabeleceu o orcamento da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) em R$
321.143.897,00. A distribuicido deste montante foi segmentada conforme os grupos de
despesa, conforme detalhado a seguir.

ORCAMENTO EXECUGAO PERCENTUAL

GRUPO DE DESPESA

SANCIONADO (R$) ORCAMENTARIA (R$) EXECUTADO (%)

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 250.916.776,00 250.407.642,48 99,80
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 66.161.426,00 65.499.811,74 99,00
INVESTIMENTOS 4.065.695,00 4.025.038,05 99,00
321.143.897,00 321.143.897,00 321.143.897,00

Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administragéo
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DA UFRA - SERIE HISTORICA 2010 A 2024

iﬁi Ano Langamento Demonstrativo do Or¢camento e da Dotacao Atualizada por Grupo de /\l |2
UFRA | R Natureza de Despesa - Periodo | 2010 a 2024 8 e S
Dotacdo Atualizada por Grupo de Natureza de Despesa Dotacdo Atualizada, Empenhada e Suplementacdo por Ano | Todos

50%
R$ 300.000.000

40%

h g
: '
¥ ]
i
Pessoal e Encargos Sociais R$ 250.916.776 !
R$ 200.000.000 . 30%
. L
Qutras Despesas Correntes R$ 66.161.426 .. 20%
R$ 100.000.000 a N
*
Investimentos | R$ 4.065.695 R$

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

]

@ Dotacdo Atualizada @ Despesas Empenhadas @ Suplementacdo

Variacdes das Dotacdes Atualizadas por Ano de Lancamento | Todos Execucdo Orcamentdria por Ano de Lancamento | Todos

99,17% 99,18%

98,55% g i 98,55%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

96,15%

95,83%

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Gestao Orcamentaria - Exercicio 2024 Execugao da Agao 20RK

@ Contratos Administrativos Estagiarios @ Diarias
A gestdo orcamentaria da UFRA no exercicio de 2024 enfrentou desafios, ® Passagens Aux. Financeiro aos estudantes
especialmente, relacionados a Agao 20RK - Funcionamento de Instituicoes Federais EA

de Ensino Superior (IFES). Inicialmente, foi alocada uma dotacdo de R$ 32.986.920,00
para esta agdo. Contudo, para assegurar a manutencgao e o funcionamento adequados

35000000

da Universidade, foi necessario realizar remanejamentos de recursos da Agao 8282 30000000
para a Agao 20RK. Além disso, a UFRA contou com o apoio do Governo Federal por
meio de recomposicdo orcamentdria, elevando a dotacdo atualizada para R$ 25000000
40.555.687,53. Mesmo com essas medidas, nao foi possivel encerrar o0 exercicio sem 20000000
déficit.
15000000
Execucao da Acao 20RK
10000000
A analise da execucdo da Acao 20RK revela que mais de 89% do orcamento foi
destinado ao pagamento de contratos administrativos voltados a manutencéo e P000ee0
funcionamento da Universidade. As despesas do exercicio anterior (DEA), que incluem 0 .
servigcos contratados em 2023 nao pagos naquele exercicio, também representaram o*é\& 0&& @’\@% QQY
parcela significativa dos gastos. As aquisicoes de materiais de consumo, como ragoes &.Q‘ Qfo%% %Q,é\"
para animais e peixes, medicamentos humanos e veterinarios para o Hospital \OJ é)\&o’?’0
Veterinario (HOVET) e agua mineral, aléem de despesas com passagens aereas, Oof“@ ¢ \@‘c’
diarias e auxilios financeiros aos estudantes, compuseram o restante das despesas. ~

Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administracéo
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Execucao da Matriz de Alocacao Interna de Recursos Orcamentarios (MAIRO) Execucao da Matriz HOVET

Para 2024, foi disponibilizado um montante de R$ 540.000,00, correspondendo a R$ No ambito da execucao da Acao 20RK, destaca-se a implementagao da Matriz
60.000,00 para cada uma das nove unidades participantes. Devido a restricdes HOVET em 2024, para a qual foi destinado o montante de R$ 285.378,00 . Esses

orcamentarias e contingenciamentos, houve uma redugéo de 35,25% no valor inicialmente recursos foram aplicados para atender as demandas do Hospital Veterinario Prof.
aprovado, priorizando despesas com didrias, passagens e auxilios financeiros aos Mario Dias Teixeira (HOVET/ISPA/UFRA). Conforme demonstrado no grafico a
estudantes, visando garantir a execucdo de aulas praticas e a participacdo discente em seguir, 85% das despesas foram destinadas a aquisicdo de medicamentos
eventos. As unidades executaram 64,2% do total disponibilizado, com 35,79% dos recursos humanos e veterinarios essenciais para garantir um atendimento de qualidade e

ndo executados sendo remanejados para outras despesas. o melhor acolhimento aos animais assistidos pelo hospital.

Execucio da Mairo 2024 Execucao da Matriz Hovet 2024

60000
50000
40000 . Materiais de consumo
30000
20000
10000 Fonte: Tesouro Gerencial - Diretoria de Financas e Contabilidade, 2025
. Empenhado
0 Gasto - ~ i
N R Y N Todas as informacgdes detalhadas podem ser consultadas
&F &F & ‘QJ‘?“Q’ N S (@6\ & A
O &

& & 5 _ : : e e :
NGRS C Devolvido diretamente no site da Pro-reitoria de Administragao e Finangas,

Q? . : .
e _ o acessivel por meio do QR code disponivel ao lado.
Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administragdo
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Execucao da Acao 20GK

A Acdo 20GK, relacionada as despesas com atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
pos-graduacio, teve uma dotacao inicial de R$ 2.405.987,00 em 2024, atualizada para R$
3.000.000,00 apds suplementacdes e emendas parlamentares. Deste total, 70% foram
executados em editais de bolsas para discentes de iniciagao cientifica, tecnologica e
extensao, e 28% em projetos de ensino e extensdo com o auxilio da Fundacao de Amparo e
Desenvolvimento de Pesquisa (FADESP).

Execucao da acao 20GK

@ Aux. Financeiro para discentes (ensino e pesquisa) Bolsa Monitoria Apoio a Projetos de Ensino e Extenséo
2500000

2000000
1500000
1000000

500000

Aux. Financeiro para discentes (ensino e pesquisa) Bolsa Monitoria Apoio a Projetos de Ensino e Extenséo

Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administragéo

Execucao da Acao 4572

No exercicio de 2024, a Acdo 4572 apresentou uma dotacdo de R$ 100.000,00,
sem alteragbes ao longo do ano. Deste montante, 89% foram destinados ao
pagamento de Gratificacdo de Curso e Concurso (GECC), e o restante para
despesas com diarias, passagens e cursos de treinamento fornecidos por
empresas.

Execucao da Acao 4572
@ Diarias Passagens GECC Curso de Treinamento
100000
80000
60000
40000
20000
)
0 Diarias Passagens GECC Curso de Treinamento

Fonte: Pro-reitoria de Financas e Administracao
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Execucao da Acao 8282 Execucao da Acao 8282

@ Remanescente do CAPP e aditi...

A Acao 8282 teve uma dotaggo inicial de R$ 8.466.379,00 em 2024. Contudo, devido Cabine de Medigao de Capane...
a remanejamentos para atender as despesas da Acao 20RK, a dotagao atualizada foi Cabine de medigdo de Capito. ..
de R$ 4.065.593,64, sendo este valor integralmente executado. Destaca-se que 43%

do orcamento foi empenhado no Contrato n° 02/2025, referente a execucao da  Remanescente do CAPP e aditivo do Contrato de n° 01/2023 -

cabine de medicao e protecao e rede elétrica de média e baixa tensdo no Campus de

Capitao Poco. Além disso, 35% foram destinados ao Contrato n° 05/2024,

relacionado a conclusao do Centro de Pesquisa e Pds-Graduacao e a reforma das

instalacdes prediais no Campus de Capanema. Os 22% restantes foram executados

no Contrato n° 07/2024 e seu aditivo, visando a conclusdo da rede elétrica no Cabine de medigao de Capitao Pogo
Campus de Capanema.

Cabine de Medicado de Capanema e Aditivo

0 500000 1000000 1500000 2000000

Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administracéo

Execucao da Acao 4002

A Acao 4002, voltada ao apoio a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacao, teve uma dotagdo inicial de R$ 5.805.590,00 em 2024. Com a
recomposicdo orcamentaria implementada pelo Governo Federal, a dotagéo atualizada foi de R$ 5.954.775,00, sendo todo o valor empenhado.
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Evolucao da Execucao Orcamentaria das Principais Acoes (2022-2024)

EVOLUGAO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA NO PERIODO DE 2022-2024

2022 2023 2024 VARIAGCAO DA DOT. ATUALIZADA VARIAGAO DA EXECUGAO
AGOES Dotacgao atualizada Empenhado Dotacao atualizada Empenhado Dotacao atualizada Empenhado 2022/2023 2022/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2024 2023/2024
20RK R$ 31.707.134,00 R$ 31.483.391,59 | R$ 38.164.930,00 R$ 37.541.999,37 | R$ 41.055.714,00 R$ 41.055.586,95 17% 23% 7% 16% 23% 8%
4002 R$ 4.724.620,00 R$ 4.724.620,00 R$ 5.253.884,00 R$ 5.253.884,00 R$ 5.954.875,00 R$ 5.954.775,00 10% 21% 12% 10% 21% 12%
8282 R$ 2.179.966,00 R$ 2.175.482,46 R$ 2.975.276,00 R$ 2.975.276,00 R$ 3.565.695,00 R$ 3.565.694,22 27% 39% 16% 27% 39% 16%
4572 R$ 185.000,00 R$ 183.348,33 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 97.166,15 -85% -85% - -83% -85% -2%
Decréscimo Decréscimo
20GK R$ 1.263.297,00 R$ 1.263.297,00 R$ 507.407,00 R$ 507.407,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 | acima de 100 58% 83% acima de 100 58% 83%
% %

Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administragéo

A analise da execucao orcamentaria da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) no periodo de 2022 a 2024 revela um aumento significativo nos recursos destinados
as principais acoes institucionais. As acdes 20RK (Funcionamento das Instituicoes Federais de Ensino Superior), 20GK (Atividades de Ensino, Pesquisa e Extens&o), 4002
(Apoio a Permanéncia de Estudantes de Baixa Renda) e 8282 (Investimentos em Infraestrutura) registraram crescimento em seus orcamentos em 2024 em comparagio aos
anos anteriores.

E importante destacar que, apesar das restricdes orcamentarias e do contingenciamento de recursos, a gestdo da UFRA conseguiu manter um saldo elevado na agdo 8282,
mesmo apos remanejamentos para suprir necessidades da acdo 20RK. Por outro lado, a acao 4572 (Capacitacdo e Desenvolvimento de Servidores) manteve o mesmo valor
de orcamento nos periodos de 2023 e 2024.

Esses dados refletem o compromisso da UFRA em otimizar seus recursos para assegurar o funcionamento adequado da instituicdo e a continuidade das atividades
académicas e administrativas.
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Execucao de recursos de Emendas e TED em 2024

Variacao percentual das transferéncias

Em 2024, a Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) recebeu R$ recebidas (TED e Emendas) e da execugao
15.952.176,52 em recursos provenientes de emendas parlamentares (bancada, no periodo de 2023-2024

individuais e do MEC) e Termos de Execucao Descentralizados (TEDs) firmados com
6rgaos como CAPES, MPA, MMA e Sesu/MEC. Do total, R$ 15.938.055,52 foram
executados, representando 99,83% da verba descentralizada, conforme exposto

abaixo.
. ~ y m . o DESPESAS o DESPESAS
Aplicacoes Estratégicas dos Recursos Descentralizados TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS
plicac 9 CECEBIDAS EMPENHADAS RECEBIDAS EMPENHADAS
Educacio e Pés-Graduagio Projetos Institucionais
R$5.181.005,00 R$2.559.038,80 R$4.101.000,00 R$4.100.980,00

Investimento de R$ 421.073,00 da CAPES impulsionou a o ninistério da Pesca destinou R$ 406.240,00 para o projeto
2%{;;%% ?) glc?;asrs],glaac? eisﬁ]%alfjs:riocrjae pf%?;] %rr?g‘:]z%a% inovador _Aquicultura Marinha e Continental na Amazonia_,

m ciontt 5 : : promovendo o desenvolvimento sustentavel da pesca € |  Rrgg .956.276,84 R$5.623.998,51 R$15.953.176,52 R$15.938.091,52
pesquisa_dientifica na regia0. O apoio financeiro de R$ o jicuitura na regiso. Com R$ 250.000,00 do Ministério do ! ! ! !
2.857.71261 garantiu a formacao de 48 residentes NnOS \jein Ambiente, o projeto _Saneamento Ecolégico em Aldeia

programas de Residéncia Médica e Multiprofissional, Indigena_ demonstra o compromisso da UFRA com a .
A A o o _ , RA PERCENTUAL DAS TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
fortalecendo a assisténcia a saude e a qualiicagdo de g gtentapilidade e o bem-estar das comunidades indigenas.

profissionais na Amazénia. 7 8 0/0

Emendas Parlamentares

PERCENTUAL DOS VALORES EMPENHADOS

Seis emendas individuais, totalizando R$ 2.500.000,00, 183%
impulsionaram o _Projeto Amapa 2_, promovendo o
desenvolvimento socioecondmico e a melhoria da qualidade Fonte: Pro-reitoria de Financas e Administraco

de vida no estado. A bancada do Para destinou R$
4.101.000,00 para a aquisicao de equipamentos modemos e
o reforco da vigilancia patrimonial, garantindo a seguranga € a
eficiéncia das atividades da UFRA.
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GESTAO DE CUSTOS

A evolugdo da Contabilidade de Custos nos orgaos publicos tem sido um
processo continuo de aprimoramento, alinhado as exigéncias de transparéncia e
eficiéncia na gestao dos recursos publicos. Embora a Lei n° 4.320/1964, em seus
artigos 85 e 99, originalmente normatize 0 acompanhamento de custos apenas
para o setor industrial, a crescente necessidade de aprimorar a prestacao de
contas e fornecer informacdes gerenciais estratégicas aos gestores impulsionou a
ampliacao dessa abordagem para toda a administragao publica.

Nesse contexto, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), 6rgao responsavel pelo
desenvolvimento e manutencao do sistema de custos na administragao publica
federal, tem desempenhado um papel fundamental na modernizacdo desse
demonstrativo. Conforme estabelece o art. 50, inciso VIl, do Decreto n°
9.679/2019, a STN tem avancado na implementacdo de mecanismos que
permitam a avaliacao e o acompanhamento integrado da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial.
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Analise da Execucao Orcamentaria e Detalhamento
de Custos (2022-2024)

A analise dos dados apresentados na Tabela a seguir evidencia que, em 2022, os
valores executados estavam mais concentrados em determinadas unidades, enquanto,
em 2024, observa-se uma maior distribuicao dos recursos.

Além disso, a partir de 2023, unidades como ISARH, ISPA, HOVET e STIC passaram
a apresentar um detalhamento mais estruturado de custos em comparacao a 2022,
refletindo avangos na transparéncia € no controle orcamentario.

Ainda, a execucao financeira nos campi e institutos de Capanema, Capitao Poco,
Paragominas, Parauapebas, Tomé-Acu, ISARH, ISPA, PROPED e STIC passou a ser
contabilizada de forma mais detalhada entre 2023 e 2024, em razao da adequacao dos
procedimentos de vinculagcao dos pagamentos as respectivas unidades.

Essas mudancas demonstram uma evolucao nos processos de gestao financeira e
orcamentaria, permitindo um acompanhamento mais preciso da aplicacao dos
recursos e contribuindo para uma administracao mais eficiente e transparente.

Avanco no detalhamento dos custos no periodo (2022-2024)

095773
098860
122994
099618
099619
099617
122995
095767
295237
095803
062234
095805
099030
095771
095770
095769
095765
095779

122992
095777
122993
122991
243793
122996
000457

Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administragéo
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ICC - SIORG

ASCOM
AUDIN
CAN-CAPANEMA
CPP-CAPITAO POCO
PGM-PARAGOMINAS
PBS-PARAUAPEBAS
TMA-TOME-ACU
PROAF-DFC
PROPED
ISARH-FEC
ISPA-FEIGA
ISPA-HOVET
ICIBE
ISPA
ICA
ISARH
PREFEITURA
PROAF
PROEN
PROAES
PROEX
PROGEP
PROPLADI
PROAF-SECREG
STIC
UFRA

DetaCusto DH - 2022

R$ 0,00
R$ 16.028,36
R$ 7.833,93
R$ 11.338,78
R$ 13.814,31
R$ 10.362,51
R$ 3.249,80
R$ 0,00
R$ 1.226,11
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 2.124,57
R$ 6.738,38
R$ 6.696,51
R$ 895,44
R$ 198.196,25
R$ 7.655,62

R$ 933,51
R$ 1.483,40
R$ 8.756,23

R$ 2.961,68

R$ 0,00

R$ 262.723.078,67

DetaCusto DH - 2023

R$ 16.507,70
R$ 0,00
R$ 1.695.006,41
R$ 1.639.064,84
R$ 1.835.667,35
R$ 1.925.707,39
R$ 1.593.305,76
R$ 5.922,00
R$ 115.332,74
R$ 791.719,94
R$ 850.229,68
R$ 2.787,12
R$ 19.361,09
R$ 48.840,62
R$ 11.478,09
R$ 24.520,84
R$ 36.884,50
R$ 16.979,49

R$ 56.337,99
R$ 40.291,53
R$ 21.337,81
R$ 12.908,47

R$ 2.961,00
R$ 54.252,12

R$ 288.713.859,27

DetaCusto DH - 2024

R$ 5.880,00
R$ 46.233,25
R$ 216.997,76
R$ 136.603,52
R$ 141.247,24
R$ 213.986,98
R$ 207.810,42
R$ 0,00
R$ 7.040.752,43
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 304.830,13
R$ 569.030,39
R$ 452.672,67
R$ 178.700,83
R$ 701.340,72
R$ 44.595.909,50
R$ 191.203,89
R$ 5.877.321,65
R$ 33.641.887,00
R$ 7.134.814,43
R$ 14.467.073,47
R$ 150.462,98
R$ 0,00
R$ 836.538,81
R$ 1.625.734.649,59
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GESTAO DE LICITACAOE
CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL E MECANISMOS DE
CONTROLE

A Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) assegura a conformidade de suas
contratagbes com a legislacdo vigente, garantindo transparéncia e eficiéncia nos processos
administrativos. As aquisicoes e contratagbes seguem rigorosamente a Lei n° 14.133/2021, a
Lei n® 12.462/2011, bem como os Decretos n° 10.024/2019, n° 7.892/2013 e n° 9.488/2018,
entre outros normativos federais. Além disso, a UFRA adota as seguintes Instrucdes
Normativas (IN) publicados no site da Pro-reitoria de Administragdo e Financas, que detalham
0s tramites processuais, como:

IN/PROAF 01 (Contratacao Direta — Dispensa e Inexigibilidade de Licitacao),
IN/PROAF 04 (Aquisicao de Bens),

IN/PROAF 05 (Contratagédo de Servicos),

IN/PROAF 06 (Assinaturas de Atas de Registros de Precos) e

IN/PROAF 07 (Processo de Compras).

Esse compromisso fortalece a governanca institucional, assegurando a legalidade,
economicidade e efetividade na aplicacao dos recursos publicos, em alinhamento com as
diretrizes da administracao publica federal.

Relatoério de Gestao UFRA |1 2024




Capitulo 5 | Resultado e Desempenho da Gestao

DEMONSTRATIVO DOS VALORES DE CONTRATAGCOES POR TIPO DE SERVICO OU BEM
E AREAS FAVORECIDAS

Durante o exercicio de 2024, foram publicados 14 avisos de licitagdes no Diario Oficial da Uniao (DOU), dentre os quais destacam-se:

Modalidades e Instrumentos Acessorios Contratagoes Diretas
Pregdes Eletronicos Atas de Redistro de Dispensas R$ Inexigibilidades
R$ 29.960.423,06 Preggs 150.056,90 R$ 61.923,52.

Dispensa para Contratacao de

Concorréncias Fundacgao de Apoio
R$ 7.132.001,28 R$ 6.128.100,00
Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administragéo Fonte: Pré-reitoria de Finangas e Administragéo

Relatoério de Gestao UFRA | 2024



Capitulo 5 | Resultado e Desempenho da Gestao

DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS

Principais Desafios

« Adequacao a Nova Lei de Licitagbes (Lei n°

14.133/21):
continua  dos
conformidade e
Processos.
Relacionamento com Unidades Requisitantes:
Melhor alinhamento dos requisitos técnicos e
sustentaveis nas aquisicoes.

Capacitacgdo e Desenvolvimento: Déficit de
treinamentos sobre  processos  licitatorios,
principalmente para a elaboracao de Estudos
Técnicos Preliminares e Mapa de Riscos.
Dificuldade na Instrugdo Processual: Algumas
unidades ainda apresentam dificuldades no
correto preenchimento e analise de artefatos
digitais.

Planejamento e Organizagdo de Compras:
Necessidade de evitar fracionamento de
despesas e garantr que todas as demandas
estejam previstas no PCA/PGC 2025.

Necessidade de capacitacao
servidores para garantir
seguranca juridica nos

Acoes Implementadas em 2024

« Capacitagoes presenciais e on-line para a
equipe de LicitagOes e outras unidades da
universidade.

« Abrangéncia nacional dos treinamentos
para 0os campi do interior, com foco na
nova legislacao e ferramentas digitais.

« Alerta sobre a necessidade de
planejamento e estratégias institucionais
para implementacao da Nova Lel de
LicitacOes.

Perspectivas para 2025

« CapacitacOes continuas para
agentes de contratagao, pregoeiros e
demais servidores envolvidos nos
processos licitatorios.

« Ampliacdo do uso do SIPAC para
acompanhar e notificar etapas dos
processos licitatorios.

« Criacao de uma agenda de compras
para distribuir melhor as demandas
ao longo do exercicio financeiro.

« Parceria com a Propladi para garantir
alinhamento estratégico das
prioridades de aquisigao.

 Evitar fracionamento de despesas
por meio de melhor planejamento e
gestao das contratacoes.
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Capitulo 5 | Resultado e Desempenho da Gestao

GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

A Gestao Patrimonial da UFRA manteve sua conformidade principalmente por meio da
observancia as diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos centrais. Destacam-se, nesse
contexto, o Decreto n° 9.373/2018, que regulamenta a alienacao, cessao, transferéncia,
destinacéo e disposicao final ambientalmente adequada de bens moveis no ambito da
administracido publica federal direta, autarquica e fundacional, e a Instrucdo Normativa n°
205/1988 — SEDAP, que estabelece diretrizes para a gestao de materiais, condigcbes de
operacionalidade, armazenagem, responsabilidade e zelo pelos bens publicos.
Além dessas normativas gerais, a unidade também se fundamenta em importantes
Instrucdes Normativas internas, que orientam a gestao patrimonial de forma detalhada e
estruturada:

« IN 10 — Cadastro de Termo de Acautelamento;
IN 24 — Recebimento de Bens Moveis por Doacao;
IN 25 — Desfazimento de Bens Inserviveis;
IN 17 — Movimentacao de Bens entre Unidades;
IN 26 — Inventario Patrimonial Descentralizado;
IN 27 — Requisicao de Material Permanente;
IN 29 — Tombamento de Bens Permanentes de Projetos Fundacionais;

« IN 31 —Realizacao do Inventario Patrimonial Descentralizado de Bens.
Essas normativas garantem a padronizacdo, transparéncia e eficiéncia na gestao dos
bens patrimoniais, assegurando conformidade legal e otimizacdo dos processos
administrativos.
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Capitulo 5 | Resultado e Desempenho da Gestao

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL EM 2024

Em 2024, os investimentos em bens permanentes, considerando os bens efetivamente recebidos, totalizaram R$ 1.360.998,00 (um milhdo, trezentos e sessenta mil,
novecentos e noventa e oito reais). A distribuicao detalhada das entradas orcamentarias, por més de despesa, esta apresentada na tabela a seguir.

Entrada de materiais permanentes/mobiliarios — mensal/2024

DESCRIGAO VALOR

JANEIRO
FEVEREIRO R$ 1.116.830,00
MARCO R$ 66.190,00
ABRIL R$ 58.800,00
MAIO

JUNHO

AQUISIGAO DE MOBILIARIOS PARA
ATENDER AS DEMANDAS DA UFRA.

JULHO
AGOSTO
SETEMBRO R$ 88.920,00
OUTUBRO
NOVEMBRO R$ 30.258,00

DEZEMBRO

=
m
()

TOTAL

R$ 1.360.998,00

Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administracéo
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Capitulo 5 | Resultado e Desempenho da Gestao

Inventario Patrimonial: Estruturacao e Desafios

O primeiro inventario da UFRA foi estruturado com base na Instrucado Normativa n® 26/2023 - PROAF/UFRA, que determina um inventario descentralizado por unidade. A
SERCONP (Secao de Registro e Controle Patrimonial) e a DPM (Diretoria de Patriménio e Materiais) coordenaram a formacgao das subcomissdes.

Acoes Iniciais e Formacao das Subcomissoes

P Criacao e Estruturacao

A Comissao Permanente de Inventario foi
estabelecida pela Portaria n® 2088/2023, alterada
pela Portaria n° 803/2024. O Oficio Circular n°

P Status Atual das Unidades

Atualmente, 25 das 27 unidades formaram suas
subcomissbes e receberam as respectivas
portarias. Infelizmente, as unidades ISARH e

P Levantamento Fisico Inicial

Até o momento, 12 das 27 unidades enviaram o0s
levantamentos fisicos dos bens. A analise dessas
planilhas esta sendo realizada pela SERCONP,

PROPLAD ainda nao formalizaram suas
subcomissoes, representando um ponto de
atencao para a continuidade do inventario.

15/2023 solicitou as unidades a indicacdo de
membros para as subcomissbes, visando
descentralizar o processo e garantr maior
eficiéncia.

que tem retornado os documentos as unidades
para os devidos ajustes e corregoes.

Proximos Passos e Conclusao

|-‘ Consolidacao de Dados

P Proximos Passos

« Continuidade do inventario.

« Cobranca ativa das unidades pendentes.

« Correcao das inconformidades para garantir a finalizagdo do
Processo.

Criacao de uma planilha unica para identificar duplicidades e
localizar os bens. A falta de retorno de algumas unidades dificulta a
previsao de concluséo.
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Capitulo 6 | Informagoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis _

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
CONSOLIDADAS

As Demonstracoes Contabeis Consolidadas da UFRA sao elaboradas em
conformidade com a legislagéo vigente, incluindo leis como a Lei n°® 4.320/1964 e a
Lei Complementar n° 101/2000, além das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

O objetivo principal das Demonstracbes Contabeis € fomecer informacdes
essenciais sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, abrangendo a
situacao patrimonial, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa ao longo do
exercicio financeiro. As Demonstragdes sao elaboradas a partir de dados extraidos
do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI),
consolidando as contas contabeis do 6rgao.

As Demonstragbes seguem as praticas contabeis brasileiras (PCASP) e sao
compostas por Balango Patrimonial (BP), Demonstragdo das Variagbes
Patrimoniais (DVP), Balanco Orcamentario (BO), Balango Financeiro (BF),
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) e Demonstracdo das Mutacdes do
Patriménio Liquido (DMPL), proporcionando transparéncia e suporte a tomada de
decisOes estratégicas e a prestacao de contas da UFRA.

Relatoério de Gestao UFRA | 2024




BALANCO PATRIMONIAL EM 2024

Ao final de 2024, o Ativo Circulante representava 3,08% do Ativo Total, registrando
um aumento de 9,88% em relacdo ao exercicio de 2023. A composicao do Ativo
Circulante, ordenada por grau de liquidez, é a seguinte:

Caixa e Equivalentes de Caixa — 86,06%; Créditos a Curto Prazo -
13,12%;Estoques — 0,62% e VPD'’s Pagas Antecipadamente — 0,20%.

Essa distribuicio reflete a predominancia de ativos de alta liquidez, especialmente
Caixa e Equivalentes, na estrutura do Ativo Circulante da instituicio.

Balanco Patrimonial até o 4° trimestre de 2024
@ Ativo Circulante @ Ativo Nao Circulante
Passivo Circulante e Nao Circulante
Patriménio Liquido

Ativo Circulante
1.5%

Patriménio Liquido
44.9%

Ativo Nao Circulante
48.5%

Passivo Circulante e Nao Circulante
5.1%

Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administracao
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Analise do Ativo Nao Circulante, Passivo e Patrimonio
Liquido — Exercicio de 2024

« Ativo Nao Circulante:

No encerramento de 2024, o Ativo Nao Circulante representava 96,92% do Ativo Total,
registrando um acréscimo de 0,64% em relagdo ao exercicio anterior.

« Passivo Circulante:

O Passivo Circulante correspondeu a 10,13% do Total do Passivo e Patrimdnio Liquido,
apresentando uma reducao de 14,81% em comparacdo com 2023. Sua composicao,
ordenada por exigibilidade, foi:

o Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias — 20,73%

o Fornecedores e Contas a Pagar—3,17%

o Demais Obriga¢des a Curto Prazo — 76,10%

 Passivo Nao Circulante:
Nao houve saldo registrado no subgrupo Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias a
Longo Prazo, e nenhuma variacao foi observada nesse grupo ao longo do periodo
analisado.

 Patrimoénio Liquido:
Representando 89,87% do Passivo Total, o Patriménio Liquido teve um acréscimo de

1,27% em relagdo ao exercicio anterior. Uma analise detalhada sobre esse resultado
sera apresentada ao final.
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BALANCO ORCAMENTARIO EM 2024

Em 31/12/2024, a Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) registrou um Apos os cancelamentos, o saldo liquido dos Restos a Pagar Nao -
total de R$ 23.105.980,77 em Restos a Pagar Nao Processados (RPNP), sendo: Processados (RPNP) totalizou R$ 19.213.279,24, dos quais:
« 63,80% referente a Despesas Correntes
« 36,20% destinado a Despesas de Capital, integralmente vinculadas a « R$ 12.918.159,70 (67,24%) ja foram pagos.
Investimentos. « R$ 6.295.119,54 (32,76%) ainda estdo pendentes.

Em relacdo aos Restos a Pagar Processados (RPP) e RPNP Liquidados:

Despesas Correntes @ Despesas de Capital « R$ 24.823.086,18 (95,47% do total inscrito) ja foram quitados.
« R$ 1.178.524,44 (4,53%) permanecem pendentes, ja considerando os
cancelamentos.

Despesas de Capital
36.2%

Despesas Correntes
63.8%

Fonte: Pro-reitoria de Finangas e Administragéo
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BALANCO FINANCEIRO EM 2024

Em 31/12/2024, o Balango Financeiro da UFRA registrou R$ 396.090.635,07 em
ingressos financeiros, um crescimento de 9,96% em relagcdo a 2023. As
Transferéncias Financeiras Recebidas, principal fonte de receita (81,36% do total),
aumentaram 7,56% em comparacao ao ano anterior, sendo provenientes de
repasses intragovernamentais do governo federal. Por outro lado, os dispéndios
financeiros totalizaram R$ 396.090.635,07, dos quais R$ 331.739.571,54 (83,75%)
foram destinados a Despesas Orcamentarias, classificadas em ordinarias e
vinculadas. Registrou-se um superavit financeiro de R$ 2.420.642,31, evidenciando
um saldo positivo nas contas da instituicao.

@ Ingressos Orgcamentarios

Dispéndios Orgamentarios

Ingressos Orgcamentarios
50%

Dispéndios Orgamentarios
50%

Fonte: Pré-reitoria de Finangas e Administracdo
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NOTAS EXPLICATIVAS 4° TRIMESTRE DE 2024

As Notas Explicativas das demonstragoes contabeis da UFRA referentes ao exercicio
de 2024 podem ser examinadas de forma mais minuciosa no Relatério Contabil
(Declaragdo do Contador, Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas - 4°
Trimestre de 2024). Este relatdrio foi elaborado pela Divisdo de Contabilidade e
Custos, que faz parte da Diretoria de Financas e Contabilidade da Pré-Reitoria de
Administracao e Finangas da universidade, e esta acessivel pelo seguinte link:
RELATORIO CONTABIL.

g%
W
Ministério di;. Educacio

Universidade Federal Rural da Amazénia

Relatério Contabil (Declaragao do
Contador, Demonstragoes Contabeis e
Notas Explicativas)
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https://proaf.ufra.edu.br/images/2025/Nota_explicativa_4t2024.pdf
https://proaf.ufra.edu.br/images/2025/Nota_explicativa_4t2024.pdf

LINKS - RESULTADOS E ATUACAO DOS CAMPI
DA UFRA NO EXERCICIO DE 2024

A atuacgao dos campi da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) no exercicio de 2024
refletem o compromisso institucional com o0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Para o
conhecimento mais detalhado das atividades desenvolvidas pelos institutos localizados no
Campus Belém, bem como da gestao multicampi nos diferentes municipios onde a UFRA esta
presente, € possivel acessar os links especificos de cada unidade. Através desses acessos, €
possivel obter informagdes mais completas sobre as agdes e os resultados alcancados ao longo
do ano de 2024.

(CA 1) RAA Instituto de Ciéncias Agrarias - ICA

lICIB RAA Instituto de Ciberespacial - ICIBE

.~ Instituto Ciberespacial

RAA Instituto da Saude e Producao Animal - ISPA

>
% RAA Instituto Sécioambiental e dos Recursos

Hidricos - ISARH

RAA_Campus Capanema

RAA_Campus Capitao Poco

RAA_Campus Paragominas

RAA Campus Parauapebas

RAA_Campus Tomé-Acu
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https://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/ICA.pdf
https://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/ICIBE.pdf
http://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/ISPA.pdf
https://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/ISARH.pdf
https://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/ISARH.pdf
http://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/CAPANEMA.pdf
https://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/CAPITO-POO.pdf
https://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/PARAGOMINAS.pdf
https://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/PARAUAPEBAS.pdf
https://propladi.ufra.edu.br/images/DPLO/TOM-AU.pdf
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