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CAPITULO 1

MENSAGEM DA REITORIA

JANAI GONCALVES

Apresento o0 Relatorio de Gestao da Universidade Federal Rural da Amazbnia - UFRA, elaborado em atendimento as
disposicBes legais aplicaveis e as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido, com a finalidade de prestar contas da gestao
dos recursos publicos e dos resultados alcancados pela instituicdo no exercicio de 2025. O presente relatorio evidencia o
desempenho institucional, os avancos obtidos, os riscos enfrentados e as medidas adotadas, em consonancia com os
objetivos estratégicos, o planejamento institucional e o interesse publico.

O Relatdrio de Gestao consolida informacgdes relativas a governanca, a estratégia, ao desempenho, a gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial, bem como as acBes de ensino, pesquisa, extensdo, gestdao de pessoas, integridade e
sustentabilidade, permitindo uma visao integrada e transparente da atuacao da UFRA. As informacdes apresentadas foram
organizadas de modo a possibilitar a avaliacao da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade das a¢des desenvolvidas,
conforme preconizado pelo modelo de relato integrado adotado pelo TCU.

Na condi¢do de reitora pro tempore, reconheco e assumo a responsabilidade por assegurar a integridade deste Relatorio
de Gestao, garantindo sua fidedignidade, precisao e completude, em conformidade com as normas legais e os principios
da boa governanca e da transparéncia perante os orgaos de controle e a sociedade.

Reafirmo, por fim, o compromisso da UFRA com a transparéncia, a responsabilidade na gestao dos recursos publicos e a
prestacdo de contas a sociedade, aos orgaos de controle e a comunidade académica. Este Relatdrio de Gestéo representa
nao apenas um instrumento de accountability, mas também uma ferramenta estratégica de avaliacao e aprimoramento
continuo da gestao universitaria, orientando decisGes futuras e fortalecendo o papel da UFRA como instituicdo publica
comprometida com o desenvolvimento regional e nacional.
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CAPITULO 2
A UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) € uma instituicido publica
federal de ensino superior vinculada ao Ministério da Educacio, reconhecida por sua
atuacdo estratégica na formacao de profissionais, na producdo cientifica e no
desenvolvimento de solugbes voltadas a realidade amazobnica. Ao longo de sua
trajetoria, a universidade consolidou-se como referéncia na formacéo de recursos
humanos e na geracido de conhecimento cientifico voltado ao uso sustentavel dos
recursos naturais e ao desenvolvimento socioeconémico da regiao.

A origem da UFRA remonta ao ano de 1951, quando foi criada, na cidade de Belém,
no estado do Para, a Escola de Agronomia da Amazénia (EAA), vinculada ao entao
Instituto Agronémico do Norte (IAN). A instituicdo tinha como objetivo principal formar
profissionais especializados para atuar no desenvolvimento agricola e rural da
Amazénia. Com o passar dos anos e a ampliacao de suas atividades académicas e
cientificas, a EAA foi transformada, em 1972, na Faculdade de Ciéncias Agrarias
do Para (FCAP), adquirindo maior autonomia académica e administrativa.
Posteriormente, em 23 de dezembro de 2002, a FCAP foi oficialmente
transformada na Universidade Federal Rural da Amazénia, consolidando-se como
uma universidade federal voltada ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Desde sua criacao, a UFRA desempenha papel fundamental no desenvolvimento da
Amazobnia brasileira. A instituicdo contribui para a formacdo de profissionais
capacitados nas areas das ciéncias agrarias, ambientais, tecnoldgicas e sociais, além
de desenvolver pesquisas que buscam solugdbes para os desafios regionais
relacionados a produgcao agropecuaria, a conservacao da biodiversidade, ao manejo
sustentavel dos recursos naturais € a melhoria das condi¢cdes de vida das populacées
amazonicas. Dessa forma, a universidade atua como um importante agente de
transformacao social, cientifica e tecnoldgica na regiao.

A estrutura institucional da UFRA caracteriza-se por seu modelo multicampi, que
permite a interiorizacao do ensino superior publico e amplia o0 acesso a educacao em
diferentes regides do estado.
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A sede administrativa da universidade esta localizada em Belém, mas a instituicao
também mantém campi em diversos municipios do Para, entre eles Capitao Poco,
Paragominas, Parauapebas, Capanema e Tomé-Ac¢u. Essa estrutura contribui para
a descentralizacao do ensino e para a promog¢ao do desenvolvimento regional, uma
vez que 0s cursos e projetos académicos sdo frequentemente direcionados as
demandas econdmicas, sociais e ambientais de cada localidade.

No ambito académico, a universidade organiza suas atividades de ensino, pesquisa €
extensao por meio de institutos tematicos que integram diferentes areas do
conhecimento. Entre eles destacam-se o Instituto de Ciéncias Agrarias, o Instituto
da Saude e Producao Animal, o Instituto Socioambiental e dos Recursos
Hidricos e o Instituto Ciberespacial. Esses institutos sao responsaveis pela
organizagao dos cursos, pelo desenvolvimento de pesquisas cientificas e pela
execucao de projetos de extensdao que buscam integrar a universidade com a
sociedade.

Além de sua estrutura académica, a UFRA dispde de importantes instalagdes voltadas
ao apoio das atividades de ensino e pesquisa, como laboratorios especializados,
bibliotecas, centros de pesquisa, fazendas experimentais e espacos voltados a
inovacéo e a difusdo do conhecimento cientifico. Esses ambientes contribuem para a
formacao pratica dos estudantes e para o desenvolvimento de tecnologias voltadas a
realidade amazbnica.No campo da formagao académica, a universidade oferece
diversos cursos de graduagao em areas estratégicas para o desenvolvimento regional,
incluindo Agronomia, Engenharia Florestal, Medicina Veterinaria, Zootecnia,
Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis, Engenharia de Pesca, Sistemas de
Informacgao, Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem e Ciéncia e Tecnologia de Alimentos,
entre outros. Além da graduacéao, a instituicdo mantém programas de pos-graduacao
em nivel de mestrado e doutorado, bem como cursos de especializacao e atividades
de extensdo, contribuindo para a formacido continuada de profissionais e para a
producao de conhecimento cientifico relevante para a Amazénia.
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Dessa forma, a Universidade Federal Rural da Amazénia reafirma seu compromisso
com a educacao publica, gratuita e de qualidade, com o avango da ciéncia e com o
desenvolvimento sustentavel da regiao amazoénica. Ao integrar ensino, pesquisa e
extensao, a instituicdo busca formar profissionais criticos e comprometidos com a
sociedade, capazes de atuar de forma responsavel na gestido dos recursos naturais
e na construcao de solucdes para os desafios contemporaneos da Amazoénia.

MAPA DOS CAMPI E POLOS

A UFRA esta presente em importantes Polos de desenvolvimento do Para, com seis
campi situados nos municipios de Belém, Capanema, Capitdo Poco, Paragominas,
Parauapebas e Tomé-Acgu. Além disso, atua em outros municipios paraenses, por
meio de Polos de cursos a distancia pela Universidade Aberta do Brasil - UAB,
Plano Nacional de Formagao de Professores (PARFOR) e Programa FormaPara,
alcancando 47 municipios dos 144 do estado do Para.

Campus Belém, fundado em 1945 como Escola de Agronomia da Amazénia (EAA).
Atua nas areas das Ciéncias Agrarias, Licenciaturas e Tecnologia da Informacao.

O municipio de Parauapebas possui 0 mais antigo Campus fora de sede da UFRA.
Com atividades iniciadas em 2004, hoje oferta cursos de graduagcao em diversas
areas do conhecimento, como ciéncias agrarias, ciéncias sociais aplicadas e gestao,
além de ciéncias da saude e pos-graduacao em producao animal.

No municipio de Capitao Po¢o a UFRA atua desde 2005, sendo o segundo
Campus fora de sede instalado pela universidade. Atualmente, com quase duas
décadas completas de funcionamento, o Campus oferta cursos nas areas da
informatica, ciéncias agrarias e ciéncias bioldgicas.

No municipio de Paragominas a UFRA iniciou suas atividades em 2008. Com 16
anos de atuagcao, o Campus oferta cursos de graduacao, projetos de pesquisa e
extensao nas areas de ciéncias agrarias, ciéncias sociais aplicadas e tecnologia da
informacao.
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No municipio de Capanema a UFRA atua desde 2012. Sdo 12 anos ofertando
cursos de graduacao e desenvolvendo projetos de pesquisa e extensao nas areas
de ciéncias sociais aplicadas, ciéncias biologicas, ciéncias agrarias e meio
ambiente.

No municipio de Tomé-Acu a UFRA atua desde 2014, sendo o campus mais novo
da universidade. Apos uma década do inicio de seu funcionamento, o Campus
oferta cursos de graduacdo e pos-graduagao nas areas de administracao,
contabilidade, letras, biologia e engenharia agricola.
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https://tomeacu.ufra.edu.br/
https://capitaopoco.ufra.edu.br/
https://capitaopoco.ufra.edu.br/
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Polos da UFRA

_—Amapa0 @ .
" /~5anta Cruz do Arari @
_~~ /530 Sebastido da Boa Vista@®

Estado do Amapa

L~ :, —Muani @
e ///—Limoeiro do A dum.
- /// —Igarape-Miri

~Salvaterra @
—Barcarena @
i Belém@® @O O

~Santa Isabel do Par2 @
_~—Marapanim @
_~~_~—Magualhdes Barata @
’ Salndpolis@
~Quatipuru@®

— garape-Acu@ @
i —ﬂugustu rreail

Capanema@ O
~(Castanhal @
———Ourem@®
—Inha api@

%.IE| do Guama@

@ Forto de Moz ——
®Fortel ""f "“ﬂr
@ uruti ———
@®Mocajuba ————
@ Anapu

@ Vitdria do Xingu ———
@ Baiao — :

@®Pacajd
D Altamira ——

- BLJ]aru
~—Sao DJFHII'I%E do Capim@
~—Mae do
Garrafdo do Norte@
- Capitao Poco ®
. —Aurora do Para@
e " “_Tnn'ne-.ﬂ.n:_;u (OX ]
S . —Paragominas @
. —Ulianopolis@
-~ —Dom Eliscu@®
-~ —Goianésia do Para@®
"--H.,_"“—Jacuncla'
Abel Figueiredo@®
- Pamuapebasl L 1
e —Sapucala

—Tucuma @
~—Xinguara @

~Floresta do Araguaia @
— —Tncantins ]
———Santana do Araguaia @

Legenda
B Presenca UFRA
] Campi UFRA
Acoes da UFRA em cada Municipio
O Polos de Pés-Graduacdo UFRA

@ Folos FormaPard UFRA

{O) Polos Parfor UFRA

@ Polos UAB UFRA

() Projeto Amapa - Polos UFRA

.' Fazenda Escola UFRA

Estado do Para

Estado do Tocantins




CAPITULO 2
MISSAO, VISAO E VALORES DA UFRA

o

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) reafirma seu compromisso
institucional ao buscar consolidar-se como referéncia nacional e internacional na
formacdo de capital humano e intelectual, bem como na geracdo de solugdes
tecnologicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel da Amazoénia. Nesse contexto, a
universidade dedica-se a formacao de profissionais com sdlida qualificagdo técnica
aliada a valores humanos, promovendo a producao, disseminagao e aplicacao de
conhecimentos, tecnologias e inovagbes que contribbuam para o desenvolvimento
regional. Suas acOes sao orientadas por principios como ética, sustentabilidade,
cidadania, transparéncia, inovagao, inclusao e acessibilidade, além do compromisso
com a democracia, a diversidade cultural, a equidade de género e a responsabilidade
administrativa, valorizando ainda a formagéo humana, o protagonismo e a integragéo
entre ensino, pesquisa e extensao.

Normas direcionadoras da atuacao da UFRA
1 - Estatuto da UFRA Portaria n° 3.423, de 18 de novembro de 2003, Diario
@; - Oficial da Uniao, 19 Nov 2003, Sec¢ao 1, Pagina 33.

« Regimento Geral da UFRA
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MISSAO: Ser referéncia nacional e intemacional na formacdo de
capital humano, intelectual e solugbes tecnolégicas que promovam o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

VISAO: Formar profissionais com habilidades técnicas e valores
humanos, desenvolvendo e disseminando conhecimento, tecnologia e
inovacao que promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

VALORES: Etica, Sustentabilidade, Cidadania, Transparéncia,
Inovagdo, Acessibilidade, Inclusdo, Dignidade, Democracia,
Responsabilidade Administrativa, Formacao Humana,
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, Parceria,
Pluralidade de Pensamento, Formacdo Sistémica, Diversidade
Cultural, Equidade de Género, Protagonismo.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Universidade Federal —y ——CE»
Rural da Amazénia (UFRA) €& administrativamente =
organizada em uma divisao  hierarquica
predominantemente funcional, conforme
estabelecido em seu Regimento Geral e Estatuto.
Essa estrutura € composta por conselhos,
assembleia universitaria, comissdoes permanentes,
nucleos e demais unidades que integram a
instituicdo. Sua atualizaggdo no Sistema de
Informagdes Organizacionais do Governo Federal
(SIORG) busca garantir eficacia, alinhamento

estratégico e modemizagdo, atendendo as ?¢¢¢
>

PROPLADI PROGEP FPROAF

PROAES FROFED

@ | ém | =
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DP
SERCONP
CORREG
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BE

demandas institucionais de forma agil e eficiente. A
figura a seguir apresenta a Instituicao, de acordo com
a sua estrutura organizativa atual.

C:al_‘I'IDl-IS Campus Campus
Capitdo Pogo Paragominas Parauapebas Tomé-Acti

Gernéncia
Administrativa
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CAPITULO 2
ESTRUTURA DE GOVERNANCA

(3Psaiba mais)

Sociedade

Cidadaos
GOVERNAN (; A Outras Partes Interessadas

Orgaos Superiores

MEC, SETEC, ME

Instancias Externas de Apoio a Governanca Alta Administracdo

CGU, TCU, Outros 6rgéos e 3l Reitoria, Pro-Reitorias,
entidades : Direcao de Campus

Gestao Tatica

Diretorias, Coordenadorias,

Unidades Académicas

Gestao Operacional

Geréncias
Chefias
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..................... Instancias Internas de Governanca Jss

Conselhos Superiores

gy CONSUN, CONSEPE, CONSAD

Instancias Internas de Apoio a Governanca

AUDIN, CEU, Corregedoria,
Ouvidoria, CPA, Procuradoria,

Comité de Governancga Digital
Comité de Gov., Riscos e Controles (CGRC)

Outras Comissoes/Comités
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GESTAO SUPERIOR
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CAPITULO 2

MODELO DE NEGOCIOS

NOSSOS CAPITAIS

PESSOAS

550

511
105
31

Bibliotecas

ro-Reitorias
azenda Escola

Hospital veterinario

A aAago o

Restaurante universitario

ORCAMENTO E FINANCAS

Orgcamento tesouro

R$ 369.715.400,00
Custeio Orgamentario

R$ 27.773.580,00
Capital

R$ 2.305.097,00
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Gfra

APLICADOS AO NOSSOS PROCESSOS

Ensino

Pesquisa

Extensao
Assisténcia Estudantil

Tenologia da Informacao
Comunicacao
Otimizacao Orcamentaria e Financeira
Aquisicoes e contratacoes
Sustentabilidade Social
Planejamento, Gestao e Governanca

Avaliacao Institucional

Gestao com Pessoas

RESULTAM EM
PRODUTOS / IMPACTO SOCIAL

ENSINO
43 1.518
Cursos Graduacao Diplomados
PESQUISA
6 550
Grupos Docentes
(PET)
5 10 7
Cursos Especializagio ﬁ:;f::o Dgtl:tr:;s& .
109
Grupos de Pesquisa CNPq
EXTENSAO
481
Projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e
inovacao
ASSISTENCIA ESTUDANTIL
6.819 145.693
reiyed BRI
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https://isarh.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=141&Itemid=322&lang=en

CAPITULO 2
CADEIA DEVALOR

Ufra

MISSAO |

Formar
profissionais com
habilidades
técnicas e valores
humanos,
desenvolvendo e
disseminando
conhecimento,
tecnologiae
inovacao que
promovam o
desenvolvimento
sustentavel da
Amazonia

DEMANDAS DA SOCIEDADE

GESTAO ORCAMENTARIA

RELATORIO DE GESTAO

GESTAO DE PESSOAS

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA ‘

MACROPROCESSOS FINALISTICOS I

EXTENSAO

DITORIA E CONTROLE | GESTAO DA COMUNICAGCAOQ

< = PLANEJAMENTO AVALIACAO AU

ENTREGAS PARA A
SOCIEDADE

MACROPROCESSOS DE SUPORTE ‘

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FORMAR PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS PARA O
MERCADO DE TRABALHO

FOMENTAR A PESQUISAE
INOVACAO NA
AMAZONIA

PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NA
AMAZONIA

COMUNICACAO SOCIAL,

CIENTIFICAE
ADMINISTRATIVA

E INFORMAGAO

VISAO

Ser referéncia
nacional e
internacional na
formacédo de
capital humano,
intelectual e
solugcoes
tecnolégicas que
promovam o
desenvolvimento
sustentavel da
Amazodnia

GESTAO DE INFRAESTRUTURA

Com a mudanca na missao,
visdo, valores e criacao dos
novos objetivos estratégicos, foi
necessaria a criacdo de um
Novo mapa estratégico e uma
nova cadeia de valor para
representar como a interacao

entre esses elementos
conseguira gerar
desenvolvimento e

sustentabilidade para a UFRA

(?Saiba mais )
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MAPA ESTRATEGICO UFRA

VISAO <

Ser referéncia nacional e internacional
na formac¢ao de capital humano,
intelectual e solugdes tecnologicas que
promovam o desenvolvimento

— MISSAO @ A
(?Saiba mais) Formar profissionais com habilidades U r ra

técnicas e valores humanos,
desenvolvendo e disseminando

conhecimento, tecnologia e inovagao MA PA EST RATEG I CO

que promovam o desenvolvimento
sustentavel da Amazdnia

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Obter a menor taxa de evaslo das IFES da
ragiad Norta

Possuir guadro docenie composio por
doutores

Formar mastres ¢ doutores no Intenor da
Amazonia

« PosSsuIr mGCanismos G garantam

seguranca a realizacad de pesguisa @
praticas de ansing ¢ extensdo COM animas o
viagotais

« FPossuir m@Canismos Quia garantam

VALORES

SeQuranca a reéalizacads de pesquisa @
praticas de ensino ¢ extensdo com seres
humanos

Internacionalizar as acdes ¢ marca da UFR.A

ORGAMENTO 9

Descentralizar @ otimizar o orcamento

GOVERNANCA e

Implamentar mecanismos de governanga
intérna ages @ democraticos

Possuir processos infternos que equilibrem
saguranca jundica a flaxibilidade operacional

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio; Formacao Sistémica: Formaciao Humana; Inclusdo; Cidadania; Dignidade;
Etica; Sustentabilidade; Diversidade Cultural; Pluralidade de Pensamentos; Democracia; Responsabilidade Administrativa;
Transparéncia; Inovacio; Parceria; Pmtagnnismn: Equidade de Género; Acessibilidade

2025-2030

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUTURA

Possuir predios @ palsagismo revitalizados
gque remetam ao bloma Amazénico

Tornar o8 processos de compra mais celeres
@ descentralizados

Gerir o controlar o contratos ¢ convénios de
forma mals segura ¢ eficiente

INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

» arantir acesso a biblioteca digital a todos os

alunos de graduagao o pos-graduagdo

: Tornar a UFRA referéncia na inclusio social,

educacional, digital, culiural, politica @ laboral

GESTAO DE PESSOAS

« Redimensionar a forga de trabalho
» Possuir o gquadro tecnico com malhor ttulagao

da regido Norte

COMUNICAGCAO

Implantar comunicacao agil

sustentavel da Amazdnia

SUSTENTABILIDADE E MEIO
AMBIENTE

Utilizar tecnologias sustentivels para © uso
da agua, para o tratamento dé residucs o
geracho de enargia limpa

Ser uma instituicae carbono neutro

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Possuir seguranca ¢ qualidade para
acesso ¢ uso de tecnologlas de informacho

MERCADO DE TRABALHO

Obter a maior taxa de empregabilidade de
egressos entre as IFES da Amazdnia

Formar capital intelectual de alto impacto
com aderdncia as demandas soclals @
exigéncias pelo mercado de trabalho

SOCIEDADE

Tornar a universidade mals proxima
sociedade

Aumentar a intera¢do com a sociedade e
mercado por melo de acBes de ensino,
pesguisa ¢ extensio

Desenvolver @ popularizar a Ciéncia,

Tecnologia @ Inovacido na Amazdnia, nas
mais diversas areas do conhecimento

RELATORIO DE GESTAO
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CAPITULO 2

AMBIENTE EXTERNO: DESAFIOS E ESTRATEGIAS
PARA O FUTURO

U

A analise do ambiente externo da UFRA, fundamentada nas metodologias SWOT e
PESTEL, evidencia um cenario caracterizado por relevantes oportunidades, porém
acompanhado de ameacas significativas que impactam diretamente a capacidade
institucional de crescimento sustentavel.

Entre as principais oportunidades, destacam-se a crescente visibilidade da Amazonia
em nivel nacional e internacional, a ampliacao da demanda por solugdes tecnoldgicas
voltadas a bioeconomia e sustentabilidade, bem como o aumento da procura por
profissionais qualificados nessas areas. Ademais, observa-se a possibilidade de
captacao de recursos por meio de parcerias com o setor publico e privado e editais de
fomento, além da expansao de mercados ligados a tecnologia da informacao e
inteligéncia artificial.

Por outro lado, o ambiente externo apresenta ameacas relevantes, como a
insuficiéncia de recursos orcamentarios provenientes do governo federal, o0 aumento
da concorréncia com outras instituicoes de ensino superior, a queda na demanda por
determinados cursos e a reducdo do numero de estudantes no ensino médio. Soma-
se a isso a baixa visibilidade institucional perante potenciais ingressantes e
dificuldades enfrentadas pelos egressos no mercado de trabalho.

A andlise PESTEL reforca desafios adicionais, como limitacdes na arrecadacio
propria, fragilidades na infraestrutura tecnoldgica, necessidade de aprimoramento da
gestdao participativa, além de questdes ambientais (gestdo de residuos e
sustentabilidade) e legais (atualizacao normativa e processos administrativos).

RELATORIO DE GESTAO

Yra

Diante desse cenario, a UFRA adota uma postura estratégica voltada a sobrevivéncia
e manutencao, priorizando a superagado de fragilidades intemas e o fortalecimento
institucional para, futuramente, ampliar sua capacidade de crescimento. As estratégias
para o futuro concentram-se em:

« fortalecimento da captacio de recursos e diversificacao das fontes de

financiamento;

» ampliacao da visibilidade institucional e comunicacao estrategica;

» melhoria da qualidade académica e apoio ao estudante;

e modemizacgao da infraestrutura e estimulo a inovacao;
alinhamento das ofertas académicas as demandas sociais e econémicas da regiao
amazonica.
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CAPITULO 3 P 4

CANAIS INSTITUCIONAIS DE COMUNICACAO COM U
A SOCIEDADE

A Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) da Universidade Federal Rural da Amazonia
€ a unidade responsavel por planejar, coordenar e executar as agdes de comunicagao
institucional da Universidade. Sua atuacdo visa assegurar a transparéncia das
atividades institucionais, fortalecer a imagem publica da UFRA e ampliar o didlogo com
a sociedade.

Entre suas principais atribuicbes estdo a producao e divulgacdao de conteudos
institucionais, o relacionamento com a imprensa, a gestao dos canais oficiais de
comunicacao e 0 apoio as estratégias de divulgacao cientifica, académica e
institucional.

A ASCOM desempenha papel fundamental na disseminacao de informagdes sobre
ensino, pesquisa, extensao, inovagcao e gestao universitaria, contribuindo para dar
visibilidade as acdes desenvolvidas pela instituicdo e para o fortalecimento da
comunicacao publica da ciéncia e da educacao superior. Para isso, a UFRA mantém
diversos canais institucionais sob gestao da ASCOM, garantndo o acesso da
sociedade as informacdes, promovendo a transparéncia e ampliando a interacao com
a comunidade académica e externa.

fra

Entre os principais canais utilizados destacam-se:

UG O A0
B J (B

Portal Institucional da UFRA — principal canal de divulgacao de noticias, editais,
eventos e informagodes institucionais;

Redes sociais oficiais da Universidade, incluindo Instagram, Facebook e YouTube,
utilizadas para divulgacao de conteudos institucionais e interacao com o publico;
Canal institucional no WhatsApp, criado em 2025 para ampliar o alcance das
noticias institucionais e facilitar o acesso rapido as informacoes;

Boletm informativo “Folha do Campus”, newsletter enviada aos e-mails
institucionais e ao mailing da imprensa, reunindo noticias, projetos, editais e
eventos de interesse da comunidade académica e externa;

Quadro “Bora Entender?”, publicado nas redes sociais, no qual pesquisadores da
universidade respondem perguntas da comunidade sobre temas cientificos e
académicos em linguagem acessivel;

Portais tematicos institucionais, como o site criado para divulgacao das acgoes da
Universidade no contexto da Conferéncia das Partes sobre Mudancas Climaticas
(COP30).

g
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CAPITULO 3

NOTICIAS E PUBLICACOES REALIZADAS PELA
ASCOM

No exercicio de 2025, a Assessoria de Comunicacao da UFRA
desenvolveu diversas acgbOes voltadas a divulgagao
institucional, relacionamento com a imprensa e gestao dos
canais de comunicacao da Universidade. Destaca-se ainda
que, em 2025, foi criado o portal UFRA na COP30, destinado a
divulgacao das acoOes institucionais relacionadas a participacao
da Universidade na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Mudancas Climaticas, que contou com a publicacdo de 36
noticias tematicas.

Também foi iniciado, em novembro de 2025, o Canal
Institucional da UFRA no WhatsApp, ampliando as estratégias
de comunicagao digital da Universidade e possibilitando maior
alcance das informacgdes institucionais junto a comunidade
académica e a sociedade.

RELATORIO DE GESTAO

Indicador N° de Acoes

Publicacdes do boletim informativo
Folha do Campus

Acdes estratégicas de comunicacdo

Noticias publicadas no portal
institucional da UFRA

Postagens nas redes sociais
institucionais

Inscritos no canal oficial da UFRA no
YouTube

Seguidores no Instagram

Seguidores no Facebook

Seguidores no canal institucional no
WhatsApp

40

180

495

323

30.000

681

450
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CAPITULO 4
OUVIDORIA E AS MANIFESTACOES

A Ouvidoria da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) foi criada pela Resolugdo CONSUN n° 40, de 24 de novembro de 2010, vinculada ao Gabinete da Reitoria e
pautada na independéncia e imparcialidade.

E responsavel por fortalecer a relacdo entre a UFRA e os usudrios dos servigos publicos, promovendo a participagdo cidada por meio do recebimento, anélise e encaminhamento

de manifestagdes. Também integra o Servigo de Informacao ao Cidadao (SIC), garantindo o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao (Lei n°® 12.527/2011). As demandas sao
registradas e acompanhadas pela Plataforma Fala.BR, assegurando transparéncia e eficiéncia no atendimento.

Demandas (2025)= 320 Demandas da Ouvidoria

- . Acesso a informacao
Acesso a informagao

¢» Manifestacao de ouvidoria
@ Manifestacao de ouvidoria

Manifestacao arquivada

Manifestagao arquivada

200
Manifestacao arquivada
39 177
150 155
Acesso a informacgao
155

100

50 55
46

Manifestagao de 0

ouvidoria 320 Demandas (2024) 320 Demandas (2025)

165

RELATORIO DE GESTAO
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CAPITULO 4
OUVIDORIA E AS MANIFESTACOES

@ RECLAMAGAO 30 (33.7%)
SOLICITACAO 27 (30.3%)
DENUNCIA 52 (58.4%)
EHTR&TMHTO@

2 SUGESTAO 1(1.1%)

100.0%® 98,1% @ 1.9% ©
e ELOGIO ()
Pedidos 9] SIMPLIFIQUE ()

155 155° /319 @ Tempo médio de resposta () SATISFACAO DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

Sadidos recabidos 19,2 dias @

@
91% Nivel geral de satisfacdo
Respondidos no prazo ROw Respostas

@ @ Muito Insatisfeito

@ @ & Insatisfeito

9% 66,679
: m 833%

Respondidos fora do prazo

Satisfagao Media

RELATORIO DE GESTAO
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CAPITULO 4

OUVIDORIA E AS MANIFESTACOES

Principais temas das solicitacoes de informacao

2.Transparéncia e Acesso
a Informacao

3.0rcamento

4.Acoes Afirmativas

5.Concursos e Processos
Seletivos

7.Planejamento e Gestao

relacionados a
institucional e ao

Envolvem

transparéncia
fornecimento de dados puablicos, em
conformidade com a Universidades e
InstitutosLei de Acesso a Informacéo (LAI)

pedidos

Referem-se a pedidos sobre Gestéo

Orgamentaria e financeira

Demandas relacionadas a politicas de
inclusdo, cotas e programas de acao
afirmativa

Duavidas e solicitagdes ligadas a nomeacéo,
quadro de vagas e resultado

Focam em demandas sobre estatisticas de
aluno

Demandas sobre gestédo
planejamento estratégico, e
avaliacao institucional.

institucional,
avaliacao

RELATORIO DE GESTAO

8 ocorréncias

7 ocorréncias

6 ocorréncias

6 ocorréncias

6 ocorréncias

6 ocorréncias

U

o

fra

Transparéncia Ativa:

0S

diferentes

itens avaliados abrangem

categorias de

informacéao institucional, incluindo:

Informacdes institucionais;

Acdes e programas;

Participacao social;

Auditorias;

Convénios e transferéncias;

Receitas e despesas;

LicitacOes e contratos;

Informacdes sobre servidores;
Informacdes classificadas;

Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC);
Perguntas frequentes;

Dados abertos;

Ferramentas e aspectos tecnoldgicos.

Outras Ac¢oes da Ouvidoria

e Carta de Servicos ao Usuario
» Sistema Eletronico de Agendas (E-Agendas)
e Plano de Dados Abertos (PDA)

Resultado das acoes da
Ouvidoria (2025):

e Manutencdo do sistema de Transparéncia

Ativa com 100% de cumprimento dos itens

avaliados;

e Consolidacao da Carta de Servicos ao Usuario

no portal servicos.gov.br;
e Monitoramento continuo do Sistema

Eletronico de Agendas (E-Agendas);

e Atualizacao das bases de dados previstas no

Plano de Dados Abertos (PDA) e inicio da

elaboracao de novo plano.
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CAPITULO 4

OUVIDORIA E AS MANIFESTACOES

Objetivo Tatico

Fortalecer a estrutura organizacional da
Ouvidoria

Ufra

Execucao das metas do PDU da Ouvidoria

Meta Tatica

Reestruturar a Ouvidoria integrando
SIC e protecao de dados

Principais acoes realizadas em 2025

Designacao de colaborador para o SIC, organizacao interna
de fluxos e preparacdo para novo modelo de estrutura

Situacao da Meta

Parcialmente executada

Contribuicao para o PDI

Fortalecimento da transparéncia
institucional e da governanca

Aprimorar o acompanhamento e a
transparéncia dos processos de denuncias

Designar colaboradores
corresponsaveis por setores da
unidade

Distribuicdo estratégica de funcdes, especializacdo por tipo
de manifestacdo e reorganizacdo operacional

Executada

Melhoria da eficiéncia administrativa e
da gestao de manifestacdes

Aprimorar o acompanhamento e a
transparéncia dos processos de denuncias

Realizar estudo sobre fluxo de
apurac¢ao de denuncias

Diagnostico dos fluxos entre sistemas e-PAD e Fala.BR e
identificacao de melhorias na tramitacao

Em andamento

Aperfeicoamento dos mecanismos de
controle e transparéncia

Otimizar a gestao dos processos internos
da Ouvidoria

Mapear e documentar processos
internos

Elaboracdo do Manual de Procedimentos Administrativos,
publicacao de fluxogramas e padronizacao documental

Executada

Fortalecimento da governanca e
melhoria da gestdo de processos

Otimizar a gestao dos processos internos

Criar repositério de informacdes mais
solicitadas

Levantamento de tematicas recorrentes na plataforma
Fala.BR e estruturacdao do banco de dados

Em andamento

Ampliacdo da transparéncia ativa e
acesso a informacgao

Aprimorar cumprimento de compromissos

Implementar mecanismos de

Criacdo de fluxo de monitoramento pés-atendimento e

Melhoria da resolutividade das

. : “ . Executada .
assumidos nas manifestacdes acompanhamento das respostas controle de prazos de resolu¢ao demandas da sociedade
Padronizar e qualificar atendimentos da Desenvolver roteiros e orientacdes de | Implementacdo de diretrizes de linguagem simples, manuais " Qualificacdo do atendimento ao
Ouvidoria atendimento e modelos de resposta cidadao

: . : Implantar processo de analise de Monitoramento de avalia¢des na plataforma Fala.BR e Aperfeicoamento continuo dos servi¢os
Padronizar e qualificar atendimentos Executada

satisfacdo dos usuarios

manutenc¢do de pesquisa institucional de satisfacao

publicos

RELATORIO DE GESTAO
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CAPITULO 4 P 4

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS U

DCI (PROPLADI)

A Divisado de Controles Institucionais (DCI), vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLADI), exerce papel estratégico no fortalecimento
da governancga, integridade, gestdao de riscos e controles internos no ambito da
Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA).

No exercicio de 2025, a DCI em atendimento ao Decreto n° 11.529/2023 (CGU) foi
formalmente designada como Unidade Setorial de Integridade (USI), por meio da
Portaria n° 1.651/2025, consolidando sua competéncia na coordenag¢ao da Politica de
Integridade institucional.

RISCOS DA UFRA

° Financeiros/orcamentarios: podem comprometer a capacidade da UFRA de
contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas
atividades;

° Legais: associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais, legislacoes
especificas ou regulamentagdes externas;

° Imagem/reputacdo do 6rgao: associados a eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade (ou de parceiros, clientes ou fornecedores) em relacdo a
capacidade da UFRA;

° Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da UFRA,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos;

° Ambiental: eventos que podem comprometer a integridade fisica e mental das
pessoas, a preservacao da fauna e da flora;

° Integridade: efeito da incerteza relacionado a corrupcéao, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos.

RELATORIO DE GESTAO
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Na UFRA ha uma divisao de responsabilidades e competéncias,
conforme o quadro abaixo:

RESPONSAVEIS COMPETENCIAS

Responsavel pela institucionalizagéo das estruturas adequadas de
CGRC* governanga, gestdo de niscos e controles internos, bem como, pela
garantia do cumprimento das regulamentagbes, leis, codigos, normas e
padrbes inerentes ao tema.

Responsavel por coordenar as agoes estratégicas para implementagao da
politica de gestéo de nscos nas unidades da Universidade, desenvolver

agoes que promovam a avaliagao da eficacia da politica de gestéo de
riscos e gerenciar a elaboragéo e o relatorio anual de execugac do Plano
de Gestéo de Riscos, de acordo comas proposigoes do CGRC.

Responsavel pela elaboragéo do Plano de Gestdo de Riscos, metodologia
a ser utilizada na condugéo do processo de gerenciamento de riscos,
GTGR*** indicagéo de ferramentas e tecnologias, sob a coordenagéo da DCl e
supervisdo do CGRC. Seus membros devem atuar como ponto focal para
gestdo de nscos em suas respectivas unidades

Gestores de Riscos, responsaveis pela implementagéo do Plano de Gestao
de Riscos nas unidades que atuam, assegurando que o risco seja
GESTORES DE RISCOS gerenciado e monitorado de acordo 5 com esta politica. Seréo,
responsaveis, ainda, pela indicagao dos niveis de nscos aceitaveis,
conforme o apetite ao rnisco;

Responsaveis pela identificagéo, anélise e avaliagdo dos riscos nos
. processos das unidades, pela execugdo de agdes de tratamento e
PROPRIETARIO DE RISCOS respostas aos rnscos enmntrados assim como, execugao das demais
atividades inerentes ao desempenha de suas atribui igoes, sempre em
consonéncia com o Plano de Gestéo de Riscos.

CGRC*: Comité de Governanga, Riscos e Controles; DCI**: Divisdo de Controles Institucionais; GTGR*™*: Grupo de

Trabalho de Gestéao de Riscos.

Fonte: Art. 5° da PoliticaGR/UFRA - Resolugao CONSUN n° 241/2019 (adaptado).
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CAPITULO 4
OUVIDORIA E AS MANIFESTACOES

Matriz de riscos adotada na UFRA

A metodologia de gestao de riscos organizacionais € apresentada no Plano de Gestao
de Riscos, onde os niveis de risco Baixo e Médio fazem parte do Apetite a Risco que a
UFRA esta disposta a aceitar. Os niveis de riscos priorizados para tratamento sao o
Alto e Muito Alto, assegurando que todos os riscos cujos niveis estejam fora da faixa
de apetite a risco estabelecido pela UFRA sejam tratados e monitorados.

Para analisar e avaliar um processo de trabalho na UFRA serao consideradas as
escalas de Probabilidade e Impacto contidas na Matriz de Riscos

MATRIZ DE RISCOS ADOTADA NA UFRA

Muito alto (10)
Alto (8) |

Médio (5)
Baixo (2) :
Muito Baixo (1)

Nivel de Risco (P x 1): Baixo @ (0-9,99) - Médio () (10-39,99) - Alto @ (40-79,99) - Muito Alto @ (80-100)

Fonte: Plano de Gestao de Riscos da UFRA

RELATORIO DE GESTAO
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Quatro estratégias de mecanismos de tratamento para os riscos existentes

A UFRA utiliza quatro estratégias de mecanismos de tratamento para os riscos
existentes  (Mitigar/Reduzir, = Compartilhar/Transferir a  outros, Evitar, e
Aceitar/Conviver), que visa reduzir até a tolerancia adequada ou eliminar os riscos
para que nao comprometa os objetivos institucionais.

Implementagao do
plano de agéo
Defi do GERENCIAMENTO
Pllna';muﬂo DE RISCOS DA
de Riscos UFRA

Avaliagao
Estratégica
(Relatorios)

Através da implementacdo do mapeamento de processos, a gestdo de riscos foi
iniciada na UFRA na pratica, unidades e campus foram visitadas e através do apoio e
assessoramento da Divisao de Controles Institucionais - DCI, foram elaborados
fluxogramas por unidade com objetivo de dar celeridade na implementacdo do
gerenciamento de riscos no ambito institucional.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS U I: d
Repositério de Mapeamento de Processos Principais A¢oes Desenvolvidas em 2025
Em 2025 foi estruturado e atualizado o Repositério de Mapeamento de Processos, e Programa Nacional de Prevencado a Corrupgao (PNPC) - Ciclo 2025-2026

Reunides com o CGRC em Mar¢o/2025 e Setembro /2025

Revisdo das Instru¢cdes Normativas da Propladi e suas Unidades vinculadas
Autoavaliacdao em Integridade Publica 2024-2025

Atualizacao da Portaria de Agentes de Integridade

com o objetivo de centralizar fluxos processuais, padronizar procedimentos e fortalecer
os controles internos institucionais, o repositério constitui instrumento estratégico para
a padronizacao e a transparéncia das rotinas institucionais, ao concentrar em um unico
ambiente os fluxos de trabalho das diferentes unidades. Além de facilitar o acesso aos
processos mapeados por unidade, o repositério apoia a gestao na revisdo de
procedimentos e na melhoria continua dos servicos, reforca seu papel como fonte
oficial de consulta, contribuindo para o alinhamento entre as areas, a capacitacdo de
servidores e a aderéncia as praticas de governanca e gestao de processos. Ao final de
2025, o repositorio registrou 247 fluxogramas e 76 Instrucées Normativas, obtendo um
crescimento de 10% nas publicacées em comparacao a 2024.

@ Fluxogramas @ INs NRSSRANSe
PREVENGAOQ
250 A CORRUPGAO

M PARTICTPANTE
200 S~——

150
100
50

Fluxogramas INS
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CAPITULO 4 P 4

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS U f d
Status do Monitoramento das Medidas de Tratamento de Riscos a Atendimento dos status de monitoramento de todas as medidas de
Integridade por Unidade integridade
ST  —
DLVIDOR 1A

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
CORREGEDORIA

COMISSAD DE ETICA

PROGEP
m EXECUCAD CONTINUA; CONCLUIDA OU EM ANDAMENTO m NAQ RESPONDIDA QU NAD INICIADA,

FROEM

PROEX

Planejamento x Execucao

AUDIN Em 2025, a Divisdo de Controles Institucionais (DCI) executou suas agdes conforme o

Plano de A¢éo Anual, alinhado ao PDU (2025-2027) e ao PDI da UFRA.
Destacam-se agbes continuas ja consolidadas, como o monitoramento das medidas
de integridade, atualizagdo de normativos e centralizagado de fluxos, evidenciando a
institucionalizagao da governanca. A meta de manutengao do nivel avangado no
Captacao de novas medidas de tratamento de riscos de integridade MMGRI esta em andamento, com evolugao nas boas praticas.

Algumas metas ainda nao foram iniciadas, como capacitacdées, benchmarking e

A Divisao de Controles Institucionais solicitou as unidades o envio de novas implementacao estruturada da gestéo de riscos, devendo ser priorizadas nos préoximos
medidas para tratar riscos de integridade, visando atualizar e aprimorar o plano isos.

institucional para 2026-2028, em alinhamento as especificidades das areas € as pe modo geral, a DCI fortaleceu a governanca, a transparéncia e a integridade
diretrizes de governanca, riscos, controles e integridade da Universidade. institucional, com acompanhamento que apoia a tomada de deciséo.

]
|
|
——
|
_
|
e —
|
PROAF r

H NAO RESPONDIDA W EXECUCAD CONTINUA B CONCLUIDA mEM ANDAMENTO m NAD INICIADA
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS U

Execucao das Acoes do PDU e Contribuicao para o PDI

Acao prevista no PDU Situacao em 2025 Contribuicao para o PDI

Fortalece a governanca institucional e o sistema de integridade

Monitoramento das medidas de integridade institucionais Execucdo continua
da UFRA
Manutencdo e atualizacdo de documentos institucionais Execucdo continua Amplia a seguranca normativa e a transparéncia administrativa
L L , e - , Padroniza procedimentos e melhora a eficiéncia da gestao
Atualizacdo e centralizacao dos fluxos processuais no repositério institucional Execucdo continua oblica
Manutencdo do nivel de maturidade no Modelo de Maturidade em Gestao de : L - : ]
Em andamento Consolida praticas de gestao de riscos e controles internos

Riscos para Integridade (MMGRI)

Potencializa o fortalecimento da governanca e da gestao

Implementacdo da gestao de riscos em ciclos estruturados N&o iniciado 1B
estratégica
B . : : : - ) . s Promove capacitacao institucional e disseminac¢ao da cultura de
Realizacdo de curso basico de integridade no servi¢o publico Nao iniciado : . P : ¢
integridade
Benchmarking com outras IFES na tematica de gestdo de riscos Nao iniciado Permite adocdo de boas praticas de governanca publica
Capacitacao de gestores e colaboradores em gestao de riscos N&o iniciado Amplia competéncias institucionais para gestao e controle
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A Ouvidoria da UFRA desempenha um papel estratégico como ponte entre a
instituicado e a sociedade, consolidando-se como um instrumento essencial para a
promocao da Transparéncia Ativa (ver pag. xx). Esse esforgo contribui diretamente
para aumentar a eficiéncia na gestao publica e reforcar o combate a corrupcéo.
Entre outras acoes realizadas, destaca-se a constante atualizacao do menu "Acesso
a Informacao” no site oficial da universidade, fortalecendo a comunicagdo com o
publico e assegurando o cumprimento da Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacao).

Além disso, a UFRA vem utilizando a plataforma E-Agendas para garantir
transparéncia nas interagdes de seus agentes publicos com representantes de
interesses, proporcionando maior publicidade e responsabilidade.

Adicionalmente, o menu "Transparéncia e Prestacao de Contas", disponivel no site
principal da instituicdo, reune informacdes institucionais publicas que reforcam o
compromisso da UFRA com a gestao transparente e responsavel, promovendo
resultados concretos na relacao entre a universidade e a sociedade, especialmente
no que tange a integridade publica.

REALIZAGCOES DAS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE: OUVIDORIA

COMISSAO DE ETICA
A Comisséo de Etica da Universidade Federal Rural da Amazénia (CEU/UFRA) atua

na promog¢ao e na consolidacao de padroes éticos na administracdo publica
universitaria, fundamentando suas acdes nos principios constitucionais da
administracao publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, bem como nos valores institucionais que orientam a atuacdo da
Universidade. Esses principios contribuem para o fortalecimento da transparéncia,
da urbanidade no atendimento ao publico e da preservagao da imagem institucional
da UFRA.
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PRINCIPAIS ATRIBUICOES:

e orientar e aconselhar servidores sobre condutas éticas no exercicio de suas
funcoes;
e promover agoes educativas voltadas a disseminacgao da cultura da integridade e
da ética no servico publico;
e analisar, quando demandada, situacdes relacionadas a conduta ética de
agentes publicos;
e estimular o debate institucional sobre ética, direitos humanos e responsabilidade
no servico publico.
Além da analise de questdes éticas eventualmente apresentadas, a Comissao
desenvolve acbes preventivas e educativas voltadas a comunidade universitaria, por
meio da divulgacdo de materiais informativos e instrumentos de orientagao
institucional, tais como:
e Carta de Servicos ao Usuario;
o Cartilha Informativa sobre Etica;
» informativos periddicos sobre ética e cidadania digital;
acoes de sensibilizacido relacionadas a prevencao de praticas como assédio moral,
conflitos de interesse e nepotismo.

CORREGEDORIA

A Corregedoria da UFRA atua como unidade responsavel pela conducao das
atividades correcionais da Universidade, promovendo a apuracao de possiveis
irregularidades administrativas e a responsabilizagao disciplinar de agentes
publicos, quando cabivel. Suas atividades s&o regulamentadas pela Resolugao n°
240, de 27 de agosto de 2019, que estabelece sua estrutura, competéncias e
procedimentos.
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AUDITORIA INTERNA
ACOMPANHAMENTO E ATENDIMENTO AS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

A Auditoria Interna da Universidade Federal Rural da Amazénia (AUDIN/UFRA) desempenha papel
estratégico na interlocucao institucional com os 6rgaos de controle externo e interno, notadamente
o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), assegurando o
atendimento tempestivo, qualificado e aderente as exigéncias normativas.

No ambito do relacionamento com o TCU, a UFRA utiliza a plataforma ConectaTCU como
ferramenta estruturante de governanca e gestdo. Operada pela Auditoria Interna, a plataforma
centraliza a tramitacao de processos, comunicagcdes e demandas oriundas do controle externo,
permitindo o gerenciamento integrado de prazos, envio de documentos, interposicao de recursos e
acompanhamento de deliberacdes, recomendacdes e determinacdes. A AUDIN atua de forma
proativa na analise, classificacdo e monitoramento dessas demandas, promovendo a articulacao
entre as unidades administrativas e académicas envolvidas, bem como assessorando
tecnicamente os gestores na elaboragao de respostas institucionais consistentes, completas e
alinhadas as normas aplicaveis. Essa atuacdo contribui diretamente para o fortalecimento da
governanca, mitigacao de riscos de responsabilizagao e aprimoramento da defesa institucional
perante o TCU.

No que se refere a CGU, a interacdo ocorre por meio do sistema e-Aud (e-CGU), que constitui o
canal oficial para acompanhamento das atividades de auditoria interna governamental no ambito
do Poder Executivo Federal. A AUDIN exerce fung¢do articuladora no atendimento as demandas da
CGU, realizando a coleta, consolidacao e validagdo das informacdes junto as unidades da UFRA,
além de orientar quanto ao conteudo e a forma das respostas encaminhadas. O sistema também é
utilizado para submissao e acompanhamento dos instrumentos obrigatorios de auditoria, como o
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), bem como para o monitoramento das recomendacdes e achados decorrentes das agcoes
de controle.
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DEMANDAS DA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

o Formalizacéa dos trabalhos
o Relatério Final

‘I DEMANDAS DA
CGU o Relatério Preliminar

° Nota de Auditoria
H o Recomendacdes

Solicitacdo de Auditoria

Fonte: e-CGU/AUDIN

Destaca-se que, no exercicio de 2025, em funcdo de severas
restricbes operacionais, especialmente a significativa reducdo da
forca de trabalho da unidade e mudancas institucionais
relevantes, a AUDIN priorizou atividades essenciais e de carater
obrigatorio. Nesse contexto, o atendimento as demandas dos
orgaos de controle interno e externo constituiu uma das principais
frentes de atuagao, sendo executado integralmente, juntamente
com o monitoramento de recomendacdoes e a elaboracao dos
instrumentos normativos exigidos.
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AUDITORIA INTERNA
RECOMENDAGOES EMITIDAS PELA AUDIN TRATADAS E FINALIZADAS EM 2025

32

TAREFAS TRATADAS
E FINALIZADAS EM
2025

PROEX
,. "

GABINETE

PROGEP

A Auditoria Interna manteve o monitoramento continuo das recomendacdes por
meio do sistema e-Aud, consolidando-se como mecanismo fundamental para
avaliacao da efetividade das acdes corretivas, fortalecimento dos controles
internos e promogao da melhoria continua da gestao institucional.
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USO DE INTELIGENCIA LANOL
ARTIFICIAL E SISTEMAS MONITORAN MAPEAMENTO DE
ESTRUTURANTES e PROCESSOS

Minuta de normativo

Manual de Elaboracao de
elaborada para y
orientagdes para fluxogramas:
normatizacao de .
. realizagao do Alertas do sistema
procedimentos e .
, monitoramento de ALICE
responsabilidades no uso - .
recomendacdes i
de sistema estruturantes g ri Medidas de
emitidas pela
e inteligencia artificial P prevengao a
AUDIN corrupcao

nos atividades da AUDIN

Assim, mesmo diante de limitacbes operacionais, a AUDIN/UFRA assegurou a
continuidade das funcdes criticas de controle, destacando-se pela atuacao
coordenada, preventiva e orientativa no relacionamento com os o6rgaos de
controle, consolidando-se como instancia essencial para o fortalecimento da
governanca, da integridade e da conformidade institucional.
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ATENDIMENTOS REALIZADOS PELA AUDITORIA INTERNA DA UFRA EM TAXA DE EXECUGAO DO PDU E CONTRIBUIGAO AO PDI

2025
Tipo de SUELIERERECS Principais Agd Grau de Execuga Contribuica
p. Sistema / Canal Descricdo das Atividades Atendimentos Objetivo Tatico rlnc.:lpals soes raf‘ € Execucao ohtribuicao para o
Atendimento (2025) Realizadas (EstlmadO) PDI
Demandas do G , Contribui para
, Respostas a diligéncias, envio de documentos ~ ~ o : .
Tribunal de o Execucdo de acBes de | Realizacdo parcial das : fortalecimento da
" ConectaTCU institucionais, acompanhamento de 12 L o . Parcial
Contas da Unido o . ~ auditoria auditorias previstas governanca e controle
determinacdes e delibera¢es do TCU _
(TCU) interno
Demandas da , . o , L L Apola o '
Controladoria- Atendimento a solicitacdes de auditoria, envio Capacitacdo e Realizacdo de . ., .. | desenvolvimento
ontroradoria E-AUD de informagdes e acompanhamento de 8 i itacs Parcial a satisfatorio | . .
Geral da Unido el 0 P desenvolvimento capacitacbes institucional e
(CGU) recomendacoes qualificacdo técnica
Monit . A o o da imol tacso d Alinhamento
onitoramento companhamento da implementagao de : ~ ~ L.
E-AUD / controles P - . P ¢ Planejamento e metas | Execuc¢do de acBes , estrategico com
de , recomendacdes emitidas pela CGU, TCU e 21 T : . Parcial ..
N internos institucionais vinculadas ao PDU objetivos
recomendacdes AUDIN ST )
institucionais
Assessoramento Orientagdes tecnicas, analises e suporte em ' Acompanhamento Melhoria na gestao e
. Demandas . . : Monitoramento e :
a alta internas temas relacionados a governanca, riscos e 15 S das metas Parcial acompanhamento de
administracdo controles internos avaliacgo scrsheladicss resultados
Levantamento e
envio de ConectaTCU / E- | Consolidacdo de dados e documentos 9
informacdes AUD solicitados pelos 6rgaos de controle
institucionais
Total de
atendimentos — — 65
registrados
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A governancga e a estratégia da UFRA estao integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional

GOVERNANCA E ESTRATEGIA U

MAPA ESTRATEGICO

(PDI) 2025-2030, principal instrumento de direcionamento estratégico e geragdo de valor publico. O novo mapa estratégico da UFRA foi concebido a partir da
Elaborado de forma participativa, o PDI define objetivos, metas e indicadores alinhados & miss&o reformulacéo da miss&o, viséo, valores e objetivos institucionais,
institucional e as demandas sociais. estruturando-se como um instrumento integrador que demonstra
A estratégia é orientada a resultados, estruturada pelos Objetivos UFRA para Sustentabilidade como a instituicao pretende gerar valor para a sociedade.

(OUS), com metas e indicadores de desempenho (KPIs). O modelo evidencia a relacdo entre Esse mapa esta diretamente alinhado aos Objetivos UFRA para
insumos, processos e resultados, permitindo monitoramento continuo e alinhamento entre Sustentabilidade (OUS), que totalizam 25 objetivos estrategicos
planejamento e entrega de valor. voltados a promogao do ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
A execugdo ocorre em niveis estratégico (PDI), tatico (PDUs) e operacional (planos de acdo e gestao eficiente. Tais objetivos sao desdobrados em metas,
orcamento), garantindo coeréncia entre planejamento e uso de recursos. Na governanca, a UFRA indicadores e responsabilidades, permitindo o acompanhamento
conta com instancias como CONSUN, CONSEPE, CONSAD e Reitoria, assegurando diretrizes, sistematico da execugao e dos resultados institucionais.

supervisao e controle com participagcao da comunidade.

A instituicdo também adota mecanismos como o CGRC, voltado a gestao de riscos, integridade e
conformidade. A gestdo de riscos € incorporada ao planejamento, com praticas de identificacao,
avaliacao e monitoramento, alinhadas a CGU e ao TCU.

O acompanhamento da estratégia ocorre por indicadores e metas, apoiando decisdes baseadas
em evidéncias. Assim, a UFRA apresenta um modelo de governanga integrado, orientado a
resultados e voltado ao fortalecimento institucional e a gerag¢ao de valor publico.

2025 - 2027
PDU
2028 - 2030

P
~ |

PLANO DE AGAO ANUAL

2025 2026 2027
2028 2029 2030
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APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A CAPACIDADE DA UFRA DE GERAR VALOR

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS U

A estrutura de governanca da UFRA desempenha papel fundamental na geracao de valor
institucional, ao assegurar alinhamento entre estratégia, execucao e controle. A universidade adota
um modelo baseado em oOrgaos deliberativos, consultivos e executivos, com ampla
representatividade da comunidade académica. Destacam-se como principais instancias:

e Conselho Universitario (CONSUN);

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE);

e Conselho de Administragcao (CONSAD);

e Reitoria e Pré-Reitorias.
Essa estrutura garante participagao democratica, transparéncia e legitimidade nas decisOes
estratégicas, contribuindo diretamente para a efetividade das politicas institucionais.
Além disso, a governanca ¢é fortalecida por mecanismos de gestdao de riscos e integridade,
coordenados pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), que assegura o
cumprimento de normas, a mitigagao de riscos e a melhoria continua dos processos institucionais.
A integracao entre governanca, planejamento estratégico e gestao de riscos permite a UFRA:

e aumentar sua capacidade de tomada de decisao;

e otimizar o uso de recursos;

e garantir maior transparéncia e accountability;

e potencializar a entrega de valor publico a sociedade.
Dessa forma, a estrutura de governanca atua como elemento essencial para a sustentabilidade
institucional e para o alcance dos objetivos estrateglcos estabelecidos no PDI.

RELATORIO DE GESTAO

ATUACAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

- RISCOS INSTITUCIONAIS

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da UFRA atua no ambito
do SINAES, sendo responsavel pela autoavaliacio institucional,
sistematizacdo de dados e prestacao de informacdes aos 6rgaos

reguladores.

[V

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAI;.ED -

CPA UFRA

VOCE AVALIOU,
VOCE CONQUISTOU!

v/

Com papel estratégico, a CPA coordena acgbes avaliativas
participativas, envolvendo a comunidade académica e
promovendo um processo continuo e transparente. Sua atuacao
contribui diretamente para a identificacdo e mitigacdo de riscos
institucionais, ao diagnosticar fragilidades e potencialidades.

Entre os principais riscos associados a sua atuacdo (ou
auséncia), destacam-se: fragilidade no planejamento institucional,;
tomada de decisdao inadequada por falta de dados; nao
conformidade regulatoria junto ao INEP; baixa participacdo da
comunidade académica; e comprometimento da cultura avaliativa.
Dessa forma, a CPA fortalece a gestdo de riscos, subsidia a
melhoria das politicas institucionais e contribui para a governanca
e a qualidade da educacao, sendo essencial para o alcance dos
objetivos do PDI.
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INDICADORES DE DESEMPENHO - TCU TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGAO (3Psaiba mais)
Os indicadores de desempenho constituem A Taxa de Sucesso mede a relacdo entre o numero de concluintes e o numero de ingressantes, refletindo a
instrumentos fundamentais para avaliacao da capacidade institucional de conduzir os estudantes a conclusao dos cursos.
eficiéncia, eficacia e qualidade das <
Instituicbes Federais de Ensino Superior. A
partir dos dados do exercicio (ano base i4 DEMONSTRATIVO DOS INDICADORES DE GESTAO DA UFRA - TCU |[2010 A 2025]
. , R
2025), € possivel observar o comportamento \ J
institucional da UFRA, subsidiando a tomada 4 Estatisticas Descritivas do Indicador | Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG)
de decisao e o planejamento estratégico. ‘ 0,28 0,47 0,46 0,62 0,34 0,11 22,86%
Minimo Media Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrao Coef. de Variacao
INDICES UFRA .
4 ™ _— . =
indice Avaliativo Valor Ano indicador de Costio Variacdao Anual do Indicador | Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)
Bl Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU
o e e e A54% -162% - e PR @rissasss P .., 268% ... et e, 14,3%
IGC - indice Geral de Cursos: 4 2023 = e .. .. o * i (S it D
5
IGC Continuo: 3.1480 2023 O
| _NTaxa de Sucesso na Graduacio (TSG) 035 o2g 030
p /
Utilidade do Indicador
Mede o nimero de alunos que concluem no tempo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
de duragdo prevista para cada curso.
Fonte dos Dados: SIGAA / PROAF / PROGEP Belém | Abril de 2026
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ALUNO TEMPO INTEGRAL / PROFESSOR EQUIVALENTE

INDICE DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE

Esse indicador avalia o nivel de qualificacdo do corpo docente, considerando Esse indicador mede a relagcdo entre o numero de alunos em tempo integral € o
titulacao e regime de trabalho. numero de professores equivalentes, refletindo a carga docente. A relacdo de
aproximadamente 7,85 alunos por professor indica uma boa proporcao,

4 ™ . .~ A . . .
) sugerindo condigcdes adequadas de acompanhamento académico, contribuindo
s DEMONSTRATIVO DOS INDICADORES DE GESTAO DA UFRA - TCU |2010 A 2025| . .
- ) para a qualidade do ensino.
h. ’
( Estatisticas Descritivas do Indicador | indice de Qualificagdo do Corpo Docente (1QCD) 3 4 Estatisticas Descritivas do Indicador | Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente N
‘ 3,99 4,28 4,17 4,76 0,77 0,27 6,39% 7,67 10,46 10,61 13,32 5,65 1,40 13,40%

Minimo Média Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrao Coef. de Variacio Minimeo Média Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrdo Coef. de Variacio

., vy \ y
Indicador de Gestio Variaciio Anual do Indicador | indice de Qualificagio do Corpo Docente (1QCD) Indicador de Gestio Variacdo Anual do Indicador | Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
Wi Aluno Tempo Integral / Fundionario Equivalente sem HU Bl Alunc Tempo Integral / Funciendrio Equivalente sem HU
1k i 4,0% =, earr B o : = 42,9% 6% .
__! uno Tempo Integral / Professor Equivalente 1,5% AT e ma 3if D% il 2,:% ... 9'2%,_\.:15% zi/o . uno Tempo Integral / Professor Equivalente A% 153% A 10m 13,7% o EB:A 1A% A% qquy 06%  10% 19,5%
[l Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacio '“' . gt e, 4,2%,96% 47y 5.6% et Wl Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagio i R o '23'3,%-"‘ e @i, gareers ettt e -33,0%
Bl Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente * Bl Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente *
[BlFuncionério Equivalente sem HU / Professor Equivalente [BRFunciondrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente

MliGrau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacdo (C...
[BEGrau de Participagio Estudantil (GPE)

| Nlindice de QualificagSo do Corpo Docente (IQCD)

[BEGrau de Envolvimento Discente com Pés-GraduagSo (C...
[BEGrau de Participacio Estudantil (GPE)
[Wfindice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD)

B Taxa de Sucesso na Graduacio (TSG)

[BBTaxa de Sucesso na Graduacio (TSG)
o 4

Utilidade do Indicador

» a1 405 415 405 417 416 413 hes 404 I I I
2010 2011 2012 20

titulagao.

Oede a qualidade do corpo docente, em termos de

N

Fonte dos Dados: SIGAA / PROAF / PROGEP Belém | Abril de 2026
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Utilidade do Indicador

e 4

o = .
013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2000 2001 2022 2023 302 ede o N° de alunos atendidos por um determinado 3010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

018 20

20 19 2020 2021 2022 2023 2024 2025
contingente de professores

N

Fonte dos Dados: SIGAA / PROAF / PROGEP Belém | Abril de 2026
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RESULTADOS DE AVALIAGAO DE CURSOS (IN LOCO)

Esse indicador considera o desempenho dos cursos de graduacao a partir das
avaliacbes realizadas pelo Ministério da Educagdo (MEC). Nesse contexto,
destaca-se que o curso de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas da Universidade
Federal Rural da Amazobnia (UFRA), ofertado no campus Belém (ISARH), foi
avaliado no periodo de 07 a 09 de maio de 2025, obtendo nota maxima 5. Esse
resultado evidencia a exceléncia académica do curso, bem como a qualidade de
sua infraestrutura, corpo docente e organizacao didatico-pedagogica, conforme
os critérios estabelecidos pelo MEC.
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EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) tem como objetivo
avaliar o desempenho dos estudantes concluintes dos cursos de graduacao,
considerando sua formacdo em relagdo aos conteudos programaticos,
competéncias e habilidades desenvolvidas ao longo do curso.

Na Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), 13 (treze) cursos de
licenciatura e bacharelado estiveram aptos a participar do ciclo avaliativo,
distribuidos entre diferentes campi. Essa participacao expressiva evidencia o
compromisso institucional da UFRA com a avaliacao da qualidade do ensino
superior € 0 acompanhamento do desempenho académico de seus estudantes.

Belém:
e Licenciaturas: ciéncias bioldgicas; computacédo; letras (portugués); pedagogia
Capanema:
e Bacharelados: administracao; ciéncias contabeis '-
Capitdo-Poco:
e Licenciaturas: computacao
Paragominas:
e Bacharelados: administracao; ciéncias contabeis

ENADE DAS
LICENCIATURAS

2025

 DATA DA PROVA TEORICA: 26/10

Parauapebas: -
e Bacharelados: administragéo Abertura dos Portdes: 12h
, Fechamento dos Portdes: 13h
Tomé-Agu: Inicio da Prova: 13h30

Término da prova: 18h

e Bacharelados: administracao; ciéncias contabeis
e Licenciaturas: letras (portugués)

0 que levar?
= Caneta preta de
tubo transparente
» Documento oficial
com foto . - B | _a




CAPITULO 7
RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

PREFEITURA
PRINCIPAIS RESULTADOS EM PROJETOS E OBRAS REALIZADAS - ANO 2025

Em 2025, a Prefeitura Universitaria, por meio da DPO, atuou no
acompanhamento, retomada e execucao de obras em diversos campi da UFRA,
com foco na melhoria da infraestrutura e na adequacdo as normas de
acessibilidade (ABNT NBR 9050:2020).

Destacam-se a conclusao e retomada de obras estratégicas em Capanema,
Capitdo-Poco, Parauapebas e Belém, fortalecendo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Como resultados, houve a entrega do Bloco de Agronomia em Capanema, a
retomada do CPAGRO em Parauapebas e o avan¢o das obras do CAPP e do
CQMAA no campus Belém.

Em todas as obras, em conformidade com a ABNT NBR 9050 (2020), estao
previstas intervencdes para garantir acessibilidade fisica, promovendo incluséo e
facilitando o acesso de toda a comunidade académica.

Destacam-se: acesso e mobilidade segura, com rampas, sinalizacao tatil e vagas
reservadas; auditorios totalmente acessiveis, com espaco para cadeirantes e
intérprete de Libras; banheiros adaptados; salas e Ilaboratdrios inclusivos;
bebedouros acessiveis; e programacao visual com informacdes em formatos
visual e tatil.

OBRAS CONCLUIDAS
BLOCO DE AGRONOMIA - CAMPUS CAPANEMA
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OBRAS CONCLUIDAS OBRAS INICIADAS

CABINE DE MEDICAO E ILUMINAGAO ELETRICA - CAMPUS CAPITAO-POGO CENTRO DE PESQUISA AGROPECUARIA (CPAGRO) - CAMPUS PARAUAPEBAS
A Wi —
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OBRAS EM ANDAMENTO OBRAS EM ANDAMENTO

CENTRO DE APOIO A PESQUISA E POS-GRADUACAO (CAPP) CENTRO DE QUALIDADE E MONITORAMENTO AMBIENTAL DA AMAZONIA (CQMAA) - CAMPUS BELEM
- CAMPUS BELEM
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OBRAS EM ANDAMENTO
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA - CAMPUS CAPANEMA

Trata-se de projeto de remanescente de obra, com edificagdo apresentando cerca de 921,56m? de area
construida, em que dentre os beneficios da entrega da obra podem ser citados os listados a seguir:

e Disponibilizar ao campus uma Biblioteca propria, com vasta area de acervo, estacionamento,
banheiros adequados;

e Pontuar em avaliagbes do MEC, no que se refere a acessibilidade fisica (programacgao visual,
acessos, circulacdes, banheiros);

e Oportunizar aos discentes areas reservadas para estudo e desenvolvimento de trabalhos
académicos; bem como areas de convivéncia;

e Oportunizar aos técnicos administrativos a salas adequadas de trabalho;

* Reduzir dados numéricos quanto a obras paralisadas no Sistema de Monitoramento de Obras do
MEC;

e Os ambientes est&o distribuidos em dois pavimentos, conforme descrito a seguir:

e Pavimento térreo:

 Area de recepcio e atendimento

 Area de acervo e area de estudos

e Sala de referéncia

e Espaco para consulta e autoatendimento

 Area administrativa - sala de processamento técnica, sala de restauracéo e copa

e Sanitarios acessiveis

e Pavimento superior:

e Sala de Informatica

e Salas de Estudo Coletivo

e Sala de Estudos Individuais

e Sala dos Bibliotecarios

e Sanitarios
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OBRAS EM ANDAMENTO
REDE ELETRICA DE MEDIA E BAIXA TENSAO (ETAPA 02) - CAMPUS BELEM

Trata-se de projeto para uma obra nova, para continuar a execucao da etapa
01 da Rede Elétrica de Média e Baixa Tensdo do Campus Belém, concluida
em 2024. Dentre os beneficios da entrega da obra podem ser citados os
listados a sequir:

-Normalizar fornecimento de energia elétrica, oportunizando melhoria no
desenvolvimento das atividades académicas;

-Consequéncia positiva do investimento - trabalho de infraestrutura feito uma
vez, devendo durar pelo menos 20 anos no minimo, considerando
planejamento com execug¢ao de manutencao preventiva ao longo do tempo.

ELABORAGAO DE PROJETOS DE URBANIZAGAO DE TODOS OS CAMPI

Foram elaborados os projetos de urbanizagao a partir do desenvolvimento de
planejamento urbanistico, em nivel preliminar para todos os campi e fazendas,
visando o uso mais adequado de ocupacado do solo, setorizando areas
edificaveis para futuras edificacdes novas e areas de experimentos.

O planejamento urbanistico visa organizar a infraestrutura e mobilidade, com
planejamento de ruas, calgadas, ciclovias e pavimentagcdo; bem como
regularizar o desenho urbano, a partir da definicho do uso do solo,
parcelamento e tragado viario.

PROJETOS EM PLANEJAMENTO
PREDIO DE ADMINISTRAGAO E CIENCIAS CONTABEIS - CAMPUS CAPANEMA

Trata-se de projeto em planejamento de remanescente de obra, com
edificacdo apresentando cerca de 805,40m? de area construida, em que
dentre os beneficios da entrega da obra podem ser citados os listados a
seguir:

-Disponibilizar ao campus edificagcdo que comporta auditorio, gabinetes, salas
de aula e estacionamento;

-Pontuar em avaliacbes do MEC, no que se refere a acessibilidade fisica
(programacéao visual, acessos, circulagcbes, banheiros);

-Oportunizar aos discentes areas reservadas para estudo e desenvolvimento
de trabalhos académicos;

Reduzir dados numéricos quanto a obras paralisadas no SIMEC.

SUBESTAGAO E REDE ELETRICA PARA A ESTACAO EXPERIMENTAL DE CUIARANA

Trata-se de projeto em planejamento que abarca, além da rede elétrica e
cabine de medigcao, também o muro, a guarita e o calgamento. Esta obra visa
trazer como beneficios a seguranca aos usuarios (muro e guarita contribuem
para o servi¢o de vigilancia), bem como acabar com os danos recorrentes com
queima de equipamentos elétricos (que geram comprometimento das
atividades académicas).
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SERVICOS PRESTADOS POR CONTRATOS
INDICADORES DE ATENDIMENTO DOS CONTRATOS DE SERVIGOS E MANUTENGAO (PREFEITURA UNIVERSITARIA — UFRA / 2025)

Contrato

Tipo de Servico

Servi¢os auxiliares de apoio
operacional

Gfra

Indicadores de
Atendimento

Apoio as atividades administrativas
e operacionais das unidades

Resultado / Situacao 2025

Atendimento continuo as
demandas da Prefeitura
Universitaria e unidades
académicas

Impacto Institucional

Garantia do funcionamento das
atividades administrativas e
operacionais da universidade

Contrato n° 19/2022

Apoio logistico as equipes de
manutencao e infraestrutura

Suporte operacional prestado as
equipes técnicas

Maior agilidade na execucdo de
servicos de manutencdo e
infraestrutura

Organizac¢do e suporte operacional
em espacos institucionais

Servi¢os prestados em unidades
administrativas e académicas

Melhoria das condi¢des de
funcionamento dos ambientes
institucionais

Manutencdo predial corretiva

Chamados de manutencdo predial
atendidos

Atendimento as demandas
corretivas nas instalacdes da UFRA

Manutencdo da funcionalidade das
edificacdes

Contrato n° 15/2024

Interven¢Bes em sistemas prediais
(elétrico, hidraulico e estrutural)

Execuc¢ao de reparos conforme
necessidade identificada

Reducdo de riscos operacionais e
preservacdo da infraestrutura

Atendimento a ocorréncias
emergenciais de infraestrutura

Resposta as demandas corretivas
registradas pelas unidades

Continuidade das atividades
académicas e administrativas

RELATORIO DE GESTAO
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INDICADORES DE ATENDIMENTO DOS CONTRATOS DE SERVIGOS OPERACIONAIS (PREFEITURA UNIVERSITARIA — UFRA / 2025)

Contrato

Tipo de Servico

Vigilancia patrimonial
armada e desarmada

Indicadores de Atendimento

Cobertura de postos de vigilancia nos campi

Resultado / Situagao 2025

Postos de vigilancia distribuidos nas
unidades da UFRA

Impacto Institucional

Garantia da seguranca patrimonial e
protecdo das instalac¢des institucionais

Contrato n°®
29/2022

Rondas motorizadas e monitoramento das
areas institucionais

Execuc¢do continua de rondas e
monitoramento

Prevencdo de ocorréncias e maior seguranca
para a comunidade académica

Atendimento a ocorréncias de seguranca

Atendimento as ocorréncias registradas nos
campi

Reducdo de riscos ao patriménio publico

corretiva da frota de
veiculos

Manutencao preventiva e

Veiculos atendidos pela manutencao

46 veiculos da frota institucional atendidos

Garantia da disponibilidade da frota para
atividades administrativas e académicas

Contrato n°
03/2024

Servicos de manutencdo preventiva e
corretiva

Execucdo conforme necessidade da frota

Reducao de falhas mecanicas e maior
seguranca operacional

Atendimento a demandas de transporte
institucional

Suporte as atividades administrativas,
académicas e logisticas

Continuidade das operacdes institucionais

de abastecimento de
combustiveis

Gerenciamento e controle

Unidades atendidas pelo sistema de
abastecimento

Atendimento aos campi Belém, Capanema,
Capitao-Poco, Paragominas e Parauapebas,
além das Fazendas-Escola

Garantia de mobilidade institucional

Contrato n°
04/2024

Controle e registro do consumo de
combustivel

Monitoramento das transacdes de
abastecimento

Melhor gestdao de recursos publicos

Disponibilidade de combustivel para a frota
institucional

Atendimento as demandas operacionais da
universidade

Suporte as atividades académicas,
administrativas e de campo

RELATORIO DE GESTAO
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REGISTROS FOTOGRAFICOS DAS AGOES 2025

MANUTENGAO PREDIAL DA SALA DE
MANUTENGAO DO PREDIO DE ZOOTECNIABASICA MANUTENCAO DO APRISCO DO CPCOP AULA DO PREDIO DE ZOOTECNIABASICA

RELATORIO DE GESTAO UFRA y1y1] 50



CAPITULO 7

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

fra

TAXA DE EXECUGAO DO PDU E CONTRIBUIGAO PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS DO PDI PREFEITURA UNIVERSITARIA — UFRA (2025)

Implantacao de praticas de
sustentabilidade nas contratacdes e

Numero de licitagcdes sustentaveis

LicitacBes realizadas com critérios de

Executado / Em

Fortalece a politica de sustentabilidade

concluidas sustentabilidade execucao institucional
obras
Implantacao de painel de . . : : . ~ A
. . Painel publicado e atualizado Sistema de acompanhamento Amplia a gestdo e transparéncia da
monitoramento de sustentabilidade _ Executado )
. semestralmente implantado infraestrutura
predial
Amplia¢do das a¢Bes de manutencao Numero de prédios que Edifica¢bes atendidas com Executado Melhoria das condi¢Bes de uso das
predial receberam manutencao manutenc¢ao instala¢des institucionais
. o , ~ N Contribui para sustentabilidade
~ o a Numero de individuos arbéreos Manutencdo da arborizag¢dao dos . P . .
Gestdo do paisagismo e arborizacao , Executado ambiental e qualidade do ambiente
tratados campi . g
universitario
Padronizacdo e transparéncia de Publica¢cdo do fluxo processual no . Aumenta eficiéncia administrativa e
Fluxo processual publicado Executado

processos de manutenc¢do

site da DMM

transparéncia

Otimizacdo do atendimento das
solicitagdes de manutencao

Tempo médio de atendimento das
solicitagbes

Reducdo do tempo de atendimento

Executado / Monitorado

Melhoria da eficiéncia operacional

Monitoramento das demandas de
manutenc¢ao

Publicacdo de dados de demandas
atendidas e reprimidas

Informacgdes disponibilizadas

Executado

Melhora gestao e planejamento de
infraestrutura

Implanta¢ao de sistema de solicitacdao de

servigos

Sistema de solicitacdo operante

Sistema implantado e utilizado

Executado

Modernizacdo da gestao de servicos

Certificacao de sustentabilidade em
edificacbes

Numero de edificios certificados

Edificios certificados com selo de
sustentabilidade

Em andamento

Incentiva edificacdes sustentaveis

Gestdo energética dos edificios

Numero de edificios atendidos por
sistema de monitoramento

Implanta¢do do sistema de
monitoramento

Em andamento

Reducdo de consumo energético e
gestdo eficiente

RELATORIO DE GESTAO
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PRO-REITORIA DE ENSINO (PROEN) .

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROEN) constitui a unidade
administrativa responsavel pela formulacdao, implementagao e avaliagdo das
politicas de ensino de graduacao, nas modalidades presencial e a distancia,
no ambito da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA). Compete a
PROEN coordenar e promover acgdoes de natureza técnica, pedagodgica,
estrutural e normativa, com vistas a qualificacdo continua dos cursos de

. graduacao e a formacao integral de profissionais de nivel superior nas

diversas areas do conhecimento ofertadas pela instituicao.

Adicionalmente, a PROEN exerce papel estratégico no acompanhamento e na
articulacao das politicas educacionais, avaliando seus impactos no ensino de
graduagcao e atuando como instancia de suporte técnico-pedagogico as
unidades académicas. Nesse sentido, contribui para o aprimoramento dos
cursos, a inovacao das praticas pedagodgicas e a melhoria da qualidade do
ensino.

RELATORIO DE GESTAO

ENSINO

A Pro-reitoria de Ensino de Graduacdo (PROEN) atua no planejamento e na
execucao das atividades académicas dos cursos de graduacado, desde o
ingresso discente até a conclusao do curso. Entre suas atribuicbes estao a
coordenagao dos processos seletivos, o acompanhamento do desempenho
académico, a gestao de programas institucionais de ensino e o suporte
pedagdgico aos cursos de graduacéo.

A politica de ensino de graduacao da UFRA esta fundamentada em diretrizes
e objetivos voltados a criacao de condicbes que atendam as demandas
profissionais e sociais, com foco no desenvolvimento regional e nacional. Para
tanto, orienta-se por principios que norteiam o planejamento e a gestao
institucional, promovendo a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.
Esse modelo busca assegurar a formacido de profissionais com solida base
cientifica e humanistica, aptos a atuar de forma critica e participativa na
sociedade. Ademais, visa garantir a producao e a difusdo do conhecimento
com qualidade, ética e transparéncia, em consonancia com 0 COmpromisso
social da universidade. . U

No exercicio de 2025, a PROEN concentrou esforcos na consolidacido dos
cursos existentes, na ampliacdo de programas de formacgao superior em
diferentes regides da Amazdnia e no fortalecimento das politicas de formacao
docente, monitoria académica e desenvolvimento pedagdgico. As acodes
desenvolvidas buscaram ampliar o acesso ao ensino superior, fortalecer a
qualidade da formacao académica e contribuir para o desenvolvimento
regional por meio da interiorizagao do ensino superior.

—
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Trata-se de projeto para
uma obra nova, para
continuar a execucao da
etapa 01 da Rede Elétrica
de Média e Baixa Tensao do
Campus Belém, concluida
em 2024. Dentre o0s
beneficios da entrega da
obra podem ser citados o0s
listados a sequir:

-Normalizar fornecimento de

energia elétrica,
oportunizando melhoria no
desenvolvimento das

atividades académicas;
-Consequéncia positiva do
investimento - trabalho de
infraestrutura feito uma vez,
devendo durar pelo menos
20 anos no  minimo,
considerando planejamento
com execucao de
manutengao preventiva ao
longo do tempo.
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PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS DE ENSINO

Programa / Projeto

Cursos / Subprojetos

N° de Turmas

N° de Estudantes /
Bolsistas

Observacoes

Agronomia, Administracao,
Ciéncias Contabeis, Sistemas

Programa estadual de
interiorizacao do ensino

Forma Para de Informacdo, Engenharia 38 turmas 1.900 vagas ofertadas . L
. superior em municipios sem
Florestal, Medicina . s
L campus universitario
Veterinaria, entre outros
Oferta de curso fora do
Projeto UFRA Amapa | Zootecnia 1 turma 50 vagas estado do Para em
cooperacao institucional
Biologia, Computacdo, Letras Formacao inicial de
PARFOR Libras, Letras Portugués, 13 turmas = professores da educacao
Pedagogia basica
00 f
= 854 . e Politica de formacdo docente
* M PARFOR PARFOR Equidade Educacdo Bilingue de Surdos 1 curso 40 vagas ofertadas i clusiva ¢
ezt EQUIDADE
n UAB - Universidade | Ciencias Biologicas 150 vagas ofertadas no | Oferta de cursos de
(Licenciatura) e Sistemas de 19 turmas graduac¢ao na modalidade

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

Aberta do Brasil

Informacao

processo seletivo

EaD

|| Pibid

de Iriclaga & Docéncla

PIBID

Computacao, Alfabetizacao,
Biologia, Letras Portugués,
Pedagogia

5 subprojetos

120 bolsistas

Programa de iniciacdo a
docéncia financiado pela
CAPES

Programa de
Monitoria

Disciplinas de graduacao

112 monitores

Apoio pedagogico aos cursos
de graduacao
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CONTROLE ACADEMICO

A Divisao de Controle Académico da PROEN é
responsavel pela gestao e acompanhamento dos
registros académicos dos cursos de graduacao

da UFRA. Em 2025, foram

registrados os

seguintes indicadores académicos:

INDICADORES DO ENSINO DE GRADUAGAO (UFRA - 2025)

fra

TAXA DE EXECUGCAO DO PDU E CONTRIBUIGAO PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS DO PDI

O monitoramento das acgoes previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pro-Reitoria de
Ensino de Graduacao demonstra elevado nivel de implementacdo das metas estabelecidas para o exercicio
de 2025. As iniciativas desenvolvidas concentraram-se principalmente na ampliacdo do acesso ao ensino
superior, na formagao de professores da educacgao basica e no fortalecimento da gestado académica.

EXECUGAO DAS AGOES DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU) — PROEN (2025)

Indicador Académico

Quantitativo

seletivos especiais

Cursos de graduacdo presenciais 44
Cursos de graduacdo EaD 2
Total de vagas ofertadas em 5290
processos seletivos regulares '
Total de vagas ocupadas em 5016
processos seletivos regulares '
Vagas ofertadas em processos 712
seletivos especiais

Vagas ocupadas em processos 270

Total de ingressantes em 2025

2.286 estudantes

Alunos ingressantes registrados no

: A 2.376
sistema académico
Integrallfagoes de curso 1158
(conclusodes)
Trancamentos de curso 185
Estudantes ativos na graduagao 12.220

Objetivo Estratégico do ~ L . Indicador de . ~ . .
) & Acao Estratégica do PDU . Situacao em 2025 Contribuicao Institucional
PDI Monitoramento
. Expansado de cursos por o ~
Ampliar o acesso ao p P N° de turmas e vagas Interiorizacdo da educacao
- . meio do Programa Forma Executado : .
ensino superior Para ofertadas superior no estado do Para
- Implementacdo e . i
Fortalecer a formacgao P s N° de turmas de Formacao inicial de docentes da
acompanhamento do : : Executado . g
de professores licenciatura ofertadas educacdo basica
PARFOR
Ampliar a oferta de Oferta de cursos pela o I ,

. . . N° de cursos e Ampliacdo do acesso ao ensino
cursos em diferentes Universidade Aberta do turmas EaD Executado cUperior em regides afastadas
modalidades Brasil (UAB) P 8
Fortalecer a formacao N° de subprojetos e ~ : .

L . ~ . Integracao entre universidade e
pedagégica dos Implementacdo do PIBID | bolsistas Executado . s
- . . escolas da educacdo basica
licenciandos participantes
. - Modernizacdo e Indicadores de : ~ A
Aprimorar a gestao ) . Melhoria da gestdo académica e
. acompanhamento do matricula, ingresso e | Executado :
académica a . N acompanhamento discente
controle académico integralizacao
Expandir a atuacao ~ o .
s Implementacao do N° de cursos e N Cooperacdo interinstitucional e
institucional em outras : . : Em execucdo ~ ,
AR Projeto UFRA Amapa estudantes atendidos expansao regional
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PRO-REITORIA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (PROPED)

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento (PROPED) da UFRA é
responsavel pela formulagcdo, coordenacdo e execucdo das politicas
institucionais de pesquisa, inovacdo e poés-graduacado. Atua no fomento a
producao cientifica, na qualificacdo de recursos humanos e na integracao
entre ensino, pesquisa e extensao, alinhando suas acdes as demandas
regionais da Amazbnia e as diretrizes nacionais de ciéncia, tecnologia e
inovacao. No exercicio de 2025, a PROPED concentrou esforcos na
manuteng¢ao dos programas estratégicos, no fortalecimento da pds-graduacao
e no incentivo a producdo cientifica qualificada, mesmo diante de restrigcdes
orcamentarias e operacionais.

PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS DE
ESTIMULO A PESQUISA

PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA (PROICT)

Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica

Editais complementares

0 50 100 150 200 250 300

RELATORIO DE GESTAO

POS-GRADUAGAO LATO SENSU

em 2025 foi ofertado o curso de especializacdo em
Geoprocessamento, além da submissdo de novas
propostas em areas estratégicas, como Higiene e
Inspecdo de Produtos de Origem Animal, Manejo
Florestal e Geotecnologias aplicadas.

POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU

A UFRA contou, em 2025, com programas de pos-graduacao que ofertam
cursos de mestrado e doutorado, incluindo:
e Programas com mestrado abrangendo todos os PPGs ativos;
e 7 programas com oferta de doutorado, além da participacido em redes
nacionais como a Rede Bionorte e o PROFIAP

POS-GRADUACAO - NUMERO DE BOLSAS

CAPES, CNPq, FAPESPA etc.

Institucional |1

<°

Bolsas aprovadas para 2026 |7
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GRADUAGAO

A producao cientifica distribuida por estratos Qualis, indica a consolidacdo dos Programas de

fra

PRODUGAO CIENTIFICA POR ESTRATO QUALIS DE CADA PROGRAMA DE POS-

Pos-Graduacgao. Destaca-se os quantitativos detalhados por estrato :

e Producao distribuida em diferentes niveis do Qualis
* Presenca em periodicos de maior impacto
e Crescente qualificacao da producao cientifica institucional

PROJETOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Em 2025, a UFRA apresentou um volume expressivo de projetos em andamento:

Parauapebas
Capanema
ISARH

Outras Unidades
0 10 20 30

Esses dados demonstram a capilaridade da pesquisa na instituicao e a forte atuacdo em

diferentes campi e institutos.

CONTRIBUIGOES DOS PROJETOS DE PESQUISA PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS

DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Os projetos de pesquisa da UFRA em 2025 contemplam
todos os 17 ODS da ONU. Maiores concentracbes de
projetos nos seguintes ODS evidenciam maior concentracao
nos temas relacionados a sustentabilidade, producao
agropecuaria e desenvolvimento regional amazonico:

RELATORIO DE GESTAO
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INDICADORES DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (PROPED/UFRA —

2025)

7.4.1 Principais
programas e projetos
institucionais de
estimulo a pesquisa

7.4.2 Pés-graduacao

7.4.3 Produgao
cientifica por estrato
Qualis

7.4.4 Projetos de
pesquisa e
desenvolvimento
tecnolégico

7.4.5 Contribuicdes
para os Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Indicador

Bolsas de Iniciagao
Cientifica (PROICT)

Descricdo / Abrangéncia

Bolsas concedidas a discentes
de graduagéao para participagao
em projetos de pesquisa

Resultado 2025

266 bolsas + 33 bolsas adicionais

Programas Lato Sensu

Cursos de especializagéao
ofertados

1 curso ofertado
(Geoprocessamento) + propostas
submetidas

Programas Stricto Sensu

Programas de mestrado e
doutorado ativos

Programas ativos com mestrado
e 7 com doutorado

Total de bolsas de P6s-

- Bolsas de mestrado e doutorado | 258 bolsas
Graduagao
Bolsas financiadas CAPES, CNPq, FAPESPA e 257 bolsas
externamente outras
Bolsas institucionais Financiadas pela propria UFRA 1 bolsa

Bolsas aprovadas para
2026

Ampliagéo futura de fomento

25 bolsas (9 doutorado
FAPESPA + demais)

Producéo cientifica

Publicagdes por estrato Qualis

Producéo distribuida em
multiplos estratos, incluindo

i
(Qualis) periddicos de maior impacto
FIRIEIES €D [pEeelee) = Projetos ativos por unidade 68 projetos

Campus Parauapebas

R e Projetos ativos por unidade 52 projetos

Campus Capanema

Projetos — ISARH Projetos ativos por instituto 68 projetos

Projetos — demais
unidades

Média de projetos ativos

~47 projetos por unidade

Projetos vinculados aos
ODS

Alinhamento a Agenda 2030

Projetos contemplam os 17 ODS

ODS com maior incidéncia

Principais areas de concentragao

ODS 12,4,15,2e 3
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Objetivo Estratégico (PDI)

Fortalecimento da pesquisa e inovagao

Formacdo de mestres e doutores

Ufra

EXECUGAO DAS AGOES DO PDU DA PROPED (2025)

Evidéncias de Execucao (2025)

Implementacdo do PROICT com 266 bolsistas e

Grau de Execucao do PDU

Principais Entraves

Contribuicao para o PDI

Ampliacao da producado cientifica e estimulo a

Expansao da producao cientifica

Desenvolvimento de projetos de
pesquisa

338 voluntarios; captacdo de R$ 2,19 milh&es Alta LimitacBes operacionais L
pesquisa institucional
em bolsas
47 mestres e 10 doutores titulados; . Consolidacdo da pés-graduacdo e qualificacao
~ Alta Dependéncia de fomento externo ¢ PS8 ¢ g ¢
manutencdo de 10 mestrados e 7 doutorados de recursos humanos
930 artigos, 162 capitulos e 18 livros Fortalecimento da visibilidade académica e
_ Alta Sobrecarga de docentes - o
publicados indicadores institucionais
481 projetos em andamento e 109 grupos o . Alinhamento com ODS e fortalecimento da
Alta LimitacBes estruturais e de pessoal

certificados

pesquisa aplicada

Ampliacdo da pés-graduacdo

Oferta e expansao de cursos lato e stricto
sensu

Parcial a alta

Recursos humanos limitados

Interiorizacao e diversificagdo da formacao
académica

Gestado institucional e execu¢ao do PDU

Execuc¢do das acbes planejadas com registro de
desafios

Parcial

Quadro reduzido de servidores (principal fator

Impacto moderado no alcance integral das

critico) metas estratégicas

A analise evidencia que a PROPED apresentou elevado nivel de entrega finalistica, especialmente nas areas de pesquisa, pos-graduacao e producao cientifica,
indicando boa efetividade das acbes vinculadas ao PDU. Todavia, a taxa global de execucao do PDU pode ser classificada como “parcial a alta”, considerando a
auséncia de mensuracao formal da execucao no relatorio; a existéncia de restricdes estruturais relevantes, notadamente o reduzido quadro de servidores; e a execucao
nao integral de todos os objetivos estratégicos no exercicio. Apesar dessas limitacdes, verifica-se que as acdes desenvolvidas contribuiram de forma significativa para o
alcance dos objetivos do PDI 2025-2030, sobretudo nos eixos de:

e pesquisa e inovacao;

e formacao de recursos humanos;

e producao e difusdo do conhecimento cientifico.
A PROPED demonstrou capacidade de entrega institucional mesmo em cenario restritivo, apresentando contribuicido relevante para o PDI, embora com riscos a
sustentabilidade da execucao plena do PDU, caso persistam as limitacoes de pessoal e estrutura.
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEX)

A politica de extensdo da UFRA é conduzida pela PROEX, responsavel por
planejar e executar as acdes extensionistas, com base na Constituicdo de
1988 e alinhamento ao PDI e ao PDU institucionais. A extensao € entendida
como um processo interdisciplinar que promove a interagao entre universidade
e sociedade, visando democratizar o conhecimento, incentivar o
desenvolvimento sustentavel e a inclusao social na Amazénia. As agdes sao
realizadas em todos os campi, por meio de programas, projetos e atividades
diversas, considerando as demandas regionais. Além disso, a politica esta
alinhada aos ODS e as diretrizes do FORPROEX, fortalecendo o
desenvolvimento social, ambiental e econémico.

PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS DE
ESTIMULO A PESQUISA

Durante o ano 2025, a UFRA participou de eventos regionais e feiras de
grande porte, voltados a inovacao, sustentabilidade e cadeias produtivas
estratégicas da Amazdnia, ampliando a visibilidade das acdes extensionistas e
consolidando parcerias com organizacoes publicas, privadas e comunitarias.
Entre os principais eventos destacam-se:

e Feira do Cacau e Chocolate Amazonia 2025, realizada em Belém;

o Expofeira da AAVA, no municipio de Tomé-Acu;

* 562 EXPOFAC, realizada em Castanhal.
A UFRA também esteve presente em feiras da agricultura familiar e eventos
comunitarios. No total, foram registradas 6 participacdes institucionais em
feiras e eventos tematicos, envolvendo docentes, técnicos e discentes da
universidade, fortalecendo o dialogo com a sociedade e ampliando as
oportunidades de cooperacgao institucional.

RELATORIO DE GESTAO

NOVOS PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO

Em 2025, a PROEX consolidou e ampliou programas institucionais
estratégicos de extensdo voltados a formacao académica, a interagdo com a
comunidade e ao desenvolvimento regional sustentavel.
Entre as principais iniciativas institucionais destacam-se:

e Programa UFRA de Portas Abertas;

e Programa UFRA Comunidade;

e Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios (ITES-UFRA).
Essas iniciativas reforcam o compromisso institucional da UFRA com a
extensdo universitaria como instrumento de transformacdo social e
desenvolvimento regional.

RESULTADOS DE EXTENSAO DA UFRA - 2025

Em 2025, a UFRA registrou expressivos resultados no desenvolvimento das
acoes extensionistas, evidenciando a consolidacido da extensao universitaria
como eixo estratégico da instituigao.

Entre os principais indicadores destacam-se:

programas ativos

projetos em execucao

prestacdes de servi¢cos extensionistas
PIBEX

Estagio ndo obrigatorio

0 50 100 150 200 250 300 350
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EVENTOS E CULTURA

No exercicio de 2025, as agdes de eventos e cultura da UFRA apresentaram
elevada dinamica institucional, com forte participacdo da comunidade

académica e externa.
Foram registradas 590 acbes extensionistas no SIGAA, distribuidas em:

Eventos

Curso

Produtos extensionistas

0 100 200 300 400 500

DISTRIBUICAO DAS AGOES POR CAMPUS

@ Eventos @ Produtos @ Cursos

Belém
Capanema
Parauapebas

Capitao Poco

Paragominas

o
N
o
IN
o
o
o

80 100 120 140
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ESPORTE E LAZER

Em 2025, o Complexo Esportivo da UFRA registrou 21.545 usuarios,
incluindo discentes, servidores e comunidade externa. Além disso, foram
realizados 64 eventos e atividades esportivas, abrangendo competicoes,
atividades recreativas e acoes de promocao da saude.
Iniciativas reforcam o papel da universidade na promocado do esporte, do
bem-estar e da integracao da comunidade académica e externa. Entre as
principais atividades destacam-se:

e Corrida Brutal

e Jogos Universitarios de Verao (JUV)
InterUFRA
Caminhada Outubro Rosa
Caminhada e Corrida Novembro Azul
Eventos comemorativos do aniversario da UFRA.

RESULTADOS DA PARTICIPAGAO DA UFRA EM EVENTOS DE
INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

FEIRAS DA AGRICULTURA FAMILIAR
e Feira da Agricultura Familiar e dos Povos Tradicionais de
Ananindeua (2 edicdes)
e 12 Conferéncia Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel.

FEIRAS TEMATICAS E EVENTOS DE GRANDE PORTE
e Feira do Cacau e Chocolate Amazénia 2025 — Belém
e Expofeira da AAVA — Tomé-Acu
e 562 EXPOFAC - Castanhal.
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TAXA DE EXECUGCAO DO PDU E CONTRIBUIGAO PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS DO PDI

Unidade da PROEX Acao prevista no PDU 2025-2027 Principais ago6es executadas em 2025 Situacao Unidade da PROEX

Planejar, coordenar, apoiar e monitorar programas, Coordenacdo das a¢des extensionistas; monitoramento das atividades registradas no SIGAA;
DEXT - Divisao de Extensao projetos, prestacdo de servigos e estagios ndo articulacdo institucional entre as se¢bes da PROEX; realizacdo de capacitacdes e reunides para Executada DEXT - Divisao de Extensao
obrigatérios fortalecimento das a¢des de extensao

Monitoramento do PIBEX; acompanhamento de bolsistas e orientadores; revisdo do edital PIBEX;
registro e monitoramento de programas, projetos e servicos no SIGAA; apoio a participacdo de Executada
discentes voluntarios

Implementar bolsas de extensao para discentes e
fortalecer a gestdo de programas e projetos

SPP - Secao de Programas e
Projetos

SPP - Secao de Programas e Projetos

Mapeamento de empresas; divulgacao de vagas de estagio; criacao de banco de dados de
empresas; elaboracao de Instru¢ao Normativa para estagio ndo obrigatério; divulgacdo de Executada
oportunidades nas midias institucionais

Fortalecer a interface universidade-mercado por
meio da gestdo de estagios

SENO - Secao de Estagio Nao

SENO - Secao de Estagio Nao Obrigatdrio Obrigatério

Apoio ao Programa de Residéncia Agricola; reunides de acompanhamento com docentes e
residentes; organizacao e sistematizacdo das visitas do Programa UFRA de Portas Abertas; Executada
levantamento da curricularizacdo da extensdo nos cursos

SFAE - Secao de Formacao e Apoiar programas institucionais e promover
Aperfeicoamento em Extensao capacitacdes relacionadas a extensao

SFAE - Secao de Formacgao e
Aperfeicoamento em Extensao

Unidade da PROEX Acgao prevista no PDU 2025-2027 Principais a¢des executadas em 2025 Situacao Unidade da PROEX

Planejar, coordenar, apoiar e monitorar programas, Coordenacdo das a¢des extensionistas; monitoramento das atividades registradas no SIGAA;
DEXT - Divisao de Extensao projetos, prestacdo de servicos e estagios ndo articulacao institucional entre as se¢des da PROEX; realizacdo de capacita¢des e reunides para Executada DEXT - Divisao de Extensao
obrigatérios fortalecimento das a¢des de extensao

Os resultados alcancados demonstram avancos significativos na consolidagc&o da politica extensionista da UFRA, evidenciados por:

acdes extensionistas registradas no SIGAA

projetos de extensao ativos

programas de extensao em execuc¢ao

bolsas de extensao concedidas

usuarios das atividades esportivas e de lazer

participagdes em cursos, eventos e produtos extensionistas

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
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PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PROAES)

A PROAES da UFRA é um o6rgao da administragcdo superior, vinculado a
Reitoria, responsavel por planejar, coordenar, executar e monitorar as politicas
de assisténcia estudantil, conforme a legislacdo nacional e normas internas.
Sua atuagdo visa garantir a permanéncia qualificada dos estudantes,
especialmente os em situagao de vulnerabilidade socioeconémica,
contribuindo para a reducao da evaséo e promoc¢ao do bem-estar académico.
As acdes incluem programas institucionais, concessdao de auxilios e
acompanhamento nas areas psicossocial, pedagodgica e de saude,
fortalecendo a inclus&o no ensino superior publico.

PRINCIPAIS PROGRAMAS, ACOES E AVANGOS EM ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

No ano 2025, observa-se avanco na consolidacido da politica de assisténcia
estudantil, mesmo em cenario de restricoes orcamentarias e estruturais.
Destacam-se como principais acoes e avancgos:
e Execucdo de 04 editais de assisténcia estudantil, incluindo auxilios
financeiros, subsidio de alimentacdo no RU e bolsas de acessibilidade;
e Concessao de 2.891 beneficios diretos, ampliados para 6.819 beneficios
considerando subsidios do Restaurante Universitario;
e Atendimento de 5.414 discentes, evidenciando a abrangéncia da politica
institucional;
 Ampliacdo da politica de alimentacdo com fortalecimento do Restaurante
Universitario;
e Implementacdo de acgdes de divulgagao que superaram as metas
estabelecidas, ampliando o acesso as informacdes e servicos;
e Fortalecimento da articulacao com o Ministério da Educacao, resultando
na liberacdo de 61 novas bolsas do Programa Bolsa Permanéncia;

RELATORIO DE GESTAO

2 PROGRAMAS E AGOES DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O Programa de Assisténcia Estudantil (PAE/UFRA) contempla a:
modalidades:

e Auxilio Alimentacao;

e Auxilio Moradia;

e Auxilio Transporte;

e Auxilio Creche;

e Auxilio Emergencial;

e Auxilio Inclusao Digital;

e Auxilio Pedagogico;

e Auxilio Saude;

e Kit para Pessoas com Deficiéncia (PCD);
e Bolsa Académica; “/
 Bolsa Esporte; (<
» Bolsa Acessibilidade. %
A PROAES iniciou, em 2025, o processo de revisao da regulamentacao do
Programa de assisténcia Estudantil (PAE), visando sua atualizacdo e &>
ampliacao de direitos. 0
e =
"
e

Langenseheidis
&&&&
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RESULTADOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL DA UFRA - 2025 APOIO PSICOLOGICO, PEDAGOGICO, DO SERVICO SOCIAL E
NUTRICIONAL AOS DISCENTES DA UFRA POR CAMPUS

@ Servico Social @ Psicologico @ Pedagdgico

Discentes contemplados

Belém

o _ Capanema
Beneficios concedidos

Capitao Poco

Total de beneficios com RU Paragominas

Parauapebas

estudantes de graduac¢do subsidiados parcialmente Tomé-Acu

Total

. “ . : 0 200 400 600 800 1000
estudantes de poOs-graduacdo subsidiados parcialmente
Além disso:
e 98 encaminhamentos foram realizados para rede interna e externa de
servicos;

Os atendimentos contribuiram para a permanéncia, saude mental e
desempenho académico dos discentes.
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ACOES MULTICAMPI - ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Foram realizadas acdes de educacao e promog¢ao da saude em todos os
campi, com destaque para:

SETEMBRO AMARELO
UFRA CAMPUS BELEM re

Por que SAUDE MENTAL NA UNIVERSIDADE:

FALAR DE ABOSTO Cuidando de Si e do Outro

Palestrante
ASSEDIO? Taind Benicio -
Psicdloga Clinica
ORA LicdA FOTLAL

e Data Acolhimento
Medischo 12/09/2025 Reflexdes Iniciais

RN O Cddieh R L
e Palestra
PR — Horério Servigos de psicologia da
* e FoARe L A U FR.A
14 AS17H
@ posoOaNE : 9 Auditério - Biblioteca (2°andar)

Campus Belém

Universida

PREZAES PROEN v DSOvV

armpus Belem

Boas-vindas da Administragio Superior;

Palestra: Ufra na COP30 - Ages para a
Sustentabilidade. -

., Apresentagdo dos servigos de apoio e
Eh-Th assisténcia aos discentes.

*Demais Campi - Programagdo, data e horario
definidos pela gestio local.

14 a16/05 (terca asexta-feira)

Programagdo especifica
do curse, institito ou campus.

Consulte as informagdes especificas no site:
https: //proen.ufra.edu.br

RELATORIO DE GESTAO

SEMANA DO

CALOURO
2025

N

BRANGO

A CAMPANHA DO JANEIED
BRANCO E UM MOMENTD
PARA REFLETIRMOS, SOBRE A
ATENGAO DADA PARK NOSSA
SAUDE MENTAL

-,

—

APCaD '“l

'-. -.-'
Al il

—h

&
£ MESA
I REDONDA )

UFRA Commpus Cop-amnermna.

S

Dia 29/04, Sala 01
\ das Bh as 1Zh

~. . -

ﬁ e dars’ SERAA UF A

-
C

et ( ‘
“BRANCO \
RODA DE CONVERSA
AUTOCUIDADO E SAUDE MENTAL

. DiA: 25/01
LW
' As: OH

LOCAL: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA
AMAZONIA/UFRR (ANEXO BARAD)-
ESPAGO DE CONVIVENCIA
,,,,,,,,,,, BnsE

- PARA ACESSO & i m'w‘@

'Ilﬁl ; INSCRIGED -'?'J !

= @%"m.

63



CAPITULO 7 P 4

fra

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO U

INCLUSAO SOCIAL E DIVERSIDADE

NUCLEO ACESSAR
* Atendimento a 169 estudantes publico-alvo da educacao especial
e AcOes realizadas:

-Seminarios e cursos sobre inclusao;

-Atendimento pedagogico especializado;

A analise da quantidade de refeicoes servidas no Restaurante
Universitario evidencia a distribuicdo do atendimento entre as categorias
de usuarios: estudantes de graduacao (alunos), bolsistas e estudantes de
pos-graduacao, considerando os periodos de almocgo e jantar.

Almoco e Jantar

B . . . 125000 118.169 B Almoco
-Traducao e interpretacao em Libras; W jantar
-Projetos de extensao e pesquisa;

-Campanhas educativas e acoes intercampi. 100000
NEDAM 75000
e Atuacao transversal na promocao:
-da cidadania; 50000
-da diversidade;
-dos direitos humanos. 25000
As acbes contribuiram para o fortalecimento da inclusdo, acessibilidade e 3449 .
equidade no ambiente académico. 0
Alunos Bolsistas Pos
RESTAURANTE UNIVERSITARIO - UFRA
O Restaurante Universitario (RU) da UFRA, gerido de forma terceirizada, oferece refeicoes a Pés-graduago
INSCRICOES . comunidade académica com cardapio padrdo e opgdo vegetariana. Em 2025, o custo unitario é de = e
EDITAL 04/2025 R$ 14,59, com cobranca de R$ 2,50 para graduacdo e R$ 10,00 para pdés-graduacdo, sendo o
SELEGAO PUBLICA PARA AUXILIO restante subsidiado pela universidade. Estudantes em vulnerabilidade socioeconémica tém acesso
SUBS'T;',EER“;E%{;MTE gratuito via assisténcia estudantil.

DE:;*;‘:::;“ beneficiarios do auxilio alimentacdo (44.252), enquanto a pods-graduacdo registrou 3.536
atendimentos. Esses dados reforcam o papel do RU como instrumento estratégico de permanéncia

‘:Jj] O RU atendeu majoritariamente alunos de graduacdo (145.693 atendimentos), incluindo
-

ﬂ[__g_ PRE#AES estudantil, especialmente para graduandos.

Graduagao
75,2%
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SINTESE DA EXECUGAO DO PDU/PROAES E CONTRIBUIGAO AO PDI (2025)

Dimensao Avaliada Indicador/Resultado 2025 Taxa de Execucao Contribuicao ao PDI

Execu¢do Orcamentaria 100% dos recursos empenhados (A¢ao 4002) Alta Fortalecimento da politica de permanéncia

Concessao de Auxilios e Bolsas 6.819 beneficios concedidos Alta Reducdo da evasdo e apoio socioecondmico

Discentes Atendidos 5.414 estudantes contemplados Alta Ampliacdo do acesso e permanéncia

Apoio Psicossocial e Pedagogico 1.581 atendimentos especializados Média/Alta Promoc¢ao do bem-estar e desempenho académico

Acdes de Inclusao e Diversidade Programas e nucleos ativos (Acessar e NEDAM) Alta Inclusao e equidade institucional

Execucdo de Programas Estratégicos (PAE) Implementacdo continua e ampliada Alta Alinhamento com metas do PDI

LimitacOes Estruturais e Operacionais Déficit de pessoal e infraestrutura Parcial Impacto moderado na execug¢ao

De forma geral, a taxa de execug¢ao do PDU pode ser considerada elevada, com contribuicado significativa para o alcance dos objetivos do PDI, especialmente no eixo de
assisténcia estudantil, inclusao social e permanéncia discente e no fortalecimento das politicas de inclusdo no ambito da UFRA.
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ASSESSORIA DE COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL E INTERNACIONAL (ACII) EDITAIS LANCADOS PELA ACII EM 2025

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO U

A ACIl da UFRA atua na articulacdo de parcerias nacionais e internacionais, promovendo a
internacionalizacdo por meio de intercambios, cooperacao cientifica e participacdo em redes
de pesquisa. Em 2025, passou por fortalecimento institucional, com ampliacdo da equipe e @ Inscritos @ Selecionados
elaboragao do PDU alinhado ao PDI, visando ampliar a insercéao global da universidade.

Entre as principais acdes estdo a melhoria da comunicacao institucional, formalizagcao de

acordos internacionais, expansao da mobilidade académica, publicacdo de editais, promogao Edital n® 01/2025 — 1SS Tokyo NODAI
de palestras e bolsas no exterior, apoio a COP-30 e reativacao do programa ldiomas sem

Fronteiras. Essas iniciativas ampliaram oportunidades académicas, embora ainda existam

desafios como financiamento, barreiras linguisticas e burocracia.

ACOES DE INTERNACIONALIZACAO

Entre as principais iniciativas destacam-se: Edital n® 02/2025 — Projeto Biofertilizantes
FORMALIZACAO DE PARCERIAS E ACORDOS INSTITUCIONAIS
Em 2025 foram tramitados acordos de cooperacdo com instituicbes nacionais e
internacionais, com foco no desenvolvimento de projetos conjuntos de ensino, pesquisa e
extensao.
PROGRAMAS DE MOBILIDADE ACADEMICA Edital n° 03/2025 — Bolsistas ACI|
A UFRA manteve participacao em importantes programas de mobilidade internacional, entre
0S quais:
e BRAFITEC (CAPES) - voltado a cooperagdo académica na area de engenharia e
formacao de estudantes em ciéncia de dados geoespaciais;
e BRAFAGRI (CAPES) — programa de cooperagao entre universidades brasileiras e
francesas nas areas agrondmicas e agroalimentares; Edital n® 04/2025 — Voluntarios COP-30
e International Students Summit (ISS) — iniciativa promovida pela Tokyo University of
Agriculture (Tokyo NODAI) para intercambio académico internacional.

80
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ACORDOS INTERNACIONAIS

ACORDOS NACIONAIS

Em 2025, a Assessoria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional (ACII) intermediou a
formalizacdo de 13 instrumentos de cooperacao nacional com instituicbes publicas,
organizacoes da sociedade civil e empresas. Esses acordos tém como objetivo promover
acoes conjuntas de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional.

A formalizacdo de acordos de cooperacado internacional constitui um
dos principais instrumentos para o desenvolvimento de atividades
conjuntas entre instituicbes de ensino e pesquisa. Em 2025, a UFRA
formalizou 03 novos acordos internacionais com instituicbes da Franca,
fortalecendo a cooperacdo académica com universidades europeias.

Tipo de
Instrumento

Instituicao Parceira

Vigéncia

Instrumento

Instituicao Vigéncia

1 Fundacdo Instituto de Pesca do Rio de Janeiro (FIPER)) Acordo de Cooperacdo 2025-2027
Acordo de
Delegacia da Receita Federal em Belém - Nucleo de Apoio Contébil e . B 2025-2030
2 Fiscal (NAF) Acordo de Cooperacao 2025-2030 Cooperagao
3 Green Forest Consultoria Acordo de Cooperagao 2025-2030 Acordo de
ESA Cooberacio 2025-2030
4 Instituto de-Desenvonmento Florestal e da Biodiversidade do Para Acordo de Cooperacio 2025-2030 P ¢
(IDEFLOR-Bio)
Acordo de
5 Prefeitura Municipal de Canaa dos Carajas Acordo de Cooperagdo 2025-2030 France Agro - 2025-2030
Cooperacao
6 :\(/il\/:li:a —(jCer;ltrcr)tN?é:EoPnl\T(l)c;()e Pesquisa e Conservacao da Biodiversidade Peaile R CogaeEEe 2025-2030 . .
arinha do orte Essas parcerias visam promover:
7 Memorial Chico Mendes Acordo de Cooperagao 2025 e intercambio académico de estudantes e docentes;
3 :Ir;:l;:/:c)) Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis | , Cooperacio S e desenvolvimento de projetos de pesquisa conjuntos;
e cooperacao em atividades de ensino e extensao;
9 Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Amapa (CREA-AP) Protocolo de Inteng¢des 2025-2030 ¢ intercAmbio de conhecimento cientifico e tecnoI(')giCO.
10 Superintendéncia de Agricultura e Pecuéria no Estado do Amapa (MAPA) | Protocolo de Intengdes 2025-2030 A ampliagéo da rede de COOperaQéO internacional contribui para
11 Associacao dos Municipios do Estado do Amapa (AMEAP) Protocolo de Inten¢des 2025-2030 fortalecer a presenca da UFRA no cenario académico internacional e
, — ) : —— , ampliar as oportunidades de colaboracao cientifica.
12 Nucleo Tematico de Estudos Aplicados as Questdes Hidricas do Bioma Pacto de Ades3o VisBies s i "
Amazénia (NUTEA - Aguas da Amazdnia) (Y lal
o S0 T o]
13 Tribunal de Contas do Estado do Para - Pacto Racial Pacto de Adesdo Vigéncia indeterminada ] Q ‘ o
¢ W' ®
o9 ™
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MOBILIDADE INTERNACIONAL

A mobilidade académica internacional representa um dos principais
indicadores do processo de internacionalizacao das instituicbes de ensino
superior, permitindo a troca de conhecimentos, experiéncias académicas e
interacao intercultural. Em 2025, estudantes da UFRA participaram de
programas de mobilidade internacional em instituicbes da Franca e da
Indonésia.

Discente Programa

Thayssa Marlucy

Balbino Lima de ISARA - Franca BRAFAGRI 2025-2026
Oliveira

Lucas Rocha e Silva ESA - Franca BRAFAGRI 2025-2026

Maedely Eudes ESGT - Franca BRAFITEC 2025-2026

Abreu de Carvalho

Jackson Vinicius

Mendes da Silveira | 0\°C ~Franca BRAFITEC 2025-2026

Mario Davi

Coutinho Santos Bogor - Indonésia | ISS - Tokyo NODAI 2025

Observa-se que a maior parte das mobilidades ocorreu no ambito dos
programas de cooperacido académica com instituicbes francesas,
demonstrando o fortalecimento das parcerias entre a UFRA e universidades
daquele pais.

RELATORIO DE GESTAO

TAXA DE EXECUGAO DO PDU E CONTRIBUICAO PARA O ALCANCE
DOS OBJETIVOS DO PDI

Principais atividades

Acao prevista no PDU Situacao

realizadas em 2025

Criacdo de redes sociais
institucionais e atualizacao | Concluida
do site

Fortalecer a comunicacdo
institucional da ACII

Ampliar parcerias Formalizacdo de acordos

L . . ) . . . Concluida
institucionais internacionais e nacionais

Participacdo nos
programas BRAFITEC, Em andamento
BRAFAGRI e ISS

Ampliar programas de
mobilidade internacional

Lancamento de editais e
divulgacdo de bolsas Concluida
internacionais

Promover oportunidades
de internacionalizacao

Fortalecer a politica Reativa¢cdao do Programa

S . , Em andamento
linguistica institucional ldiomas sem Fronteiras

A analise demonstra que a maior parte das acdes previstas para o periodo foi

executada ou encontra-se em andamento, evidenciando avangos no processo
de internacionalizacao institucional da UFRA e na ampliacao das oportunidades
de cooperacao académica internacional.
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a estrutura organizacional, € composta por uma Superintendéncia, quatro Divisdes e suas respectivas Secodes e
setores, distribuidos em seis unidades. A Biblioteca Universitaria Lourenco José Tavares Vieira da Silva, localizada no
campus sede, é subordinada administrativa e tecnicamente a Superintendéncia da REDETECA. Ja as bibliotecas dos
campi fora de sede estdo subordinadas administrativamente as Dire¢des de seus respectivos campi e, tecnicamente, a
Superintendéncia da REDETECA.

CAPITAO POCO

#* Biblioteca Universitéria Maria
Auxiliadora Feio Gomes

CAPANEMA

+ Biblioteca Universitéria do
Campus Capanema

BELEM Campus sede

+ Biblioteca Universitédria Lourengo
José Tavares Vieira da Silva

: Parauapebas :
Paragominas ! abtotecs verstate docampus | TOME@-AGU
» Biblioteca Universitaria Douglas o b « Biblioteca Universitdria Prof.
Wendel Malheiro Vale arauapebas Mércio Cardoso Soares

.

RELATORIO DE GESTAO

RESULTADOS DA REDE DE
BIBLIOTECAS DA UFRA - 2025

Em 2025, o repositorio registrou 165.625
interacbes na plataforma, além de 26.551
novos usuarios, demonstrando o crescente
interesse da comunidade cientifica e da
sociedade.

O acesso ao RIUFRA também
apresentou alcance internacional,
com registros de consultas e
downloads provenientes de
diversos paises, com destaque para
Brasil, Estados Unidos, China,
Alemanha, Portugal, Franca, Peru,
Colémbia e Mocambique,
evidenciando o impacto da
producao cientifica da universidade
no cenario global.
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PROCESSAMENTO TECNICO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO CRESCIMENTO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO - 2020 A 2025

35.000

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO U

Evolugao do acervo 2020-2025 (titulo)
30.000

Titulos catalogados por ano pelas Bibliotecas

25.000
20000
2025 =
15.000
2024 = 10.000
. _ EENNEE seeemn sssnmss BENNEE sseees

2022 BELEM capitdo pogo Capanema paragominas Parauapebas Tomeé-Agu

L B 2020 29.146 2264 1437 1455 2405 1470

m2021 29.363 2305 1488 1459 2477 1582

2021 = = 2022 29.676 2407 1501 1860 2525 1692

m 2023 29 837 247 1548 1877 2737 1792
2020 L 2024 30.096 2595 1561 1881 211 1835
B 2025 30.188 2634 1564 1893 2827 1862
0 100 200 300 400 500 o Evolugdo do acervo 2020-2025 (exemplar)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 e
m Tomeé-Acu 7 112 118 103 45 47 50.000
m Parauapebas 108 S0 80 232 49 55 40,000
m Paragominas 157 5 438 24 5 30 20,000
m Capitao Poco 83 47 159 77 131 48 20.000
m Capanema 141 54 13 50 17 4
10.000
m5elém 22 | 240 | 3% | 28 | 2 103 I e v WO
D Tl I
Belem Capitdo pogo Capanema Paragominas Parauapebas Tomé- Al;u
. . e . |a2020 61 B36 12466 9782 6377 12416
m Tome-Agu mParauapebas mParagominas m(Capitao Pogo mCapanema mBelem 22021 62 748 12810 10077 6394 13364 9451
2022 63.472 13889 10126 9630 13628 9984
®2023 63.736 14019 10212 9671 13932 10337
m2024 64,062 14213 10245 9579 14012 10418
n2025 64.179 14266 10250 9740 14104 10465
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EMPRESTIMO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO - 2025 AGENDAMENTO DE SALAS DE ESTUDOS COLETIVOS 2025

Capanema

Capitao Poco

Paragominas

Parauapebas

Tomé-Agu

1.000 2.000 3.000

L B -a
9. 2 | 8 | '
O t_‘-f;- B4 ! » |
29 - ]
= E|E / |
__u - -'I '. E | lx -l - 1
() Ef S & / : i

dEl Bl LFL £

| BT eSS .y - ":,:'E M
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SERVICOS VIRTUAIS

Entre os principais servigos virtuais disponibilizados destacam-se:
e Atendimento remoto por e-mail, WhatsApp e redes sociais
institucionais;
e Orientagao para busca em bases de dados cientificas;
e Renovacao de empréstimos de materiais do acervo;
e Emissao de declaracao de entrega de trabalhos académicos;
 Emissao da Declaracao de Quitacdo (Nada Consta) por meio do
sistema SIGAA;
e Suporte ao autodeposito de Trabalhos de Conclusao de Curso,
dissertacdes e teses nas plataformas BDTA e RIUFRA.
Além desses servicos, a REDETECA também desenvolve atividades
de orientacao e capacitacao online para auxiliar estudantes e
pesquisadores na utilizacdo de ferramentas de pesquisa cientifica.

CAPACITACAO PARA SUPORTE AS ATIVIDADES
ACADEMICAS

Durante o ano de 2025, foram realizados diversos treinamentos,
oficinas e orientacbes voltados para estudantes, docentes e
pesquisadores, abordando temas como:

 Normalizacao de trabalhos académicos;

e Elaboracao de projetos de pesquisa;

e Producao de artigos cientificos;

e Uso de bases de dados e ferramentas de busca cientifica.
Essas atividades contribuem para a melhoria da qualidade da
producao académica e para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao da UFRA.

RELATORIO DE GESTAO

Curso de C. Contabeis - Tomé Agu

Curso de Eng. Ambiental - Belém

L O Ty

TREINAMENTOS PRESENCIAIS

INNIREDETECA

No Seminario de Integracao- 29 de outubro

TREINAMENTOS VIRTUAIS
- 1 Treinamento
TREINAMENTO yresenciai
COLETIVOS AW
f - (L K
Lapatilat nciuem: - ﬂ *‘. {] A ; 1 7
* Normalizagdo Académica (Normas ABNT) _"‘-f | f & o v/' »
* Pesquisa no Portal de Periédicos da CAPES ,:"'* "._:_/ : . 1 ‘
+ Elaboragdo de Projetos de Pesquisa ) _'F:"
« Elaboragdo de Artigos Cientificos o En-( T115 Ve
« Servicos da Biblioteca = X |
Quem pode solicitar? 1\ ¥ ""l' \d :
(minime do 16 passeas) ,. o @

Agende

1l Ufra

REDETECA
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ACOES EM PROMOGAO A CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Durante o ano de 2025, a REDETECA promoveu diversas acodes voltadas a
promocao da leitura, cultura, cidadania e responsabilidade social, envolvendo
tanto a comunidade académica quanto o publico externo.
Entre as principais iniciativas realizadas destacam-se:
e \V Semana do Livro e da Biblioteca, com palestras, exposi¢des culturais,
oficinas, rodas de leitura e atividades educativas;
* Participagcdo de representantes de povos indigenas, com exposicao de
artesanato e relatos de experiéncias educacionais;
e AcOes de saude e cidadania em parceria com instituicoes como UFPA,
Hemopa, Policia Civil e TRE-PA;
e Campanhas de doacao de livros e brinquedos;
e Programacao cultural com dialogos literarios, apresentacdes artisticas e
show de talentos;
e Atividades educativas com escolas da comunidade, incluindo contacao de
historias, oficinas e jogos educativos;
 Realizacao de eventos comemorativos como Dia do Leitor, Semana do
Calouro e datas institucionais.
Essas acdes contribuiram para fortalecer o papel da biblioteca universitaria
como espaco de integracdo social, difusdo cultural e democratizagcdo do
conhecimento.
Entre as acdes de destaque também estda o Natal Solidario, no qual foram
distribuidos brinquedos e livros arrecadados durante campanhas realizadas ao
longo do ano, beneficiando criancas da Escola Virgilio Libonati e instituicdes
comunitarias.

RELATORIO DE GESTAO
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PREMIACOES E OUTRAS ACOES DE DESTAQUE EM 2025

Em 2025, a REDETECA desenvolveu diversas acdes que contribuiram para o
fortalecimento institucional das bibliotecas da UFRA e para o reconhecimento do
trabalho realizado pela equipe.
Entre os destaques estao:
e Premiacao dos discentes que mais realizaram empréstimos de materiais
bibliograficos, incentivando o uso do acervo;
e Divulgacao do ranking dos cursos que mais utilizaram os servigos da
biblioteca;
e Participacao de bibliotecarios da rede em importantes eventos cientificos
nacionais e internacionais, como:
-ENANCIB
-CONFOA
-SNBU
-Coléquio de Governanca Publica
-Conferéncia Sul-americana de Contabilidade Ambiental
e Apresentacao de trabalhos académicos desenvolvidos por profissionais da
rede, fortalecendo a producao cientifica da area.
Também se destacaram projetos institucionais relevantes, como:
Projeto CEDA, voltado para a digitalizacdo de documentos académicos
historicos da UFRA, preservando a memoria institucional;

Projeto paisagismo e jardinagem
¥l T I
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TAXA DE EXECUGCAO DO PDU E CONTRIBUIGAO PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS DO PDI

Acao prevista no PDU 2025-2027 Principais acdes executadas em 2025 Situacao

Levantamento técnico das necessidades de manutencdo e abertura de processos administrativos para melhoria

: . Em andamento
das instalagcbes

Melhorar a infraestrutura fisica da Biblioteca Central

Implantar projeto de paisagismo e arborizagdo no entorno da biblioteca Elaboracdo do projeto paisagistico e articulagdo com setores institucionais responsaveis pela execucao Em andamento

Ampliar e modernizar os espacos de estudo e convivéncia Avaliacao dos espacos disponiveis e planejamento para reorganizacdao do ambiente interno da biblioteca Em andamento

Ampliar a insercdo da producdo cientifica institucional nas plataformas

dicitai Inclusao de trabalhos académicos (TCCs, disserta¢des e teses) nas plataformas RIUFRA e BDTA Em andamento
igitais

Organizacao, catalogacao e disponibilizacdo de documentos académicos e cientificos nos repositérios
institucionais

Em andamento

Fortalecer a gestdo e preservacao da producado cientifica institucional

Desenvolver e implementar repositorio de dados de pesquisa Inicio do desenvolvimento do Repositério Digital Multidisciplinar de Dados de Pesquisa (REDAB) Em andamento

Digitalizar documentos histéricos da universidade Desenvolvimento do Projeto CEDA para digitalizagdo e preservacdo da memodria institucional da UFRA Em andamento

Realiza¢do de treinamentos presenciais e virtuais sobre normalizacdo de trabalhos académicos e uso de bases de

Em andamento
dados

Promover capacitacao de usuarios para uso de recursos informacionais

Apoiar atividades de ensino, pesquisa e extensao por meio de orientacao

i ) Realizacdo de treinamentos em cursos de graduacao e projetos académicos Em andamento
informacional

Desenvolver a¢bes de incentivo a leitura e a cultura Realizacdo da Semana do Livro e da Biblioteca com programacao cultural e cientifica Concluida

Promover a¢des de responsabilidade social e integracdo com a

) Realizacdo de campanhas solidarias, incluindo o Natal Solidario e arrecadacao de brinquedos e livros Concluida
comunidade

Premiacdo de discentes que mais realizaram empréstimos e divulgacdo de ranking de cursos que mais utilizaram a

uf
biblioteca Concluida

Incentivar o uso do acervo bibliografico

Fortalecer a participagao institucional em eventos cientificos da area Participagdo de bibliotecarios da rede em eventos nacionais e internacionais com apresentacédo de trabalhos Concluida
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EDITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA (UFRA)

A Edufra, editora da UFRA, é responsavel pela disseminacido da producao
cientifica e académica, com foco em areas como Ciéncias Agrarias e temas
relevantes para o desenvolvimento da Amazoénia. Desde 1971, publica obras
avaliadas por pares, garantindo qualidade e relevancia cientifica.

Com sua desvinculacdo da Biblioteca, fortaleceu sua estrutura e atuacao
institucional. Atualmente, comercializa suas obras na livraria do campus em
Belém, no site institucional e em eventos académicos e culturais, contribuindo
para a difusao do conhecimento cientifico, técnico e cultural na regiao.
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NUMERO DE OBRAS VENDIDAS DE 2021 A 2025

20850 0210
VENDAS 2021 2022 2023 2024 2025 - 726

QUANTITATIVO DE VENDAS PRESENCIAL DE 2021 A 2025

® 2021-5

. 2022 - 16
@ 202-23

@ 202421

2025 - 04

Fonte: EDUFRA | 2025

VENDAS 2021 2022 2023 2024 2025 !Eﬁ::;in

QUANTITATIVO DE VENDAS ONLINES DE 2021 A 2025

20250
47.2%

® 2021.3
@21
® 20229
@ 20243

2025- 25

5.7%

Fonte: EDUFRA , 2025
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OUTRAS ACOES DE DESTAQUE DA EDUFRA EM 2025

Entre as principais atividades realizadas destacam-se: p—
e Atualizacao e organizacao do estoque de obras da editora;
e Elaboracao do Edital para publicagao de obras universitarias 2025-2027,
em fase de desenvolvimento;
* Participacdo na V Semana do Livro e da Biblioteca, em parceria com a
Biblioteca Lourenco José Tavares Vieira da Silva;
e Participacao em grupo de trabalho da Associacao Brasileira de Editoras
Universitarias (ABEU) — Regido Norte;
* Realizacdo de pesquisa de editais de fomento para apoio a publicacao de
obras académicas;
e Doacao de publicacoes da EDUFRA para bibliotecas da Rede de Bibliotecas
da UFRA (REDETECA);
e Atendimento a solicitagcdes de doacao de livros para eventos institucionais,
como o 3° AGRODAY;
* Doacao de publicacdes para atividades académicas, incluindo a Semana do
Calouro dos cursos de Agronomia e Engenharia Florestal;
e Realizacao de roda de conversa entre servidores da Biblioteca e da
EDUFRA, fortalecendo a integracao entre as unidades.
Além dessas atividades, a equipe da editora participou de agdes de capacitacao
e desenvolvimento profissional, incluindo cursos e palestras voltados a gestao
publica, trabalho remoto e gestado de equipes no ambito do Programa de Gestéao
e Desempenho (PGD).
Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento institucional da EDUFRA,
para a ampliacdo da visibilidade da producao cientifica da UFRA e para o
aprimoramento das atividades editoriais da universidade.
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PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP) CAPACITACOES E DESENVOLVIMENTO EM 2025
Comprometida com a valorizagdo e o bem-estar dos servidores, a Progep

atua de forma continua na melhoria dos processos e servicos, sempre em CAPACITACOES REALIZADAS AOS

sintonia com o desenvolvimento institucional da Universidade Federal Rural SERVIDORES DA UFRA 08

da Amazodnia (UFRA).
No exercicio de 2025, a gestao de pessoas foi orientada pela modernizagao

administrativa, valorizacdo dos servidores e fortalecimento institucional, com ,r_' A(;OES!MPLEMENTADAS PARA
o A : : , = CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DO 20
foco na eficiéncia, transparéncia e melhoria da qualidade dos servicos SERVIDOR
publicos.
PRINCIPAIS ACOES DE 2025 4 DESENVOLVIMENTO TAE 2025 )
* -Publicagao do Edital do Programa Capacita Ivanildo Melo, contemplando
: _ Aceleracdo da Progressao
08 servidores;
e -Realizagao do Programa Pro-Qualificar, beneficiando 14 servidores com Incentivo & qualificacdo . 226
» -Publicacao de edital para afastamento para pés-graduacgao (14 rOgressac por iiemio
servidores) e licenca capacitacdo (03 servidores); \_ 0O 100 200 300 400 500 )

e -Continuidade da implementacao do Programa de Gestao e Desempenho
(PGD), com criacdo de portal institucional e divulgagcao de boletins

QTD. DE SERVIDORES ACOMPANHAMENTO DE SERVIDORES

EM ESTAGIO PROBATORIO

informativos. CAPACITADOS
 -Parcerias institucionais com o IFPA e 6rgéos de saude publica. e Téc. Adm. e docentes
e -Realizacao do evento “Més do Servidor’, com agdes de integracao,

capacitacao e promocao do bem-estar.

e Publicacao da Nota Informativa n°® 06/2025 sobre dimensionamento da
forca de trabalho

piihiERARS
*"AARRARRAR

141

Cursos DCAD
\ 830
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SAUDE E QUALIDADE DE VIDA - 2025 NA AREA PSICOSSOCIAL, DESTACAM-SE 1.335 ACOLHIMENTOS, 328
ATENDIMENTOS PSICOLOGICOS

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO U

Atendimentos servigo médico
Demanda Unidade SIASS/UFRA 2025 ATENDIMENTOS REALIZADOS EM 2025
Acolhimento Atendimento Psicologico Atendimentos Sociais  Atendimentos Psicossociais

g
B

Pericia singular

Junta médica n2

Pericia em transito 04

Total 291 Fonte: DSQV (2025)

Fonte: DSQV (2025)
Atendimentos servigo médico

Demanda Secio de Atencio 3 Sadde do Servidor 2025 ACOES DE SAUDE, QUALIDADE DE VIDA, PREVENGAO DA VIOLENCIA E DE
= ESTIMULO A CULTURA
manda
Exame admissional (servidor -UFRA)
Exame admissional cooperac¢io com outras instituicdes SETEMBRO AMARELO EQUIPE PSICOSSOCIAL - DSQV/UFRA
RODA DE CONVERSA:

Exame admissional médico residente

Conversando sobre a ansiedade:
Reconhecendo os sinais no dia a dia

F
P
- rd —
- " .
. -.\r E O O )
L. L P as muthsres F I =
k ﬁ NGO deine chegor ao fim A T
41 h y da linha, ligue 1801 -

Tema: "_.I'I;tl'lqll dn;ﬂ_rtmu

Atestados discentes (justificativa de faltas e regime excepcional)

Bancas PCD/Recurso

SIEEAETES. NImTEESTT g~ el ambiente do trabalha,
Reunides com o juridico e Reitoria/ Procuradoria 02 v Whotsapp (61) 9610 6180
I 2e/omas-seon. @ PARSCSD 3 0 m' . -
Exame para redistribui¢io na instituicio e em transito ol PRG# PROEN .' @5 psin n oot 07/08/2008
Total 192

Fonte: DSQV (2025)
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ACOES DE SAUDE, QUALIDADE DE VIDA, PREVENGCAO DA VIOLENCIA E

DE ESTIMULO A CULTURA

Acoes de saude, qualidade de vida, prevencgao da violéncia e de estimulo a cultura de paz

Promogao da Palestra
Campanha Janeiro Branco "Aimportancia da salde mental e bem-estar
emecional no ambiente de trabalho’

B - S Colaboragao na organizag3o, logistica e
Promogao de Oficina de Habilidades Manuais:
Marco Encontro do Gr:;o Sandra livio a0 et _
S (Materiais Reciclaveis)

Il Seminario Autismo do Ensino Participacao da servidora da DSQV como

Supernior mediadora do evento
Abril Acio Capit3o Poco Realizagdo da Pal&eﬁr‘aé;ft:aL;[dados com a Salde

Acao para comunidade Realizacao das palestras: Prevencao do abuso e
Maio externa: Campanha Facga exploragio sexual contra criangas e
Bonito adolescentes.

Encontro do Grupo Sandra Realizagao de atividade em alusdo a festividade
Junho b
Gongalves Junina
R Realizag3o da Palestra "Manejo do Estresse: a
Agosto Agao Biblioteca importancia de identificar as suas causas’

Campanha Agosto Lilas Producao de Matenal Digital

RELATORIO DE GESTAO

Agoes de saude, qualidade de vida, prevengao da violéncia e de estimulo a cultura de paz

e i

Realizagdo da roda de conversa "A importancia

Agosto Encontro do Grupo Sandra da amizade e a dor gue sentimos diante da perda
Gongalves de g
um amigo
Apresentagao do trabalho desenvolvido pela
Setembro Campanha Setembro Amarelo divisdo na abertura da programagao da
Campanha Setembro Amarelo
Agao para estudantes e N - :
L - Realizacdo da Palestra "Quem cuida do
Setombro pmﬁﬂﬁ;ig;;m ana cuidador? a Salde mental do médico vetennario”

e torial Reunido com os gestores, atendimentos
Setembro Ve el e psicolégicos, trabalho de grupo com os

e discentes e reunidc com os docentes.
Participag2o na atividade de - - . .
— R Reallzaqaodgwdeomnferemaparaapresentar
Setembro : - 0s servigos executados pela DSQV a
UFRA, referente ao més do dade académi
servidor UFRA/2025 COTERNCECS SxrRca

: Realizacdo da palestra "Bem estar no ambiente
Outubro Acao realizada em Capanema de trabalho”
Acdo referente ao "Més
Outubro servidor 2025 no Campus
Belem

Realizag3o de videoconfereéncia com a palestra
‘Bem estar no trabalho

Outubro Acaorealizadaem Tome-Agu  Realizagdo da palestra “Inteligéncia Emocional”

Dezemixo Ac3o realizada em Realizag3o da palestra "Relacionamento
Parauapebas interpessoal”
- lizad Realizag3o do curso "Assedio Moral e sexual no
Dezembro fhec Belé DB L servigo publico: uma abordagem sistémica para

ambientes universitanos saudaveis”
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CONCURSOS E ADMISSOES EM NUMERO - 2025 TEC ADM

POR CAMPI - EXERcCiCIO 2025

Resumo das atividades quantitativas executadas em 2025 Distribuicao de postos ativos por Campi e Unidades de pesquisa em 2025 é . _ )
d por
NN e -
v T ———— 7 Sl Yy
Nomeagoesrea Z 35
Técnico Administrativo em Educacdo (TAB 10 PARAGOMINAS I“ ‘E ﬂﬂﬂ
- T SN 51
Professor de Magistério Superior 21
Posses efetivadas 30 =y = TOME-ACU 6
- ko sireibo e hido Do B - ™ e e )
Professor de Magistério Superior 1 . |
o o I I
Técnico Administrativo em Educacio (TAE) o
Professor de Magistério Superior 2 (- \
_ Tome-A
e v — o o3 -
SR—— m bt
=3 - T —F i
Contrat Professor Substituto 20 20
o prommogacos Fonte: SSTE (2025) ESPEC: |4 550
Contratos rescindidos Professor Substituto 15 15 \ 0 100 200 300 400 500 )
Contratos vigentes Professor Substituto 19 19 FORQA D'E TRABALHO FONTE: DW (2025)
— - - TEC ADM
Prof. Voluntario efetivado Professor Voluntario 1 B POR ESCOLARIDADE - EXERCICIO 2025 A |
— - ~ DOCENTES
o : Professor de Magistério Superior 7 é POR CAMPI - EXERCICIO 2025
Redistribuictes efetivadas 12 DOUTORADO | 43
Técnico Administrativo em Educagio (TAE) 5 MESTRADO | 112 I
espec. [ 216
Redistribuicoes em Mag : - GRADUACAOD | 64
LI Técnico Administrativo em Educacio (TAE) 9 Ens. mépio [T7S8) *ii**
- . ENS. FUND. | 6 *MRR
Bue i el e SR ENS. FUND. INCOM. | 11
Notificacdes realizadas - T - = 0 50 100 150 200 250 550
Técnico Administrativo em Educacao (TAE) 09 \_ MEARRRRRRR ST ) e T e )

Fonte: DCON(2025) FONTE: DW (2025)

FONTE: DW (2025)
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FORCA DE TRABALHO
FAIXA ETARIA ( SEXO \
s -
46 A 50 ANOS 290
51 A 55 ANOS A

56 A 60 ANOS

61 A 65 ANOS

ACIMA DE 65 ANOS

0 50 100 150 z_oo) k 260 _)

FONTE: DW (2025)

DESCRICAO

Despesas correntes da Universidade (conta SIAFI n°® 3300000)
65% das despesas correntes do(s) hospital(is) universitario(s) e maternidade
Aposentadorias e Reformas (conta SIAFI n® 3319001)
Pensdes (conta SIAFI n°® 3319003)
Sentencas Judiciais (conta SIAFI n° 3319091)
Despesas com pessoal cedido - docente
Despesas com pessoal cedido - técnico-administrativo
Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente
Despesa com afastamento Pais/Exterior - técnico-administrativo *
TOTAL

Fonte: PROAF Ufra

RELATORIO DE GESTAO

/ﬁ Quantitativo de aposentadorias, abono permanéncia, pensoes e
PCD COR ORIGEM ETNICA ANrO8 . Ane 2028

1 DOCENTE COM

OU ADQUIRIDA

1 DOCENTE COM
MOBILIDADE REDUZIDA,
PERM. OU TEMP.

1 DOCENTE

2 DOCENTES SURDOS
4 DOCENTES COM TEA

R$364.850.330,23

R$43.138.059,53

R$16.827.534,63

R$293.823,46

R$1.967.626,36

R$779.907,85

R$761.707,98

R$301.081.670,42

DEFORMIDADE CONGENITA

250
200
150
100
50
PARCLAMENTE SURDO
, ot : ]

300

ATIVIDADE REALIZADA m

APOSENTADORIAS CONCEDIDAS 35
ABONO DE PERMANENCIA CONCEDIDOS 15
PENSOES CIVIS CONCEDIDAS 25

ISENI;EO DE IMPOSTO DE RENDA 01

v"v’& 90’?& @3’ !"9? Qé\"

FORCA TAREFA (CADASTRO COMPREY) 237

Fonte: DRM (2025)

Expectativa de aposentadoria em 2026 e demonstrativo de anos anteriores
I £ 1 Y Y A S B I
8 1 8 4 6 17 1 5 1 10
18 a 10 12 21 98 8 23 19 12

Fonte: DRM (2025)

Em 2025, o Arquivo Setorial da PROGEP consolidou a gestdao documental, com foco na
digitalizacdo e migracao de processos para o SIGEPE-AFD, além da higienizacao continua dos
assentamentos funcionais. No periodo, foram processados 8.802 documentos, totalizando
34.276 registros no sistema desde 2016, com 2.702 servidores contemplados.

As acbes priorizaram organizacao, padronizagdo e seguranca da informacdo, garantindo
conformidade com normas federais. Paralelamente, a PROGEP avancou na gestao de pessoas,
com ampliacdo de capacitacdes, acdes de saude e recomposicao da forca de trabalho. Apesar
dos progressos, ainda enfrenta desafios relacionados a orgamento, infraestrutura e
dimensionamento de pessoal.
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SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO (STIC)

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS
NA AREA DE Tl EM 2025

No exercicio de 2025, a STIC desenvolveu e apoiou diversas
iniciativas voltadas a modernizagao tecnoldgica e a transformacao
digital da UFRA.
Entre os principais projetos e sistemas implementados ou
aprimorados destacam-se:
e manutengcao e evolugao dos sistemas integrados de gestao
académica e administrativa;
e suporte e melhoria dos sistemas SIGAA, SIPAC e SIGRH,;
e aprimoramento da infraestrutura de rede institucional,
e ampliacao da disponibilidade dos servigos digitais institucionais;
e desenvolvimento de solugdes tecnologicas para apoio as
atividades académicas e administrativas;
e implementacao de melhorias na infraestrutura de armazenamento
e processamento de dados.
Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da infraestrutura
tecnolégica da universidade, garantindo maior confiabilidade,
disponibilidade e desempenho dos sistemas utilizados pela
comunidade académica.

RELATORIO DE GESTAO

Gfra

NUMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS

Durante o exercicio de 2025, a STIC realizou diversos atendimentos relacionados ao
suporte técnico, manutencido de equipamentos, atendimento a usuarios e resolucao de
demandas relacionadas aos sistemas institucionais. Os atendimentos envolveram
atividades como:

e suporte técnico a usuarios;

e manutencao de equipamentos de informatica;

e atendimento a demandas relacionadas aos sistemas institucionais;

e configuracao de contas institucionais e acessos a sistemas;

e apoio técnico as unidades administrativas e académicas.
Esses atendimentos sao essenciais para garantir o funcionamento adequado da
infraestrutura tecnoldgica da universidade e para assegurar a continuidade dos servigcos
institucionais.

Suporte a sistemas institucionais (SIGAA, SIPAC, SIGRH)
Suporte técnico a equipamentos
Configuracdo de contas e e-mails institucionais

Instalacao e manutencao de softwares

Atendimento relacionado a rede e conectividade

Tipo de atendimento

Outros atendimentos técnicos

Total de atendimentos:

0 100 200 300 400 500 600 700
Quantidade
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TAXA DE EXECUGCAO DO PDU E CONTRIBUIGAO PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS DO PDI

Objetivo estratégico do PDI Acao de Tl associada Resultado esperado Situacao

Implantacdo de sistemas Maior eficiéncia administrativa e

Fortalecer a gestao institucional ) N Concluida

integrados de gestao melhor controle de processos

S : o Reducdo de processos manuais e
i Ampliacdo dos servicos digitais e , ,

Promover a transformacao digital - melhoria no atendimento aos Em andamento

automacdo de processos ,

usuarios

Melhorar a infraestrutura Modernizacao da infraestrutura de | Maior estabilidade e desempenho Em andamento
institucional rede e servidores dos sistemas institucionais

Implementacdo de politicas de
CEIEN ST E=Tale-NeERIplioJanatIe=[s Ml Seguranca e monitoramento da
rede

Protecdao dos dados institucionais e

. , Em andamento
continuidade dos servicos

Disponibilizacdao de sistemas Melhor suporte as atividades

A o A L Concluida
académicos e plataformas digitais | académicas e cientificas

Apoiar ensino, pesquisa e extensao

A analise demonstra que a maior parte das acdes previstas encontra-se em execucao, evidenciando o compromisso institucional com a
modernizacao da infraestrutura tecnoldgica e com o fortalecimento da governanca digital da UFRA.

RELATORIO DE GESTAO 83




CAPITULO 7

o

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO U

PRO-REITORIA DE PLANEJAMNETO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL (PROPLADI)

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2025, a Universidade atualizou
o PLS em razao do encerramento
da vigéncia anterior (2023-2024),
assegurando a continuidade das
acdbes e a conformidade com a
Portaria SEGES/MGI n°
5.376/2023.

°

UNTVERSIDADE FEDERAL FURAL DA AMAZONLA °

PLANO DIRETOR DE

, LOGIS'I'ICA SUSTENTAVEL

2025-2030

”
Ulfra

PR@PLADI
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COLETA SELETIVA

CIDADA UFRA

O Programa Coleta Seletiva Cidada esta
implementado na UFRA desde 2024, com
continuidade em 2025, consistindo na
separacao de residuos reciclaveis na fonte
geradora e sua destinagao prioritaria a
associacboes e cooperativas de catadores,
em conformidade com o Decreto Federal n°
10.936/2022. Em 2025, foram iniciadas
acoes para ampliacdo do programa a pelo
menos dois campi fora de sede, com
realizacao de visitas técnicas aos campi de
Capitdo Poco e Tomé-Acu, reunides
institucionais e definicio preliminar de fluxos
operacionais.

fra

PROJETOS DE EXTENSAO RELACIONADOS A SUSTENTABILIDADE
(SOCIAL E AMBIENTAL):

- SEMANA DO MEIO AMBIENTE

A Semana do Meio Ambiente UFRA integra a agenda institucional da
Universidade e constitui acdo permanente de sensibilizacdo e
educacao ambiental coordenada pela Divisdo de Sustentabilidade
Institucional (DSI).

No exercicio de 2025, a programacéao foi desenvolvida com foco na
conscientizacao pratica da comunidade académica quanto a correta
segregacao e destinacao de residuos reciclaveis. A agao consistiu na
realizacdo de visitas as salas do Pavilhdo de Salas de Aula, com a
participacdao de trabalhadoras de cooperativas de materiais
reciclaveis, fortalecendo a dimensao social da iniciativa.
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MATERIAIS DIDATICOS ELABORADOS VOLTADOS A TEMATICA DA SUSTENTABILIDADE: PAINEL DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

No exercicio de 2025, a Divisdo de Sustentabilidade Institucional iniciou a elaboracdo de um produto denominado “Painel de Indicadores de Sustentabilidade - PAIS”,
desenvolvido na plataforma Power Bl, com a finalidade de sistematizar e dar transparéncia as informacgdes relacionadas a gestao ambiental da Universidade.

- -
B prfica W

COLETA SELETIVA
CIDADA

pra nds é renda

[@) CONCAVES Ninguém melhor do que 0s

o!l’-;t PR@PLADI I.fl’ o priprios cooperados

Materiais de Campanha da Coleta seletiva Cidada.
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VINCULACAO DAS AGCOES DA UFRA AOS ODS (2025)

A UFRA demonstra atuacao integrada e estratégica no alcance dos ODS, consolidando a sustentabilidade como eixo estruturante de sua gestao, ensino, pesquisa e
extensao.

ODS Descricao Acoes da UFRA Relacionadas

ODS 4 Educacdo de Qualidade Semana do Meio Ambiente; campanhas educativas; materiais didaticos sobre sustentabilidade

ODS 6 Agua Potavel e Saneamento Estudos para captacao e reuso de agua

ODS 7 Energia Limpa e Acessivel Planejamento para implantacdo de energia solar nos campi

ODS 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis Coleta Seletiva Cidada nos campi; expansdo para unidades fora de sede

ODS 12 Consumo e Produc¢ao Responsaveis Critérios sustentaveis em licita¢cdes; gestao de residuos; coleta seletiva

ODS 13 Acdo contra a Mudanca do Clima Planejamento de inventario de emissdes de GEE; acdes de reducao de impactos ambientais

ODS 16 Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes Criacdo do IPSI; Painel de Indicadores; fortalecimento da governanca

ODS 17 Parcerias e Meios de Implementacao Parcerias com cooperativas de reciclaveis; articulagao institucional

ODS 18 lgualdade Etnico-Racial Inclusao socioprodutiva de cooperativas; alinhamento estratégico institucional

ODS (Transversal) Integracdao dos ODS Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS); Programa UFRA Sustentavel
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VINCULACAO DAS AGCOES DA UFRA AOS ODS (2025)

A UFRA demonstra atuagao integrada e estratégica no alcance dos ODS, consolidando a sustentabilidade como eixo estruturante de sua gestdo, ensino, pesquisa e
extensao.

ODS Descricao Acdes da UFRA Relacionadas

ODS 4 Educagdo de Qualidade Semana do Meio Ambiente; campanhas educativas; materiais didaticos sobre sustentabilidade

ODS 6 Agua Potavel e Saneamento Estudos para captacdo e reuso de agua

ODS 7 Energia Limpa e Acessivel Planejamento para implanta¢do de energia solar nos campi

ODS 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis Coleta Seletiva Cidada nos campi; expansao para unidades fora de sede

ODS 12 Consumo e Produg¢do Responsaveis Critérios sustentaveis em licitacdes; gestdo de residuos; coleta seletiva

ODS 13 Acdo contra a Mudanca do Clima Planejamento de inventario de emissdes de GEE; acSes de reducao de impactos ambientais

ODS 16 Paz, Justica e Instituigdes Eficazes Criacdo do IPSI; Painel de Indicadores; fortalecimento da governanca

OoDS 17 Parcerias e Meios de Implementacao Parcerias com cooperativas de reciclaveis; articulacdo institucional

lgualdade Etnico-Racial Inclusdo socioprodutiva de cooperativas; alinhamento estratégico institucional
g P P g

ODS (Transversal) Integracdo dos ODS Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS); Programa UFRA Sustentavel

CONSUMO DE AGUA E ENERGIA

Em 2025, a UFRA iniciou estudos e discussdes para reduzir o consumo de agua e energia, com foco na futura implementacido de sistemas de captacao e reuso de agua,
previstos no PDU. Para 2026, esta prevista a criacdo de uma comissao técnica para desenvolver essas solucoes.

Além disso, em alinhamento ao PLS, a DSI planeja lancar novas campanhas de conscientizagao sobre o uso racional de recursos. Essas acdes reforcam o compromisso
institucional com a sustentabilidade e a eficiéncia no uso de recursos naturais.
S

/r
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E U

CONTABEIS
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAQZ\O E FINANCAS (PROAF)

A PROAF coordena areas estratégicas como orgamento,
contabilidade, financas, aquisicdes, contratos, logistica e gestéo
patrimonial, garantindo suporte as atividades finalisticas de ensino,
pesquisa e extensao. Além disso, desempenha papel relevante na
implementacao de praticas de governanca, transparéncia e controle
interno, contribuindo para o fortalecimento da gestdao e para a
geracao de valor publico no ambito da UFRA.

EXECUGAO ORGAMENTARIA DA UFRA

Em 2025, a UFRA, sob gestdo da PROAF, alcancou mais de 99% de
execucdo do orcamento autorizado pela LOA, evidenciando alta
eficiéncia no uso dos recursos publicos. A instituicao tem avancgado
na descentralizacao orcamentaria por meio da MAIRO, com previsao
de ampliacao gradual até 2030.

O orgamento aprovado foi de R$ 369,7 milhdes, majoritariamente
destinado a despesas com pessoal e contratos de manutencao,
concentrados na acadao 20RK, o que revela elevada rigidez
orcamentaria. Paralelamente, a UFRA adota medidas de
racionalizacao de gastos, revisdo de contratos e uso de tecnologias
para otimizar recursos. Apesar da estrutura consolidada, enfrenta
restricoes orcamentarias, demandando maior  eficiéncia,
diversificacao de receitas e aprimoramento do controle para garantir
sustentabilidade financeira e alcance dos objetivos institucionais.

RELATORIO DE GESTAO
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EXECUGCAO ORGCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA (2025)

Percentual
Executado

Orcamento Execuc¢dao Orcamentaria

Grupo de Despesa Sancionado (R$) (RS)

Pessoal e Encargos

. 294.238.623,00
Sociais

293.850.000,00*

Outras Despesas

73.171.680,00 72.300.000,00* 98%
Correntes
Investimentos 2.305.097,00 2.105.097,00 91%
Total 369.715.400,00 368.255.097,00 =99%

De modo geral, a UFRA apresentou execucao superior a 99% do orcamento em 2025,
assegurando o funcionamento das atividades mesmo diante de restricbes. A
descentralizacdo via MAIRO teve execucao parcial (51,42%), com devolugado de recursos,
indicando necessidade de aprimoramento.

Houve destaque para a assisténcia estudantil, com execucio de 100% do orcamento, além
do apoio de recursos externos (TEDs e emendas) para investimentos. Apesar da alta
capacidade de execucao, persistem desafios como rigidez orgamentaria, limitacao de
custeio e necessidade de fortalecer o planejamento e a descentralizacao financeira.
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INFORMAGCOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Tabela 01 — Execugdo orgamentaria da UFRA no ano de 2025

DESPESAS SPESAS |
DOTACAO FMPINHAD DOTACAD DESFESAS
GrupoDespesa | Agle Governe PTRES | 1o -:m DOTACAO | gmpyyaeest | ATUALIZAD E — GrogeDopan | | Agks Gaverss ras | Je= -:.h DOTACAS | rNT | ATeALIZAD | X AX
A
Recanio do INICIAL AR Y REMANEJAD M:'IOI: Recwrvan de INICLAL AR A REMANEIAD M:ﬂ.
A FAPENHO) & EMPENHO)
BENEFICIO 214797 000 0,00% 15.000,00 13.000,00 2 ocd PLIMK | 125TAN00 LURASER0 | (125.00000) | 100805
008 | ESPECIAL.LEI
§ H.12.618,DE 214800 02 £, 004 §72.185,00 704.185,00 32.000,00 66220293
i) 0.00% 13.000,00 13,000,090 BENEFICIOE
m‘ BRiaatcmios 14801 009 PO5TH | 1340232000 1960253000 | (p000000) | 334508412
000 99,15% 0.00 5.967.509,00 3.967.509,00 .00 191691543 :" SERVIDORES
APOSENTADOR | 16477 M 214802 009 10,i9% 159.820,00 161.458,00 3143500 30.400,08
PEMETTE M1
:‘“ ﬁé DA 036 99,86% | 53.485.843,00 1.555.990,00 55.041.633,00 0,00 54,964 652 36 askass b 00,56 0.00 151.362,00 151.562.80 13707736
UNIAD
— 9979% | Sa4sss00 | 752349900 | sLeos1a2m0 0.0 0.551.599.04 el [ ———— . ——
l !""s rEes [— ap | AFOIOA L sor 24.201,00 000 13420100
DAUNIAO.DE | 16047 000 9586% | 307815500 | 564158000 | 3435073500 0.00 33.969.699.68 T | DeacACADA
e | sUAS 2420100 s (24 20,00y
B | AUTARQUIASEZ DITERNACIONA
mﬂs $556% | 30.71815500 | 364155000 | 3435973500 0,00 33.569 685,68 3G | LIZACAODA 24bdds 08 el e 73800 31.000,00
5 EDUCACAQ
Outrss SUPERIOR 100,00% 29.738.00 2100000 @730 11.000,00
. 167.363.563,0 195.356.745,0 197.628.443,1 3 | Dopoms
L P — MeoeTe %0 99.38% 0 31:493.183.00 [ 0.0 $ Cerrcates 29740 a0 100,00% 57.361,00 16385, 7374600 0.00 s
P DAUNIAD
$9.35% 1'7-'"3593 31.493.183,00 lﬂ-ﬁ:-m-' 0.0 lﬁﬂ:m-l 29745 000 605300 194700 00 (80.000,00)
ASSISTENCIA
25 MIATH.TY AD 000 100,000 £.681.729.00 1. 230005 .00 TOT45eE 0 10531400 TTA SR DD
Toal manne | B0 | pesgaqep | P62 0.00 L5 49 | EBSTDANTEDE | 239
CONTRIBUICOE | 445y 000 10000% |  25.000,00 24.1%4,00 (546.00) 415352 SUPERION oo 100.00% 0,00 £0.000,00 £0.000,00 £0.000,00
SREGULARES ) s " - i i
00P | AENTIDADES
w |ou 239740 009 23.163,00 1.151,00 000 (23314,00)
10000% | 2500000 2415400 (845.00) 21585 v ’
ORGANISMOS
NACIONAR 10000% | SEITINEM 131156800 T208.654,00 60.000,00 T208.690,58
479 000 §2,28% 2.542.380,00 24243800 2434.815.00 (300.000,00) 104459043 CAPACITACAD 160454 000 Po.43% 100.000,00 £6.450,00 (30.510,00) €.000.5%
ASSISTENCIA DE
MEDICAE &7 umtm
200 | CDONTCLOGIC - 2 .
3 AACS 259002 Qo0 94,06% 0,00 160.000,00 4£0.000,00 500.000,00 432 88500 2 FEDESAZ EM
SERVIDORES PROCESIODE
CIVIS, EMPR. 1] At 100.000.00 040000 (0.510,00) [T
B12% 2.542.380,00 402.438,00 154451500 000 LATIATTAT
Teal MO | GATSAEOON | 12307SSA00 | TIATLGIM $0.245,00 TLITOS8E35
FOMENTO AS 231708 ) 100,00% 575.985,00 573.985,00 0.00 575.985,00 FUNCIONAMEN | 264707 " PN e W00 a0 #ase
ACOESDE TODE
Ourss | ngo | GRADUACAO, 2| ke | e 20 106.009,00 0,00 (100.000,00)
3 | Dempmm | o | POS- 29739 000 100,00% | 171120300 55.797.00 179434100 (5:459,00) 179434100 ety
Correnies GRADUACAO, SUPERIOR
ENEDNO, I 300.000,00 100.000.00 (L00L000,00) 19953050
FERU 10000% | 22878800 |  88.797.00 137052600 | (545900 | 23ms2600
ASSISTENCIA e 60.030,00 000 (60,000,003
- - - AD 250740
000 100,00% | 3306229800 | 829292900 | 4LTL33000 | 9610400 | 4173133000 . @0 | EsruoasTe oe = pr P
966857, 566857 966897 " SUPERION ' : .
219735 Qos 100,00% 0,00 1.966.857,00 1.966.837,00 0,00 1.966.857,00 - ™ (60.800,00)
FUNCIONAMEN
TODE 050 100,00% $26.446,00 253.551,00 781.997,00 0,00 7199700 %{’-‘-ﬂn 1073 000 000K | E170.34400 FI0.454,00 751,048 00 (5.748.052,00) T51.048,00
. Mm,m nmm 28 | MODERNIZACA
ENEDNOD 231708 00 100,00% 500.000,00 00.000,00 0.00 200.000,00 2 ODas P2 000 100000 | 142600200 TIS0L00 1.353.040,00 (146851 00) 1353.140,68
SUPERIOR. DSSTITLICOES
229743 000 100,00% 187.542,00 9.594,00 1.032,00 (196.104,00) 103200 FEDERANDEE 10000% | 534600 354,00 LIBSAOT0 | (GASMNDY | 210509666
Teal WA | THEE34EN0 IS0 LISAOT0 | (GAS4000N | 230492536
100,00% | 3435628600 | 1052493100 | 4498121700 100.000,00 44951 217,00 e — — i
2029380, 360.715.400.0 3671553554
TOTAL a 5538047000 3 36065700 -

Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.
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EXECUGCAO DA ACAO ORCAMENTARIA DE CUSTEIO 20RK EXECUCAO DA MATRIZ DE ALOCACAO INTERNA DE RECURSOS
8.1.1 Execucéao da acao orcamentaria de custeio 20RK ORCAMENTARIOS (MAIRO)
A acao 20RK — Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino A Matriz de Alocacao Interna de Recursos Orcamentarios (MAIRQO) destinou recursos
Superior concentra grande parte das despesas de custeio da para unidades académicas e administrativas da universidade.
universidade. Em 2025, a dotacédo inicial foi de R$ 34.356.286,00, Em 2025:
posteriormente  atualizada para R$ 44.981.217,00, apods  Valor disponibilizado: R$ 176.655,06
remanejamentos orcamentarios e recomposicdo de recursos e Valor executado: 51,42%
federais. Grande parte desse orcamento foi destinada a manutencao e Valor devolvido: 48,58%
de contratos administrativos, incluindo servicos de: limpeza, Algumas unidades executaram mais de 50% do recurso, como:
vigilancia, manutengao predial, servigos auxiliares, telefonia, energia e Campus Capitdo Pogo
elétrica e apoio administrativo. e Campus Capanema
Esses contratos representaram mais de 86% do orcamento da acao, e Campus Tomeé-Acu
evidenciando a forte dependéncia institucional desses servicos para ¢ |nstituto ISARH
funcionamento das atividades académicas. Outras unidades apresentaram execucgao inferior a 50%, resultando na devolug¢éao parcial

) : - de recursos.
Grafico 1 -Execucgao da Agao 20RK -

ANO 2025
Grafico 2 - Execu¢do da Mairo - Ano 2025
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Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.
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EXECUCAO DA MATRIZ HOVET EXECUCAO DA ACAO 20GK
Em 2025, a Matriz HOVET da UFRA atuou como importante fonte de A acao 20GK — Apoio ao Desenvolvimento da Pdés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e
financiamento do Hospital Veterinario, apoiando atividades de ensino, Extensao apresentou em 2025:
pesquisa e extensdo, com recursos destinados a manutencao, e Dotacéo inicial: R$ 2.287.188,00
insumos e suporte académico. e Dotacdo atualizada: R$ 2.370.526,00
Apesar da previsdo de R$ 297.136,00, a execucdo direta foi de
apenas R$ 1.032,00 (0,35%), enquanto 99,65% dos recursos foram Distribuicdo da execugao:

remanejados para outras prioridades institucionais. Esse
remanejamento foi possivel devido a saldos de restos a pagar de
anos anteriores, que garantiram a continuidade dos servicos do Grafico 4 - Execugdo da A¢do 20GK - ANO 2025
hospital.

Embora tenha havido suporte as atividades, persistem desafios como
limitacdo de recursos, aumento da demanda e necessidade de
aprimorar o planejamento de aquisicoes e gestao de estoques.

EBOLSAS DE ESTUDONO PAIS (Aux.
Financeiro para discentes
_Eusino Pesquisa ¢ Exlensio)

® ESTAGIARIOS (Bolsa Moniloria)

Griafico 3 - Execucido da Matriz Hovet - ano
2025

@ SERVICOS DE APOIO AO ENSINO
(Projetos de Pesquisa FADESP)

B matenais de consumo

® Remanejamento Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.

Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.
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EXECUCAO DA AGAO 4572

A acao 8282 — Infraestrutura Institucional apresentou:
e Dotacao inicial: R$ 7.605.346
e Dotacao atualizada: R$ 2.105.097

A execucao foi distribuida em:

!-'

Grafico 5 - Execug¢do da Ag¢dao 4572 - ano 2025

= DIARIAS NO PAIS
B PASSAGENS PARA O PAB

B GRATIFICACAO POR ENCARGO DE
CURSO E CONCURSO - GECC

Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.

EXECUGAO DA ACAO 8282

Grafico 6 - Execucdo da Acgdo 8282 - Ano 2025

B AQUBICAD DE SOF TWARE SO8
ENCOMENDA OU CUSTOMLZADOS

= MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)

= EQUIPAMENTOS DE TIC -
COMPUTADORES

Aditivos do Contrato n? 05/2024-
Remanescente do CAPP

m Aditivos do Contrato n® 19/2024-
Conclusio do prédio COQMAA

Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.
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EXECUGAO DA AGAO 4002

Em 2025, a Acao 4002 da UFRA, voltada a assisténcia estudantil, apresentou execucgao
orcamentaria de 100%, mesmo apos ajustes ao longo do exercicio, evidenciando sua
priorizacao institucional. Os recursos foram destinados a concessao de auxilios e
beneficios, contribuindo para a permanéncia de estudantes em vulnerabilidade, reducao
da evasao e melhoria do desempenho académico.

Mesmo em cenario de restricdo orcamentaria, a universidade manteve o foco nessa
politica, reforcando seu papel estratégico na promocgao da incluséo, equidade e sucesso
académico, com alta efetividade na aplicacao dos recursos publicos.

EVOLUGCAO DA EXECUGAO ORGCAMENTARIA DAS PRINCIPAIS ACOES
ORCAMENTARIAS DE 2022-2025

A analise da evolucao das principais acdes orcamentarias evidencia crescimento
significativo das agdoes 20RK e 4002, relacionadas ao funcionamento institucional e a
assisténcia estudantil. Por outro lado, observa-se reducao da acdo 8282 em 2025,
decorrente de remanejamentos orcamentarios destinados a manutencao das atividades
essenciais da universidade.

A execugao orgcamentaria demonstra priorizagao institucional das acgdes voltadas ao
funcionamento da universidade e a permanéncia estudantil, com crescimento expressivo
das acdes 20RK e 4002 no periodo analisado. Ja as acbGes de infraestrutura e
capacitacao sofreram ajustes decorrentes de remanejamentos orgcamentarios e
contingenciamentos ao longo do exercicio.
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RECEBIMENTO E EXECUCAO DE RECURSOS DE EMENDAS E TED 2025

No exercicio de 2025, a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) recebeu recursos
provenientes de emendas parlamentares e Termos de Execucao Descentralizada (TEDs), que
desempenham papel relevante na complementacdo do orgcamento institucional e no
financiamento de acles estratégicas de ensino, pesquisa, extensao e infraestrutura.
O montante total de recursos recebidos por essas fontes foi de R$ 15.437.321,96, dos quais
foram empenhados R$ 12.229.031,89, correspondendo a uma taxa de execugao de 79,21%.
Os recursos descentralizados foram aplicados em diversas areas, destacando-se:

e pagamento de bolsas de residéncia médica e multiprofissional (R$ 2,79 milhdes

executados);
e apoio a pos-graduacao por meio do PROAP/CAPES (R$ 233,5 mil executados);
* investimentos em infraestrutura, incluindo obras e modernizacédo de unidades (mais de R$
3 milhdes executados);

e apoio a educacao a distancia e capacitacao institucional.
No ambito das emendas parlamentares individuais, a UFRA recebeu R$ 1.275.985,00, com
execucdo praticamente integral (R$ 1.275.813,60), destinados principalmente a aquisi¢cdo de
equipamentos e melhoria das condi¢cbes de ensino.
Destaca-se também a emenda de bancada do Estado do Parda, no valor de R$ 4.698.657,00,
com execucao superior a 99%, voltada a aquisicdo de equipamentos para cursos estratégicos,
como medicina e enfermagem, além de investimentos em tecnologia e infraestrutura
académica.
Apesar do desempenho geral satisfatorio, verificou-se a devolugcdo de R$ 3.364.350,48,
decorrente principalmente da nao execucao de objetos pactuados em alguns TEDs, como:

e R$ 2,5 milhdes vinculados ao Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional;

e R$ 600 mil relacionados ao Ministério do Esporte;
valores residuais e saldos ndo utilizados em fungdo de entraves em processos licitatérios ou
inviabilidade de execucao.

RELATORIO DE GESTAO UFRA

VARIAGAO PERCENTUAL DAS TRANSFERENCIAS

RECEBIDAS (TED E EMENDAS) E DA EXECUCAO NO

PERIODO DE 2024-2025
A comparacao entre 2024 e 2025 indica:

Indicador Variacao

NERSEGREES
recebidas

Execucao
financeira

Essa reducio esta relacionada principalmente a restricoes
orcamentarias e dificuldades operacionais na execucio de
alguns projetos descentralizados.

GESTAO DE CUSTO

A contabilidade de custos no setor publico tem evoluido ao
longo do tempo. Inicialmente, a Lei 4.320/64 tratava do
acompanhamento de custos apenas para industrias. Com
a crescente necessidade de transparéncia e apoio a
tomada de decisdes, a Secretaria do Tesouro Nacional
passou a aprimorar os sistemas de custos, conforme
previsto no Decreto n° 9.679/2019. Esse avanco busca
fortalecer a gestao publica, oferecendo informacdes
gerenciais mais eficientes para o controle e uso dos
recursos publicos.

2025
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ANALISE DA EXECUC}Z\O ORC}AMENTARIA E DETALHAMENTO DE CUSTOS - (2023- DEMONSTRATIVO DOS VALORES DE CONTRATA(;OES POR
2025) TIPO DE SERVICO OU BEM E AREAS FAVORECIDAS

E possivel demonstrar que uma maior distribuicdo dos custos entre os centros de custos nos No exercicio de 2025, a Universidade Federal Rural da Amazonia
exercicios de 2023 e 2025, comparado ao exercicio de 2024 onde ha valores altos executados realizou contrataces de bens e servicos por meio de diferentes
concentrados mais no centro de custos geral da UFRA, SIORG-000457. Os Campus de instrumentos previstos na legislacdo vigente, em especial a Lei n°
Capanema, Capitdo Poco, Paragominas, Parauapebas, Tomé- Acu, ISARH, ISPA apresentaram 14.133/2021. As contratagbes abrangeram tanto procedimentos

um aumento na execugdo dos custos do exercicio de 2024 para 2025, devido os licitatérios quanto contratagdes diretas, atendendo as demandas
procedimentos de vinculagao do pagamento as respectivas Unidades. Ja os institutos ICIBE, académicas e administrativas da instituic&o.

ICA, PROPED e Prefeitura tiveram uma reducao significativa na alocagao dos custos neste  opserva-se que os instrumentos mais relevantes foram os pregdes
mesmo periodo. eletrénicos, seguidos das inexigibilidades, dispensas (com e sem
GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS disputa) e adesdes a atas de registro de pregos (caronas). Tais

contratagcdes contemplaram areas estratégicas como infraestrutura,
tecnologia da informacgéo, ensino, pesquisa e gestao institucional.

CONFORMIDADE LEGAL E MECANISMOS DE CONTROLE

Diretoria de Licitagdes e Aquisicbes (DLA), conforme disposto na Resolucdo/CONSAD n°
300/2019 (artigos 38 a 48), é responsavel por coordenar, acompanhar, orientar, executar
supervisionar, avaliar, licitar e registrar as atividades relacionadas aos processos de aquisicao

Valor Total

Tipo de Instrumento Objeto Principal
P ) P Contratado (R$)

de bens, servigos e obras, por meio de licitagao, dispensa ou inexigibilidade, bem como por ) Servicos de manutencgo predial
. L Pregdo Eletronico (climatizagdo), seguros, aquisicdo de 10.405.522,00
desenvolver demais atividades correlatas. equipamentos (projetores)
. I, Servicos especializados (dgua, e-books,
Esse compromisso fortalece a governanca Inexigibilidade e e o 4382.346,51
institucional, assegurando a legalidade, U ——
IN33 K IN34 IN35 IN36 =t .. .. . - D El t AN 31325’00
& - economicidade e efetividade na aplicacdo dos S IR (certificados diglaialimprassas da diplamas)
MEE“':EE:I Aquisisao de f,:,:'.',':;';;",,‘t:, recursos publicos, em alinhamento com as Dispensa sem disputa Contratacio de fundacio de apoio (FADESP) | 575.985,00
rma E nica .FW . . . . - , .
diretrizes da administracao publica federal. Aecio 2 Atos (ARP - “coronas’ Equipamentos de Tl (switches,firewall, pontos | |~
de acesso Wi-Fi) T
Contrataglio de Total Geral Contratado: R$16.503.160,71

Servigos de
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RELACAO ENTRE TIPO DE CONTRATAGAO, AREAS FAVORECIDAS E NATUREZA

DO OBJETO

Tipo de Contratacao

Pregdo Eletrénico

Inexigibilidade

Dispensa Eletrdnica

Dispensa sem disputa

Adesao a Atas (ARP)

Area Favorecida

Infraestrutura e Ensino

Tipo de Servico/Bem

Manutencdo de climatizagao,
seguros académicos,

Ensino, Pesquisa e
Administracao

Assinatura de base de dados
(EBSCO), fornecimento de agua,

Administracdo e Apoio
Académico

Servicos graficos, certificados
digitais

Ensino e Extensao

Gestao de projetos via fundacgao
de apoio

Tecnologia da Informacdo

Equipamentos de rede,
seguranca da informacdo e

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A gestao patrimonial da UFRA € essencial para o controle, preservacao e uso eficiente dos
bens necessarios as atividades institucionais. E conduzida pela PROAF, com atuacdo do DPM
e da DFC, garantindo conformidade normativa, transparéncia e sustentabilidade.

Baseia-se em normas federais, como o Decreto n°® 9.373/2018 e a IN n° 205/1988, além de
regulamentacdes internas que orientam a administracdo de bens moveis e imoveis da

universidade.

RELATORIO DE GESTAO

INSTRUGCOES NORMATIVAS DE
PATRIMONIOS E MATERIAIS
IN24 I

IN10 Qg IN13 Sl IN23 BN
Ir :;I‘/
Recebimentos

Cadastro de Requisi¢do de Controle de
Termo de Material Produtos de Bens Méveis
por Doagdo

Acautelamento Consumo Perigosos
IN 29 IN30 /':
N

] -
Tombamento de

Desdfaz‘me“to bens permanentes
e Bens de projetos
Inserviveis . fundacionais

Inventario
Patrimonial
Descentralizado

Movimentacao
de Bens entre
as Unidades

O Balango Patrimonial evidencia a seguinte estrutura:
 Ativo Total: aproximadamente R$ 369.715.400,00
 Ativo Circulante: cerca de R$ 73.171.680,00

e Ativo Nao Circulante: aproximadamente R$ 296 milhdes

(diferenca entre total e circulante)
e Passivo Circulante: aproximadamente R$ 44.981.217,00
e Passivo Nao
representatividade
e Patriménio Liquido: superior a R$ 320 milhdes,
evidenciando a robustez patrimonial da instituicao.

Circulante: valores de menor
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BALANGO ORGCAMENTARIO 2025 @

Minlstério da Educacie
Universidade Frdoral Kural da Amazinia

A execucao orcamentaria apresentou os seguintes valores relevantes:

e Despesas Correntes: aproximadamente R$ 41.055.714,00 (com execucdo préxima de

100% — R$ 41.055.586,95)

e Despesas de Capital: cerca de R$ 5.253.884,00 (totalmente executadas)

» Restos a Pagar Nao Processados: valores na ordem de R$ 38.164.930,00

» Restos a Pagar Processados: aproximadamente R$ 37.541.999,37
Esses numeros evidenciam forte dependéncia de restos a pagar para continuidade das
atividades institucionais.

BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro demonstra: EXECUGCAO DAS ACOES ESTRATEGICAS DA PROAF

e Ingressos Orcamentarios: compativeis com o volume global do orgcamento, destacando-se
valores como R$ 45.181.217,00

» Dispéndios Orcamentarios: em nivel equivalente (R$ 45.181.045,00), indicando equilibrio DFC

na execucao financeira

Relatério Contabil (Declaragao do
Contador, Demonstragoes Contabeis e
MNotas Explicativas)

Unidade Acao prevista no PDU Situacgao 2025 Contribuicao ao PDI

Aperfeicoamento da gestao Transparéncia e controle
et e . Executado L
contabil e financeira institucional

Modernizacao dos processos de

. Em execucao Eficiéncia administrativa
licitagao

NOTAS EXPLICATIVAS E RELATORIO CONTABIL

As Notas Explicativas detalhnam as demonstracdes contabeis, abordando critérios adotados,

Fortalecimento da gestao Sustentabilidade e gestao
. . Executado ]
patrimonial de ativos

variagcoes relevantes e composicao das contas. Ja o Relatério Contabil, elaborado pela Otimizagao da execucao Execucio continua eficiencia na gestio pablica
PROAF/DFC, consolida e analisa tecnicamente a execucdo contabil, assegurando creamentare

consisténcia, conformidade normativa, transparéncia e apoio a tomada de decisao. Destacam-se os avangos na execugao orgamentaria, na modernizagao
Esses instrumentos fortalecem a prestacdo de contas, atendem aos 6rgaos de controle e dos processos licitatorios e na gestao patrimonial, agdes que reforcam o
contribuem para o aprimoramento da governanca e da gestao publica. compromisso institucional com os principios da legalidade, eficiéncia,

transparéncia e responsabilidade fiscal.
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