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1. MENSAGEM DA REITORIA

Apresento o Relatdrio de Gestéo da Universidade Federal
Rural da Amazonia — UFRA, elaborado em atendimento as
disposices legais aplicaveis e as orientagdes do Tribunal
de Contas da Unido, com a finalidade de prestar contas da
gestéo dos recursos publicos e dos resultados alcangados
pela instituicdo no exercicio de 2025. O presente relatério
evidencia o desempenho institucional, os avangos obtidos,
os riscos enfrentados e as medidas adotadas, em
consonancia com 0s objetivos estratégicos, o
planejamento institucional e o interesse publico.

O Relatério de Gestao consolida informagdes relativas a
governanga, a estratégia, ao desempenho, a gestdo
orgamentaria, financeira e patrimonial, bem como as agdes
de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo de pessoas,
integridade e sustentabilidade, permitindo uma viséo
integrada e transparente da atuagdo da UFRA. As
informagdes apresentadas foram organizadas de modo a possibilitar a avaliagédo da economicidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade das agbes desenvolvidas, conforme preconizado pelo modelo de relato
integrado adotado pelo TCU.

Na condig&o de reitora pro tempore, reconhego e assumo a responsabilidade por assegurar a integridade
deste Relatorio de Gestéo, garantindo sua fidedignidade, preciséo e completude, em conformidade com
as normas legais e os principios da boa governanga e da transparéncia perante os érgéos de controle e
a sociedade.

Reafirmo, por fim, o compromisso da UFRA com a transparéncia, a responsabilidade na gestdo dos
recursos publicos e a prestacdo de contas a sociedade, aos orgdos de controle e a comunidade
académica. Este Relatério de Gestdo representa ndo apenas um instrumento de accountability, mas
também uma ferramenta estratégica de avaliagdo e aprimoramento continuo da gestao universitaria,
orientando decisdes futuras e fortalecendo o papel da UFRA como institui¢éo publica comprometida com
o desenvolvimento regional e nacional.



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

2.1 Breve descrigao

A Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) é uma instituicdo publica federal de ensino
superior vinculada ao Ministério da Educagéo, reconhecida por sua atuagao estratégica na formagéo de
profissionais, na producéo cientifica e no desenvolvimento de solugdes voltadas a realidade amazénica.
Ao longo de sua trajetoria, a universidade consolidou-se como referéncia na formagéo de recursos
humanos e na geragao de conhecimento cientifico voltado ao uso sustentavel dos recursos naturais e ao
desenvolvimento socioecondmico da regiao.

A origem da UFRA remonta ao ano de 1951, quando foi criada, na cidade de Belém, no estado do Par3,
a Escola de Agronomia da Amazonia (EAA), vinculada ao entéo Instituto Agrondmico do Norte (IAN). A
instituicdo tinha como objetivo principal formar profissionais especializados para atuar no
desenvolvimento agricola e rural da Amazdnia. Com o passar dos anos e a ampliagao de suas atividades
académicas e cientificas, a EAA foi transformada, em 1972, na Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para
(FCAP), adquirindo maior autonomia académica e administrativa. Posteriormente, em 23 de dezembro
de 2002, a FCAP foi oficialmente transformada na Universidade Federal Rural da Amazdnia,
consolidando-se como uma universidade federal voltada ao ensino, a pesquisa e a extens&o.

Desde sua criagao, a UFRA desempenha papel fundamental no desenvolvimento da Amazénia brasileira.
A instituicdo contribui para a formagédo de profissionais capacitados nas areas das ciéncias agrarias,
ambientais, tecnologicas e sociais, além de desenvolver pesquisas que buscam solugbes para 0s
desafios regionais relacionados a produgao agropecuaria, a conservagao da biodiversidade, ao manejo
sustentavel dos recursos naturais e a melhoria das condi¢des de vida das popula¢des amazonicas.
Dessa forma, a universidade atua como um importante agente de transformacdo social, cientifica e
tecnoldgica na regido.

A estrutura institucional da UFRA caracteriza-se por seu modelo multicampi, que permite a interiorizagao
do ensino superior publico e amplia 0 acesso a educagé@o em diferentes regides do estado. A sede
administrativa da universidade esta localizada em Belém, mas a instituicdo também mantém campi em
diversos municipios do Para, entre eles Capitdo Pogo, Paragominas, Parauapebas, Santarém,
Capanema e Tomé-Acu. Essa estrutura contribui para a descentralizagéo do ensino e para a promogao
do desenvolvimento regional, uma vez que 0s cursos e projetos académicos sé@o frequentemente
direcionados as demandas econdmicas, sociais e ambientais de cada localidade.

No &mbito académico, a universidade organiza suas atividades de ensino, pesquisa e extensao por meio
de institutos tematicos que integram diferentes areas do conhecimento. Entre eles destacam-se o
Instituto de Ciéncias Agrérias, o Instituto da Saude e Produgéo Animal, o Instituto Socioambiental e dos
Recursos Hidricos e o Instituto Ciberespacial. Esses institutos séo responsaveis pela organizagao dos
cursos, pelo desenvolvimento de pesquisas cientificas e pela execugao de projetos de extenséo que
buscam integrar a universidade com a sociedade.

Além de sua estrutura académica, a UFRA dispde de importantes instalagbes voltadas ao apoio das
atividades de ensino e pesquisa, como laboratérios especializados, bibliotecas, centros de pesquisa,
fazendas experimentais e espagos voltados a inovagéo e a difusdo do conhecimento cientifico. Esses



ambientes contribuem para a formagao pratica dos estudantes e para o desenvolvimento de tecnologias
voltadas a realidade amazénica.

No campo da formagao académica, a universidade oferece diversos cursos de graduagdo em areas
estratégicas para o desenvolvimento regional, incluindo Agronomia, Engenharia Florestal, Medicina
Veterinaria, Zootecnia, Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis, Engenharia de Pesca, Sistemas
de Informagéo, Ciéncias Biologicas, Enfermagem e Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, entre outros.
Além da graduagdo, a instituigdo mantém programas de pés-graduagdo em nivel de mestrado e
doutorado, bem como cursos de especializagao e atividades de extens&o, contribuindo para a formagao
continuada de profissionais e para a produgao de conhecimento cientifico relevante para a Amazénia.

Dessa forma, a Universidade Federal Rural da Amazonia reafirma seu compromisso com a educagéao
publica, gratuita e de qualidade, com o avango da ciéncia e com o desenvolvimento sustentavel da regido
amazénica. Ao integrar ensino, pesquisa e extensao, a instituicdo busca formar profissionais criticos e
comprometidos com a sociedade, capazes de atuar de forma responsavel na gestdo dos recursos
naturais e na construcao de solugdes para os desafios contemporaneos da Amazonia.

2.2 Mapa dos Campi e Polos

A UFRA esta presente em importantes Polos de desenvolvimento do Para, com seis campi situados nos
municipios de Belém, Capanema, Capitédo Pogo, Paragominas, Parauapebas e Tomé-Agu. Além disso,
atua em outros municipios paraenses, por meio de Polos de cursos a distancia pela Universidade Aberta
do Brasil - UAB, Plano Nacional de Formagdo de Professores (PARFOR) e Programa FormaParg,
alcangando 47 municipios dos 144 do estado do Para

Campus Belém, fundado em 1945 como Escola de
Agronomia da Amazonia (EAA). Atua nas areas das
Ciéncias Agrarias, Licenciaturas e Tecnologia da
Informag&o.

O municipio de Parauapebas possui 0 mais antigo
Campus fora de sede da UFRA. Com atividades iniciadas
em 2004, hoje oferta cursos de graduagao em diversas
areas do conhecimento, como ciéncias agrarias, ciéncias
sociais aplicadas e gestédo, além de ciéncias da saude e
p6s-graduagao em producdo animal.

Campus Paravapebas |,




No municipio de Capitdo Pogo a UFRA atua desde 2005,
sendo 0 segundo Campus fora de sede instalado pela
universidade. Atualmente, com quase duas décadas
. - completas de funcionamento, o Campus oferta cursos nas

-

- kY & areas da informatica, ciéncias agrarias e ciéncias

Campus Capitao Poco

bioldgicas.

No municipio de Paragominas a UFRA iniciou suas
atividades em 2008. Com 16 anos de atuagédo, o Campus
oferta cursos de graduagdo, projetos de pesquisa e
extensdo nas areas de ciéncias agrarias, ciéncias sociais
aplicadas e tecnologia da informagéo.

No municipio de Capanema a UFRA atua desde 2012. S&o
12 anos ofertando cursos de graduagao e desenvolvendo
projetos de pesquisa e extensdo nas areas de ciéncias
sociais aplicadas, ciéncias bioldgicas, ciéncias agrarias e
meio ambiente.

No municipio de Tomé-Agu a UFRA atua desde 2014,
sendo 0 campus mais novo da universidade. Apés uma
década do inicio de seu funcionamento, o Campus oferta
cursos de graduagdo e pos-graduagdo nas areas de
administracéo, contabilidade, letras, biologia e engenharia

ISP e agricola.

‘Campus Torpé-Af;u




Onde Estamos?

Polos da UFRA

—Amapa0 @ 3

-~ /~Santa Cruz do Arari @
/~5a0 Sebastido da Boa Vista@

'/ —~Muana @

Estado do Amapa

guru [e]

~—Santa Isabel do Pard @

_~Marapanim @
- gggualhée: Barata @
- nopolis
R ALe®
. 1garape-
¢ ——Augusto Corréa®
e
@ Porto de Moz e 4
@porte Y
uruti —— 530 Miguel do Guama®
@ Mocajuba ~ Buj.aru'%
@ Anapu ~—S30 Domingos do Capim®
@ Vitdria do Xingu —Mae do Rio®@
@ Baido ~—Garrafdo do Norte®
0’;:&}6 - \f%m do org.
== —Tomé-Acu @ @
Paragominas @
Uliancpolis @
— iseu@
Goianésia do Para@®
Jacunda @
—Abel Figueiredo@
Parauapebas @ @
Sapucaia®
—— ~—Tucuma @
~———Xinguara @
~————Floresta do Araguaia @
~ gantaﬁnsdg Araguaia @
— na u
Legenda :
Presen F ' '
[ | esenca UFRA o —
[ Campi UFRA
Acoes da UFRA em cada Municipio
@ Polos de Pés-Graduagdo UFRA
@ Polos Formaard UFRA Estado do Tocantins

@© Polos Parfor UFRA

@ Polos UAB UFRA

(O Projeto Amapa - Polos UFRA
@ Fazenda Escola UFRA

Fonte: RIG UFRA 2024
2.3 Missao, Visao e Valores

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) reafirma seu compromisso institucional ao buscar
consolidar-se como referéncia nacional e internacional na formagéo de capital humano e intelectual, bem
como na geragao de solugbes tecnolédgicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel da Amazénia.
Nesse contexto, a universidade dedica-se a formagao de profissionais com sélida qualificagdo técnica
aliada a valores humanos, promovendo a producao, disseminagdo e aplicacdo de conhecimentos,
tecnologias e inovagdes que contribuam para o desenvolvimento regional. Suas agdes sdo orientadas
por principios como ética, sustentabilidade, cidadania, transparéncia, inovacdo, incluségo e
acessibilidade, além do compromisso com a democracia, a diversidade cultural, a equidade de género e
a responsabilidade administrativa, valorizando ainda a formagdo humana, o protagonismo e a integragéo
entre ensino, pesquisa e extenséao.



MISSAO

Ser referéncia nacional e internacional na formagdo de capital humano, intelectual e solugdes
tecnoldgicas que promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

VISAO

Formar profissionais com habilidades técnicas e valores humanos, desenvolvendo e disseminando
conhecimento, tecnologia e inovagdo que promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

VALORES

Etica, Sustentabilidade, Cidadania, Transparéncia, Inovacdo, Acessibilidade, Inclusdo, Dignidade,
Democracia, Responsabilidade Administrativa, Formag&o Humana, Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extenséao, Parceria, Pluralidade de Pensamento, Formagao Sistémica, Diversidade Cultural,
Equidade de Género, Protagonismo.

2.4 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) é administrativamente
configurada segundo um modelo hierérquico de natureza predominantemente funcional, conforme
previsto em seu Estatuto e Regimento Geral.

Os documentos normativos que fundamentam essa organizagdo incluem o Regimento Interno, as
Resolugbes institucionais e o Estatuto da UFRA, todos disponiveis no portal oficial:
hitps://novo.ufra.edu.br. Destaca-se, ainda, a Lei n° 10.611, de 23 de dezembro de 2002, publicada no
Diario Oficial da Unido em 24 de dezembro de 2002, que dispde sobre a criagao da institui¢ao.

Essa estrutura € composta por conselhos, assembleia universitaria, comissdes permanentes, nucleos e
demais unidades que integram a instituicdo. Sua atualiza¢do no Sistema de Informagdes Organizacionais
do Governo Federal (SIORG) busca garantir eficacia, alinhamento estratégico e modernizagéo,
atendendo as demandas institucionais de forma agil e eficiente. A figura a seguir apresenta a Instituic¢éo,
de acordo com a sua estrutura organizativa atual.
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2.5 Estrutura de Governanga

As atividades desenvolvidas pela Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) sé&o orientadas por
um conjunto de normas institucionais que regulam sua organizagéo, funcionamento e desempenho
académico-administrativo. Esses instrumentos normativos asseguram que as agdes da universidade
estejam alinhadas a sua missdo de promover a formagéo de profissionais qualificados e a produgéo de
conhecimento voltado ao desenvolvimento sustentavel da Amazénia. Entre os principais instrumentos
que orientam a atuacao institucional destacam-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFRA, o Estatuto, o Regimento Geral, além de regimentos especificos das unidades académicas e
administrativas, todos disponiveis no portal oficial: https://novo.ufra.edu.br. Também fazem parte desse
conjunto as resolugdes dos Conselhos Superiores da UFRA, as normas académicas, as legislacdes
federais aplicaveis as instituicbes federais de ensino superior e as recomendagdes provenientes dos
érgéos de controle interno e externo, que contribuem para garantir a transparéncia, a legalidade e a
eficiéncia na gestao universitaria.

Sociedade

Cidadéos
Outras Partes Interessadas

Orgéos Superiores

MEC, SETEC, ME

Conselhos Superiores :

Alta Administragéo &—> CONSUN, CONSEPE, CONSAD

CGU, TCU, Outros érgiose Reitoria, Pro-Reitorias,
entidades : Diregao de Campus PANEN

Instinclas Externas de Apolo & Governanca

Instancias Internas de Apoio a

AUDIN, CEU, Corregedoria, :
Ouvidoria, CPA, Procuradoria,
Comité de Governanca Digital :
Comité de Gov., Riscos ¢ Controles (CGRC)
Outras Comissoes/Comités  :

Gestdo Tatica
Diretorias, Coordenadorias,
Unidades Académicas

GESTAO Gestao Operacional
Gerénclas

Cheflas
Fonte: Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

2.6 Gestao Superior (Reitoria e Pré-reitorias)

Constituem o rol de responsaveis da UFRA o Reitor, a Vice-reitora, os Pro-reitores e as Pré-reitoras, bem
como seus substitutos legais, conforme a seguir:
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
Av. Tancredo Neves, n° 2501 — Terra Firme — Cep: 66.077-830 — Belém-PA

Enderego unidades e horario de funcionamento:
https://ouvidoria.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=347&ltemid=492

- Reitora

reitoria@ufra.edu.br

Janae Gongalves

- Vice-Reitor

vicereitoria@ufra.edu.br

Raimundo Thiago Lima da Silva

PRO-REITORIAS

PRO-REITORIA DE ENSINO

César Augusto Tenério de Lima
Pro-Reitor
proen@ufra.edu.br

PRO-REITORIA DE PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Candido Ferreira de Oliveira
Neto
Pré-Reitor
proped@ufra.edu.br

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO

Marilio Salgado Nogueira
Pro-Reitora
proex@ufra.edu.br

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS

Laura Michele Serrdo Lima
Gomes
Pro-Reitora
proaes@ufra.edu.br

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Fernando Barbosa Tavares
Pro-Reitor
propladi@ufra.edu.br

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAO E
FINANGAS

Kleyton Arthur Sousa Lisboa
Pro-Reitor
proaf@ufra.edu.br

PRO-REITORIA DE GESTAO
DE PESSOAS

Victor Daniel de Oliveira e Silva
Pro-Reitor
progep@ufra.edu.br

2.7 Modelo de Negdcio e Cadeia de Valor

O modelo de atuagao da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) baseia-se no compromisso
publico de ofertar ensino superior gratuito e de qualidade, articulado de forma indissociavel com a
pesquisa, a extensdo e a inovagdo. Essas atividades geram resultados académicos, cientificos e sociais
voltados a estudantes, governos, comunidades e diversos setores produtivos, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da Amazbnia e do estado do Para. Esse modelo é sustentado
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principalmente pelo capital humano da instituicdo — composto por docentes, técnicos e estudantes — e
por sua infraestrutura académica, que inclui campi, laboratorios, bibliotecas e fazendas experimentais. A
partir desses recursos, a universidade promove a formagédo de profissionais qualificados, a produgéo
cientifica e o desenvolvimento de tecnologias voltadas as demandas regionais, fortalecendo sua
contribui¢do para a sociedade e para o avango do conhecimento na Amazénia.

MODELO DE NEGOCIOS
APLICADOS AOS NOSSOS RESULTAM
NOSSOS CAPITAIS PROCESSOS PRODUTOS/IMPACTO SOCIAL
PESSOAS
550 Docentes ENSINO
511 Tec. Administrativos Ensino 43 Cursos de Graduagéo
105 Terceirizados _ 1.518 Diplomados
31 Estagiarios Pesquisa
Extens&o PESQUISA

INFRAESTRUTURA . ' 6 Grupos PET
06 Campi Assisténcia Estudantil 550 Docentes

06 Bibliotecas

07 Pro-reitorias

01 Fazenda Escola

01 Hospital Veterinario

01 Restaurante Universitario

ORCAMENTOS E FINANCAS
Orcamento Tesouro

R& 369.715.400,00

Custeio Orgamentario

R$ 27.773.580,50

Capital

R$ 2.305.097,00

Tecnologia da Informagéo
Comunicagéo

Otimizag&o Orgamentaria e
Financeira

Aquisicdes e Contratacdes
Sustentabilidade Social
Planejamento, Gestdo e Governanga
Avaliagéo Institucional

Gestdo de Pessoas

5 Cursos Especializagao
10 Cursos Mestrado
7 Cursos de Doutorado
109 Grupos de Pesquisa CNPq

EXTENSAO
481 Projetos de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
6.819 Discentes Assistidos
145.693 Refei¢des RU total

Fonte: PROEX/PROEN/PROPED/PROAES/PROAF

2.8 Cadeia de valor

Com a mudanga na missao, visao, valores e criagdo dos novos objetivos estratégicos, foi necessaria a
criagdo de um novo mapa estratégico e uma nova cadeia de valor para representar como a interagao
entre esses elementos conseguird gerar desenvolvimento e sustentabilidade para a UFRA, sendo isso

demonstrado nas figuras abaixo:
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Gfra

CADEIA DE VALOR

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA |

g PLANEJAMENTO AVALIAGAO AUDITORIA E CONTROLE | GESTAO DA COMUNICAGAO
= ACADE'MCA ESTRATEGICO E INFORMACAO

I MISSAO MACROPROCESSOS FINALIST|COSI T VISAO
4, QUALIFICADOS PARA O 4,

Formar A Ser referéncia

nacional e
internacional na
formagdo de

profissionais com
habilidades
técnicas e valores

8 <
< <
] c w
5 =9
8 humanos, » g Fo"::‘::;\é;gs"?'“ capital humano,
< desenvolvendo e g W intelectual e
o 3 5 Tl AMAZONIA w
" disseminando o Q solugdes
3 conhecimento, © 8 tecnolégicas que
ﬁ tecnologia e » E promovam o
z inovagdo que EXTENSAO w PROMOVER O desenvolvimento
o promovam o DESENVOLVIMENTO sustentavel da

desenvolvimento SUSTENTAVEL NA Amazdnia

sustentavel da AMAZONIA
Amazdnia

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

COMUNICAGAO SOCIAL,
GESTAO ORGAMENTARIA GESTAO DE PESSOAS | TECNOLOGIA DA INFORMAGAO CIENTIFICAE GESTAO DE INFRAESTRUTURA
ADMINISTRATIVA

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

2.9 Mapa Estratégico UFRA

Com a mudanga na missao, visdo, valores e criagdo dos novos objetivos estratégicos, foi necessaria a
criagdo de um novo mapa estratégico e uma nova cadeia de valor para representar como a interagao
entre esses elementos conseguird gerar desenvolvimento e sustentabilidade para a UFRA, sendo isso
demonstrado nas figuras abaixo:
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MISSAO @

Formar profissionais com habilidades
técnicas e valores humanos,
desenvolvendo e disseminando
conhecimento, tecnologia e inovagao
que promovam o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO‘

+ Obter a menor taxa de evasdo das IFES da
regido Norte

« Possuir quadro docente composto por
doutores

+ Formar mestres e doutores no Interior da
Amazénia

« Possuir  mecanismos que  garantam
seguranca a realizacio de pesquisa e
praticas de ensino e extensdo com animais e
vegetais

+ Possuir  mecanismos que  garantam
seguranca a realizacio de pesquisa e
praticas de ensino e extensio com seres
humanos

« Internacionalizar as acdes e marca da UFRA

Gfra

MAPA ESTRATEGICO

2025-2030

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUTURA

« Possuir prédios e paisagismo revitalizados
que remetam ao bioma Amazdnico

+ Tornar os processos de compra mais céleres
¢ descentralizados

« Gerir e controlar os contratos e convénios de
forma mais segura e eficiente

INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

« Garantir acesso a biblioteca digital a todos os
alunos de graduagio e pés-graduacio

« Tornar a UFRA referéncia na inclusio social,

VISAO §°

Ser referéncia nacional e internacional
na formagao de capital humano,
intelectual e solucdes tecnolégicas que
promovam o desenvolvimento

sustentavel da Amazénia

SUSTENTABILIDADE E MEIO
AMBIENTE

Utilizar tecnologias sustentaveis para o uso
da agua, para o tratamento de residuos e
geracgdo de energia limpa

Ser uma instituigdo carbono neutro

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

« Possuir seguranca e qualidade para

acesso ¢ uso de tecnologias de informagio

MERCADO DE TRABALHO @

« Obter a maior taxa de empregabilidade de

egressos entre as IFES da Amazénia

educacional, digital, cultural, politica e laboral . Formar capital intelectual de alto impacto

com aderéncia as demandas sociais e
exigéncias pelo mercado de trabalho

SOCIEDADE ‘
Tornar a universidade mais préxima da

sociedade

ORGAMENTO
GESTAO DE PESSOAS

« Redimensionar a for¢a de trabalho

« Descentralizar e otimizar o orgamento

GOVERNANCA

« Possuir o quadro técnico com melhor titulagdo
da regido Norte

Aumentar a interagdo com a sociedade e
mercado por meio de agdes de ensino,
pesquisa e extensao

. Desenvolver e popularizar a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo na Amazdnia, nas
mais diversas areas do conhecimento

+ Implementar mecanismos de governanca
interna ageis e democraticos

COMUNICAGAO

. Possuir processos internos que equilibrem

seguranga juridica e flexibilidade operacional « Implantar comunicagéo agil

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; Formagao Sistémica; Formagdao Humana; Inclusao; Cidadania; Dignidade;
Etica; Sustentabilidade; Diversidade Cultural; Pluralidade de Pensamentos; Democracia; Responsabilidade Administrativa;
Transparéncia; Inovacao; Parceria; Protagonismo; Equidade de Género; Acessibilidade.

VALORES

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

2.10 Ambiente Externo: Desafios e estratégias para o futuro

A andlise do ambiente externo da UFRA, fundamentada nas metodologias SWOT e PESTEL, evidencia
um cenario caracterizado por relevantes oportunidades, porém acompanhado de ameagas significativas
que impactam diretamente a capacidade institucional de crescimento sustentavel.

Entre as principais oportunidades, destacam-se a crescente visibilidade da Amazénia em nivel nacional
e internacional, a ampliagdo da demanda por solugbes tecnolégicas voltadas a bioeconomia e
sustentabilidade, bem como 0 aumento da procura por profissionais qualificados nessas areas. Ademais,
observa-se a possibilidade de captagao de recursos por meio de parcerias com o setor publico e privado
e editais de fomento, além da expansédo de mercados ligados a tecnologia da informag&o e inteligéncia
artificial.

Por outro lado, 0 ambiente externo apresenta ameacas relevantes, como a insuficiéncia de recursos
orgamentarios provenientes do governo federal, 0 aumento da concorréncia com outras instituicdes de
ensino superior, a queda na demanda por determinados cursos e a redugdo do numero de estudantes
no ensino médio. Soma-se a isso a baixa visibilidade institucional perante potenciais ingressantes e
dificuldades enfrentadas pelos egressos no mercado de trabalho.

A anélise PESTEL refor¢a desafios adicionais, como limitagdes na arrecadagao prépria, fragilidades na
infraestrutura tecnoldgica, necessidade de aprimoramento da gestéo participativa, além de questdes
ambientais (gestdo de residuos e sustentabilidade) e legais (atualizagdo normativa e processos
administrativos).
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Diante desse cenario, a UFRA adota uma postura estratégica voltada a sobrevivéncia e manutencgao,
priorizando a superagdo de fragilidades internas e o fortalecimento institucional para, futuramente,
ampliar sua capacidade de crescimento. As estratégias para o futuro concentram-se em:

« fortalecimento da captagao de recursos e diversificagdo das fontes de financiamento;
o ampliagéo da visibilidade institucional e comunicagao estratégica;

« melhoria da qualidade académica e apoio ao estudante;

e modernizagdo da infraestrutura e estimulo a inovacao;

 alinhamento das ofertas académicas as demandas sociais € econdmicas da regido amazénica.
3. CANAIS INSTITUCIONAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

A Assessoria de Comunica¢do (ASCOM) da Universidade Federal Rural da Amazonia é a unidade
responsavel por planejar, coordenar e executar as a¢des de comunicacao institucional da Universidade.
Sua atuagdo visa assegurar a transparéncia das atividades institucionais, fortalecer a imagem publica da
UFRA e ampliar o didlogo com a sociedade.

Entre suas principais atribuigdes estdo a produgédo e divulgacdo de conteudos institucionais, o
relacionamento com a imprensa, a gestdo dos canais oficiais de comunicagéo e 0 apoio as estratégias
de divulgacéo cientifica, académica e institucional.

A ASCOM desempenha papel fundamental na disseminagéo de informagdes sobre ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e gestao universitaria, contribuindo para dar visibilidade as a¢des desenvolvidas pela
instituicdo e para o fortalecimento da comunicagao publica da ciéncia e da educagao superior. Para isso,
a UFRA mantém diversos canais institucionais sob gestdo da ASCOM, garantindo o acesso da sociedade
as informagdes, promovendo a transparéncia e ampliando a interagdo com a comunidade académica e
externa.

Entre os principais canais utilizados destacam-se:

« Portal Institucional da UFRA - principal canal de divulgacdo de noticias, editais, eventos e
informagdes institucionais;

« Redes sociais oficiais da Universidade, incluindo Instagram, Facebook e YouTube, utilizadas
para divulgacéo de conteudos institucionais e interagdo com o publico;

e Canal institucional no WhatsApp, criado em 2025 para ampliar o alcance das noticias
institucionais e facilitar o0 acesso rapido as informagdes;

o Boletim informativo “Folha do Campus”, newsletter enviada aos e-mails institucionais e ao
mailing da imprensa, reunindo noticias, projetos, editais e eventos de interesse da comunidade
académica e externa;

« Quadro “Bora Entender?”, publicado nas redes sociais, no qual pesquisadores da universidade
respondem perguntas da comunidade sobre temas cientificos e académicos em linguagem
acessivel;

 Portais tematicos institucionais, como o site criado para divulgagdo das agdes da Universidade
no contexto da Conferéncia das Partes sobre Mudangas Climaticas (COP30).

17



Esses canais integram a estratégia de comunicagéo institucional da UFRA, voltada a ampliacdo da
transparéncia publica, divulgagéo cientifica e fortalecimento da presenga institucional nos meios digitais.

3.1 Série histérica de noticias e publicagoes realizadas pela ASCOM

No exercicio de 2025, a Assessoria de Comunicac¢do da UFRA desenvolveu diversas agdes voltadas a
divulgag&o institucional, relacionamento com a imprensa e gestdo dos canais de comunicagéo da
Universidade. Entre os principais indicadores de atuagdo da ASCOM no periodo destacam-se:

Indicador 2025

Atendimentos a imprensa externa 231

Publicagdes do boletim informativo Folha do Campus | 8

Boletins informativos especiais 0

Agdes estratégicas de comunicagao 40

Noticias publicadas no portal institucional da UFRA | 180

Postagens nas redes sociais institucionais 495
Inscritos no canal oficial da UFRA no YouTube 323
Seguidores no Instagram 30.000
Seguidores no Facebook 681
Seguidores no canal institucional no WhatsApp 450

Fonte: ASCOM

Destaca-se ainda que, em 2025, foi criado o portal UFRA na COP30, destinado a divulgagéo das agdes
institucionais relacionadas a participagdo da Universidade na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudancas Climaticas, que contou com a publica¢do de 36 noticias tematicas.

Também foi iniciado, em novembro de 2025, o Canal Institucional da UFRA no WhatsApp, ampliando as
estratégias de comunicagao digital da Universidade e possibilitando maior alcance das informagdes
institucionais junto a comunidade académica e a sociedade.
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OUVIDORIA

4. Ouvidoria e as Manifestagoes

2

L2

OUVIDORIA

A Ouvidoria da Universidade Federal Rural da Amazonia
(UFRA) foi criada pela Resolugdo CONSUN n° 40, de 24 de
novembro de 2010, vinculada ao Gabinete da Reitoria e
pautada na independéncia e imparcialidade.

E responsavel por fortalecer a relacéo entre a UFRA e os
usuarios dos servigos publicos, promovendo a participagao
cidada por meio do recebimento, anélise e encaminhamento
de manifestagdes. Também integra o Servigo de Informagéo
ao Cidadao (SIC), garantindo o cumprimento da Lei de
Acesso a Informagao (Lei n®12.527/2011). As demandas sé@o
registradas e acompanhadas pela Plataforma Fala.BR,
assegurando transparéncia e eficiéncia no atendimento.

O contato entre os cidadéos e a Ouvidoria/Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC) da UFRA ocorre por
diversos canais, sendo o principal a Plataforma Fala.BR, que integra os sistemas e-Ouv e e-SIC e permite
o registro e tratamento de manifestagdes e pedidos de acesso a informacao.

Nos termos do Decreto n° 9.492/2018 e da Portaria CGU n° 581/2021, as demandas recebidas por outros
meios sao registradas pela equipe da Ouvidoria/SIC na referida plataforma.

O acesso a Plataforma Fala.BR pode ser realizado pelo endereco eletrdnico: Fala.BR — Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao.

Adicionalmente, a Ouvidoria/SIC da UFRA disponibiliza 0s seguintes canais:

E-mail: ouvidoria@ufra.edu.br

Telefone: (91) 99142-3383

Atendimento presencial: Pavilhdo de Salas de Aula - UFRA/Belém

Correspondéncia: Av. Presidente Tancredo Neves, n° 2501, Terra Firme, CEP 66077-830,

Belém/PA
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4.1 Demandas - 2025

A gestdo das demandas da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) contribui para a analise
gerencial, a tomada de decisdes e o fortalecimento da governanga, da transparéncia e do controle social.

Em 2025, a Ouvidoria registrou 320 demandas, sendo 155 pedidos de acesso a informagdo e 165
manifestagdes, das quais 55 foram arquivadas por falta de clareza. Entre as manifestagdes, houve maior
concentragdo no segundo trimestre, com 62 registros, em razdo de eventos institucionais como a
divulgagéo do resultado do PROSEL 2025, as elei¢bes para coordenagdes de cursos (2025-2029) e a
Consulta Publica para escolha do(a) Reitor(a) para 0 mandato 2025-2029.

Demandas (2025)= 320
Acesso a informacgao
Manifestacao de ouvidoria

Manifestacao arquivada

Manifestagao arquivada
55

Acesso a informagao
155

Manifestagao de
ouvidoria
165

Fonte: Relatério 2025 Ouvidoria UFRA

4.2 Manifestagoes de ouvidoria excluidas as manifestagdes arquivadas

Em comparagdo com 2024, o total de demandas manteve-se estavel em 320 registros. Naquele ano,
porém, houve predominancia de pedidos de acesso a informagao (177) em relagdo as manifestagbes de
ouvidoria (143).
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Demandas da Ouvidoria
Acesso a informacgao
@» Manifestacao de ouvidoria

Manifestacdo arquivada

200
177
150 155
100
50 — 55
320 Demandas (2024) 320 Demandas (2025)

Fonte: Relatdrio 2025 Ouvidoria UFRA

Em 2025, foram arquivadas 55 manifestagdes, conforme o painel Resolveu, com base em critérios legais,
principalmente por falta de clareza ou dados insuficientes, duplicidade de registro e inadequagéo da
manifestagdo. Todas as decisbes foram justificadas e registradas, garantindo transparéncia e integridade
no Processo.

@ TIPO DE MANIFESTAGAO

Falta de clareza / insuficiéncia de dados _ 50
Duplicidade de manifestagio I 4

Manifestagdo imprépria/inadequada | 1

Fonte: Relatdrio 2025 Ouvidoria UFRA
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4.3 Status das manifestacoes registradas: atendidas e em tratamento

Das 165 manifestagdes registradas pela Ouvidoria da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA),
apds a exclusao das arquivadas ou em analise, 108 foram atendidas e 2 permanecem em tratamento.

A Ouvidoria atua como mediadora, acompanhando as demandas e apresentando decisdo administrativa
final a0 manifestante, com informagdes objetivas sobre os fatos e as providéncias adotadas.

UFRA - Universidade Federal Rural da Amazénia

arauvaoas @

99

98'1*0 1.9% 0 ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

[ 2 ©

Fonte: Relatério 2025 Ouvidoria UFRA

Em 2025, foram registradas 34 reclamacdes, das quais 4 foram arquivadas e 30 respondidas, sendo que,
em alguns casos, a propria Ouvidoria encaminhou resposta direta quando se tratava de informacéo ja
disponivel no site institucional.

Quanto as 35 solicitagdes, 8 foram arquivadas por falta de clareza ou dados insuficientes, 26 foram
consideradas aptas e 1 permanece em tratamento. No caso das 95 denuncias, 43 foram arquivadas por
auséncia de indicios minimos ou falta de complementagéo, 51 foram encaminhadas para apuragéo e 1
segue em analise. Os dados estdo apresentados no painel Resolveu em valores absolutos e percentuais.
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@ RECLAMAGAO 30 (33.7%)
SOLICITAGAO 27 (30.3%)
D] DENUNCIA 52 (58.4%)
SUGESTAO 1(1.1%)
@ ELOGIO ()
] SIMPLIFIQUE ()

*Considera apenas as manifestacées Respondidas e Em Tratamento.
Fonte: Relatério 2025 Ouvidoria UFRA
4.4 Satisfagao do usuario da ouvidoria no painel resolve

A Ouvidoria acompanha a satisfagdo dos usuarios quanto as manifestagdes registradas, tanto pela
plataforma Fala.BR quanto por atendimentos via aplicativo de mensagens e e-mail.

Apos cada resposta conclusiva, 0s usuarios sao convidados a responder pesquisa de satisfagao, utilizada
para avaliar a qualidade do atendimento. Em 2025, o indice médio de satisfagéo foi de 8,33%.

Os resultados detalhados estédo disponiveis no Painel Resolveu, que consolida a percepgao dos cidadéos
sobre 0s servigos prestados pela Ouvidoria.

SATISFA(;l\O DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

(sn) )
e =
33,33%
Respostas
® & Muito Insatisfeito

® . Insatisfeito

m 833%

Satisfagao Média

TOTAL DE RESPOSTAS 3

Fonte: Relatdrio 2025 Ouvidoria UFRA
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4.5 Pedidos de acesso a informagao

Em 2025, a Ouvidoria da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) recebeu e respondeu 155
pedidos de acesso a informagéo, com tempo médio de resposta de 19,2 dias. Do total, 60,65% tiveram

acesso integral concedido na resposta inicial e 25,81% acesso parcialmente concedido.

Pedidos
155 155° / 319 @ Tempo médio de resposta (3)
Pedidos recebidos 19,2 dias
o @
91% Nivel geral de satisfacio @
Respondidos no prazo
©)

9% 4,25

Respondidos fora do prazo

UFRA - Universidade Federal Rural da Amazonia

Decisées no pedido inicial @

Fonte: Relatdrio 2025 Ouvidoria UFRA

4.6 Principais temas das solicitagbes de informagao (UFRA)

A tabela a seguir apresenta os assuntos mais recorrentes nos pedidos de acesso a informagéo

encaminhados a Ouvidoria da UFRA, destacando as areas de maior interesse dos usuarios.
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Compreendem solicitagcdes sobre os Campi,
Conselhos Superiores, cédigos de vagas, 24 ocorréncias
reconhecimento de titulos

1.Universidades e
Institutos

Envolvem pedidos relacionados a

transparéncia institucional e ao

fornecimento de dados puablicos, em 8 ocorréncias
conformidade com a Universidades e

InstitutosLei de Acesso a Informacéao (LAI)

2.Transparéncia e Acesso
a Informacao

Referem-se a pedidos sobre Gestéo

3.0rcamento . . 7 ocorréncias
Orcamentaria e financeira
Demandas relacionadas a politicas de
4.Acoes Afirmativas inclusdo, cotas e programas de acdo 6 ocorréncias
afirmativa
5.Concursos e Processos Duvidas e solicitagdes ligadas a nomeacao, = s
_ 6 ocorréncias
Seletivos quadro de vagas e resultado
. Focam em demandas sobre estatisticas de S
6.Estudo e Pesquisas 6 ocorréncias

aluno

Demandas sobre gestdo institucional,
7.Planejamento e Gestdo planejamento estratégico, e avaliagdo 6 ocorréncias
avaliacao institucional.

Fonte: Relatdrio 2025 Ouvidoria UFRA

Os dados evidenciam as principais areas de interesse dos usuarios, reforgando a importancia da
transparéncia, do acesso a informagao e da oferta de respostas ageis e qualificadas pela institui¢éo.

4.7 Transparéncia Ativa

A Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), por meio da Ouvidoria e da Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informagéo (LAI), mantém ag¢des permanentes voltadas a promogao
da transparéncia ativa, em conformidade com o Decreto n° 11.529/2023, que institui a Politica de
Transparéncia e Acesso a Informagao no dmbito da administragéo publica federal.

No exercicio de 2025, a Instituigdo registrou 49 itens de Transparéncia Ativa monitorados, com 100% de
cumprimento dos requisitos avaliados, conforme dados apresentados no Painel da Lei de Acesso a
Informacéo. Esse resultado demonstra 0 compromisso institucional com a disponibilizagdo proativa de
informagdes de interesse coletivo, garantindo maior acesso da sociedade as informagdes publicas e
fortalecendo os mecanismos de controle social.

Os itens avaliados abrangem diferentes categorias de informacao institucional, incluindo:
« Informagdes institucionais;

« Acdes e programas;
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« Participagao social;

o Auditorias;

« Convénios e transferéncias;

o Receitas e despesas;

o LicitagOes e contratos;

« Informagdes sobre servidores;

« Informagdes classificadas;

o Servigo de Informagao ao Cidad&o (SIC);
« Perguntas frequentes;

o Dados abertos;

« Ferramentas e aspectos tecnoldgicos.

O desempenho integral no cumprimento dos requisitos de transparéncia ativa refor¢a o compromisso da
UFRA com os principios da publicidade, transparéncia, governanga e accountability, contribuindo para o
fortalecimento da gestao publica e para a ampliagéo da confianga da sociedade nas instituigdes publicas.

4.8 Outras Agoes da Ouvidoria

Além do tratamento das manifestagdes e dos pedidos de acesso a informagdo, a Ouvidoria da
Universidade Federal Rural da Amazdnia desenvolve diversas agbes institucionais voltadas ao
fortalecimento da transparéncia, da participagao social e da melhoria dos servigos publicos prestados
pela Universidade. Entre as principais acdes realizadas no exercicio de 2025, destacam-se:

Carta de Servigos ao Usuario

A Ouvidoria manteve a gestao e consolidagao das informagdes relativas a Carta de Servigos ao Usuario,
instrumento que tem como objetivo informar a sociedade quais servigos sdo prestados pela UFRA, como
acessa-los e quais sdo os compromissos de qualidade assumidos pela instituicdo no atendimento ao
cidadao.

Como avango institucional relevante, destaca-se a finalizagao do processo de inser¢éo e integragéo dos
servigos institucionais no portal do Governo Federal (servicos.gov.br), iniciativa que contribui para a
padronizagao dos servicos publicos e para a simplificacdo do acesso da sociedade as informagdes e aos
servigos oferecidos pela Universidade.

Sistema Eletronico de Agendas (E-Agendas)

Em atendimento ao Decreto n® 10.889/2021, a Ouvidoria acompanha e monitora o cumprimento do
Sistema Eletronico de Agendas (E-Agendas), que determina a divulgagéo publica das agendas de
compromissos de ocupantes de cargos e fungdes estratégicas da administragao publica federal.

Esse monitoramento é realizado pela Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagédo na
UFRA, garantindo a publicagdo das agendas em ambiente digital acessivel a sociedade. A iniciativa
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contribui para a prevengao de conflitos de interesse, bem como para o fortalecimento da transparéncia e
da integridade institucional.

Plano de Dados Abertos (PDA)

A Ouvidoria também acompanha a implementacdo do Plano de Dados Abertos (PDA) da UFRA,
instrumento responsavel por orientar a politica institucional de abertura e disponibilizagédo de dados
publicos.

O plano possui periodicidade bienal e estabelece diretrizes para a publicagdo de bases de dados no
Portal Brasileiro de Dados Abertos (dados.gov.br). Durante o exercicio de 2025, as bases previstas no
plano vigente foram mantidas atualizadas e encontra-se em andamento o processo de elaboragdo do
novo Plano de Dados Abertos da instituicdo, reafirmando o compromisso institucional com a
transparéncia e com o acesso publico as informagdes governamentais.

Resultado das ag6es da Ouvidoria (2025):

e Manutengéo do sistema de Transparéncia Ativa com 100% de cumprimento dos itens avaliados;
o Consolidagdo da Carta de Servigos ao Usuario no portal servicos.gov.br;
« Monitoramento continuo do Sistema Eletrénico de Agendas (E-Agendas);

e Atualizagdo das bases de dados previstas no Plano de Dados Abertos (PDA) e inicio da
elaboragéo de novo plano.

Essas agdes fortalecem os principios de transparéncia publica, participagdo social, governanga
institucional e acesso a informagao, contribuindo diretamente para a melhoria da gestdo universitaria e
para o fortalecimento do relacionamento entre a UFRA e a sociedade.

4.9 Taxa de Execugao do PDU e Contribuigdo para o alcance dos objetivos do PDI

No exercicio de 2025, a Ouvidoria da Universidade Federal Rural da Amazonia desenvolveu suas
atividades em conformidade com as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU 2025-2027), mantendo alinhamento estratégico com os objetivos institucionais definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2030), especialmente no que se refere ao fortalecimento da
governanga, da transparéncia publica e da participacéo social.

A anélise das metas planejadas demonstra que a unidade alcangou elevado nivel de execugao das agoes
previstas, com predominancia de iniciativas integralmente concluidas ou em estagio avangado de
implementacdo. Entre os principais resultados alcangados destacam-se a padronizagdo de
procedimentos administrativos, a elaboracdo de manuais operacionais, a adog¢do de diretrizes de
linguagem simples nas respostas institucionais e a implementa¢do de mecanismos de monitoramento
das manifestagdes registradas na plataforma Fala.BR. Tais a¢des contribuiram significativamente para
o0 aprimoramento da qualidade do atendimento ao cidadéo e para o fortalecimento dos instrumentos de
transparéncia institucional.

Também foram observados avangos relevantes na organizagéo interna da unidade, com a designagéo
de colaboradores para fungdes especificas, incluindo o atendimento ao Servigo de Informagéo ao
Cidadao (SIC). Essa medida ampliou a capacidade operacional da Ouvidoria e reforgou o cumprimento
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das diretrizes estabelecidas pela Lei de Acesso a Informagéo, promovendo maior eficiéncia no tratamento
das demandas da sociedade.

Algumas iniciativas estratégicas permaneceram em fase de implementag&o ou parcialmente executadas,
como a consolidagdo do modelo de reestruturagdo organizacional da Ouvidoria € a criagdo de um
repositorio institucional de perguntas frequentes (FAQ). Essas agdes dependem de ajustes institucionais
e de processos de articulagdo administrativa com outras unidades da Universidade, embora ja
apresentem avangos relevantes em termos de diagnéstico, planejamento e preparagéo técnica.

De forma geral, o desempenho da unidade evidencia elevado grau de aderéncia ao planejamento
estratégico institucional. As agdes desenvolvidas contribuiram diretamente para o fortalecimento dos
mecanismos de transparéncia, para a ampliagdo do acesso a informacgédo e para o aprimoramento da
comunicagao entre a Universidade e a sociedade. Nesse contexto, destacam-se iniciativas como o
cumprimento dos requisitos de Transparéncia Ativa, a consolidacdo da Carta de Servigos ao Usuario no
portal servicos.gov.br, o0 monitoramento do Sistema Eletronico de Agendas (E-Agendas) e a atualizagéo
das bases previstas no Plano de Dados Abertos (PDA). Esses resultados reforgam a contribui¢do da
Ouvidoria para o alcance dos objetivos estratégicos do PDI, especialmente aqueles relacionados a

governanga publica, participagéo social e melhoria continua da gestéo institucional.

Tabela - Execugao das metas do PDU da Ouvidoria (2025)

Objetivo Tatico Meta Tatica Principais agodes | Situagao da | Contribuigao

realizadas em | Meta para o PDI

2025
Fortalecer a | Reestruturar a | Designacéo de | Parcialmente | Fortalecimento da
estrutura Ouvidoria colaborador para o | executada transparéncia
organizacional da | integrando SIC e | SIC, organizagéo institucional e da
Ouvidoria protecdo de dados | interna de fluxos e governanga

preparagdo  para

novo modelo de

estrutura
Aprimorar o | Designar Distribuigao Executada Melhoria da
acompanhamento e | colaboradores estratégica de eficiéncia
a transparéncia dos | corresponsaveis fungdes, administrativa e da
processos de | por setores da | especializagdo por gestédo de
denuncias unidade tipo de manifestagbes

manifestagdo e

reorganizagao

operacional
Aprimorar 0 | Realizar  estudo | Diagnéstico  dos | Em Aperfeicoamento
acompanhamento e | sobre  fluxo  de | fluxos entre | andamento | dos mecanismos
a transparéncia dos | apuracao de | sistemas e-PAD e de controle e
processos de | denuncias Fala.BR e transparéncia
dendincias identificagdo  de

melhorias na

tramitacao
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Otimizar a gestdo | Mapear e | Elaboragéo do | Executada Fortalecimento da
dos processos | documentar Manual de governanga e
internos da | processos internos | Procedimentos melhoria da
Ouvidoria Administrativos, gestédo de

publicacdo de processos

fluxogramas e

padronizacao

documental
Otimizar a gest&o | Criar repositorio de | Levantamento de | Em Ampliagao da
dos processos | informagdes mais | tematicas andamento | transparéncia
internos solicitadas recorrentes na ativa e acesso a

plataforma Fala.BR informagéo

e estruturagdo do

banco de dados
Aprimorar Implementar Criagao de fluxo de | Executada Melhoria da
cumprimento  de | mecanismos  de | monitoramento resolutividade das
COMPromissos acompanhamento | pds-atendimento e demandas da
assumidos nas | das respostas controle de prazos sociedade
manifestagdes de resolugédo
Padronizar e | Desenvolver Implementagdo de | Executada Qualificagdo  do
qualificar roteiros e | diretrizes de atendimento  ao
atendimentos  da | orientagles de | linguagem simples, cidadao
Ouvidoria atendimento manuais e modelos

de resposta
Padronizar e | Implantar processo | Monitoramento de | Executada Aperfeicoamento
qualificar de analise de | avaliagdes na continuo dos
atendimentos satisfagéo dos | plataforma Fala.BR servigos publicos

USUarios e manutencado de

pesquisa

institucional de

satisfacdo

Fonte: Relatdrio 2025 Ouvidoria UFRA
Divisao de Controles Institucionais (DCI)

A Divisao de Controles Institucionais (DCI), vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLADI), exerce papel estratégico no fortalecimento da governanga, integridade, gestao
de riscos e controles internos no &mbito da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA).

No exercicio de 2025, a DCI em atendimento ao Decreto n° 11.529/2023 (CGU) foi formalmente
designada como Unidade Setorial de Integridade (USI), por meio da Portaria n® 1.651/2025, consolidando
sua competéncia na coordenagao da Politica de Integridade institucional.

A atuacgao da DCI mantém alinhamento direto com os drgéos de controle externo — Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Uniéo (CGU) — e com o controle interno através das instancias
de integridade da UFRA juntamente com o Comité de Governanga Riscos e Controles - CGRC/UFRA,
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promovendo a articulagéo institucional necessaria ao fortalecimento da governanga publica.

As ac¢des desenvolvidas no exercicio de 2025 observaram as diretrizes e metas estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU),
especialmente no eixo estratégico de Governanca, Integridade e Gestéo de Riscos.

5. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
5.1 Gestao de riscos

A UFRA, a partir da publicagdo da Politica de Gestdo de Riscos - PGR/UFRA (Resolugdo 174, de
09/05/2017-CONSUN/Resolucédo 2014, de 27.08.2019 - CONSUN - revisao), elaborou o Plano de Gestao
de Riscos (Resolugdo N° 001, de 10 de dezembro de 2019 - CGRC/UFRA) que trata de documentos
institucionais aprovados pela Alta Administragdo/UFRA e aborda metodologia para gerenciamento de
riscos nas unidades e campus da universidade.

A UFRA com objetivo de atender as demandas normativas, mas principalmente de estabelecer e
fortalecer a adogdo de praticas de gestdo de integridade, riscos e controles internos no @mbito da
instituicdo publicou em site institucional para amplo conhecimento e maior divulgac¢ao varios normativos
e documentos de orientagé@o que instrumentalizam quanto a tematica de gestéo de riscos e integridade
na Instituicdo, para auxiliar as Unidades e campus UFRA.

Dessa forma, a Gestdo de Riscos é construida de maneira sistematica, estruturada, documentalmente
fundamentada e integrada ao planejamento estratégico da instituicdo, bem como as atividades,
processos e projetos institucionais relevantes para a sua estratégia e seus objetivos. Esse processo
sistematico de gestdo conta com a colaboragéo de todas as unidades e subunidades, porque se trata de
uma atividade estruturada sobre o controle dos riscos, os quais podem interferir na realizagdo dos
objetivos para implementagdo e funcionamento na instituicdo. Na UFRA ha uma divisdo de
responsabilidades e competéncias, conforme o quadro abaixo:
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RESPONSAVEIS COMPETENCIAS

Responséavel pela institucionalizagéo das estruturas adequadas de
CGRC* governanga, gestdo de riscos e controles internos, bem como, pela
garantia do cumprimento das regulamentagdes, leis, codigos, normas e
padrbes inerentes ao tema.

Responséavel por coordenar as agoes estratégicas para implementagéo da
polmca de gestdo de riscos nas unidades da Universidade, desenvolver
agdes que promovam a avaliagéo da eficacia da politica de gestao de

riscos e gerenciar a elaboragéo e o relatério anual de execugéo do Plano
de Gestéo de Riscos, de acordo comas proposigdes do CGRC.

Responséavel pela elaboragéo do Plano de Gestéo de Riscos, metodologia
a ser utilizada na condugéo do processo de gerenciamento de riscos,
GTGR*™* indicagéo de ferramentas e tecnologias, sob a coordenagéo da DCl e
supervisdo do CGRC. Seus membros devem atuar como ponto focal para
gestdo de riscos em suas respectivas unidades

Gestores de Riscos, responsaveis pela implementagéo do Plano de Gestéo
de Riscos nas unidades que atuam, assegurando que O risco seja
GESTORES DE RISCOS gerenciado e monitorado de acordo 5 com esta politica. Serdo,
responsaveis, ainda, pela indicagéo dos niveis de riscos aoeitéveis,
conforme o apetite ao risco;

Responsaveis pela identificagéo, anélise e avaliagdo dos riscos nos
. processos das unidades, pela execugéo de agdes de tratamento e
PROPRIETARIO DE RISCOS respostas aos riscos encontmdos assim como, execugdo das demais
atividades merentes a0 desempenho de suas atnbun;oes sempre em
consonéncia com o Plano de Gestéo de Riscos.

CGRC*: Comité de Governanga, Riscos e Controles; DCI**: Divisdo de Controles Institucionais; GTGR**: Grupo de

Trabalho de Gest&o de Riscos.

Fonte: Art. 5° da PoliticaGR/UFRA - Resolugdo CONSUN n° 241/2019 (adaptado).
5.2 Riscos da UFRA

No processo de gestéo de riscos da UFRA séo considerados os seguintes tipos de riscos:

e Financeiros/orgamentarios: podem comprometer a capacidade da UFRA de contar com os
recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos
que possam comprometer a propria execugdo orcamentaria;

e Legais: associados ao ndo cumprimento de principios constitucionais, legislagdes especificas ou
regulamentacdes externas aplicaveis ao negocio, bem como de normas e procedimentos
internos da UFRA,

e Imagem/reputacdo do 6rgdo: associados a eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade (ou de parceiros, clientes ou fornecedores) em relacdo a capacidade da UFRA em
cumprir sua miss&o institucional;

e Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da UFRA, normalmente associados
a falhas, deficiéncia ou inadequagéo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

e Ambiental: eventos que podem comprometer a integridade fisica e mental das pessoas, a
preservacado da fauna e da flora, bem como os bens patrimoniais da UFRA;

e |Integridade: efeito da incerteza relacionado a corrupgéo, fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrées preconizados pela Instituicao
e a realizagao de seus objetivos.
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5.3 Matriz de riscos adotada na UFRA

A metodologia de gest&o de riscos organizacionais é apresentada no Plano de Gestéo de Riscos, onde
os niveis de risco Baixo e Médio fazem parte do Apetite a Risco que a UFRA esta disposta a aceitar. Os
niveis de riscos priorizados para tratamento s&o o Alto e Muito Alto, assegurando que todos os riscos
cujos niveis estejam fora da faixa de apetite a risco estabelecido pela UFRA sejam tratados e
monitorados.

Para analisar e avaliar um processo de trabalho na UFRA serdo consideradas as escalas de
Probabilidade e Impacto contidas na Matriz de Riscos.

MATRIZ DE RISCOS ADOTADA NA UFRA

Muito alto (10)

Muito Baixo (1) |

Nivel de Risco (P x |): Baixo @ (0-9,99) - Médio Q) (10-39,99) - Alto @ (40-79,99) - Muito Alto @ (80-100)

Fonte: Plano de Gestédo de Riscos da UFRA

A UFRA utiliza quatro estratégias de mecanismos de tratamento para o0s riscos existentes
(Mitigar/Reduzir, Compartilhar/Transferir a outros, Evitar, e Aceitar/Conviver), que visa reduzir até a
tolerancia adequada ou eliminar os riscos para que ndo comprometa os objetivos institucionais.

Implementagao do
plano de acdo
GERENCIAMENTO
PIE::Z?&‘:&o DE RISCOS DA
de Riscos UFRA

Avaliagao
Estratégica
(Relatérios)

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.
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Através da implementagdo do mapeamento de processos, a gestdo de riscos foi iniciada na UFRA na
pratica, unidades e campus foram visitadas e através do apoio e assessoramento da Divisao de Controles
Institucionais - DCI, foram elaborados fluxogramas por unidade com objetivo de dar celeridade na
implementacgao do gerenciamento de riscos no @mbito institucional.

Repositorio de Mapeamento de Processos

Em 2025 foi estruturado e atualizado o Repositorio de Mapeamento de Processos, com o objetivo de
centralizar fluxos processuais, padronizar procedimentos e fortalecer os controles internos institucionais,
0 repositdrio constitui instrumento estratégico para a padronizagdo e a transparéncia das rotinas
institucionais, ao concentrar em um Unico ambiente os fluxos de trabalho das diferentes unidades. Além
de facilitar o acesso aos processos mapeados por unidade, o repositério apoia a gestdo na reviséo de
procedimentos e na melhoria continua dos servigos, reforca seu papel como fonte oficial de consulta,
contribuindo para o alinhamento entre as areas, a capacitagao de servidores e a aderéncia as praticas
de governanga e gestdo de processos. Ao final de 2025, o repositdrio registrou 247 fluxogramas e 76
Instrugdes Normativas, obtendo um crescimento de 10% nas publicagdes em comparagéo a 2024.

Grafico — Total de Publicagdes no Repositério de Mapeamento de Processos

Total de Fluxogramas e
Instrucdes Normativas Publicados

FLUXOGRAMAS INS
|

300
250
200
150
100

50

247

76

FLUXOGRAMAS INS

TOTAL DE FLUXOGRAMAS E INS PUBLICADOS

Fonte: Repositorio de Mapeamento de Processos

5.4 Gestao de riscos na UFRA
5.5 Gestao de integridade

Visando o fortalecimento da integridade na UFRA, as Insténcias de integridade (AUDIN, Ouvidoria,
Corregedoria e Comissao de Etica) tem um papel importante e atuam de forma organizada e integrada
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para evitar e/ou prevenir riscos a integridade e para o desenvolvimento de cada agdo do Plano de
Integridade no ambito da Universidade, a fim de assegurar o éxito das agdes planejadas, controle e
monitoramento das medidas eficientes e eficazes para evitar os riscos de integridade e que auxiliem no
alcance dos objetivos da UFRA. S&o responsaveis pela execucdo e monitoramento do Plano de
Integridade da UFRA, com vigéncia 2023-2025, aprovado através da Resolugé@o n °6, 26/05/2023 -
CGRC, que contém de maneira sistémica 58 medidas de tratamento de riscos a integridade da instituicéo,
contam com o0 apoio técnico da Divisdo de Controles Institucionais (DCI), atuando também como uma
Unidade de Gestao de Integridade (UGlI), formalizada pela Portaria n°1769/2022/Reitoria/UFRA.

Em agosto de 2024, a Controladoria Geral da Unido - CGU, aplicou uma Autoavaliagao de Integridade
Publica 2024-2027, e com ela foi questionada as instancias de integridade e unidades responsaveis a
estruturagdo de mecanismos e praticas consideradas chaves para a implementacdo da Integridade
Publica na instituigéo.

O Plano de Integridade com vigéncia de 2023-2025, contém de maneira sistémica 58 medidas de
tratamento de riscos a integridade da institui¢ao.

Os Agentes de Integridade s&o servidores designados pelos gestores de instituto, campus e pro-reitorias
para representar suas unidades nas discussdes e decisdes e no apoio a implementagao e a evolugéo do
Programa de Integridade da UFRA. Cada Pré-reitoria, Instituto e Campus, possui, pelo menos, um
Agente de Integridade que é a autoridade da unidade.

5.6 Resultado do monitoramento das medidas a integridade da UFRA
Principais A¢des Desenvolvidas em 2025

v" Programa Nacional de Prevengéo a Corrupgao (PNPC) - Ciclo 2025-2026

Em 2025, a DCI coordenou o preenchimento do questionario de autoavaliagéo do Programa Nacional de
Prevencéo a Corrupgéo (PNPC) - ciclo 2025-2026, por meio da plataforma Conecta-TCU, utilizando o
sistema e-Prevencéo.

O programa tem como objetivo a politica de combate a fraude, corrupgao, cultura organizacional, ética e
integridade, a DCl realizou o levantamento de informagdes junto as unidades administrativas, consolidou
evidéncias e assegurou o envio em tempo habil das informagdes.

Como resultado, a UFRA garantiu o Selo PNPC de Participagdo — ciclo 2025-2026, reafirmando o
compromisso institucional com a integridade e a melhoria continua da governanca.

PROGRAMA
NACIOMNAL DE

PREVENCAOD
\ A CORRUPCAO

UHIVERSIDADE =
:-_g.'i!_'l?.?r 1 E‘:-I-P-H'il.‘rl' .

Figure 1. Selo PNPC 2025-2026 concedido a@ UFRA.
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v" Reunides com o CGRC em Margo/2025 e Setembro /2025

As reunides com o Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFRA (CGRC/UFRA) sdo de central
importancia para a consolidagdo da governanca, da gestéo de riscos, dos controles internos e para a
efetivagdo do Plano de Integridade na Universidade. Como 6rgéo colegiado e deliberativo, o CGRC é
responsavel por promover préaticas de conduta, institucionalizar estruturas de governanca, supervisionar
0 mapeamento e a avaliagao de riscos e aprovar politicas, diretrizes e metodologias de gestao de riscos
e controles internos. Desse modo, as reunides viabilizam a discusséo e a tomada de decisdo sobre esses
temas estratégicos, como a aprovagéo do Relatério de Monitoramento Anual das Medidas de Tratamento
de Riscos de Integridade.

A realizagao periodica de reunides, com pautas previamente definidas e registradas em ata, garante
espaco formal para o alinhamento entre a Reitoria, as Pré-reitorias e as demais unidades e instancias de
integridade, contribuindo para a aderéncia as normas, a transparéncia, a prestagdo de contas e a
melhoria continua dos processos institucionais.

v" Revisdo das Instru¢cdes Normativas da Propladi e suas Unidades vinculadas

A revisdo das Instrugées Normativas da PROPLADI e de suas unidades vinculadas foi realizada em 2025
e constitui etapa essencial para o fortalecimento da governanga e da seguranga normativa no ambito
institucional. Esse processo permite atualizar procedimentos a luz de novas legislagdes, diretrizes dos
drgéos de controle e necessidades identificadas na gestéo, reduzindo ambiguidades, sobreposicdes e
lacunas normativas. Ao revisar e padronizar seus documentos normativos, a PROPLADI contribui para
maior clareza de competéncias, simplificagdo de fluxos e alinhamento das areas sob sua coordenacao.
Além disso, a revisdo favorece a transparéncia e a previsibilidade das rotinas administrativas, apoiando
gestores e servidores na tomada de decisdo e na conformidade com as normas internas e externas.

v" Autoavaliagdo em Integridade Publica 2024-2025

No exercicio de 2025, iniciou-se a fase de Assessoria a Autoavaliagdo em Integridade Publica, referente
ao formulario respondido em 2024, essa nova fase teve como objetivo analisar o nivel de maturidade da
integridade institucional e apoiar a priorizagao de agdes para seu aprimoramento, considerando os niveis
2 e 3 do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP). Neste caso, foram realizadas atividades
de monitoramento técnico; reunides presenciais com representantes da CGU e da UFRA; analise dos
documentos comprobatorios apresentados e definicdo das agdes prioritarias.

35



Como resultado, foi formalizada Ata assinada por representantes da CGU e da UFRA, estabelecendo
prazos para execugdo das medidas de integridade pactuadas.

= U o e

Figure 2. Registro das atividades e reunibes institucionais no &mbito da Integridade Publica.

Figure 3. Registro das atividades e reunibes institucionais no &mbito da Integridade Publica.
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Figure 4. Registro da Ata assinada entre UFRA e CGU reafirmando o compromisso para execugéo das medidas de Integridade.

v' Atualizagao da Portaria de Agentes de Integridade

Em razdo da mudanga de gestao institucional, a portaria que definia a composi¢do dos agentes de
integridade precisou ser atualizada, e neste caso, foi publicada a Portaria n° 2.173/2025 - Reitoria,
atualizando a designagdo dos Agentes de Integridade e assegurando a continuidade das agdes
estratégicas, agdes de integridade, adequagé@o das designagbes a nova estrutura administrativa e
fortalecimento da governanca institucional permitindo a eficiéncia para elaboragéo do novo Plano de
Integridade - ciclo 2026-2028.

5.7 Resultados das medidas de integridade monitoradas e relatadas
x Relatério de Monitoramento das Medidas de Integridade

A DCI elaborou o Relatério de Monitoramento das Medidas de Integridade, aprovado por meio da
Resolugéo n° 9/2025 - CGRC, consolidando 0 acompanhamento anual das agdes previstas no Plano de
Integridade.

O Grafico 1 demonstra a Ultima apuragdo das medidas de integridade consolidadas na Resolugéo n°
9/2025. Ao todo, foram monitoradas 59 medidas diretamente junto as unidades responsaveis.

O resultado da apuragao dos status das medidas ficou assim distribuido:

STIC: ha uma medida em andamento e outra de execugéo continuada;

Prefeitura: cinco medidas ndo foram respondidas;

Ouvidoria: apresenta uma medida ndo iniciada, duas de execugdo continuada e trés ja
concluidas;

Corregedoria: possui duas medidas de execugao continuada;

Comissao de Etica: tem duas medidas em andamento;

PROGEP: ha uma medida em andamento, quatro néo iniciadas e duas de execugéo continuada;

37



e PROEN: apresenta uma medida em andamento;
e PROEX: hd uma medida néo iniciada, duas concluidas e trés de execugado continuada;
e PROAF: possui trés medidas em andamento, uma concluida e seis de execugédo continuada;
e AUDIN: contabiliza oito medidas n&o iniciadas, duas em andamento, seis de execugao
continuada e duas concluidas.
Grafico - Apuragédo das medidas de integridade por Unidade Responsavel
Status do Monitoramento das Medidas de Tratamento
de Riscos a
— Integridade por Unidade
STIC
P REFEITURA e
OUVIDORIA
CORREGEDORIA
COMISSAO DE ETICA |
- —
ROGEP I ——
PROEN [
PROEX |
0 1 2 3 4 5 6 7 8
m NAO RESPONDIDA W EXECUCAO CONTINUA m CONCLUIDA m EM ANDAMENTO NAO INICIADA

Fonte: Resolugdo n° 9/2025 - CGRC

Nesse contexto, o Grafico 2 apresenta a apuragéo global das medidas de integridade e indica que 67,8%
das 59 medidas propostas apresentam bom retorno, considerando aquelas j& executadas ou em
execucdo. Esse percentual demonstra um nivel satisfatorio de implementagao, evidenciando o avango
das agdes previstas e 0 comprometimento institucional com a agenda de integridade.

Por outro lado, observa-se que 32,2% das medidas ainda nédo alcangaram o retorno esperado, 0 que
sinaliza a necessidade de refor¢co no acompanhamento, priorizagao das agdes pendentes e eventual
reavaliagcdo de prazos, responsaveis ou estratégias de execucdo. De forma geral, o resultado aponta
para um estagio intermediario de maturidade do programa de integridade, com progresso relevante, mas
ainda com espago para aprimoramento continuo.
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Grafico - Apuragéo dos Status de monitoramento de todas as Medidas de Integridade da UFRA

Atendimento dos status de

Medidas de Tratamento de Riscos de Integridade —

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

m EXECUGAO CONTINUA; CONCLUIDA OU EM ANDAMENTO m NAO RESPONDIDA OU NAO INICIADA

Fonte: Resolug&o n° 9/2025 - CGRC

x Captacao de novas medidas de tratamento de riscos de integridade

A Divisdo de Controles Institucionais solicitou as unidades responsaveis o envio de novas medidas de
tratamento dos riscos de integridade identificados em seus processos. Essa iniciativa teve como objetivo
a atualizagdo e aperfeigoamento do plano de tratamento de riscos de integridade institucional com
vigéncia para 2026 - 2028, garantindo que as a¢des propostas estejam alinhadas as especificidades de
cada area e as diretrizes de governanga, riscos, controles e integridade da Universidade. As unidades
foram provocadas a revisar seus riscos mapeados, propor medidas de mitigagcdo mais eficazes e registrar
essas informagdes de forma padronizada, de modo a subsidiar 0 acompanhamento e 0 monitoramento
anual.

Planejamento x Execugao

No exercicio de 2025, a Divisdo de Controles Institucionais (DCI) desenvolveu suas agdes em
conformidade com o Plano de Agéo Anual, com acompanhamento sistematico dos respectivos status de
execucao. As atividades foram orientadas pelo Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2025-2027),
mantendo alinhamento direto com os objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), especialmente no eixo de
Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos.

A analise das metas previstas evidencia diferentes estagios de implementacdo e maturidade das agoes
planejadas. Destacam-se aquelas classificadas como execugao continua, tais como o monitoramento
das medidas de integridade institucionais, a manutengéo da vigéncia dos documentos normativos e a
atualizacao e centralizagao dos fluxos processuais no site institucional. Essas iniciativas demonstram a
consolidagdo de rotinas permanentes de controle e governanca, ja incorporadas ao cotidiano da unidade,
com ciclos periédicos de acompanhamento, producdo de relatérios e elaboragdo de painéis de
monitoramento.
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No que se refere a meta de manter o nivel de maturidade aprimorado/avangado no Modelo de Maturidade
em Gestdo de Riscos para a Integridade (MMGRI), classificada como em andamento, observa-se
evolugdo consistente no monitoramento das medidas de integridade e no fortalecimento das boas
praticas institucionais. Esse cenério evidencia a continuidade das agdes estratégicas necessarias para
sustentar e aprimorar o nivel de maturidade alcangado, demonstrando o compromisso institucional com
a melhoria continua da governanga e da gestao de riscos.

Por outro lado, algumas metas encontram-se com status n&o iniciado, a exemplo da realizagao do curso
basico sobre integridade no servigo publico, da implementagdo formal da gestdo de riscos em ciclos
estruturados, da promogao de benchmarking com outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)
e da realizagdo de agdes estruturadas de capacitagao de gestores e colaboradores. Embora ainda nao
executadas no periodo avaliado, essas iniciativas permanecem estrategicamente alinhadas ao
planejamento institucional e demandam priorizagdo nos préximos ciclos, considerando seu potencial
impacto no fortalecimento da governanga e na disseminagéo da cultura de integridade.

De modo geral, o panorama de execugdo demonstra que a DCI consolidou agles estruturantes e
permanentes de governanga, a0 mesmo tempo em que mantém iniciativas estratégicas em
desenvolvimento. Esse conjunto de ag¢des contribui para o fortalecimento dos mecanismos institucionais
de controle, transparéncia e integridade na UFRA. O acompanhamento sistematico dos status de
execugéo possibilita uma visdo clara do grau de implementacao do planejamento e subsidia a tomada
de decisao para os ciclos subsequentes.

Tabela - Taxa de Execucao das Agoes do PDU e Contribuigado para o PDI

Agao prevista no PDU Situagdao em | Contribui¢ao para o PDI
2025
Monitoramento das medidas de integridade | Execugéo Fortalece a governancga
institucionais continua institucional e o sistema de
integridade da UFRA
Manutengdo e atualizagdo de documentos | Execucédo Amplia a seguranga normativa e a
institucionais continua transparéncia administrativa
Atualizagdo e centralizagdo dos fluxos | Execugao Padroniza  procedimentos e
processuais no repositdrio institucional continua melhora a eficiéncia da gestdo
publica
Manutengéo do nivel de maturidade no Modelo | Em Consolida praticas de gestdo de

de Maturidade em Gestdo de Riscos para | andamento riscos e controles internos
Integridade (MMGRI)

Implementagao da gesté@o de riscos em ciclos | Nao iniciado | Potencializa o fortalecimento da

estruturados governanga e da  gestdo
estratégica

Realizagédo de curso basico de integridade no | N&o iniciado | Promove capacitagdo institucional

servigo publico e disseminacdo da cultura de
integridade
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Benchmarking com outras IFES na tematica de | N&o iniciado | Permite adogdo de boas praticas
gestao de riscos de governanca publica

Capacitagdo de gestores e colaboradores em | N&o iniciado | Amplia competéncias institucionais
gestao de riscos para gestéo e controle

Fonte: Relatério de Gestdo 2025 DCI/PROPLADI

As principais agdes desenvolvidas pela Divisdo de Controles Institucionais ao longo de 2025 demonstram
a consolidacao de sua atuagao no fortalecimento da governanga, da integridade e dos controles internos
no ambito da UFRA. A coordenagdo do Programa Nacional de Prevengédo a Corrupcao (PNPC), com a
obtencdo do Selo de Participagdo no ciclo 2025-2026, as reunides periddicas com o Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC) e a assessoria a Autoavaliagdo em Integridade Publica junto a
CGU evidenciam o alinhamento institucional as diretrizes dos 6rgdos de controle e 0 compromisso com
a melhoria continua da maturidade em integridade.

Destacam-se, ainda, a revisdo das instru¢des normativas da PROPLADI e de suas unidades vinculadas,
a atualizagao da Portaria de Agentes de Integridade e a estrutura¢éo do Repositério de Mapeamento de
Processos, iniciativas que contribuiram para a padronizagdo de procedimentos, o aumento da
transparéncia, a seguranga normativa e o fortalecimento dos controles internos. Tais agdes ampliam a
previsibilidade das rotinas administrativas e apoiam a tomada de decis&o pelos gestores e servidores.

O Relatdrio de Monitoramento das Medidas de Integridade, aprovado pelo CGRC, revela que 67,8% das
medidas propostas apresentam bom retorno, considerando aquelas ja executadas ou em execugéo,
indicando avango relevante na implementagao do Plano de Integridade. Paralelamente, a captagdo de
novas medidas de tratamento dos riscos de integridade para o ciclo 2026-2028 reforca a abordagem
preventiva e prospectiva adotada pela DCI. De forma geral, os resultados alcangados em 2025
evidenciam um estagio intermediario de maturidade institucional, com progressos significativos e bases
solidas para o aprimoramento continuo da governanca e da integridade na UFRA.

5.8 Realizagoes das instancias de integridade
5.8.1 Ouvidoria

A Ouvidoria da UFRA desempenha um papel estratégico como ponte entre a institui¢do e a sociedade,
consolidando-se como um instrumento essencial para a promogao da Transparéncia Ativa (ver pag. xx).
Esse esforgo contribui diretamente para aumentar a eficiéncia na gestéo publica e refor¢ar o combate a
COrrupgao.

Entre outras agdes realizadas, destaca-se a constante atualizagao do menu "Acesso a Informagao" no
site oficial da universidade, fortalecendo a comunicagao com o publico e assegurando o cumprimento da
Lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgéo).

Além disso, a UFRA vem utilizando a plataforma E-Agendas para garantir transparéncia nas interagoes
de seus agentes publicos com representantes de interesses, proporcionando maior publicidade e
responsabilidade.

Adicionalmente, o menu "Transparéncia e Prestagdo de Contas", disponivel no site principal da
instituicdo, reune informagdes institucionais publicas que reforcam o compromisso da UFRA com a
gestéo transparente e responsavel, promovendo resultados concretos na relagao entre a universidade e
a sociedade, especialmente no que tange a integridade publica.
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5.8.2 Comissao de ética

A Comissao de Etica da Universidade Federal Rural da Amazénia (CEU/UFRA) atua na promogéo e na
consolidacdo de padrdes éticos na administragdo publica universitaria, fundamentando suas agdes nos
principios constitucionais da administragao publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, bem como nos valores institucionais que orientam a atuacdo da Universidade. Esses
principios contribuem para o fortalecimento da transparéncia, da urbanidade no atendimento ao publico
e da preservagdo da imagem institucional da UFRA. (ceu.ufra.edu.br)

A atuagao da Comissao est alinhada ao Codigo de Conduta Etica Profissional do Servidor Publico Civil
do Poder Executivo Federal e as normas que regulam o Sistema de Gestéo da Etica do Poder Executivo
Federal. No ambito institucional, a Comisséo de Etica da UFRA é regulamentada por normativos internos
aprovados pelo Conselho Universitario, que disciplinam sua organizag¢do, competéncias e procedimentos
de atuagao. (propladi.ufra.edu.br). Entre suas principais atribui¢des destacam-se:

« orientar e aconselhar servidores sobre condutas éticas no exercicio de suas fungoes;

o promover agdes educativas voltadas a disseminagéo da cultura da integridade e da ética no
servigo publico;

« analisar, quando demandada, situagdes relacionadas a conduta ética de agentes publicos;

o estimular o debate institucional sobre ética, direitos humanos e responsabilidade no servigo
publico.

Além da analise de questdes éticas eventualmente apresentadas, a Comisséo desenvolve agbes
preventivas e educativas voltadas a comunidade universitaria, por meio da divulgagdo de materiais
informativos e instrumentos de orientagéo institucional, tais como:

o Carta de Servigos ao Usuario;
« Cartilha Informativa sobre Etica:;
 informativos periddicos sobre ética e cidadania digital;

« acdes de sensibilizagéo relacionadas a prevengéo de praticas como assédio moral, conflitos de
interesse e nepotismo.

No exercicio de 2025, a Comisséo realizou reunides ordinarias para deliberacdo de demandas e
encaminhamentos institucionais, bem como agdes voltadas ao fortalecimento das boas préaticas de
integridade e da cultura ética na Universidade.

Os cidad&os e servidores podem solicitar orientagdes ou encaminhar demandas relacionadas a ética
institucional por meio do endereco eletrénico da Comisséo: comissaodeetica@ufra.edu.br.

A Comissdo de Etica reafirma, assim, seu compromisso com a promogdo da integridade, da
transparéncia e da conduta ética no ambito da UFRA, contribuindo para o fortalecimento de um ambiente
institucional mais justo, responséavel e alinhado aos principios da administragao publica.

Corregedoria

A Corregedoria da UFRA atua como unidade responsavel pela condugéo das atividades correcionais da
Universidade, promovendo a apuragdo de possiveis irregularidades administrativas e a
responsabilizagao disciplinar de agentes publicos, quando cabivel. Suas atividades sao regulamentadas

42



pela Resolugao n° 240, de 27 de agosto de 2019, que estabelece sua estrutura, competéncias e
procedimentos. Entre suas atribui¢des destacam-se:

instauragao e condugao de procedimentos correcionais;

andlise de denuncias e representagdes relacionadas a possiveis irregularidades administrativas;

orientacdo as unidades administrativas quanto aos procedimentos disciplinares;

acompanhamento de processos relacionados a responsabilizagcdo de servidores e, quando
aplicavel, de entes privados.

A atuacdo da Corregedoria contribui para o fortalecimento da governanca institucional, da integridade
publica e da responsabilizacdo administrativa no ambito da Universidade.

5.8.3 Auditoria interna
Acompanhamento e Atendimento as Demandas dos Orgéos de Controle

A Auditoria Interna da Universidade Federal Rural da Amazonia (AUDIN/UFRA) desempenha papel
estratégico na interlocucéo institucional com os 6rgaos de controle externo e interno, notadamente o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), assegurando o atendimento
tempestivo, qualificado e aderente as exigéncias normativas.

No ambito do relacionamento com o TCU, a UFRA utiliza a plataforma ConectaTCU como ferramenta
estruturante de governanga e gestdo. Operada pela Auditoria Interna, a plataforma centraliza a
tramitacdo de processos, comunicagdes e demandas oriundas do controle externo, permitindo o
gerenciamento integrado de prazos, envio de documentos, interposicao de recursos e acompanhamento
de deliberagbes, recomendagdes e determinagdes. A AUDIN atua de forma proativa na analise,
classificagdo e monitoramento dessas demandas, promovendo a articulagdo entre as unidades
administrativas e académicas envolvidas, bem como assessorando tecnicamente os gestores na
elaboracéo de respostas institucionais consistentes, completas e alinhadas as normas aplicaveis. Essa
atuacdo contribui diretamente para o fortalecimento da governanca, mitigacdo de riscos de
responsabilizagao e aprimoramento da defesa institucional perante o TCU.

No que se refere & CGU, a interagéo ocorre por meio do sistema e-Aud (e-CGU), que constitui o canal
oficial para acompanhamento das atividades de auditoria interna governamental no ambito do Poder
Executivo Federal. A AUDIN exerce fungdo articuladora no atendimento as demandas da CGU,
realizando a coleta, consolidagéo e validagdo das informagdes junto as unidades da UFRA, além de
orientar quanto ao conteudo e a forma das respostas encaminhadas. O sistema também é utilizado para
submiss@o e acompanhamento dos instrumentos obrigatérios de auditoria, como o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), bem como para
0 monitoramento das recomendacgdes e achados decorrentes das ag¢des de controle.
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Demandas da Controladoria Geral da Unido

‘ Formalizagdo dos trabalhos

’ Relatorio Final
‘I DEMANDAS DA
CG U ° Relatério Preliminar

Nota de Auditoria

H a Recomendagdes

Solicitagdo de Auditoria

Fonte: e-CGU/AUDIN

Destaca-se que, no exercicio de 2025, em fungdo de severas restrigdes operacionais, especialmente a
significativa reducdo da forga de trabalho da unidade e mudangas institucionais relevantes, a AUDIN
priorizou atividades essenciais e de carater obrigatério. Nesse contexto, o atendimento as demandas dos
drgéos de controle interno e externo constituiu uma das principais frentes de atuagédo, sendo executado
integralmente, juntamente com o monitoramento de recomendacgdes e a elaboragdo dos instrumentos
normativos exigidos.
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Recomendagbes emitidas pela AUDIN tratadas e finalizadas em 2025

TAREFAS TRATADAS
E FINALIZADAS EM
2025

@’ROGEP

Fonte: e-CCU/AUDIN

A Auditoria Interna manteve o monitoramento continuo das recomendagdes por meio do sistema e-Aud,
consolidando-se como mecanismo fundamental para avaliagéo da efetividade das agdes corretivas,
fortalecimento dos controles internos e promogé@o da melhoria continua da gestéo institucional. Essa
atuacgéo contribui para 0 aumento da transparéncia, da accountability e da maturidade dos processos de
governanca da universidade.

A implementagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) no &mbito da Auditoria
Interna promoveu avangos significativos nos campos metodologico, operacional e estratégico das
atividades de auditoria. Destaca-se a consolidagcdo de praticas estruturadas de monitoramento e
avaliacdo da qualidade dos trabalhos, aliada ao uso de sistemas de gestéo e ferramentas de inteligéncia
artificial aplicadas a analise e ao tratamento de dados. Essa abordagem contribuiu para 0 aumento da
precisdo das informagdes e para o fortalecimento da base analitica que subsidia a execucao do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT).
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Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ

ACOES PARA MELHORIA DA QUALIDADE DAS AGOES DA AUDIN

USO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E SISTEMAS
ESTRUTURANTES

Minuta de normativo
elaborada para
normatizacao de
procedimentos e
responsabilidades no uso
de sistema estruturantes

e inteligencia artificial

nos atividades da AUDIN

Fonte: AUDIN 2025

PLANO DE
MONITORAMENTO
DAS

RECOMENDACOES

Manual de
orientagoes para
realizagao do
monitoramento de
recomendacoes
emitidas pela
AUDIN

MAPEAMENTO DE
PROCESSOS

Elaboracgao de

fluxogramas:
Alertas do sistema
ALICE.

Medidas de

prevencao a

corrupgao

Assim, mesmo diante de limitagdes operacionais, a AUDIN/UFRA assegurou a continuidade das fungoes
criticas de controle, destacando-se pela atuagao coordenada, preventiva e orientativa no relacionamento
com os 6rgdos de controle, consolidando-se como instancia essencial para o fortalecimento da
governanga, da integridade e da conformidade institucional.

Tabela — Atendimentos realizados pela Auditoria Interna da UFRA em 2025

Tipo de Atendimento | Sistema | | Descrigao das Atividades Quantidade de
Canal Atendimentos
(2025)
Demandas do Tribunal | ConectaTCU Respostas a diligéncias, envio de | 12
de Contas da Uniéo documentos institucionais,
(TCU) acompanhamento de determinagdes
e deliberagbes do TCU
Demandas da | E-AUD Atendimento a solicitagbes de | 8
Controladoria-Geral da auditoria, envio de informagbes e
Unido (CGU) acompanhamento de
recomendagdes
Monitoramento de | E-AUD / | Acompanhamento da | 21
recomendagdes controles implementacdo de recomendagdes
internos emitidas pela CGU, TCU e AUDIN
Assessoramento a alta | Demandas Orientagdes técnicas, andlises e | 15
administragéo internas suporte em temas relacionados a
governanga, riscos e controles
internos
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Levantamento e envio | ConectaTCU / | Consolidagdo de  dados e |9
de informagdes | E-AUD documentos  solicitados  pelos
institucionais drgéos de controle
Total de | — — 65
atendimentos
registrados
Fonte: Relatorio de Gestao 2025 AUDIN
5.8.4 — Taxa de Execugéo do PDU e Contribui¢ao ao PDI
Objetivo Tatico Principais Acodes | Grau de | Contribui¢ao para o PDI
Realizadas Execugao
(Estimado)
Execucdo de agbes | Realizagado parcial das | Parcial Contribui para fortalecimento
de auditoria auditorias previstas da governanga e controle
interno
Capacitagéo e | Realizagéo de | Parcial a | Apoia o desenvolvimento
desenvolvimento capacitagdes satisfatorio institucional e qualificagdo
técnica
Planejamento e | Execugdo de acgdes | Parcial Alinhamento estratégico com
metas institucionais | vinculadas ao PDU objetivos institucionais
Monitoramento e | Acompanhamento das | Parcial Melhoria na gestdo e
avaliagéo metas estabelecidas acompanhamento de
resultados

Fonte: Relatério de Gestdo 2025 AUDIN

6. GOVERNANGA E ESTRATEGIA

A governanca e a estratégia da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) estéo estruturadas de
forma integrada no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2030, o qual se
configura como o principal instrumento de direcionamento estratégico e de geragao de valor publico da
instituicdo. O PDI foi elaborado de forma participativa, com base em diagnésticos institucionais e analise
de ambiente, e estabelece objetivos estratégicos, metas e indicadores de desempenho alinhados a
missao institucional e as demandas da sociedade.

No eixo estratégia, a UFRA adotou modelo orientado a resultados, estruturado por meio dos Objetivos
UFRA para Sustentabilidade (OUS), desdobrados em metas mensuraveis e indicadores-chave de
desempenho (KPIs). O mapa estratégico e a cadeia de valor institucional evidenciam a relagéo entre
insumos, processos e resultados, permitindo o monitoramento sistematico da execucao e o alinhamento
entre planejamento e entrega de valor publico.

A operacionalizagao da estratégia ocorre em niveis integrados: (i) estratégico, por meio do PDI; (ii) tatico,
por meio dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs); e (iii) operacional, por meio dos planos
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de acdo e instrumentos orgamentarios. Esse arranjo assegura coeréncia entre planejamento, execugao
e alocagéo de recursos, em consonancia com os principios da eficiéncia e economicidade.

No eixo governanga, a UFRA dispde de estrutura formal composta por instancias deliberativas e
executivas, com destaque para o Conselho Universitario (CONSUN), o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensé@o (CONSEPE), o Conselho de Administracdo (CONSAD) e a Reitoria. Essas instancias garantem
a definicdo de diretrizes, a supervisdo da estratégia e o controle da execugdo, com participagao da
comunidade académica, promovendo transparéncia e legitimidade deciséria.

Adicionalmente, a instituicdo adota mecanismos de apoio a governanga, como comités e unidades de
assessoramento, destacando-se o Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), responsavel pela
promocao da integridade, gestao de riscos e conformidade normativa.

A gestao de riscos esta incorporada ao planejamento estratégico e aos processos institucionais, com
defini¢éo de responsabilidades e adogéo de praticas sistematicas de identificagdo, avaliagéo, tratamento
e monitoramento de riscos, em alinhamento as diretrizes da CGU e as recomendagdes do TCU.

O monitoramento da estratégia € realizado por meio de indicadores de desempenho e percentuais de
execugao das metas, permitindo avaliar o grau de cumprimento dos objetivos estratégicos, identificar
desvios e subsidiar a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Dessa forma, verifica-se que a UFRA adota modelo de governanga e estratégia aderente as boas praticas
da administragéo publica, caracterizado por integragao entre planejamento e execucao, gestédo orientada
a resultados, monitoramento continuo e mecanismos de controle, contribuindo para o fortalecimento da
capacidade institucional e para a geragéo de valor publico.

6.1 Mapa estratégico

O novo mapa estratégico da UFRA foi concebido a partir da reformulagao da miss&o, visao, valores e
objetivos institucionais, estruturando-se como um instrumento integrador que demonstra como a
instituicdo pretende gerar valor para a sociedade.

Esse mapa esta diretamente alinhado aos Objetivos UFRA para Sustentabilidade (OUS), que totalizam
25 objetivos estratégicos voltados a promogdo do ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e gestao
eficiente. Tais objetivos sdo desdobrados em metas, indicadores e responsabilidades, permitindo o
acompanhamento sistematico da execugado e dos resultados institucionais.

A integracdo entre 0 mapa estratégico e a cadeia de valor institucional evidencia a conexdo entre 0s
recursos, processos e resultados esperados, reforcando o compromisso da UFRA com o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

6.2 Planejamento estratégico

O planejamento estratégico da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) esta estruturado a partir
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2030, formalmente aprovado pelos conselhos
superiores pela Resolugdo n° 387, de 20 de janeiro de 2025, configurando-se como o principal
instrumento de direcionamento estratégico e de geracdo de valor publico da instituigdo. O PDI encontra-
se alinhado as boas praticas de governanga publica recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), especialmente no que se refere a orientagao por resultados, a gestao de riscos, a transparéncia
e a accountability.
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A elaboragao do PDI foi conduzida sob coordenacgéo da Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLADI), com ampla participagdo das unidades académicas e administrativas,
garantindo legitimidade, alinhamento institucional e aderéncia as demandas da sociedade. Como avango
relevante no modelo de gestdo estratégica, destaca-se a institucionalizagdo dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs), que promovem o desdobramento dos objetivos estratégicos em
iniciativas taticas e operacionais, fortalecendo a descentralizagéo, a responsabiliza¢do (accountability) e
o alinhamento vertical entre estratégia e execugéo.

O modelo de planejamento da UFRA esta estruturado em multiplos niveis integrados:
 Estratégico: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
o Tatico: Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs);

o Operacional: Planos de A¢do Anuais e Plano de Contratages Anual (PCA).

Figura 1. Diagrama de organizagéo do horizonte de planejamento
2025-2030 da UFRA

2025 - 2027
PDU
2028 - 2030

PLANO DE AGAO ANUAL

2025 2026 2027
2028 2029 2030

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Essa arquitetura assegura a coeréncia entre planejamento e execugdo orgamentaria, em consonancia
com os principios da eficiéncia e economicidade na gestao publica. No que se refere ao monitoramento
e as taxas de execugdo dos objetivos, o PDI estabelece indicadores de desempenho especificos para
cada objetivo estratégico, possibilitando mensurar o grau de alcance das metas ao longo do periodo de
vigéncia. Esses indicadores incluem, por exemplo, niumero de projetos implementados, expanséo de
cursos, parcerias institucionais, agdes de extensao e resultados académicos.

O acompanhamento da execugdo € realizado de forma continua, com base em sistemas de
monitoramento institucional e relatorios de gestdo, permitindo avaliar o desempenho dos objetivos
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estratégicos e identificar eventuais desvios. Embora os dados consolidados de execugdo variem
conforme o ciclo avaliativo anual, 0 modelo adotado pela UFRA segue boas praticas de gestdo publica,
com foco em resultados e uso de indicadores quantitativos e qualitativos para afericdo do desempenho.

O planejamento estratégico da UFRA prevé ciclos periddicos de revisdo e atualizagdo, garantindo
flexibilidade diante das mudangas no ambiente externo e possibilitando ajustes nas metas e prioridades
institucionais. Essa caracteristica reforga o carater dinémico do planejamento e sua aderéncia as
demandas emergentes da regido amazonica. Evidencia uma abordagem moderna e integrada, baseada
na articulagdo entre PDI, PDUs e instrumentos operacionais, aliada a mecanismos sistematicos de
monitoramento e avaliagdo. Esse modelo fortalece a governanca institucional, amplia a capacidade de
execugao das estratégias e contribui para a geragéo de valor publico, em consonéncia com o papel da
universidade no desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

6.3 Apoio da estrutura de governanga a capacidade da UFRA de gerar valor

A estrutura de governanga da UFRA desempenha papel fundamental na geragao de valor institucional,
ao assegurar alinhamento entre estratégia, execugdo e controle. A universidade adota um modelo
baseado em ¢érgédos deliberativos, consultivos e executivos, com ampla representatividade da
comunidade académica. Destacam-se como principais instancias:

o Conselho Universitario (CONSUN);

» Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CONSEPE);
e Conselho de Administragdo (CONSAD);

 Reitoria e Pro-Reitorias.

Essa estrutura garante participagdo democratica, transparéncia e legitimidade nas decisdes estratégicas,
contribuindo diretamente para a efetividade das politicas institucionais.

Além disso, a governanga ¢é fortalecida por mecanismos de gestéo de riscos e integridade, coordenados
pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), que assegura o cumprimento de normas, a
mitigacédo de riscos e a melhoria continua dos processos institucionais.

A integracao entre governanca, planejamento estratégico e gestdo de riscos permite a UFRA:
e aumentar sua capacidade de tomada de decisao;
 otimizar o uso de recursos;
 garantir maior transparéncia e accountability;
« potencializar a entrega de valor publico a sociedade.

Dessa forma, a estrutura de governanga atua como elemento essencial para a sustentabilidade
institucional e para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no PDI.

6.4 Atuacao da Comissao Proépria de Avaliagao (CPA) - riscos institucionais

A atuacdo da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
esta diretamente vinculada ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), sendo
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responsavel pela condugdo dos processos de autoavaliagéo institucional, sistematizagdo de dados e
prestacdo de informagdes aos 6rgdos reguladores. (cpa.ufra.edu.br)

A CPA exerce papel estratégico ao planejar e coordenar agdes avaliativas que envolvem toda a
comunidade académica (docentes, discentes, técnicos e sociedade civil), garantindo um processo
continuo, participativo e transparente. (cpa.ufra.edu.br)

Nesse contexto, sua atuagéo esta diretamente relacionada a identificagdo, monitoramento e mitigacéo
de riscos institucionais, uma vez que a autoavaliagdo permite diagnosticar fragilidades e potencialidades
da instituicdo. Entre os principais riscos institucionais associados a atuagdo (ou a insuficiéncia de
atuagéo) da CPA, destacam-se:

e Risco de fragilidade no planejamento institucional: a auséncia ou baixa efetividade da
autoavaliacdo pode comprometer o alinhamento entre as agdes institucionais e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

« Risco de tomada de decisdo inadequada: sem dados sistematizados e analises consistentes, a
gestéo pode ter dificuldades na definigéo de prioridades e estratégias.

« Risco de néo conformidade regulatéria: a CPA é responsavel por fornecer informagoes ao INEP;
falhas nesse processo podem impactar avaliagdes externas e indicadores institucionais.

(cpa.ufra.edu.br)

« Risco de baixa participa¢do da comunidade académica: a efetividade da autoavaliagdo depende
do engajamento dos atores institucionais, sendo a baixa adeséo um fator critico.

o Risco de comprometimento da cultura avaliativa: a CPA também tem a fungéo de promover uma
cultura de avaliagao continua; sua fragilidade pode limitar melhorias institucionais.

A atuagdo da CPA contribui significativamente para a gestdo de riscos institucionais, ao fornecer
subsidios para o aperfeicoamento das politicas académicas, administrativas e de gestéo, fortalecendo a
governanga e a qualidade da educagao superior. Assim, a CPA configura-se como um instrumento
essencial de gestdo estratégica, cuja atuagdo impacta diretamente a capacidade institucional de
identificar riscos, implementar melhorias e alcangar os objetivos estabelecidos no PDI.

7. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

No exercicio de 2025, a UFRA apresentou resultados relevantes em suas areas finalisticas,
especialmente no ensino, na pesquisa e na extensao.

7.1 Indicadores de desempenho - TCU

Os indicadores de desempenho constituem instrumentos fundamentais para avaliagdo da eficiéncia,
eficacia e qualidade das Instituicdes Federais de Ensino Superior. A partir dos dados do exercicio (ano
base 2025), é possivel observar o comportamento institucional da UFRA, subsidiando a tomada de
deciséo e o planejamento estratégico.
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INDICES UFRA

indice Avaliativo Valor Ano
Cl - Conceito Institucional: 5 2023
IGC - indice Geral de Cursos: 4 2023
IGC Continuo: 3.1480 2023

Fonte: https://femec.mec.gov.br/
7.1.1 Taxa de Sucesso na Graduagao

A Taxa de Sucesso mede a relagédo entre 0 numero de concluintes e o nimero de ingressantes, refletindo
a capacidade institucional de conduzir os estudantes a conclusao dos cursos.

Ano 2025 52,91%
Estatisticas Descritivas do Indicador | Taxa de Sucesso na Graduag¢do (TSG)
‘ 0,28 0,47 0,45 0,62 0,34 0,11 23,58%
| Minimo Média Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrao Coef. de Variagdo

Variacdo Anual do Indicador | Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG)

O |

52,4%

J A
7.6%, 87% 11%  57%
O -15,4%
O 42%
= -16.2%
O
|
Ll
O] - =
| BTaxa de Sucesso na Graduagéo (TSG)
Utilidade do Indicador I I
Mede o niimero de alunos que concluem no tempo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
de duracdo prevista para cada curso.

7.1.2 indice de Qualificagio do Corpo Docente

Esse indicador avalia o nivel de qualificagdo do corpo docente, considerando titulagdo e regime de
trabalho.

Ano 2025 4,76
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Estatisticas Descritivas do Indicador | indice de Qualificacio do Corpo Docente (1QCD)

3,99 4,25 4,16 4,72 0,73 0,25 5,93%
Minimo Média Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrao Coef. de Variacdo

Variacdo Anual do Indicador | indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD)

Indicador de Gestdo

[lRAIuno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU
[BRAIuno Tempo Integral / Professor Equivalente
[BiConceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagio

|BRCusto Corrente sem HU / Aluno Equivalente

[BlFuncionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente

(Medeaqualidadedocorpodocente,emtermosde 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
titulagdo.

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD)

6,00

5,00

4,00

3,00
2,00
1,00

0,00
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

7.1.3 Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

[BGrau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacéo (CEP.!
[BBGrau de Participacio Estudantil (GPE)
|_Qlindice de Qualificagio do Corpo Docente (1QCD) ‘
[BiTaxa de Sucesso na Graduacio (TSG)

Utilidade do Indicador

Esse indicador mede a relagéo entre o nimero de alunos em tempo integral e 0 nimero de professores
equivalentes, refletindo a carga docente. A relagéo de aproximadamente 7,85 alunos por professor indica
uma boa proporgao, sugerindo condi¢des adequadas de acompanhamento académico, contribuindo para

a qualidade do ensino.

Ano 2025 7,85
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Estatisticas Descritivas do Indicador | Aluno Tempo Int

1/ < PR
9 Ls q

7,67 10,63 10,70 13,32 5,65 1,28 12,00%
Minimo Média Mediana Maximo Amplitude Desvio Padrdo Coef. de Variagdo

Variacdo Anual do Indicador | Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

Indicador de Gestdo

(Em branco)

O
Wl Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente sem HU | 42,9% 39,6%
20,5%

|_BAluno Tempo Integral / Professor Equivalente 46%
Ml Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagio
= = = -15,3% 21.0% -10,4%
MR Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente
[BYFuncionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente ‘
|BRGrau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacio (CEP..}
[BiGrau de Participagio Estudantil (GPE)
[Bfindice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD)

Utilidade do Indicador

Mede o N° de alunos atendidos por um determinado 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
contingente de professores

7.1.4 Resultados de avaliagao de cursos (in loco)

Esse indicador considera o desempenho dos cursos de graduagéo a partir das avaliagdes realizadas
pelo Ministério da Educacdo (MEC). Nesse contexto, destaca-se que o curso de Bacharelado em
Ciéncias Bioldgicas da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), ofertado no campus Belém
(ISARH), foi avaliado no periodo de 07 a 09 de maio de 2025, obtendo nota maxima 5. Esse resultado
evidencia a exceléncia académica do curso, bem como a qualidade de sua infraestrutura, corpo docente
e organizagao didatico-pedagogica, conforme os critérios estabelecidos pelo MEC.

7.1.5 Exame nacional de desempenho dos estudantes

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) tem como objetivo avaliar o desempenho
dos estudantes concluintes dos cursos de graduagéo, considerando sua formagdo em relagéo aos
contetidos programaticos, competéncias e habilidades desenvolvidas ao longo do curso.

Na Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), 13 (treze) cursos de licenciatura e bacharelado
estiveram aptos a participar do ciclo avaliativo, distribuidos entre diferentes campi. Essa participacao
expressiva evidencia o compromisso institucional da UFRA com a avaliagdo da qualidade do ensino
superior e 0 acompanhamento do desempenho académico de seus estudantes.

Belém: Licenciaturas: ciéncias bioldgicas; computagao; letras (portugués); pedagogia
Capanema:  Bacharelados: administrag&o; ciéncias contabeis o
b~ ENADEDAS
Capitdo-Pogo: Licenciaturas: computagao LICENCIATURAS
2025
Paragominas: Bacharelados: administragao; ciéncias contabeis DATA DA PROVA TEGRICA: 26/10
Abertura dos Portées: 12h
. ~ Fechamento dos Portdes: 13h
Parauapebas: Bacharelados: administragéo * iicioda Prova 13130
ermino da prova:
L. . . . O que levar?
Tomé-Acu:  Bacharelados: administrag&o; ciéncias contabeis gl :j A
. Ic):;ufrsleonlo oficial U rra

Licenciaturas: letras (portugués)
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PREFEITURA
7.2 Principais resultados em projetos e obras realizadas — ano 2025

No exercicio de 2025, a Prefeitura Universitaria, por meio da Diretoria de Projetos e Obras (DPO), atuou
no acompanhamento, retomada e execu¢do de obras remanescentes em diferentes campi da
Universidade Federal Rural da Amazobnia. As agles concentraram-se na melhoria da infraestrutura
académica e administrativa, com foco na retomada de obras paralisadas, adequagao dos espacos as
demandas institucionais e atendimento as normas de acessibilidade previstas na ABNT NBR 9050:2020.

Entre os principais resultados destacam-se a conclusdo de obras estratégicas, a retomada de
empreendimentos estruturantes e a continuidade de projetos voltados ao fortalecimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, contemplando campi localizados em Capanema, Capitdo-Pogo,
Parauapebas e Belém.

No Campus Capanema, o Bloco de Agronomia foi entregue, apds aproximadamente 2 anos de execugao.
No Campus Parauapebas, foi retomada a Obra do Centro de Pesquisa Agropecuaria (CPAGRO). E no
Campus Belém, no ano de 2025, foi dado andamento das Obras do Centro de Apoio a Pesquisa e Pds-
graduagéo (CAPP) e do Centro de Qualidade e Monitoramento Ambiental da Amazénia (CQMAA).

Em todas as obras mencionadas, em obediéncia @ ABNT NBR 9050 (2020), estdo sendo previstas as
devidas intervengbes para atender a acessibilidade fisica das edificagdes, buscando proporcionar
espacos de incluséo e acolhimento, bem como ambientes facilitadores de acesso de toda a comunidade
académica, a citar:

e Acesso e Mobilidade Segura: rampas de acesso, saida de emergéncia e circulagdo com
dimensdes acessiveis; sinalizagao tatil em pontos estratégicos; vagas destinadas e sinalizadas
para pessoas com deficiéncia e idosos.

e Auditério 100% acessivel: rampa de acesso ao palco, espago reservado para cadeirantes,
guarda-corpo (conforme necessidade), espago exclusivo para intérprete de Libras com
iluminagdo adequada.

e Banheiros acessiveis: box adaptado e bancada com pia acessivel.

e Salas, laboratdrios e ambientes inclusivos: gabinete de professores projetado para atendimento
de pessoas com deficiéncia, salas de aula planejadas para acomodar cadeirantes e pessoas
obesas.

e Bebedouros acessiveis.

e Programagéo Visual, atendendo o Principio dos dois Sentidos (ABNT NBR 9050) com
informacg&o acessivel visual e tatil.

Além das obras de remanescente, cita-se a Construcdo da nova Cabine de Medigéo e iluminagao elétrica
no Campus Capitdo-poco.

7.2.1 Obras concluidas

Bloco de Agronomia - Campus Capanema

Obra concluida em 2025, com area total construida aproximada de 805,40 m?, tendo recebido reforgo
estrutural em praticamente toda a sua extenséo. O projeto teve como principal objetivo, além da retomada
de uma obra anteriormente paralisada, a adequagéo do espacgo as atuais demandas do Campus de
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Capanema, que necessita de ambientes apropriados para a instalagdo de equipamentos laboratoriais
utilizados nas diversas disciplinas dos cursos ofertados.

Também estéo sendo executadas intervengdes para garantir a conformidade com a ABNT NBR 9050
(2020) e demais normas legais vigentes. Ademais, as melhorias visam proporcionar melhores condigdes
de infraestrutura ao campus, tornando os ambientes mais adequados ao desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. A edificagao esta distribuida em dois pavimentos, conforme descrito a
sequir.

Pavimento Térreo:

a) Laboratério de Biogquimica e Fisiologia Vegetal - além das adaptacdes elétricas para equipamentos
especificos, foi necessario prever area livre, de modo a alocar os equipamentos de piso necessarios ao
armazenamento e conservagao de amostras e solugdes, além de execugédo de experimentos relativos ao
crescimento e desenvolvimento de plantas.

b) Laboratério de Hidraulica e Recursos Hidricos - além das adaptacbes elétricas destinadas a
equipamentos especificos, foi necessario area livre central, de modo a alocar um Sistema Hidraulico, o
qual, visa atender as necessidades praticas da disciplina, bem como aproximar os estudantes a realidade
de mercado que encontrardo enquanto profissionais de engenharia. Somado ao contato com os
equipamentos e conexdes hidraulicos de grande relevancia, o referido sistema proporciona a realizagao
de diversos experimentos, citando-se: medigdo de vazdo em condutos livres e forgados, medi¢do de
pressao em condutos forcados, estudos dos Principios de Conservagéo de Massa e Energia, além de
estudos de aplicagdes de bombas centrifugas, filtracao e fertirrigagéo.

c) Laboratérios de Solos e de Microbiologia e Fitopatologia - passaram também por adaptagdes elétricas
para uso de equipamentos especificos.

Pavimento Superior: apresenta espago com laboratério de informatica e salas de aula.
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Bloco de Agronomia - Campus Capanema
Fotos: Arquivo/ DPO.

Fonte: RIG PREFEITURA 2025
Cabine de Medigao e iluminagao elétrica - Campus Capitao-pogo

Concluida em 2025, consistindo na construgao de uma Cabine de Medi¢ao e Protegdo em média tensao
(13,8 kV), com a implanta¢do de quatro novas subestagdes — trés de 112,5 kVA e uma de 75 kVA —
destinadas ao atendimento dos oito blocos do campus.

Adicionalmente, foi realizada a substituicao integral da rede elétrica antiga por um novo sistema em média
e baixa tensao, dimensionado para atender as demandas atuais e futuras da unidade. Os novos postes
instalados para o trecho reformado da rede foram equipados com iluminagéo publica em tecnologia LED,
sendo luminarias de 150 W nos postes de concreto e de 100 W nos postes metalicos.
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Destaca-se ainda a utilizagdo de transformadores com 6leo vegetal, reconhecidos pela elevada eficiéncia
energética, contribuindo para a melhoria do desempenho e da sustentabilidade da rede elétrica local.

Cabine de Medi¢do e iluminacgdo elétrica - Campus Capitdo-Poco
Fotos: Arquivo/ DPO.

Fonte: RIG PREFEITURA 2025

As obras concluidas em 2025 contribuiram para a melhoria da infraestrutura académica e energética dos
campi, proporcionando ambientes adequados ao desenvolvimento das atividades institucionais.

7.2.2 Obras iniciadas

Centro de Pesquisa Agropecuaria (CPAGRO) - Campus Parauapebas

Iniciada em 2025, com éarea total construida aproximada de 1.122,14 m? demandando reforgo estrutural
em parte de sua extensdo. O projeto tem como objetivo principal, além da retomada de uma obra
anteriormente paralisada, a adequacdo do espaco as atuais necessidades do Campus de Parauapebas,
que carece de ambientes apropriados para a instalagdo de equipamentos laboratoriais utilizados nas
diversas disciplinas dos cursos ofertados.

Também estéo sendo realizadas intervengdes visando a conformidade com a ABNT NBR 9050 (2020) e
demais normas legais vigentes. Ademais, as melhorias tm como finalidade proporcionar melhores
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condigdes de infraestrutura ao campus, tornando os ambientes mais adequados ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A obra do CPAGRO iniciada em 2025 com o objetivo de
ampliar a capacidade de pesquisa e ensino do campus, contribuindo para o fortalecimento das atividades
académicas e cientificas da universidade, esta distribuida em um pavimento, conforme descrito a seguir:

01 Auditério com capacidade para 96 pessoas

01 Laboratério de Informatica para 24 alunos

02 Salas de Aula para 21 alunos cada

01 Sala de Freezer / Estufa

01 Laboratério de Solos para 25 alunos

02 Laboratédrio de Nutricdo Animal para 25 alunos cada

01 Laboratério de Biotecnologia da Reprodug&o para 25 alunos

13 Gabinetes de professor, individuais, com capacidade de atendimento de até 02 alunos por vez

01 Secretaria da Pds-Graduacgao, para utilizacdo de 03 pessoas trabalhando e atendimento ao publico
de até 09 pessoas por vez

01 Copa com mesa com capacidade de até 03 pessoas utilizando a0 mesmo tempo o espago
01 Sanitario Feminino e Acessivel coletivo com 01 boxe acessivel e 02 comuns

01 Sanitario Masculino e Acessivel coletivo com 01 boxe acessivel e 02 comuns

01 Lavabo Feminino individual

01 Lavabo Masculino individual

01 Area de Convivéncia com 6 bancos, com area reservada para pessoa com cadeira de rodas

01 Depésito de Material de Limpeza.

59



CPAGRO - Campus Parauapebas
Fotos: Arquivo/ DPO

7.2.3 Obras em andamento

Centro de Apoio a Pesquisa e Pés-graduagao (CAPP) - Campus Belém

Iniciada em 2024, com previsdo de conclusdo em 2026, apresentando area total construida aproximada
de 1.098,85 m?, com necessidade de reforgo estrutural em parte de sua extensao. O projeto tem como
objetivo principal, além da retomada de uma obra anteriormente paralisada, a adequagao do espaco as
atuais demandas do Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA).

Também estéo sendo executadas intervengdes para garantir a conformidade com a ABNT NBR 9050
(2020) e demais normas legais vigentes. Essas melhorias visam proporcionar melhores condicbes de
infraestrutura ao campus, tornando os ambientes mais adequados ao desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. A edificacdo esta distribuida em 01 pavimento, conforme descrito a
sequir:

e (03 salas de aula, com 24 alunos cada
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12 Gabinetes de professor, individuais, com capacidade de atendimento de até 02 alunos por
vez

01 Auditério com capacidade para 83 pessoas

01 Secretaria da P6s-Graduagéo, para utilizagdo de 03 pessoas trabalhando e atendimento ao
publico

01 Copa com mesa com capacidade de até 03 pessoas utilizando a0 mesmo tempo o espago
01 Sanitario Feminino e Acessivel coletivo com 01 boxe acessivel e 02 comuns

01 Sanitario Masculino e Acessivel coletivo com 01 boxe acessivel e 02 comuns

02 Lavabos Femininos individuais

02 Lavabos Masculinos individuais

01 Area de Convivéncia com 8 bancos, com area reservada para pessoa com cadeira de rodas
01 Depésito de Material de Limpeza
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CAPP - Campus Belém
Fotos: Arquivo/ DPO

Centro de Qualidade e Monitoramento Ambiental da Amazdonia (CQMAA) - Campus Belém

Iniciada em 2024, com previsdo de conclusao em 2026, apresentando area total construida aproximada
de 650 m?, com necessidade de reforco estrutural em parte de sua extens&o. O projeto tem como principal
objetivo, além da retomada de uma obra anteriormente paralisada, a adequagdo do espago as atuais
demandas do Instituto Socioambiental e dos Recursos Hidricos (ISARH).

Intervengdes também estdo sendo executadas para garantir a conformidade com a ABNT NBR 9050
(2020) e demais normas legais vigentes. As melhorias visam proporcionar melhores condi¢des de
infraestrutura ao referido Instituto, tornando os ambientes mais adequados ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extens&o. A edificacdo esta distribuida em um pavimento, conforme
descrito a sequir:

e (05 Laboratérios especializados, e todos com sala interna de apoio e bancadas para
equipamentos
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e (3 Banheiros, sendo 01 acessivel
e Auditorio com capacidade para 66 lugares
e Sala de Coordenagéo da Pés-graduagao

CQMAA - Campus Belém
Fotos: Arquivo/ DPO

Essas obras tiveram continuidade em 2025 e estao voltadas ao fortalecimento da infraestrutura cientifica
e académica da instituicao, especialmente no ambito da pds-graduagao e da pesquisa aplicada.

7.2.4 Projetos em desenvolvimento

Biblioteca Universitaria - Campus Capanema

Trata-se de projeto de remanescente de obra, com edificagdo apresentando cerca de 921,56m? de area
construida, em que dentre os beneficios da entrega da obra podem ser citados os listados a seguir:

— Disponibilizar ao campus uma Biblioteca propria, com vasta area de acervo, estacionamento,
banheiros adequados;
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— Pontuar em avaliagdes do MEC, no que se refere a acessibilidade fisica (programacéo visual,
acessos, circulagdes, banheiros);

— Oportunizar aos discentes areas reservadas para estudo e desenvolvimento de trabalhos
académicos; bem como areas de convivéncia;

— Oportunizar aos técnicos administrativos a salas adequadas de trabalho;

— Reduzir dados numéricos quanto a obras paralisadas no Sistema de Monitoramento de Obras
do MEC;

Os ambientes estao distribuidos em dois pavimentos, conforme descrito a seguir:

Pavimento térreo:

e Area de recepco e atendimento

e Area de acervo e area de estudos

e Sala de referéncia

e Espaco para consulta e autoatendimento

e Area administrativa - sala de processamento técnica, sala de restauracéo e copa
e Sanitarios acessiveis

Pavimento superior:

e Sala de Informatica

e Salas de Estudo Coletivo

e Sala de Estudos Individuais
e Sala dos Bibliotecarios

e Sanitarios
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Biblioteca Universitaria - Campus Capanema
Fotos: Arquivo/ DPO

Rede Elétrica de Média e Baixa Tensao (etapa 02) - Campus Belém

Trata-se de projeto para uma obra nova, para continuar a execucgao da etapa 01 da Rede Elétrica de
Média e Baixa Tensao do Campus Belém, concluida em 2024. Dentre os beneficios da entrega da obra
podem ser citados os listados a seguir:

— Normalizar fornecimento de energia elétrica, oportunizando melhoria no desenvolvimento das
atividades académicas;

— Consequéncia positiva do investimento - trabalho de infraestrutura feito uma vez, devendo durar
pelo menos 20 anos no minimo, considerando planejamento com execugdo de manutengao
preventiva ao longo do tempo.

Elaboragao de Projetos de Urbanizagao de todos os campi
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Foram elaborados os projetos de urbanizagéo a partir do desenvolvimento de planejamento urbanistico,
em nivel preliminar para todos os campi e fazendas, visando o0 uso mais adequado de ocupagéo do solo,
setorizando areas edificaveis para futuras edificacdes novas e areas de experimentos.

O planejamento urbanistico visa organizar a infraestrutura e mobilidade, com planejamento de ruas,
calgadas, ciclovias e pavimentagdo; bem como regularizar o desenho urbano, a partir da definicdo do
uso do solo, parcelamento e tragado viario.

7.2.5 Projetos em planejamento

Prédio de Administragao e Ciéncias Contabeis - Campus Capanema

Trata-se de projeto em planejamento de remanescente de obra, com edificagdo apresentando cerca de
805,40m? de area construida, em que dentre os beneficios da entrega da obra podem ser citados os
listados a seguir:

— Disponibilizar ao campus edificagdo que comporta auditorio, gabinetes, salas de aula e
estacionamento;

— Pontuar em avaliagdes do MEC, no que se refere a acessibilidade fisica (programacéo visual,
acessos, circulagdes, banheiros);

— Oportunizar aos discentes areas reservadas para estudo e desenvolvimento de trabalhos
académicos;

— Reduzir dados numéricos quanto a obras paralisadas no SIMEC.

Subestacao e Rede Elétrica para a Estagdo Experimental de Cuiarana

Trata-se de projeto em planejamento que abarca, além da rede elétrica e cabine de medicéo, também o
muro, a guarita e o calgamento. Esta obra visa trazer como beneficios a seguranga aos usuarios (muro
e guarita contribuem para o servigco de vigilancia), bem como acabar com os danos recorrentes com
queima de equipamentos elétricos (que geram comprometimento das atividades académicas).

7.2.6 Servigos Prestados por Contratos

Além das obras e projetos executados, a Prefeitura Universitaria realizou diversas atividades de apoio
institucional por meio de contratos administrativos destinados a manutengao da infraestrutura, transporte,
seguranga e servigos auxiliares. Esses contratos asseguram o funcionamento continuo das atividades
institucionais, abrangendo servigos essenciais como seguranga patrimonial, manutengao de veiculos e
gestéo de abastecimento da frota.

Os contratos de prestagéo de servigos auxiliares e de manutengao predial corretiva desempenham papel
fundamental no suporte as atividades institucionais da Universidade Federal Rural da Amazonia. No
exercicio de 2025, os servigos executados contribuiram para o atendimento das demandas operacionais
das unidades administrativas e académicas, garantindo a continuidade das atividades institucionais e a
conservagdo da infraestrutura fisica da universidade. O Contrato n° 19/2022 viabilizou o apoio
operacional necessario ao funcionamento das unidades, enquanto o Contrato n°® 15/2024 assegurou a
execucdo de intervengdes corretivas em instalagbes prediais, contribuindo para a manutengdo da
funcionalidade dos espacos institucionais e para a preservagao do patriménio publico.

Tabela - Indicadores de Atendimento dos Contratos de Servigos e Manutengdo (Prefeitura
Universitaria - UFRA / 2025)
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Contrato n°

administrativas e

Contrato Indicadores de Resultado/
Atendimento L Impacto Institucional
TIpO de SerVi(}O Sltuagao 2025
Apoio as atividades Atendimento continuo as Garantia do

demandas da Prefeitura

funcionamento das
atividades administrativas

operacional em
espacos institucionais

19/2022 operacionais das Universitaria e unidades o
) . e operacionais da
unidades académicas L
universidade
Apoio logistico as . Maior agilidade na
) Suporte operacional - .
equipes de tado 2 ) execugao de servicos de
Seryigos manutencgéo e féfr?i?aso as equipes manutengéo e
auxiliares de infraestrutura infraestrutura
apoio
operacional Organizag&o e suporte | Servigos prestados em Melhoria das condigdes de

unidades administrativas
e académicas

funcionamento dos
ambientes institucionais

Contrato n° Chamados de | Atendimento as . Manytengéo da

15/2024 manutengéo predial demandas corretivas nas | funcionalidade das
atendidos instalacdes da UFRA edificagdes
Intervengdes em Execucdo de reparos Reduc&o de riscos
sistemas prediais conforme necessidade operacionais e
(elétrico, hidraulico e dentificada preservacédo da

Manutengo estrutural) infraestrutura

predial corretiva

Atendimento a
ocorréncias
emergenciais de
infraestrutura

Resposta as demandas
corretivas registradas
pelas unidades

Continuidade das
atividades académicas e
administrativas

Fonte: Relatorio de Informagdes 2025 Prefeitura da Ufra

Os contratos operacionais geridos pela Prefeitura Universitaria desempenham papel essencial para o
funcionamento da infraestrutura administrativa e logistica da Universidade Federal Rural da Amazonia.
No exercicio de 2025, destacam-se os servigos de vigilancia patrimonial, manutengdo da frota
institucional e gerenciamento do abastecimento de combustiveis, que asseguraram suporte as atividades
académicas, administrativas e de campo realizadas nos diferentes campi da universidade. A execugéo
desses contratos contribuiu para a seguranga das instalagdes institucionais, a mobilidade da frota e a
continuidade das operagdes logisticas, fortalecendo a gestdo da infraestrutura e a eficiéncia
administrativa da institui¢éo.

Tabela - Indicadores de Atendimento dos Contratos de Servigos Operacionais (Prefeitura
Universitaria - UFRA / 2025)

Contrato

Tipo de Servigo

Indicadores de
Atendimento

Resultado/
Situagao 2025

Impacto
Institucional
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Garantia da

Cobertura de Postos de vigilancia Sz?rlijr;e:)nn%ZI e
Contrato n°® 29/2022 postos de vigilancia | distribuidos nas P ~
. . protecdo das

nos campi unidades da UFRA , <
instalacGes
institucionais

Rondas PreveAnggo de |

: x . ocorréncias e maior
motorizadas e Execugao continua de

Vigilancia patrimonial
armada e desarmada

monitoramento das
areas institucionais

rondas e monitoramento

seguranga para a
comunidade
académica

Atendimento a
ocorréncias de
seguranga

Atendimento as
ocorréncias registradas
nos campi

Reducéo de riscos ao

patriménio publico

Contrato n° 03/2024

Veiculos atendidos
pela manutencao

46 veiculos da frota
institucional atendidos

Garantia da
disponibilidade da
frota para atividades
administrativas e
académicas

Manuteng&o preventiva e
corretiva da frota de

Servigos de
manutengao
preventiva e
corretiva

Execucgéo conforme
necessidade da frota

Reducao de falhas
mecanicas e maior
seguranga
operacional

Atendimento a

veiculos Suporte as atividades Continuidade das
demandas de L By
administrativas, operagoes
transporte . - L
o académicas e logisticas | institucionais
institucional
Atendimento aos campi
Unidades Belém, Capanema, .
atendidas pelo Capitéo-Pogo Garantia de
Contrato n°® 04/2024 : P P . %0, mobilidade
sistema de Paragominas e o
: . institucional
abastecimento Parauapebas, além das

Fazendas-Escola

Gerenciamento e controle
de abastecimento de
combustiveis

Controle e registro
do consumo de
combustivel

Monitoramento das
transagdes de
abastecimento

Melhor gestao de
recursos publicos

Disponibilidade de
combustivel para a
frota institucional

Atendimento as
demandas operacionais
da universidade

Suporte as atividades

académicas,
administrativas e de
campo

Fonte: Relatorio de Informagdes 2025 Prefeitura da Ufra
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7.2.6.1 Registros fotograficos das agoes 2025

Anexo 1 - Manutengao do prédio de Zootecnia Basica

Fonte: Arquivo/ DMM
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Fonte: Arquivo/ DMM
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Anexo 2 - Manutengdo do aprisco do CPCOP.

Fonte: Arquivo/ DMM
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Anexo 3 - Manutengao predial da sala de aula do prédio de Zootecnia Basica.

¥
/

Fonte: Arquivo/ DMM
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Anexo 4 - Poda de arvore.

Fonte: Arquivo/ DMM
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Anexo 5 - Tratamento de individuo arbéreo.

Fonte: Arquivo/ DMM
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7.2.7 Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o alcance dos objetivos do PDI

O acompanhamento das metas e objetivos definidos no Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) da Prefeitura Universitaria demonstra que, no exercicio de 2025, houve avangos
significativos na implementagéo das agdes relacionadas a gestdo da infraestrutura institucional.
As iniciativas concentram-se principalmente na promogao de edificagdes sustentaveis, no
aprimoramento dos processos de manutengéo predial, na gestéo do paisagismo e na implantagao
de sistemas de monitoramento e controle das demandas de infraestrutura. A analise dos
indicadores evidencia que a maior parte das agdes previstas para o periodo encontra-se executada
ou em fase de implementagao, contribuindo diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), especialmente aqueles
relacionados a sustentabilidade, eficiéncia da gestdo e melhoria das condi¢des de funcionamento
dos espagos universitarios.

Tabela - Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o Alcance dos Objetivos do PDI

Prefeitura Universitaria — UFRA (2025)

Objetivo Objetivo . Resultado Situagao oo
- ik Indicador de Contribuica
Estratégic Tatico do Monitoramento Esperado de o bara o PDI
o do PDI PDU 2025 Execucio | °P
Possuir
prédios Implantagéo Licitagdes
. " . . Fortalece a
sustentave | de préaticas de | Numero de realizadas o
) . o r Executado | politica de
ise sustentabilida | licitagcbes com critérios .
N . [ Em sustentabilid
paisagism | de nas sustentaveis de ~
. , . execucdo | ade
0 contratagdes e | concluidas sustentabilida .
. institucional
revitalizad | obras de
0
Possuir
predlos, Implaptagao . Amplia a
sustentave | de painel de , . Sistema de ~
. . Painel publicado gestdo e
is e monitorament . acompanham .
o e atualizado Executado | transparéncia
paisagism | ode ento
. semestralmente | . da
0 sustentabilida implantado .
Y . infraestrutura
revitalizad | de predial
0
Possuir
prédios ,
sustentdve | Ampliagéo das | NUmero de Edificacbes Melhgrla das
. « .- . condigdes de
ise acdes de prédios que atendidas
. x Executado | uso das
paisagism | manutengdo | receberam com . x
) x . instalacdes
0 predial manutengéo manutengao e
. institucionais
revitalizad
0
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Possuir Gestdo  do | Nimero de | Manutengdo | Executado | Contribui
prédios paisagismo e | individuos da para
sustentave | arborizagéo arboreos arborizagao sustentabilid
is e tratados dos campi ade
paisagism ambiental e
0 qualidade do
revitalizad ambiente

0 universitario
Possuir Padronizagdo | Publicagdo do | Fluxo Executado | Aumenta
prédios e fluxo processual | processual eficiéncia
sustentadve | transparéncia | no site da DMM | publicado administrativ
is e | de processos a e
paisagism | de transparéncia
0 manutengao

revitalizad

0

Possuir Otimizacdo do | Tempo médiode | Redugdo do | Executado | Melhoria da
prédios atendimento | atendimento das | tempo de |/ eficiéncia
sustentadve | das solicitagbes atendimento | Monitorado | operacional
is e | solicitagbes de

paisagism | manutengéo

0

revitalizad

0

Possuir Monitorament | Publicagdo de | Informagdes | Executado | Melhora
prédios 0 das | dados de | disponibilizad gestdo e
sustentdve | demandas de | demandas as planejamento
is e | manutengdo | atendidas e de
paisagism reprimidas infraestrutura
0

revitalizad

0

Possuir Implantagéo Sistema de | Sistema Executado | Modernizagé
prédios de sistema de | solicitagdo implantado e 0 da gestdo
sustentave | solicitagdo de | operante utilizado de servigos
is e | servigos

paisagism

0

revitalizad

0

76



Possuir Certificacdo NUmero de | Edificios Em Incentiva
prédios de edificios certificados andamento | edificacdes
sustentdve | sustentabilida | certificados com selo de sustentaveis
is e |de em sustentabilida

paisagism | edificacdes de

0

revitalizad

0

Possuir Gestéo NUmero de | Implantagdo | Em Redugdo de
prédios energética dos | edificios do sistema de | andamento | consumo
sustentave | edificios atendidos  por | monitorament energético e
is e sistema de |o gestdo
paisagism monitoramento eficiente

0

revitalizad

0

Fonte: Relatorio de Informagdes 2025 Prefeitura da Ufra

O monitoramento das agdes previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
Prefeitura Universitéria indica um alto nivel de aderéncia ao planejamento institucional no exercicio
de 2025. Do total de dez agdes acompanhadas, 70% foram integralmente executadas, enquanto
30% encontram-se em andamento, evidenciando a continuidade das iniciativas planejadas. Nao
foram identificadas agdes n&o iniciadas no periodo. Esses resultados demonstram o compromisso
da unidade com a implementagdo das metas estabelecidas e sua contribuig&o para o alcance dos
objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), especialmente
no que se refere a melhoria da infraestrutura universitaria, sustentabilidade dos espagos
institucionais e eficiéncia na gestdo da manutencéo predial.

PROEN

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEN) constitui a unidade administrativa responsavel
pela formulagdo, implementagdo e avaliagdo das politicas de ensino de graduagdo, nas
modalidades presencial e a distancia, no ambito da Universidade Federal Rural da Amazonia
(UFRA). Compete a PROEN coordenar e promover agbes de natureza técnica, pedagogica,
estrutural e normativa, com vistas a qualificagdo continua dos cursos de graduagao e a formagao
integral de profissionais de nivel superior nas diversas areas do conhecimento ofertadas pela
instituicao.

Adicionalmente, a PROEN exerce papel estratégico no acompanhamento e na articulagéo das
politicas educacionais, avaliando seus impactos no ensino de graduagao e atuando como instancia
de suporte técnico-pedagdgico as unidades académicas. Nesse sentido, contribui para o
aprimoramento dos cursos, a inovagao das praticas pedagdgicas e a melhoria da qualidade do
ensino.
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7.3 ENSINO

A Pré-reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEN) atua no planejamento e na execugé@o das
atividades académicas dos cursos de graduagéo, desde o ingresso discente até a concluséo do
curso. Entre suas atribuigdes estao a coordenagdo dos processos seletivos, 0 acompanhamento
do desempenho académico, a gestdo de programas institucionais de ensino e o suporte
pedagdgico aos cursos de graduagao.

A politica de ensino de graduagédo da UFRA esta fundamentada em diretrizes e objetivos voltados
a criacdo de condicbes que atendam as demandas profissionais e sociais, com foco no
desenvolvimento regional e nacional. Para tanto, orienta-se por principios que norteiam o
planejamento e a gestdo institucional, promovendo a integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. Esse modelo busca assegurar a formagéo de profissionais com solida base cientifica e
humanistica, aptos a atuar de forma critica e participativa na sociedade. Ademais, visa garantir a
producdo e a difusdo do conhecimento com qualidade, ética e transparéncia, em consonancia com
0 compromisso social da universidade.

No exercicio de 2025, a PROEN concentrou esfor¢os na consolidagao dos cursos existentes, na
ampliagdo de programas de formagdo superior em diferentes regides da Amazonia e no
fortalecimento das politicas de formagdo docente, monitoria académica e desenvolvimento
pedagdgico. As agdes desenvolvidas buscaram ampliar 0 acesso ao ensino superior, fortalecer a
qualidade da formagao académica e contribuir para o desenvolvimento regional por meio da
interiorizag&o do ensino superior.

7.3.1 Principais programas e projetos institucionais de ensino

A Pré-reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEN) coordena diferentes programas e projetos
institucionais voltados a ampliagdo do acesso ao ensino superior, ao aprimoramento da qualidade
da formagéo académica e ao fortalecimento do desenvolvimento regional. Entre as principais
iniciativas desenvolvidas em 2025 destacam-se o Programa Forma Par4, o Projeto UFRA Amapa,
o Plano Nacional de Formagao de Professores da Educagdo Basica (PARFOR) e o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), além de outros programas institucionais que contribuem para
0 apoio e a qualificacéo das atividades de ensino na universidade.

Essas iniciativas desempenham papel estratégico na consolida¢do das politicas de ensino da
UFRA, especialmente no que se refere a interiorizacdo da educagao superior, a formagédo de
professores para a educagao basica e ao fortalecimento da qualidade pedagdgica dos cursos de
graduacdo. No exercicio de 2025, programas como Forma Para, PARFOR, UAB e PIBID
contribuiram significativamente para a expansao das oportunidades de formagéo académica em
diferentes regides. Além disso, os indicadores académicos evidenciam a dimensao das atividades
de gestdo do ensino, com mais de 2,2 mil ingressantes no ano e aproximadamente 12 mil
estudantes ativos, demonstrando a relevancia das agbes conduzidas pela PROEN para a
consolidagéo e o fortalecimento do ensino de graduagao na institui¢éo.

Programa Forma Para

O Programa Forma Para é uma iniciativa do Governo do Estado do Para em parceria com
instituicdes publicas de ensino superior, com o objetivo de ampliar a oferta de cursos de graduagéo

78



em municipios que ndo possuem campus universitario. No &mbito da UFRA, o programa contou
com 38 turmas distribuidas em diversos municipios do estado, organizadas por meio de quatro
convénios institucionais, contemplando cursos como Agronomia, Administragéo, Ciéncias
Contabeis, Engenharia Florestal, Sistemas de Informagédo, Medicina Veterinéria, entre outros.

No total, foram disponibilizadas 1.900 vagas em diferentes polos de formagao, contribuindo para
a interiorizacdo do ensino superior e para a formagao de profissionais qualificados em areas
estratégicas para o desenvolvimento regional.

Projeto UFRA Amapa

A UFRA também participou do Projeto UFRA Amapa, iniciativa voltada a expanséo da oferta de
cursos de graduagao em parceria com o estado do Amapa. Em 2025, o projeto contou com 1 turma
do curso de Zootecnia no municipio de Macapa, ampliando a atuagéo institucional da universidade
na regido amazonica e fortalecendo a cooperagéo interinstitucional entre estados.

Plano Nacional de Formagao de Professores da Educacao Basica (PARFOR)

O PARFOR tem como objetivo promover a formagéo inicial e continuada de professores da
educacao basica em exercicio nas redes publicas de ensino. Em 2025, a UFRA ofertou 13 turmas
de cursos de licenciatura, incluindo Biologia, Computacéo, Letras-Libras, Letras-Portugués e
Pedagogia.

Além disso, foi ofertado um curso no ambito do PARFOR Equidade, voltado a Licenciatura em
Educacéo Bilingue de Surdos, ampliando as politicas de inclusdo e formacéo de professores
especializados.

Universidade Aberta do Brasil (UAB)

No ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB), a UFRA ofertou cursos na modalidade de
educagéo a distancia, ampliando o acesso ao ensino superior em diferentes regides do estado.
Em 2025, foram registradas 19 turmas em dois cursos de licenciatura, sendo Ciéncias Bioldgicas
e Sistemas de Informacao, atendendo estudantes em polos de educacao a distancia vinculados a
universidade.

Esses programas demonstram o compromisso institucional da UFRA com a interiorizagdo do
ensino superior, a democratizagdo do acesso a educagdo e a formagdo de profissionais
qualificados para atender as demandas socioecondmicas da Amazonia.

Tabela - Programas e Projetos Institucionais de Ensino da PROEN (2025)

Programa /| Cursos / Subprojetos | N° de | N° de | Observagoes
Projeto Turmas Estudantes /
Bolsistas
Forma Para Agronomia, 38turmas | 1.900 vagas | Programa estadual
Administragéo, ofertadas de interioriza¢do do
Ciéncias  Contabeis, ensino superior em
Sistemas de municipios sem
Informagéo,
Engenharia Florestal,
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Medicina Veterinaria,
entre outros

campus
universitario

Projeto UFRA | Zootecnia 1 turma 50 vagas Oferta de curso fora
Amapa do estado do Para
em cooperagao
institucional
PARFOR Biologia, Computagao, | 13 turmas | - Formagéo inicial de
Letras Libras, Letras professores da
Portugués, Pedagogia educagéo basica
PARFOR Educacdo Bilingue de | 1 curso 40 vagas | Politica de
Equidade Surdos ofertadas formacdo docente
inclusiva
UAB - | Ciéncias  Bioldgicas | 19 turmas | 150  vagas | Oferta de cursos de
Universidade | (Licenciatura) e ofertadas no | graduacao na
Aberta do | Sistemas de processo modalidade EaD
Brasil Informagéo seletivo
PIBID Computagao, 5 120 bolsistas | Programa de
Alfabetizagéo, subprojetos iniciacao a
Biologia, Letras docéncia financiado
Portugués, Pedagogia pela CAPES
Programa de | Disciplinas de | - 112 monitores | Apoio pedagogico
Monitoria graduagéo aos cursos de
graduacéo

Fonte: Relatério de Gestdo Proen 2025

7.3.2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia (PIBID)

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) é uma iniciativa da
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que visa incentivar a
formacao de professores para a educagdo basica, proporcionando
aos estudantes de licenciatura experiéncias praticas em escolas

publicas.

No periodo de 2025 a 2026, o PIBID da UFRA aprovou cinco
subprojetos, abrangendo as areas de Computacéo, Alfabetizagao,
Biologia, Letras-Portugués e Pedagogia. Esses subprojetos estao
vinculados a diferentes campi da universidade e a escolas da rede
publica que atuam como instituicbes de campo para a formagéo

docente.

O programa contou com:

e

—
PIBID UFRA

PIBID

.

—

o 120 bolsas de iniciacdo a docéncia para estudantes de licenciatura




« 14 professores supervisores nas escolas participantes

« 5 coordenadores de area responsaveis pela orientacdo académica dos subprojetos

As bolsas sdo financiadas pela CAPES e pagas diretamente aos estudantes participantes,
contribuindo para a valorizagao da formagdo docente e para a melhoria da qualidade da educagao

basica.

Visita da Coordenagdo Institucional do PIBID a EMEF Anthédio Barbosa — Subprojeto Biologia/Tomé-Agu

(21/05/2025)

7.3.3 Controle Académico

A Divisao de Controle Académico da PROEN é responsavel pela gestdo e acompanhamento dos
registros académicos dos cursos de graduagé@o da UFRA, incluindo matriculas, integralizagdes
curriculares, trancamentos de curso e controle das turmas ofertadas. Em 2025, foram registrados

0s seguintes indicadores académicos:

Tabela - Indicadores do Ensino de Graduagao (UFRA - 2025)

Indicador Académico Quantitativo
Cursos de graduagao presenciais 44

Cursos de graduagédo EaD 2

Total de vagas ofertadas em processos seletivos regulares | 2.290

Total de vagas ocupadas em processos seletivos regulares | 2.016

Vagas ofertadas em processos seletivos especiais 712

Vagas ocupadas em processos seletivos especiais 270
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Total de ingressantes em 2025 2.286 estudantes
Alunos ingressantes registrados no sistema académico 2.376
Integralizagdes de curso (conclusdes) 1.158
Trancamentos de curso 185

Estudantes ativos na graduagéo 12.220

Fonte: Relatorio de Gestao Proen 2025

Esses dados demonstram a dimensao das atividades administrativas relacionadas ao controle
académico da universidade e evidenciam o papel estratégico da PROEN na gestéo do ensino de
graduagao e no acompanhamento da trajetoria académica dos estudantes.

7.3.4 Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o alcance dos objetivos do PDI

O monitoramento das agdes previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagdo demonstra elevado nivel de implementacdo das metas
estabelecidas para o exercicio de 2025. As iniciativas desenvolvidas concentraram-se
principalmente na ampliagdo do acesso ao ensino superior, na formacdo de professores da
educagao basica e no fortalecimento da gestao académica. Programas institucionais como Forma
Para, PARFOR, UAB e PIBID tiveram papel relevante na execugado dessas agdes, contribuindo
para a interiorizagdo do ensino, para a qualificacdo da formagdo docente e para a melhoria da
gestdo do ensino de graduagdo. De modo geral, os resultados evidenciam o alinhamento das
acoes da PROEN aos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), reforgando o compromisso da universidade com a expanséo e a qualidade da educagédo
superior.

Tabela - Execugéo das Agées do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) - PROEN
(2025)

Objetivo Acao Estratégica | Indicador de | Situagdo | Contribuicao
Estratégico do PDU Monitoramento | em 2025 | Institucional
do PDI
Ampliar 0 | Expansao de cursos | N° de turmas e | Executado | Interiorizacdo  da
acesso ao [ por meio  do | vagas ofertadas educagdo superior
ensino Programa  Forma no estado do Para
superior Para
Fortalecer a | Implementagdo e | N° de turmas de | Executado | Formagé&o inicial de
formagdo de | acompanhamento | licenciatura docentes da
professores do PARFOR ofertadas educagéo basica
Ampliar a | Oferta de cursos | N° de cursos e | Executado | Ampliagdo do
oferta de | pela Universidade | turmas EaD acesso ao ensino
Cursos em | Aberta do Brasil superior em regides
(UAB) afastadas
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diferentes
modalidades

Fortalecer a | Implementagdo do | N° de subprojetos | Executado | Integracdo  entre

formagao PIBID e bolsistas universidade e
pedagdgica participantes escolas da
dos educagéo basica
licenciandos

Aprimorar  a | Modernizagdo e | Indicadores  de | Executado | Melhoria da gestao

gestao acompanhamento | matricula, académica e

académica do controle | ingresso e acompanhamento
académico integralizagao discente

Expandir  a | Implementagdo do | N° de cursos e | Em Cooperagéo

atuacao Projeto UFRA | estudantes execugdo | interinstitucional e

institucional Amapa atendidos expansao regional

em outras

regides

Fonte: Relatério de Gestdo Proen 2025

PROPED
7.4 PESQUISA

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento (PROPED) da UFRA é responsavel pela
formulacdo, coordenacédo e execugao das politicas institucionais de pesquisa, inovagao e pos-
graduagdo. Atua no fomento a produgéo cientifica, na qualificagdo de recursos humanos e na
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, alinhando suas ag¢des as demandas regionais da
Amazdnia e as diretrizes nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo. No exercicio de 2025, a
PROPED concentrou esforcos na manutengao dos programas estratégicos, no fortalecimento da
pds-graduacdo e no incentivo a producédo cientifica qualificada, mesmo diante de restrigdes
orgamentarias e operacionais.

7.4.1 Principais programas e projetos institucionais de estimulo a pesquisa

Programa de Iniciagao Cientifica e Tecnolégica (PROICT)

O PROICT constitui um dos principais instrumentos de fomento & pesquisa na graduagéo,
incentivando a participacdo de estudantes em projetos cientificos e tecnolégicos. O programa
contribui para a formagéo de recursos humanos qualificados, estimulando o pensamento critico, a
producdo cientifica e a inser¢do precoce em atividades de pesquisa, com concessao de bolsas
por agéncias de fomento e recursos institucionais.

Em 2025, o PROICT manteve papel central no estimulo a pesquisa na graduagdo, com a
implementagao de 266 bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, provenientes de diferentes
fontes de fomento e recursos institucionais. Adicionalmente, foram ofertadas 33 bolsas especificas
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em editais complementares, reforcando o compromisso institucional com a formagao cientifica
inicial.
Pés-Graduagao Lato Sensu

Os cursos de especializagdo tém papel relevante na formagédo continuada de profissionais,
atendendo demandas especificas do mercado e da sociedade. Em 2025, a UFRA manteve a oferta
de cursos voltados as areas estratégicas, contribuindo para a qualificagao técnica e profissional
em diferentes campos do conhecimento.

No ambito da pés-graduacéo lato sensu, em 2025 foi ofertado o curso de especializagdo em
Geoprocessamento, além da submissao de novas propostas em areas estratégicas, como Higiene
e Inspegéo de Produtos de Origem Animal, Manejo Florestal e Geotecnologias aplicadas

Pés-Graduagao Stricto Sensu

A pés-graduagéo stricto sensu (mestrado e doutorado) representa o eixo central da produgéo
cientifica institucional. Os programas sao responsaveis pela formagdo de mestres e doutores, pelo
desenvolvimento de pesquisas aplicadas a realidade amazdnica e pela ampliagdo da insergéo
académica da UFRA em redes nacionais e internacionais de pesquisa.

A UFRA contou, em 2025, com programas de pés-graduacao que ofertam cursos de mestrado e
doutorado, incluindo:

o Programas com mestrado (total ndo explicitado diretamente, mas abrangendo todos os

PPGs ativos);
e 7 programas com oferta de doutorado, além da participagdo em redes nacionais como a
Rede Bionorte e 0 PROFIAP.
7.4.2 Pés-graduagao

A UFRA mantém cursos de especializagdo, mestrado e doutorado distribuidos em diferentes areas
do conhecimento. O documento evidencia a evolug¢do no numero de cursos ofertados, bem como
a formag&o de recursos humanos qualificados ao longo do exercicio. Destaca-se também a
concessd@o de bolsas por instituicdes de fomento, como CAPES, CNPq e outras agéncias,
fundamentais para a permanéncia dos discentes e o fortalecimento da pesquisa cientifica.

Em 2025, a UFRA apresentou os seguintes indicadores:
o Total de bolsas de pds-graduagao: 258 bolsas
— 257 bolsas financiadas por agéncias externas (CAPES, CNPq, FAPESPA efc.)
— 1 bolsa institucional
« Distribuigdo entre mestrado e doutorado contemplando diferentes programas
« Bolsas adicionais aprovadas para 2026: 25 bolsas, sendo:
— 9de doutorado (FAPESPA)

— 9de mestrado e 7 de doutorado (outras fontes)
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Esses dados evidenciam a dependéncia significativa de financiamento externo e o esforgo
institucional na ampliagdo da oferta de bolsas.

7.4.3 Produgéo cientifica por estrato Qualis de cada Programa de Pés-graduagao

A produgéo cientifica dos Programas de P6s-Graduagdo da UFRA é avaliada conforme o sistema
Qualis, evidenciando a qualidade das publicages em periddicos nacionais e internacionais. O
relatorio demonstra a distribuicdo da produgéo por estratos, com presenga em periddicos de maior
impacto, refletindo 0 amadurecimento dos programas e o fortalecimento da pesquisa institucional.

A producao cientifica distribuida por estratos Qualis, indica a consolida¢&o dos Programas de Pos-
Graduagao. Destaca-se os quantitativos detalhados por estrato :

o Producao distribuida em diferentes niveis do Qualis
o Presenca em periodicos de maior impacto

« Crescente qualificagao da produgéo cientifica institucional
7.4.4 Projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico

Em 2025, a UFRA manteve um conjunto expressivo de projetos de pesquisa e inovagdo
tecnoldgica em andamento, vinculados as suas unidades académicas. Esses projetos abrangem
diversas areas estratégicas, com destaque para temas relacionados ao desenvolvimento
sustentavel, producdo agropecuaria, biodiversidade e tecnologia aplicada, contribuindo para o
avango cientifico e para a solugdo de problemas regionais.

Em 2025, a UFRA apresentou um volume expressivo de projetos em andamento:
o Destaques por unidade:
— Campus Parauapebas: 68 projetos
— Campus Capanema: 52 projetos
— Instituto Socioambiental e dos Recursos Hidricos (ISARH): 68 projetos
o Demais unidades apresentaram média aproximada de 47 projetos ativos

Esses dados demonstram a capilaridade da pesquisa na instituicao e a forte atuacao em diferentes
campi e institutos.

7.4.5 Contribuigbes dos projetos de pesquisa para alcance dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na UFRA estdo alinhados aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustavel (ODS), com destaque para areas como seguranga alimentar,
sustentabilidade ambiental, inovagdo tecnolégica e desenvolvimento regional. O relatério
evidencia a vinculagéo de projetos a diferentes ODS, demonstrando o compromisso institucional
com a Agenda 2030 e a gerag&o de impactos positivos na sociedade, especialmente no contexto
amazonico.
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Os projetos de pesquisa da UFRA em 2025 contemplam todos os 17 ODS da ONU. Maiores
concentragdes de projetos nos seguintes ODS evidenciam maior concentragdo nos temas
relacionados a sustentabilidade, produgéo agropecuaria e desenvolvimento regional amazoénico:

— ODS 12 (Consumo e Produgdo Responsaveis)
— ODS 4 (Educacéo de Qualidade)
— ODS 15 (Vida Terrestre)

— ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel)

— ODS 3 (Saude e Bem-Estar)

Tabela - Indicadores de Pesquisa e Pés-Graduagao (PROPED/UFRA - 2025)

aprovadas para
2026

Item Indicador Descri¢ao | | Resultado 2025
Abrangéncia
Principais programas | Bolsas de | Bolsas concedidas a | 266 bolsas + 33 bolsas
e projetos | Iniciagéo discentes de | adicionais
institucionais de | Cientifica graduagao para
estimulo a pesquisa | (PROICT) participagéo em
projetos de pesquisa
Programas Lato | Cursos de [ 1 curso ofertado
Sensu especializagdo (Geoprocessamento)  +
ofertados propostas submetidas
Programas Programas de | Programas ativos com
Stricto Sensu mestrado e |mestrado e 7 com
doutorado ativos doutorado
Pés-graduacao Total de bolsas | Bolsas de mestrado | 258 bolsas
de Pés- | e doutorado
Graduacéo
Bolsas CAPES, CNPq, | 257 bolsas
financiadas FAPESPA e outras
externamente
Bolsas Financiadas  pela | 1 bolsa
institucionais propria UFRA
Bolsas Ampliagdo futura de | 25 bolsas (9 doutorado

fomento

FAPESPA + demais)

Produgao cientifica
por estrato Qualis

Producéo
cientifica
(Qualis)

Publicagdes
estrato Qualis

por

Producéo distribuida em
multiplos estratos,
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incluindo periodicos de
maior impacto

Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

ODS

Projetos de pesquisa | Projetos de | Projetos ativos por | 68 projetos
e desenvolvimento | pesquisa - | unidade
tecnolégico Campus
Parauapebas
Projetos de | Projetos ativos por | 52 projetos
pesquisa - | unidade
Campus
Capanema
Projetos — | Projetos ativos por | 68 projetos
ISARH instituto
Projetos - | Média de projetos | ~47 projetos por unidade
demais ativos
unidades
Contribui¢des para os | Projetos Alinhamento a | Projetos contemplam os
Objetivos do | vinculados aos | Agenda 2030 17 ODS

ODS com maior
incidéncia

Principais areas de
concentragao

ODS 12,4,15,2¢e3

Fonte: Relatério Gestdo 2025 PROPED

7.4.6 Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o alcance dos objetivos do PDI

Tabela - Execucao das a¢des do PDU da PROPED (2025)

Objetivo Evidéncias de | Grau de | Principais Contribui¢ao
Estratégico (PDI) | Execugao (2025) Execugdo | Entraves para o PDI
do PDU
Fortalecimento da | Implementagdo do | Alta LimitacOes Ampliacao da
pesquisa e | PROICT com 266 operacionais producado
inovagao bolsistas e 338 cientifica e
voluntarios; estimulo a
captacdo de R$ 2,19 pesquisa
milhdes em bolsas institucional
Formagéo de | 47 mestres e 10 | Alta Dependéncia | Consolidagdo da
mestres e | doutores titulados; de fomento | pos-graduagdo e
doutores manutengdo de 10 externo qualificacdo  de
mestrados e 7 recursos
doutorados humanos
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Expanséo da | 930 artigos, 162 | Alta Sobrecarga de | Fortalecimento da

produgéo capitulos e 18 livros docentes visibilidade
cientifica publicados académica e
indicadores
institucionais
Desenvolvimento | 481 projetos em | Alta LimitacOes Alinhamento com
de projetos de | andamento e 109 estruturais e de | ODS e
pesquisa grupos certificados pessoal fortalecimento da
pesquisa aplicada
Ampliacdo da pos- | Oferta e expanséo | Parcial a | Recursos Interiorizacdo e
graduagéo de cursos lato e | alta humanos diversificacdo da
stricto sensu limitados formacao
académica
Gestéo Execucao das agdes | Parcial Quadro Impacto
institucional e | planejadas com reduzido  de | moderado no
execucdo do PDU | registro de desafios servidores alcance integral
(principal fator | das metas
critico) estratégicas

Fonte: Relatério Gestdo 2025 PROPED

A anélise evidencia que a PROPED apresentou elevado nivel de entrega finalistica, especialmente
nas areas de pesquisa, pds-graduacao e produgao cientifica, indicando boa efetividade das agdes
vinculadas ao PDU. Todavia, a taxa global de execugdo do PDU pode ser classificada como
“parcial a alta®, considerando a auséncia de mensuracdo formal da execugdo no relatério; a
existéncia de restri¢des estruturais relevantes, notadamente o reduzido quadro de servidores; e a
execucdo ndo integral de todos os objetivos estratégicos no exercicio. Apesar dessas limitagdes,
verifica-se que as agdes desenvolvidas contribuiram de forma significativa para o alcance dos
objetivos do PDI 2025-2030, sobretudo nos eixos de:

e pesquisa e inovagao;
« formacao de recursos humanos;
« producao e difusdo do conhecimento cientifico.

A PROPED demonstrou capacidade de entrega institucional mesmo em cenario restritivo,
apresentando contribuicdo relevante para o PDI, embora com riscos a sustentabilidade da
execugéo plena do PDU, caso persistam as limitagdes de pessoal e estrutura.
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PROEX
7.5 EXTENSAO
7.5.1 Politica de Extensao

A politica de extensao da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) é implementada pela
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), unidade responsavel pela formulagdo, coordenacéo e
execucdo das agdes extensionistas da instituicdo. A atuacdo da PROEX fundamenta-se na
Constituicdo Federal de 1988, especialmente no principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, e esta alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2030)
e ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2025-2027).

A extenséao universitaria na UFRA é compreendida como um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interagdo transformadora entre a universidade e a
sociedade. Nesse sentido, as agdes extensionistas buscam democratizar o conhecimento
cientifico, fomentar o desenvolvimento regional sustentdvel e promover a inclusdo social,
especialmente nos contextos urbanos e rurais da Amazonia.

A PROEX desenvolve suas atividades por meio de suas unidades administrativas - diretorias,
divisdes e segdes, responsaveis pela gestdo de programas, projetos, eventos, cursos, estagios e
atividades culturais e esportivas. Essas ac¢des abrangem todos os campi da UFRA (Belém,
Capanema, Capitdo-Pogo, Paragominas, Parauapebas e Tomé-Agu), considerando as
especificidades territoriais e as demandas sociais de cada regido.

A politica extensionista da UFRA esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e as diretrizes do Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de
Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX), fortalecendo a integragdo universidade-sociedade
e contribuindo para o desenvolvimento social, ambiental e econdémico da regido amazonica.

7.5.2 Parcerias e participagao em eventos

Em 2025, a Pré-reitora de Extenséo da UFRA atuou estrategicamente na ampliagéo de parcerias
institucionais e na participagdo em eventos académicos, cientificos e comunitarios, fortalecendo a
presenca institucional da universidade em diferentes espagos de interacdo social e produtiva.

Durante 0 ano 2025, a UFRA participou de eventos regionais e feiras de grande porte, voltados a
inovagdo, sustentabilidade e cadeias produtivas estratégicas da AmazoOnia, ampliando a
visibilidade das acbes extensionistas e consolidando parcerias com organizagbes publicas,
privadas e comunitarias. Entre os principais eventos destacam-se:

o Feira do Cacau e Chocolate Amazonia 2025, realizada em Belém;
o Expofeira da AAVA, no municipio de Tomé-Agu;
o 562 EXPOFAC, realizada em Castanhal.

Além dessas participagdes, a UFRA também esteve presente em feiras da agricultura familiar e
eventos comunitarios, que mobilizaram equipes académicas e contribuiram para a difusdo de

89



tecnologias, conhecimentos cientificos e praticas sustentaveis voltadas ao desenvolvimento
regional.

No total, foram registradas 6 participagdes institucionais em feiras e eventos tematicos, envolvendo
docentes, técnicos e discentes da universidade, fortalecendo o didlogo com a sociedade e
ampliando as oportunidades de cooperacéo institucional.

7.5.3 Novos programas e projetos institucionais de extensao

Em 2025, a PROEX consolidou e ampliou programas institucionais estratégicos de extenséo
voltados a formagao académica, a interagdo com a comunidade e ao desenvolvimento regional
sustentavel.

Entre as principais iniciativas institucionais destacam-se:

e Programa UFRA de Portas Abertas — iniciativa voltada a aproximagdo da universidade
com escolas de ensino fundamental e médio, por meio de visitas guiadas, feiras
vocacionais e agdes de divulgacdo dos cursos de graduacdo. Em 2025, o programa
recebeu 38 escolas e 1.480 visitantes, contribuindo para a democratizagdo do acesso a
informag&o sobre o ensino superior.

e Programa UFRA Comunidade — programa voltado a promogéo da saude, esporte e bem-
estar da comunidade académica e da populacdo externa, por meio de atividades como
escolinhas esportivas, hidroginastica, caminhadas e eventos de conscientizagdo em
saude.

¢ Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios (ITES-UFRA) - reativada em
2024 e consolidada em 2025 como projeto de extens&o institucional, com o objetivo de
apoiar agricultores familiares, cooperativas, povos e comunidades tradicionais,
promovendo o desenvolvimento econdmico e social sustentavel na Amazénia.

Essas iniciativas reforgam o compromisso institucional da UFRA com a extens&o universitaria
como instrumento de transformagéo social e desenvolvimento regional.

7.5.4 Resultados de extensdao da UFRA - 2025

Em 2025, a UFRA registrou expressivos resultados no desenvolvimento das a¢des extensionistas,
evidenciando a consolidagéo da extens&o universitaria como eixo estratégico da institui¢éo.

Entre os principais indicadores destacam-se:
Programas e projetos de extensao

e 21 programas de extensao ativos

o 321 projetos de extensao em execugao

o 33 prestagdes de servigos extensionistas

Programa Institucional de Bolsas de Extenséo (PIBEX)
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e 62 bolsas de extensdo concedidas a estudantes de graduacao.
Programa de Residéncia Profissional

o Projetos com bolsas de residéncia profissional agricola e projetos de transi¢éo
universidade-mercado, envolvendo diversas instituicdes parceiras.

Estagio néo obrigatorio
» 184 estagios néo obrigatdrios formalizados em 2025 junto a instituicdes concedentes.

Esses indicadores demonstram o fortalecimento da extensédo como espago de formagédo
académica, integracéo social e desenvolvimento regional.

7.5.5 Eventos e cultura

No exercicio de 2025, as a¢des de eventos e cultura da UFRA apresentaram elevada dinamica
institucional, com forte participagdo da comunidade académica e externa.

Foram registradas 590 acOes extensionistas no SIGAA, distribuidas em:
o 401 eventos
o 127 cursos
e 62 produtos extensionistas

Essas atividades mobilizaram 10.836 participacdes, com predominancia de estudantes e presenca
significativa de publico externo, demonstrando o alcance social das agbes extensionistas da
universidade.

Distribuicao das agdes por campus

Campus Eventos | Cursos | Produtos | Total
Belém 142 42 29 213
Capanema 63 27 14 104
Parauapebas | 68 19 12 99
Capitdo Pogo | 66 18 1 85
Paragominas | 36 14 3 53

Destacam-se agdes culturais como o Ballet da UFRA, que em 2025 contou com 85 participantes
e participagdo em 11 eventos culturais, obtendo 4 premiagdes.

7.5.6 Esporte e Lazer

As acbes esportivas e de lazer da UFRA foram conduzidas pela Divisdo de Esporte, Eventos e
Cultura (DEC), por meio da Segao de Esporte e Lazer (SEL).

91



Em 2025, o Complexo Esportivo da UFRA registrou 21.545 usuérios, incluindo discentes,
servidores e comunidade externa. Além disso, foram realizados 64 eventos e atividades
esportivas, abrangendo competigdes, atividades recreativas e a¢des de promogédo da saude.

Iniciativas reforcam o papel da universidade na promogao do esporte, do bem-estar e da
integragdo da comunidade académica e externa. Entre as principais atividades destacam-se:

 Corrida Brutal

 Jogos Universitarios de Verdo (JUV)
o InterUFRA

» Caminhada Outubro Rosa

« Caminhada e Corrida Novembro Azul

o Eventos comemorativos do aniversario da UFRA.

Resultados da Participagao da Ufra em Eventos de Integracao Entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo - 2025

Em 2025, a UFRA ampliou sua presenga em eventos de integragdo académica, cientifica e
comunitaria, fortalecendo o dialogo entre ensino, pesquisa e extens&o. Entre as participacdes
institucionais destacam-se:

Feiras da Agricultura Familiar
o Feira da Agricultura Familiar e dos Povos Tradicionais de Ananindeua (2 edigdes)
« 12 Conferéncia Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
Feiras Tematicas e Eventos de Grande Porte
o Feira do Cacau e Chocolate Amazonia 2025 - Belém
o Expofeira da AAVA — Tomé-Agu
o 562 EXPOFAC - Castanhal.

Essas participagdes envolveram mais de 60 grupos extensionistas, além da participagéo de
docentes, técnicos e discentes da universidade, alcangando publico estimado superior a 95 mil
pessoas.

7.5.7 Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o alcance dos objetivos do PDI

A anélise das acdes previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2025-2027)
demonstra que as unidades vinculadas a Divisdo de Extensdo da PROEX (DEXT, SPP, SENO e
SFAE) executaram as atividades planejadas para o exercicio de 2025. As agbes envolveram
planejamento e monitoramento das atividades extensionistas, gestdo de programas e projetos,
ampliagdo das oportunidades de estdgio e fortalecimento das iniciativas de formagéo e
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capacitagdo em extensdo universitaria. Dessa forma, considerando as agdes previstas e
executadas no periodo analisado, verifica-se taxa de execugéo de 100% das acgbes planejadas
para 2025, evidenciando a efetividade do planejamento estratégico da unidade e sua contribui¢do
para o cumprimento dos objetivos institucionais da UFRA.

Tabela - Execugao das a¢oes do PDU da PROEX (2025)

curricularizagdo da extensado nos
Ccursos

Unidade da PROEX | Agdao prevista no | Principais acdes executadas | Situagao
PDU 2025-2027 em 2025
DEXT - Divisdo de | Planejar, coordenar, | Coordenagao das acoes | Executada
Extensao apoiar e monitorar | extensionistas;  monitoramento
programas, projetos, | das atividades registradas no
prestacdo de | SIGAA; articulagao institucional
servicos e estagios | entre as segbes da PROEX;
nao obrigatérios realizacdo de capacitagbes e
reunides para fortalecimento das
acles de extensado
SPP - Segao de | Implementar bolsas | Monitoramento  do  PIBEX; | Executada
Programas e | de extensdo para | acompanhamento de bolsistas e
Projetos discentes e | orientadores; revisdo do edital
fortalecer a gestdo | PIBEX; registro e monitoramento
de programas e | de programas, projetos e servigos
projetos no SIGAA,; apoio a participagéo de
discentes voluntarios
SENO - Segdo de | Fortalecer a | Mapeamento de empresas; | Executada
Estagio Nao | interface divulgagédo de vagas de estagio;
Obrigatorio universidade- criacdo de banco de dados de
mercado por meio da | empresas; elaboracdo  de
gestdo de estagios | Instrugdo Normativa para estagio
ndo obrigatorio; divulgacdo de
oportunidades  nas  midias
institucionais
SFAE - Segao de | Apoiar programas | Apoio ao Programa de Residéncia | Executada
Formagao e | institucionais e | Agricola; reunioes de
Aperfeigoamento promover acompanhamento com docentes
em Extensao capacitagoes e residentes; organizagdo e
relacionadas a | sistematizacdo das visitas do
extenséo Programa UFRA de Portas
Abertas; levantamento  da

Fonte: Relatorio Anual de Atividades da PROEX/UFRA - 2025.
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Os resultados alcangados demonstram avangos significativos na consolidagdo da politica
extensionista da UFRA, evidenciados por:

o 590 a¢des extensionistas registradas no SIGAA

o 321 projetos de extenséo ativos

o 21 programas de extensdo em execugdo

» 62 bolsas de extens&o concedidas

o 21.545 usuarios das atividades esportivas e de lazer

« 10.836 participagdes em cursos, eventos e produtos extensionistas.

Esses indicadores demonstram a efetiva contribuicdo da PROEX para o cumprimento dos
objetivos estratégicos do PDI, especialmente no que se refere a ampliagdo da interagao
universidade-sociedade, a formagao cidada dos estudantes e ao desenvolvimento sustentavel da
regiao amazonica.

PROAES

A Pré6-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) da Universidade Federal Rural da Amazénia
constitui 6rgdo da administragdo superior, diretamente vinculado a Reitoria, instituido pela
Resolugdo n° 60 do Conselho Superior Universitario (CONSUN), de 28 de junho de 2013. E
responsavel pelo planejamento, coordenagédo, execugdo e monitoramento das politicas de
assisténcia estudantil, em conformidade com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil,
instituido pelo Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, e atualmente regulamentado pela Lei n°
14.914, além de observar as normativas internas da instituicao.

No &mbito de suas competéncias, a PROAES tem por finalidade planejar, coordenar e executar
acoes voltadas a permanéncia qualificada dos estudantes de graduagéo, com énfase naqueles
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Suas atividades visam assegurar condigdes
adequadas de permanéncia na universidade, contribuindo para a democratizagdo do acesso ao
ensino superior, a redugdo dos indices de evaséo, retengédo e repeténcia, bem como para a
promogao do bem-estar no ambiente académico.

Essas acOes materializam-se, de forma integrada, por meio da implementagdo de programas
institucionais, da concessdo de auxilios estudantis e da oferta de acompanhamento técnico
especializado nas areas psicossocial, pedagdgica e de saude, fortalecendo as politicas de inclusao
e permanéncia no ensino superior publico.

7.6 Assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil no ambito da Universidade Federal Rural da Amazonia é coordenada pela
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES), unidade responsavel pelo planejamento,
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execugdo e monitoramento das politicas de permanéncia discente, em conformidade com o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Dia 18/11/2025 - Tarde (14h30 &
16h30)

e o e
14h30 - Conferéncia: Didlogo
sobre a Politica de Assisténcia

FORMACAO
CONTINUADA DAS
TRABALHADORAS E
TRABALHADORES
DA ASSISTENCIA
ESTUDANTIL DA
UFRA

ORGANIZAGAO:

LAURA MICHELE GOMES
PRO-REITORA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Expositora:

+ Ma. Jéssica Regina Teixeira Melo
Assistente Social da PROAES/UFRA
PAMELLA LEAO
DIRETORA DE ASSUNTOS
ESTUDANTIS

15h30 - Avaliagéio do trabalho na
Assisténcia Estudantil:
fragilidades e estratégias.
ELOIR FERREIRA
DIRETORA DE INCLUSAO E
ACESSIBILIDADE

* Ma. Jéssica Regina Teixeira Melo
Assistente Social da PROAES/UFRA

Mediagdo:

* Ma. Hadassa Almeida
Psicologa e Gerente da DivisGo
Psicossocial e Pedagogica da
PROAES/UFRA

HADASSA ALMEIDA
GERENTE DA DIVISAO PSICOSSOCIAL
E PEDAGOGICA

AMANDA LIMA
ASSISTENTE SOCIAL

JESSICA MELO
ASSISTENTE SOCIAL

No exercicio de 2025, as agdes da PROAES
foram orientadas para a promogdo da
permanéncia e do éxito académico, com
foco no atendimento a estudantes em

situagéo de
socioecondmica,

vulnerabilidade

contribuindo para a

reducdo da evasdo e das desigualdades no
acesso ao ensino superior.

Tabela - Aplicacao do recurso da Acao 4002 e Recurso 20 RK* - Funcionamento das Universidades

Federais, por modalidade de auxilio, na Assisténcia Estudantil na UFRA.

Modalidade de Auxilio 2023 2024* 2025

R$1.405.394,00 R$1.951.250,00 R$ 1.982.565,07
Alimentacao

R$157.850,00 R$202.500,00 R$ 100.500,00
Creche

R$6.400,00 R$7.200,00 R$ 0,00
Pedagdgico

R$1.445.100,00 R$2.070.130,00 R$ 2.275.973,24
Moradia

R$705.000,00 R$602.030,00 R$ 684.983,10
Transporte

R$84.590,00 R$6.400,00 R$ 64.700,00
Emergencial
Kit para pessoas com R$70.187,09 R$118.237,30 R$ 40.894,36
deficiéncia.

R$1.600,00 R$8.122,50 R$ 3.820,99
Auxilio Saude

R$0,00 R$459.958,01 R$ 0,00
Auxilio Inclus&o digital

R$606.600,00 R$1.122.622,99 R$ 1.811.119,10
Bolsa Académica
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R$25.200,00 R$ 54.856,87
Bolsa Acessibilidade

R$26.600,00 R$ 0,00

Bolsa Esporte

. R$4.482.721,09 R$6.600.250,80  R$7.019.413,35
ota

Restaurante Universitario** | R$1.155.332,39 R$1.637.181,96 R$2.455.717,59

Total Geral R$5.638.053,48 R$8.237.432,76  R$9.475.130,94

Fonte: Proaes, 2025.

Nota 1: Ano 2024 *Lancamento com restos a pagar 2023 no valor de R$ 774.516,00 (setecentos e setenta e quatro
mil e quinhentos e dezesseis reais).

Nota 2: Ano 2025 **Lancamento com restos a pagar referente a anos anteriores a 2024 (ag&o 4002) no valor de R$
1.145,00 (mil cento e quarenta e cinco reais), langamento com restos a pagar 2024 (20RK) no valor de R$ 115.969,99
(cento e quinze mil e novecentos e sessenta e nove reais e noventa e nove centavos) e langamento no valor de R$
704.464,40 (20RK) referente ao ano de 2025.

Nota3: Ano 2025 ***Pagamento dos servigos de alimentagdo do Restaurante Universitario com recurso da agédo 20RK

7.6.1 Principais programas, acoes e avangos em assisténcia estudantil

No ano 2025, observa-se avango na consolidagao da politica de assisténcia estudantil, mesmo em
cenario de restricdes orcamentarias e estruturais. Destacam-se como principais agdes e avangos:

o Execucdo de 04 editais de assisténcia estudantil, incluindo auxilios financeiros, subsidio
de alimentag&o no RU e bolsas de acessibilidade;

o Concessao de 2.891 beneficios diretos, ampliados para 6.819 beneficios considerando
subsidios do Restaurante Universitario;

« Atendimento de 5.414 discentes, evidenciando a abrangéncia da politica institucional;
o Ampliagéo da politica de alimentagdo com fortalecimento do Restaurante Universitario;

e Implementagdo de acles de divulgagdo que superaram as metas estabelecidas,
ampliando o acesso as informagdes e servigos;

« Fortalecimento da articulagdo com o Ministério da Educacéo, resultando na liberagdo de
61 novas bolsas do Programa Bolsa Permanéncia;

7.6.2 Programas e agoes de assisténcia estudantil

O Programa de Assisténcia Estudantil (PAE/UFRA) contempla as seguintes modalidades:
o Auxilio Alimentagéo;
o Auxilio Moradia;
o Auxilio Transporte;
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o Auxilio Creche;

o Auxilio Emergencial;

« Auxilio Inclus&o Digital;

e Auxilio Pedagogico;

o Auxilio Saude;

« Kit para Pessoas com Deficiéncia (PCD);
» Bolsa Académica;

o Bolsa Esporte;

o Bolsa Acessibilidade.

A PROAES iniciou, em 2025, o processo de revisdo da regulamentacdo do Programa de
assisténcia Estudantil (PAE), visando sua atualizagéo e ampliagao de direitos.

7.6.3 Resultados de assisténcia estudantil da UFRA - 2025

Os principais resultados quantitativos foram:
o Discentes contemplados: 5.414
« Editais realizados: 4
« Beneficios concedidos (auxilios e bolsas): 2.891
 Total de beneficios com RU: 6.819
Alimentacao estudantil (RU):
o 3.657 estudantes de graduagéo subsidiados parcialmente
e 271 estudantes de p6s-graduagéo subsidiados parcialmente
Bolsa Permanéncia:
o Liberacao de 61 novas bolsas em 2025, eliminando a lista de espera institucional

Os dados evidenciam elevada capilaridade da politica € impacto direto na permanéncia estudantil.

7.6.4 Apoio psicoldgico, pedagdgico, do servigo social e nutricional aos discentes da UFRA
por campus

Em 2025, foram realizados atendimentos multiprofissionais conforme tabela abaixo:

Campus Psicoldgico | Pedagdgico | Servigo Social

Belém 592 7 153

Capanema 139 - -
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Capitéo Pogo | 121 11 -

Paragominas | 12 19 95

Parauapebas | 168 16 142

Tomé-Agu 26 41 15

Total 1.058 158 365
Além disso:

« 98 encaminhamentos foram realizados para rede interna e externa de servigos;

o Os atendimentos contribuiram para a permanéncia, saude mental e desempenho
académico dos discentes.

7.6.5 Agoes multicampi - Assisténcia estudantil

Foram realizadas a¢des de educagao e promogao da saude em todos os campi, com destaque

para:

o Campanhas institucionais: Janeiro Branco, Agosto Lilas e Setembro Amarelo;

Por que

FALAR DE
ASSEDIO?

Ministrante

ORA LUDUA POS3IAS

Mtceiudirs. ferenars ¢ Cord®
) Lot are WOt vee de
50030 O Gboma LEGAUNESS

ORA RUTH ALMEIDA

Cocrderadens 00
* coceree

o Grvgo R
N KR

SETEMBRO AMARELO
UFRA CAMPUS BELEM

SAUDE MENTAL NA UNIVERSIDADE:
Cuidando de Si e do Outro

Palestrante
Taina Benicio -
Psicéloga Clinica

Acolhimento

12/09/2025 Reflexdes Iniciais
Palestra

Horario Servicos de psicologia da
4As17H UFRA

Auditério - Biblioteca (2°andar)
Campus Belém

-
promes proen ® Dy
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UFRA Campus Capanema.
Dia 29/04, Sala 01

\ das 8h as 12
~.
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==
==
RANCO \

RODA DE CONVERSA

AUTOCUIDADO E SAUDE MENTAL = BRnNcu

~

(€

R DlA: 25/01 v
L] As: OH A CAMPANHA DO JANEIRO
s BRANCO € UM MOMENTD
LOCAL UIﬁWEBSIIIlDE FEDERAL RURAL DA "_‘ PARA REFLETIRMOS. SOBRE A
AMAZONIA/UFRA (ANEXO BARAD)- :
ESPAGO DE CONVIVENCIA _ ITE.IG&I:::‘:'I:LW
- PARA ACESSO a
{saun; INSCRIGEO

| Encontro Criativo em alusao a campanha Janeiro Branco, 2025.

e Semana do Calouro (orientagéo sobre servicos);
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Bal6
demalo/

CALOURO
Auditoriodo Pavilhdo - Campus Belem
2 0 2 5 o Boas-vindas da Administragdo Superior;
EiH] Palestra: Ufra na COP30 - A¢des para a

Sustentabilidade.

1 Apresentacdo dos servicos de apoio e

*Demais Campi - Programacao, data e horario
definidos pela gestéo local.

14.a16/05 (terca a sexta-feira)
Programagdo especifica

do curso, instituto ou campus.

Consulte as informagées especificas no site:
ufra https://proen.ufra.edu.br

« Rodas de conversa, palestras e agdes educativas;
« Producéo de conteudos digitais e campanhas em midias sociais;
Exemplos:
o Belém: agdes ampliadas de salde mental em diferentes espagos académicos;
« Capanema: mesa-redonda sobre autismo e acessibilidade;
« Parauapebas: projeto “Psicologando” e agdes digitais;
7.6.6 Incluséo social e diversidade

As agoes foram desenvolvidas principalmente por:
Nucleo ACESSAR
« Atendimento a 169 estudantes publico-alvo da educacao especial
e Acdes realizadas:
— Seminarios e cursos sobre inclusao;
— Atendimento pedagdgico especializado;
— Traducdo e interpretacao em Libras;
— Projetos de extenséo e pesquisa;

— Campanhas educativas e agdes intercampi.
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NEDAM
e Atuagao transversal na promogao:
— dacidadania;
— da diversidade;
— dos direitos humanos.

As acdes contribuiram para o fortalecimento da inclusao, acessibilidade e equidade no ambiente
académico.

7.6.7 Restaurante Universitario - UFRA

O Restaurante Universitario (RU) da Universidade Federal Rural da Amazonia opera sob gestéo
terceirizada e tem como finalidade a oferta de servigos de alimentagao e nutrigdo a comunidade
académica, por meio da disponibilizagdo de refei¢des com cardapio padréo e opgao vegetariana.

A partir de fevereiro de 2025, o custo unitario da refeicdo passou a ser de R$ 14,59, sendo cobrado
dos estudantes de graduagéo o valor de R$ 2,50 e, dos estudantes de pos-graduacgéo, o valor de
R$ 10,00. A diferenca entre o valor pago pelos usuarios e o custo total é subsidiada pela
universidade por meio da A¢do Orgamentéria 20RK.

Adicionalmente, os estudantes em situagao de vulnerabilidade socioecondmica, selecionados por
meio de edital especifico, tém acesso gratuito as refei¢cdes, com recursos provenientes do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, reforgando o papel do RU como instrumento
estratégico de permanéncia estudantil.

Em 2025, o Restaurante Universitario (RU) da Universidade Federal Rural da Amazénia atendeu
predominantemente estudantes de graduacgdo, que
totalizaram 145.693 comensais, consolidando-se como o

principal publico do servico. Dentre os usuarios, INSCRI(}(")ES
destacam-se também os discentes contemplados com o EDITAL 04/2025
auxilio alimentacdo do Programa Nacional de

Assisténcia  Estudantil, que registraram  44.252 SELECAO PUBLICA PARA AUXILIO

ALIMENTACAO

atendimentos, evidenciando a importancia das politicas SUBS D10 RESTAURATITE

de assisténcia estudanti para a permanéncia

A s JJ‘]‘t!
académica. -
DE 21/10/2025 A
Por sua vez, os estudantes de pos-graduagéo 28/10/2025
corresponderam a uma parcela reduzida do total de
atendimentos, com 3.536 registros, 0 que demonstraa Ufra PREZAES

utilizagdo predominante do RU pelos discentes de

graduacao. Essa distribuicéo reforca o papel estratégico do restaurante universitario como suporte
essencial a vida académica, especialmente no que se refere as condi¢des de permanéncia e ao
cotidiano dos estudantes de graduagéo.
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Quantidade de discentes beneficiados, por categoria em 2025

150000 O

100000

total

830

Alunos Bolsistas Pés média

Fonte: Planilha de controle do RU, 2025.

O perfil dos usuarios do Restaurante Universitario (RU) da Universidade Federal Rural da
Amazonia, a maior parcela dos atendimentos corresponde aos estudantes de graduacgao,
representando 75,3% do total. Em seguida, os discentes beneficiarios do auxilio alimentagdo do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil corresponderam a 22,9%, enquanto os estudantes
de pds-graduagéo representaram apenas 1,8% dos atendimentos. Essa distribuigdo confirma a
predominancia dos alunos de graduagao como principal publico atendido pelo RU, reforgando seu
papel como instrumento de apoio a permanéncia estudantil.
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Perfil dos usuarios que frequentaram o RU, no ano de 2025
@ Aunos

. Bolsistas

@ ro

Fonte: Planilha de controle do RU, 2025.

A andlise da quantidade de refeicbes servidas no Restaurante Universitario evidencia a
distribuicdo do atendimento entre as categorias de usuarios: estudantes de graduagéo (alunos),
bolsistas e estudantes de pos-graduagéo, considerando os periodos de almogo € jantar.

Grifico 3 - Quantidade de discentes atendidos no almoco e jantar, em 2025.

Almocgo e Jantar

125000 118.169 B Aimogo
B Jantar

100000

75000
50000
25000
3.449 128
0
Alunos Bolsistas Pos

Categoria

Fonte: Planilha de controle do RU. 2025.
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7.6.8 Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o alcance dos objetivos do PDI

A execugéo das acdes previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PROAES), no exercicio de 2025, demonstra alinhamento consistente com
0s objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA,
especialmente no que se refere a promocao da permanéncia estudantil, redugdo da evaséo e
fortalecimento da incluséo e equidade no ensino superior.

Observa-se elevado nivel de execugé@o das agdes planejadas, com destaque para a execugdo
orgamentaria da Agao 4002, que atingiu 100% de empenho dos recursos disponiveis. Esse
desempenho evidencia eficiéncia no planejamento e na aplicagao dos recursos publicos, refletindo
diretamente na ampliagéo e manutengdo dos programas de assisténcia estudantil.

Além disso, a implementacdo das agdes do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), a
concessao de 6.819 beneficios e o atendimento a 5.414 discentes reforcam a efetividade das
estratégias previstas no PDU, contribuindo para o alcance das metas institucionais relacionadas a
permanéncia e ao éxito académico. Destaca-se também a atuagdo nas areas de apoio
psicossocial, pedagdgico e de inclusdo, que ampliam o impacto das a¢des para além do suporte
financeiro.

De forma geral, a taxa de execugdo do PDU pode ser considerada elevada, com contribui¢éo
significativa para o alcance dos objetivos do PDI, especialmente no eixo de assisténcia estudantil,
inclusao social e permanéncia discente e no fortalecimento das politicas de inclusdo no ambito da
UFRA.

Tabela - Sintese da Execugdo do PDU/PROAES e Contribui¢ao ao PDI (2025)

Dimenséo Avaliada | Indicador/Resultado 2025 | Taxa de | Contribui¢ao ao PDI
Execugao

Execugéo 100% dos recursos | Alta Fortalecimento da

Orgamentaria empenhados (Agao 4002) politica de permanéncia

Concessao de | 6.819 beneficios concedidos | Alta Reducdo da evasdo e

Aucxilios e Bolsas apoio socioecondmico

Discentes Atendidos | 5.414 estudantes | Alta Ampliagdo do acesso e

contemplados permanéncia

Apoio Psicossocial e | 1.581 atendimentos | Média/Alta | Promog&o do bem-estar

Pedagogico especializados e desempenho
académico

Agdes de Incluséo e | Programas e nucleos ativos | Alta Inclusdo e equidade

Diversidade (Acessar e NEDAM) institucional

Execucéo de | Implementagcdo continua e | Alta Alinhamento com metas

Programas ampliada do PDI

Estratégicos (PAE)
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LimitagOes Déficit de pessoal e | Parcial Impacto moderado na
Estruturais e | infraestrutura execucado
Operacionais

Fonte: RIG PROAES 2025

AClI
7.7 Internacionalizagao

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), por meio da Assessoria de Cooperagédo
Interinstitucional e Internacional (ACII), desempenha papel estratégico na articulagéo de parcerias
nacionais e internacionais voltadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A
internacionalizagdo institucional busca integrar dimensbes globais ao ambiente académico,
ampliando oportunidades de intercdmbio, cooperacéo cientifica e participagdo em redes
internacionais de pesquisa.

Em 2025, a ACIl passou por um processo de fortalecimento institucional, com a ampliagéo de sua
equipe e a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2025-2027), alinhado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2030) da UFRA. Esse planejamento
estratégico tem como objetivo ampliar a inser¢ao internacional da universidade e fortalecer as
relagdes institucionais com universidades e centros de pesquisa no Brasil e no exterior.

Entre as principais a¢des desenvolvidas pela ACIl em 2025 destacam-se:

« fortalecimento da comunicagéo institucional, com a criagao de perfil institucional em redes
sociais e atualizagdo do site da assessoria;

« formalizagéo de novos acordos de cooperacdo académica internacional;

« ampliagéo das oportunidades de mobilidade académica internacional;

e publicagéo de editais para participagdo em programas e eventos internacionais;
 organizagdo de palestras e divulgagao de oportunidades de bolsas de estudos no exterior;
« apoio institucional as atividades da UFRA no contexto da COP-30, realizada em Belém;

« reativagdo do Programa Idiomas sem Fronteiras (IsF) na universidade, ampliando a oferta
de cursos de idiomas para a comunidade académica.

Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da internacionalizagédo da UFRA e para a
ampliagdo das oportunidades de formagdo académica e cooperagao cientifica para estudantes,
docentes e técnicos administrativos. A internacionaliza¢do institucional ainda enfrenta desafios
relacionados ao financiamento de mobilidade académica, barreiras linguisticas e aspectos
burocraticos inerentes a formalizagdo de parcerias internacionais, demandando a implementacao
de politicas institucionais voltadas ao fortalecimento dessas agdes.
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7.7.1 Agoes de internacionalizagéao

Durante 0 ano de 2025, a ACII desenvolveu diversas agdes voltadas a ampliagdo das relagbes
institucionais e a promogdo da internacionalizagdo da UFRA. Entre as principais iniciativas
destacam-se:

Formalizagao de parcerias e acordos institucionais

Em 2025 foram tramitados acordos de cooperagdo com instituigdes nacionais e internacionais,
com foco no desenvolvimento de projetos conjuntos de ensino, pesquisa e extensao.

Programas de mobilidade académica

A UFRA manteve participagdo em importantes programas de mobilidade internacional, entre 0s
quais:

o BRAFITEC (CAPES) - voltado a cooperagdo académica na &rea de engenharia e
formacao de estudantes em ciéncia de dados geoespaciais;

o BRAFAGRI (CAPES) - programa de cooperagdo entre universidades brasileiras e
francesas nas areas agrondmicas e agroalimentares;

o International Students Summit (ISS) - iniciativa promovida pela Tokyo University of
Agriculture (Tokyo NODAI) para intercdmbio académico internacional.

Editais langados pela ACIl em 2025

Edital Objetivo Inscritos | Selecionados
Edital n® 01/2025 - ISS | Selecdo de estudantes para | 1 1

Tokyo NODAI apresentacao de trabalhos no Japéo

Edital n° 02/2025 - Projeto | Selegdo de estudantes voluntarios | 6 3
Biofertilizantes

Edital n° 03/2025 - | Selegdo de bolsistas para atuagédo | 18 3

Bolsistas ACII na assessoria

Edital n° 04/2025 - | Selegéo de estudantes para atuagéo | 71 71

Voluntarios COP-30 no evento da COP-30

Fonte: Relatério de Gestdo ACII 2025

Além disso, foram realizadas palestras e agdes de divulgacdo de oportunidades de bolsas de
estudo internacionais, ampliando o acesso da comunidade académica a programas de intercambio
e cooperacao cientifica.

7.7.2 Acordos nacionais

Em 2025, a Assessoria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional (ACIl) intermediou a
formalizagéo de 13 instrumentos de cooperagdo nacional com instituigdes publicas, organiza¢des
da sociedade civil e empresas. Esses acordos tém como objetivo promover agdes conjuntas de
ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional.
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Tabela — Acordos nacionais firmados pela UFRA em 2025

N° | Instituicao Parceira Tipo de | Vigéncia
Instrumento
1 | Fundagéo Instituto de Pesca do Rio de Janeiro | Acordo de | 2025-2027
(FIPERJ) Cooperagéo
2 | Delegacia da Receita Federal em Belém — Nucleo | Acordo de | 2025-2030
de Apoio Contabil e Fiscal (NAF) Cooperagao
3 | Green Forest Consultoria Acordo de | 2025-2030
Cooperagao
4 | Instituto de Desenvolvimento Florestal e da | Acordo de | 2025-2030
Biodiversidade do Para (IDEFLOR-Bio) Cooperacao
5 | Prefeitura Municipal de Canaé dos Carajas Acordo de | 2025-2030
Cooperacao
6 | ICMBio - Centro Nacional de Pesquisa e | Acordo de | 2025-2030
Conservagéo da Biodiversidade Marinha do Norte | Cooperagao
(CEPNOR)
7 | Memorial Chico Mendes Acordo de | 2025
Cooperagao
8 | Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos | Acordo de | 2025-2030
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) Cooperagao
9 | Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do | Protocolo  de | 2025-2030
Amapéa (CREA-AP) Intengdes
10 | Superintendéncia de Agricultura e Pecuaria no | Protocolo  de | 2025-2030
Estado do Amapa (MAPA) Intengdes
11 | Associagdo dos Municipios do Estado do Amapéa | Protocolo  de | 2025-2030
(AMEAP) Intengdes
12 | Nucleo Tematico de Estudos Aplicados as | Pacto de | Vigéncia
Questdes Hidricas do Bioma Amazonia (NUTEA - | Ades&o indeterminada
Aguas da Amazoénia)
13 | Tribunal de Contas do Estado do Pard - Pacto | Pacto de | Vigéncia
Racial Adeséo indeterminada

Fonte: Relatério de Gestdo ACII 2025

Os acordos nacionais firmados em 2025 evidenciam a ampliagcdo das redes de cooperagao da
UFRA com instituices publicas, organizagdes da sociedade civil e entidades profissionais. Essas
parcerias contribuem para o desenvolvimento de projetos conjuntos nas areas de ciéncias
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agrérias, meio ambiente, gestdo publica, sustentabilidade e desenvolvimento regional, além de
fortalecer a integracao entre universidade, setor publico e sociedade. A maioria dos instrumentos
possui vigéncia de medio prazo (até 2030), o que favorece a continuidade das agdes de
cooperacao e a consolidagao de iniciativas institucionais voltadas ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social da regido amazonica.

7.7.3 Acordos internacionais

A formalizagéo de acordos de cooperagéo internacional constitui um dos principais instrumentos
para o desenvolvimento de atividades conjuntas entre instituicdes de ensino e pesquisa. Em 2025,
a UFRA formalizou 03 novos acordos internacionais com instituicbes da Franca, fortalecendo a
cooperagao académica com universidades europeias.

Acordos internacionais firmados em 2025

Pais | Instituicdo | Instrumento Vigéncia

Franca | CIRAD Acordo de Cooperagao | 2025-2030
Franca | ESA Acordo de Cooperagéo | 2025-2030
Franca | France Agro | Acordo de Cooperagao | 2025-2030

Essas parcerias visam promover:
« intercambio académico de estudantes e docentes;
« desenvolvimento de projetos de pesquisa conjuntos;
e cooperagdo em atividades de ensino e extenséo;
 intercAmbio de conhecimento cientifico e tecnoldgico.

A ampliacdo da rede de cooperagao internacional contribui para fortalecer a presenga da UFRA
no cenario académico internacional e ampliar as oportunidades de colaboragéo cientifica.

7.7.4 Mobilidade internacional

A mobilidade académica internacional representa um dos principais indicadores do processo de
internacionalizagdo das instituicdes de ensino superior, permitindo a troca de conhecimentos,
experiéncias académicas e interagdo intercultural. Em 2025, 05 (cinco) estudantes da UFRA
participaram de programas de mobilidade internacional em instituicdes da Franga e da Indonésia.

Programas da UFRA em mobilidade internacional — 2025

Destino Programa Periodo

ISARA - Franga | BRAFAGRI 2025-2026
ESA - Franca BRAFAGRI 2025-2026
ESGT - Franca BRAFITEC 2025-2026

108



ENSG - Franga BRAFITEC

ISS — Tokyo NODAI
Fonte: Relatério de Gestdo ACII 2025

2025-2026
2025

Bogor — Indonésia

Observa-se que a maior parte das mobilidades ocorreu no @mbito dos programas de cooperagao
académica com institui¢des francesas, demonstrando o fortalecimento das parcerias entre a UFRA
e universidades daquele pais.

7.7.5 Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o alcance dos objetivos do PDI

A execucdo das agdes previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2025-2027) da
ACII contribui diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2030) da UFRA, especialmente no eixo relacionado a
internacionalizagdo e cooperagdo académica.

Tabela - Execugao das agoes do PDU da ACII

Acao prevista no PDU Principais atividades realizadas em | Situagao
2025

Fortalecer a comunicacgao | Criagdo de redes sociais institucionais e | Concluida

institucional da ACII atualizacéo do site

Ampliar parcerias institucionais Formalizagdo de acordos internacionais | Concluida
€ nacionais

Ampliar programas de mobilidade | Participagdo nos programas BRAFITEC, | Em

internacional BRAFAGRI e ISS andamento

Promover  oportunidades  de | Langamento de editais e divulgacdo de | Concluida

internacionalizagao bolsas internacionais

Fortalecer a politica linguistica | Reativacdo do Programa ldiomas sem | Em

institucional Fronteiras andamento

Fonte: Relatério de Gestdo ACII 2025

A anélise demonstra que a maior parte das agdes previstas para o periodo foi executada ou
encontra-se em andamento, evidenciando avangos no processo de internacionalizagdo
institucional da UFRA e na ampliagao das oportunidades de cooperagao académica internacional.

REDETECA
7.8 Suporte de informagao

A Rede de Bibliotecas da Universidade Federal Rural da Amazonia (REDETECA) é Orgéo
Suplementar da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) e atua como unidade
estratégica responsavel pela gestdo integrada das Bibliotecas Universitarias da institui¢éo,
conforme a Resolugdo n°® 480, de 29 de julho de 2021. Sua fungdo é coordenar, de forma
articulada, as atividades das bibliotecas dos campi de Belém, Capanema, Capitdo Pogo,
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Paragominas, Parauapebas e Tomé-Agu, assegurando suporte informacional qualificado as agdes
de ensino, pesquisa, extensado e administragéo.

Compete a REDETECA estabelecer padronizagéo técnica, definir politicas informacionais e apoiar
os servigos e produtos desenvolvidos pelas bibliotecas, garantindo a qualidade da disseminagéo
da informacédo cientifica e institucional. Também desenvolve produtos e servigos técnico-
cientificos e culturais, promovendo a organizagéo e democratizagao dos acervos fisicos e digitais,
a oferta de espacos e equipamentos de estudo, a capacitacdo de usuarios e a normalizagdo da
producdo cientifica da comunidade académica.

Sua missdo é gerenciar, preservar e disseminar informacdes para fortalecer as atividades
educacionais, cientificas, tecnologicas e culturais da UFRA, contribuindo para a formagéo de
profissionais qualificados. Como visao, busca ser reconhecida como referéncia dindmica na gestao
da informagéo cientifica e tecnolégica na Amazénia. Fundamenta-se nos valores de acesso
democratico a informagéo, acessibilidade, cidadania, ética profissional e inovagao.

Quanto a estrutura organizacional, & composta por uma Superintendéncia, quatro Divises e suas
respectivas Segoes e setores, distribuidos em seis unidades. A Biblioteca Universitaria Lourenco
José Tavares Vieira da Silva, localizada no campus sede, € subordinada administrativa e
tecnicamente a Superintendéncia da REDETECA. Ja as bibliotecas dos campi fora de sede estéo
subordinadas administrativamente as DirecOes de seus respectivos campi e, tecnicamente, a
Superintendéncia da REDETECA.

[BELEM Campus sede R capaNEMA pYcanioroe X

« Biblioteca Universitaria Lourengo Biblioteca Universitaria do Rt Bl
. e o uxiliaaora reio Gomes
José Tavares Vieira da Silva Campus Capanema — o "

Paragominas g Paraliapenas Tomé-Agu #
« Biblioteca Universitaria Douglas : glbhotecabUnlversmérla Ho'Camplis « Biblioteca Universitaria Prof.
Wendel Malheiro Vale arauapenas Mércio Cardoso Soares

7.8.1 Resultados da rede de bibliotecas da UFRA - 2025

Trabalhos incluidos pelas bibliotecas da rede nas bases digitais da UFRA (BDTA e RIUFRA)
- 2020 a 2025

A Rede de Bibliotecas da Universidade Federal Rural da Amazbnia (REDETECA) tem
desempenhado papel estratégico na gestao, preservacédo e disseminagao da produgao cientifica
institucional, por meio do Repositdrio Institucional da UFRA (RIUFRA) e da Biblioteca Digital de
Trabalhos Académicos (BDTA).
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Entre os anos de 2020 e 2025, as bibliotecas da rede intensificaram as atividades de insergéao e
organizagao de trabalhos académicos nas plataformas digitais da instituicdo. O RIUFRA reune
produgdes cientificas resultantes de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como artigos,
dissertacOes, teses e documentos institucionais. Ja a BDTA é responsavel pelo armazenamento
e disponibilizagéo dos trabalhos académicos de graduagéo e especializagdo, como Trabalhos de
Concluséo de Curso (TCC).

Esse processo fortalece a politica de acesso aberto a informagdo, ampliando a visibilidade da
producdo cientifica da UFRA em &mbito nacional e internacional. Em 2025, o repositério registrou
165.625 interagdes na plataforma, além de 26.551 novos usuérios, demonstrando o crescente
interesse da comunidade cientifica e da sociedade.

O acesso ao RIUFRA também apresentou alcance internacional, com registros de consultas e
downloads provenientes de diversos paises, com destaque para Brasil, Estados Unidos, China,
Alemanha, Portugal, Franga, Peru, Colémbia e Mogambique, evidenciando o impacto da produgéo
cientifica da universidade no cenario global.

Processamento técnico do acervo bibliografico

O processamento técnico do acervo bibliografico constitui uma das atividades fundamentais da
REDETECA, garantindo a organizag&o, padronizagéo e disponibilizacdo adequada dos materiais
informacionais aos usuarios.

Entre 2020 e 2022, houve um aumento significativo no numero de titulos catalogados,
principalmente devido ao processamento de materiais remanescentes provenientes de licitagao
realizada em 2017, cujo tratamento técnico foi intensificado apos o retorno das atividades
presenciais, suspensas durante a pandemia da COVID-19.

Nos anos subsequentes, o processamento técnico concentrou-se principalmente na catalogagéo
de materiais recebidos por doagéo, visto que ndo houve novos processos de aquisi¢édo por meio
de licitagéo para atualizagéo do acervo bibliografico.

Apesar desse cenario, as bibliotecas da rede mantiveram a continuidade das atividades técnicas,
assegurando a organizagdo e disponibilizacdo do acervo fisico e digital para a comunidade
académica.
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Processamento técnico do acervo bibliografico Novos titulos catalogados - 2020 a 2025

Titulos catalogados por ano pelas Bibliotecas
»nyc .
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m Tome-Acu 7 112 118 10 45 47
m Parauapebas 108 S0 80 232 45 55
Paragomina 157 5 438 24 5 50
Capitdo Pogo 83 47 159 77 131 48
m Capanema 141 54 13 50 17 -
m Belém 292 240 380 238 302 103
m Tome-Acu m Parauapebas Paragominas Capitdo Poco m Capanema mBelém

Crescimento do acervo bibliografico — 2020 a 2025

A evolugéo do acervo bibliografico da Rede de Bibliotecas da UFRA entre 2020 e 2025 ocorreu
predominantemente por meio de doagdes de materiais bibliograficos, provenientes da comunidade
académica, docentes, pesquisadores e instituicdes parceiras.

A auséncia de novas licitagdes para aquisigao de livros nesse periodo resultou em um crescimento
mais limitado do acervo, evidenciando a necessidade de investimentos futuros para atualizagéo e
ampliagéo das colegdes.

Mesmo diante desse contexto, a REDETECA manteve agbes continuas de organizagéo,
preservacdo e disponibilizagdo do acervo, garantindo o0 acesso a informagéo e o suporte as
atividades de ensino, pesquisa e extenséo desenvolvidas na universidade.

Evolugado do Acervo Bibliografico 2020 - 2025

A composicao do acervo bibliografico nos ultimos anos se deu exclusivamente por doagdes. Nao
houve nova licitagdo para novas aquisicdes de acervo o que demonstra uma estagnagéo na sua
evolugao
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35.000 ,
Evolugdo do acervo 2020-2025 (titulo)
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 EEENEE sesees ssssms BRENEE sesses
BELEM capitao pogo Capanema paragominas Parauapebas Tomé-Agu
= 2020 29.146 2264 1437 1455 2405 1470
= 2021 29.363 2305 1488 1459 2477 1582
m 2022 29.676 2407 1501 1860 2525 1692
2023 29837 2471 1548 1877 2737 1792
m2024 30.096 2595 1561 1881 2m 1835
»2025 30.188 2634 1564 1893 2827 1862
70.000

Evolugdo do acervo 2020-2025 (exemplar)

-
| N o e N 1l 1

Belém Capitdo pogo Capanema Paragominas Parauapebas Tomé- A;L.
=2020 61.836 12466 9782 6377 12416
=2021 62.748 12810 10077 63594 13364 9451
=2022 63.472 13889 10126 9630 13628 9984
2023 63.736 14019 10212 9671 13932 10337
m2024 64.062 14213 10245 9679 14012 10418
n2025 64.179 14266 10250 9740 14104 10465

Empréstimo de material bibliografico - 2025

O empréstimo de material bibliografico em uma biblioteca universitaria representa a materializagao
do acesso a informagéo, funcionando como um pilar fundamental para o ensino, pesquisa e
extensdo. Mais do que apenas retirar um livro, esse servico garante a democratizagdo do
conhecimento e o suporte necessario para a formacdo académica.
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1025
8.2%

4333
34.5%

Campus i d -
empréstimo
17%
Belém 4333
Capanema 1569
Capitao Pogo 2128
Paragominas 1392
Parauapebas 2105

Agendamento de salas de estudos coletivos 2025

Os espagos de estudos coletivos sdo muito bem utilizados pelos discentes. Belém, com 06 (seis)
salas cabines, atendeu um total de 3.440 utilizadores; Capitdo Pogo, com 01 (uma), foram 539
utilizadores; e Paragominas, também 01 (uma) sala, totalizou 7.985 pessoas. O campus de
Parauapebas nao registrou a estatistica de uso; Tomé-Agu e Capanema nédo possuem cabine de
estudo coletivo.
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7.8.2 Servigos virtuais

A REDETECA tem ampliado a oferta de servigos virtuais de informagao, adotando um modelo
hibrido de atendimento que integra atividades presenciais e digitais, com o objetivo de ampliar o
acesso da comunidade académica aos recursos informacionais.

Entre os principais servigos virtuais disponibilizados destacam-se:
o Atendimento remoto por e-mail, WhatsApp e redes sociais institucionais;
o Orientacdo para busca em bases de dados cientificas;
e Renovagao de empréstimos de materiais do acervo;
o Emissao de declaracao de entrega de trabalhos académicos;
o Emisséo da Declaracdo de Quitagdo (Nada Consta) por meio do sistema SIGAA,;

e Suporte ao autodeposito de Trabalhos de Concluséo de Curso, dissertacdes e teses nas
plataformas BDTA e RIUFRA.

Além desses servigos, a REDETECA também desenvolve atividades de orientagdo e capacitagdo
online para auxiliar estudantes e pesquisadores na utilizagdo de ferramentas de pesquisa
cientifica.

Outro destaque é o desenvolvimento do Repositério Digital Multidisciplinar de Dados de Pesquisa
(REDAB), que esta em fase de implementagdo e tera como objetivo armazenar, preservar e
disponibilizar dados cientificos produzidos na universidade. A REDETECA também apoia a
pesquisa académica por meio de orientacdo em bases de dados cientificas e da oferta de
treinamentos e atividades formativas online, fortalecendo as agdes de ensino e pesquisa na
instituicao.
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7.8.3 Capacitacao para suporte as atividades académicas

A capacitagéo de usuarios constitui uma das principais agdes desenvolvidas pelas bibliotecas da
REDETECA, com o objetivo de fortalecer as competéncias informacionais da comunidade
académica e promover o uso adequado dos recursos informacionais disponiveis.

Durante o0 ano de 2025, foram realizados diversos treinamentos, oficinas e orientag6es voltados
para estudantes, docentes e pesquisadores, abordando temas como:

« Normalizagéo de trabalhos académicos;

« Elaboracéo de projetos de pesquisa;

e Produgao de artigos cientificos;

» Uso de bases de dados e ferramentas de busca cientifica.

Essas atividades contribuem para a melhoria da qualidade da produgédo académica e para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo da UFRA.

7.8.3.1 Treinamentos Presenciais

Os treinamentos presenciais realizados em 2025 foram conduzidos pelas bibliotecas dos
diferentes campi da universidade, abordando principalmente a normalizagdo de trabalhos
académicos de acordo com as normas da ABNT.

As atividades foram realizadas em cursos de graduacgéo e eventos académicos, destacando-se:
e Treinamentos durante o Seminério de Integragao;

o Orientagdes em cursos como Biologia, Engenharia Ambiental, Letras Libras e Ciéncias
Contéabeis;

» Atividades desenvolvidas nos campi de Belém, Capitdo Pogo e Tomé-Acu.

Essas agdes foram conduzidas pelas bibliotecarias da rede em parceria com docentes e projetos
de extensao, fortalecendo o apoio informacional as atividades académicas.

Treinamento de Normalizagdo de Trabalhos Académicos
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Curso de C. Contébeis - Tomé Agu

Curso de Eng. Ambiental - Belém
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7.8.3.2 Treinamentos Virtuais

Além das atividades presenciais, a REDETECA também realizou treinamentos virtuais, ampliando
0 alcance das agdes de capacitagéo.

Entre os temas abordados destacam-se:

o Normalizag&o de trabalhos académicos;
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« Elaboracéo de projetos de pesquisa;
« Producao de artigos cientificos.

Essas atividades foram conduzidas pelas bibliotecarias do campus Belém e atenderam, entre
outros publicos, turmas do Programa Forma Pard e do Projeto Amapa, contribuindo para a
disseminagéo do conhecimento e o fortalecimento da formagao académica em diferentes regides.

@bibliotecaufraccp

14

rw TREINAMENTOS
=] COLETIVOS

Capacitacdes incluem:

* Normalizagdo Académica (Normas ABNT)
* Pesquisa no Portal de Periddicos da CAPES

« Elaboragdo de Projetos de Pesquisa

« Elaboragdo de Artigos Cientificos
Oficina para uso correto das
w‘ da
ABNT!,
Nos dias 6 e 13 de fevereiro, foram realizadas duas
oficinas para os académicos das turmas de Biologia de
2021 e 2023. Os estudantes participaram da atividade no
ambito da disciplina Seminarios de Integragdo, sob a

coordenacdo da professora Fernanda Romagnoli. As
oficinas foram conduzidas pela bibliotecaria Vanessa Baia.

« Servigos da Biblioteca

Quem pode solicitar?

Docentes e grupos de discentes
(minimo de 10 pessoas)

Agende: ctendiment

7.8.4 Agoes em promogao a cultura e responsabilidade social

Durante o0 ano de 2025, a REDETECA promoveu diversas agoes voltadas a promogao da leitura,
cultura, cidadania e responsabilidade social, envolvendo tanto a comunidade académica quanto o
publico externo.

Entre as principais iniciativas realizadas destacam-se:

« V Semana do Livro e da Biblioteca, com palestras, exposi¢des culturais, oficinas, rodas
de leitura e atividades educativas;

« Participagdo de representantes de povos indigenas, com exposi¢do de artesanato e
relatos de experiéncias educacionais;

o Ac0es de saude e cidadania em parceria com instituigdes como UFPA, Hemopa, Policia
Civil e TRE-PA;

o Campanhas de doagao de livros e brinquedos;
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« Programagéo cultural com dialogos literarios, apresentagdes artisticas e show de talentos;

o Atividades educativas com escolas da comunidade, incluindo contagdo de histérias,
oficinas e jogos educativos;

« Realizagdo de eventos comemorativos como Dia do Leitor, Semana do Calouro e datas
institucionais.

Essas agdes contribuiram para fortalecer o papel da biblioteca universitaria como espago de
integragéo social, difus&o cultural e democratizagao do conhecimento.

Entre as ag¢bes de destaque também esta o Natal Solidario, no qual foram distribuidos brinquedos
e livros arrecadados durante campanhas realizadas ao longo do ano, beneficiando criangas da
Escola Virgilio Libonati e instituicdes comunitarias.

7.8.5 Premiagoes e outras agoes de destaque em 2025

Em 2025, a REDETECA desenvolveu diversas agdes que contribuiram para o fortalecimento
institucional das bibliotecas da UFRA e para o reconhecimento do trabalho realizado pela equipe.

Entre os destaques estéo:

« Premiagéo dos discentes que mais realizaram empréstimos de materiais bibliograficos,
incentivando o uso do acervo;

« Divulgacao do ranking dos cursos que mais utilizaram os servigos da biblioteca;

« Participagdo de bibliotecarios da rede em importantes eventos cientificos nacionais e
internacionais, como:

ENANCIB

CONFOA

SNBU

Coloquio de Governanga Publica

Conferéncia Sul-americana de Contabilidade Ambiental

o Apresentacdo de trabalhos académicos desenvolvidos por profissionais da rede,
fortalecendo a producao cientifica da area.

Também se destacaram projetos institucionais relevantes, como:

o Projeto CEDA, voltado para a digitalizacdo de documentos académicos histéricos da
UFRA, preservando a memoria institucional;

119



CEDA

Centro de Estudo e Documentag&o Audiovisual
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Fonte: https://www.instagram.com/cedaufra?g=5 (2025)

e Projeto de Paisagismo e Arborizagéo da Biblioteca, que visa melhorar o0 ambiente interno
da biblioteca e promover um espago de convivéncia e sustentabilidade.

Projeto paisagismo e jardinagem
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Fonte: arquivos da BLITVS (2025)

Essas iniciativas demonstram o compromisso da REDETECA com a inovagao, preservagao da
memoria institucional, incentivo a leitura e fortalecimento das atividades académicas e culturais da
UFRA.

7.8.6 Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o alcance dos objetivos do PDI

A Rede de Bibliotecas da Universidade Federal Rural da Amazonia (REDETECA) vem
desenvolvendo agdes alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) por meio das
metas e objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). O
acompanhamento dessas agdes permite avaliar o nivel de execugdo das iniciativas planejadas e
sua contribui¢éo para o fortalecimento da infraestrutura informacional, da gestao do conhecimento
e do suporte as atividades académicas da universidade.

A analise das agbes registradas no relatério de atividades demonstra que, do total de 11 metas e
objetivos taticos avaliados, 1 encontra-se concluida, 6 estdo em andamento e 4 ainda néo foram
iniciadas. Considerando apenas as agdes finalizadas, a taxa de execugéo efetiva do PDU
corresponde a aproximadamente 9%. Entretanto, quando se consideram também as atividades
em andamento, observa-se que 64% das agdes previstas j& foram iniciadas ou estdo em fase de
desenvolvimento, evidenciando progresso na implementagéo das estratégias planejadas.
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Entre as agdes em andamento destacam-se iniciativas voltadas a melhoria da infraestrutura das
bibliotecas, implementacao de servigos digitais, projetos de paisagismo e arborizagao, além de
processos administrativos relacionados a modernizagdo dos servigos informacionais. Essas
atividades contribuem diretamente para os objetivos estratégicos do PDI, especialmente no que
se refere ao fortalecimento da gestéo institucional, melhoria dos ambientes de aprendizagem e
ampliagdo do acesso a informagao cientifica.

Por outro lado, algumas metas permanecem nao iniciadas ou dependem de fatores institucionais
externos, como disponibilidade orgcamentaria, contratacdo de servicos de manuten¢do ou
elaboragéo de projetos estruturais. Esses fatores impactam o ritmo de execugao de determinadas
acles, especialmente aquelas relacionadas a infraestrutura fisica da biblioteca.

De modo geral, observa-se que as a¢des em desenvolvimento pela REDETECA contribuem para
0 avango dos objetivos institucionais previstos no PDI, sobretudo no que se refere & modernizagao
dos servigos bibliotecarios, ampliagdo do acesso a informagao cientifica, preservagao da meméria
institucional e melhoria dos espagos de aprendizagem e convivéncia académica.

Tabela - Monitoramento das ag6es do PDU 2025-2027 da REDETECA (Execugao 2025)

Unidade da | Acao prevista no PDU | Principais acdes executadas | Situagao
REDETECA | 2025-2027 em 2025
Biblioteca Melhorar a infraestrutura | Levantamento  técnico  das | Em
Central — | fisica da Biblioteca Central | necessidades de manutencdo e | andamento
Belém abertura de processos
administrativos para melhoria das
instalacOes
Biblioteca Implantar ~ projeto  de | Elaboracéo do projeto | Em
Central — | paisagismo e arborizagéo | paisagistico e articulagdo com | andamento
Belém no entorno da biblioteca setores institucionais
responsaveis pela execugao
Biblioteca Ampliar e modernizar os | Avaliagao dos espacos | Em
Central - | espacos de estudo e | disponiveis e planejamento para | andamento
Belém convivéncia reorganizagdo do  ambiente
interno da biblioteca
Bibliotecas da | Ampliar a inser¢do da | Incluséo de trabalhos | Em
REDETECA | produgao cientifica | académicos (TCCs, dissertagdes | andamento
institucional nas | e teses) nas plataformas RIUFRA
plataformas digitais e BDTA
Bibliotecas da | Fortalecer a gestdo e | Organizagdo, catalogagdo e | Em
REDETECA | preservagao da producdo | disponibilizagdo de documentos | andamento
cientifica institucional académicos e cientificos nos
repositorios institucionais
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Bibliotecas da | Desenvolver e implementar | Inicio do desenvolvimento do | Em
REDETECA | repositério de dados de | Repositorio Digital Multidisciplinar | andamento
pesquisa de Dados de Pesquisa (REDAB)

Bibliotecas da | Digitalizar documentos | Desenvolvimento do  Projeto | Em
REDETECA | histéricos da universidade | CEDA para digitalizacdo e | andamento
preservagao da memoria
institucional da UFRA
Bibliotecas da | Promover capacitagdo de | Realizagdo de treinamentos | Em
REDETECA | usuarios para uso de | presenciais e virtuais sobre | andamento
recursos informacionais normalizagdo  de  trabalhos
académicos e uso de bases de
dados
Bibliotecas da | Apoiar  atividades  de | Realizagdo de treinamentos em | Em
REDETECA | ensino, pesquisa e | cursos de graduagdo e projetos | andamento
extensdo por meio de | académicos
orientagéo informacional
Bibliotecas da | Desenvolver agdes de | Realizagdo da Semana do Livro e | Concluida
REDETECA |incentivo a leitura e a | da Biblioteca com programacéo
cultura cultural e cientifica
Bibliotecas da | Promover  acdes  de | Realizagdo de  campanhas | Concluida
REDETECA | responsabilidade social e | solidarias, incluindo o Natal
integragao com a | Solidario e arrecadagdo de
comunidade brinquedos e livros
Bibliotecas da | Incentivar o uso do acervo | Premiagao de discentes que mais | Concluida
REDETECA | bibliografico realizaram  empréstimos e
divulgagéo de ranking de cursos
que mais utilizaram a biblioteca
Bibliotecas da | Fortalecer a participacdo | Participacdo de bibliotecarios da | Concluida
REDETECA | institucional em eventos | rede em eventos nacionais e
cientificos da area internacionais com apresentacao
de trabalhos
EDUFRA
7.9 Editora da UFRA

A Edufra, Editora da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), constitui um importante
instrumento de disseminagéo da produgéo cientifica e académica da instituicao, contribuindo para
a divulgagéo do conhecimento produzido na Amazdnia e para o fortalecimento da comunicagao
cientifica regional. Desde sua criagdo, em 1971, a editora tem atuado na publicagdo de livros,
artigos e outros materiais académicos nas areas de Ciéncias Agrarias e areas afins, promovendo
a difusdo do conhecimento cientifico, técnico, didatico e cultural.
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As publicagbes da Edufra passam por rigoroso processo de avaliagdo por pares, assegurando a
qualidade cientifica das obras e sua relevancia para a comunidade académica e para a sociedade.
Os titulos publicados abordam temas relevantes para o desenvolvimento regional, como
agricultura sustentavel, meio ambiente, biodiversidade e desenvolvimento social, contribuindo
para 0 avanco cientifico e tecnoldgico da regido amazonica.

A implementagéo da Edufra como unidade administrativa ocorreu a partir de sua desvinculagéo da
Biblioteca. Essa mudanca fortaleceu a estrutura administrativa da editora e ampliou sua atuacao
institucional.

Atualmente, as obras produzidas pela Edufra sdo comercializadas na livraria localizada no prédio
da Biblioteca Lourengo José Tavares Vieira da Silva, no campus da UFRA em Belém, por meio do
site institucional (https://portaleditora.ufra.edu.br/) e também durante eventos culturais e
académicos promovidos pela universidade.

N ————————_—

Em 2025, a EDUFRA manteve suas atividades editoriais voltadas a publicagdo e difusdo do
conhecimento cientifico, com destaque para a publicacdo de 1 obra digital na area de Ciéncias
Agrérias, disponibilizada no Repositorio Institucional da UFRA, reforcando o compromisso
institucional com o acesso aberto a informacgéo cientifica.

7.9.1 Nimero de Obras vendidas de 2021 a 2025

No periodo de 2021 a 2025, a EDUFRA registrou comercializagao de publicagdes tanto por meio
de vendas presenciais quanto pela plataforma online, demonstrando a importancia da
diversificagdo dos canais de distribuicdo para ampliar o alcance das obras publicadas.

As vendas presenciais ocorreram principalmente na livraria localizada no campus da UFRA em
Belém e em eventos institucionais e culturais promovidos pela universidade. Ja as vendas online
foram realizadas por meio do portal da editora, ampliando o acesso do publico as publicagbes
académicas da instituicao.
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Observa-se que, ao longo dos anos, houve variagao no volume de vendas, com destaque para o
crescimento das vendas online em 2025, indicando maior utilizagdo das plataformas digitais para
aquisicao das obras da editora.

Quantitativo de vendas de obras (2021-2025)

2025.0 20210
VENDAS 2021 2022 2023 2024 2025 S g

Presencial 5 16 23 21 4

QUANTITATIVO DE VENDAS PRESENCIAL DE 2021 A 2025

@ 202-5

. 2022- 16

. 2023-23

. 2024-21

20220
2025- 04 —

Fonte: EDUFRA , 2025

VENDAS 2021 2022 2023 2024 2025

Online 3 13 9 3 25

QUANTITATIVO DE VENDAS ONLINES DE 2021 A 2025

2025.0
47.2%

® 2021-3
@213
® 2039
@ 2024-3

2025- 25

Fonte: EDUFRA , 2025

Os dados evidenciam uma mudanga no perfil de comercializagdo das obras, com crescimento
significativo das vendas online em 2025, que representaram a maior parte das vendas no periodo,
indicando a consolida¢do do ambiente digital como importante canal de difuséo das publicagdes
da EDUFRA.

7.9.2 Outras acoes de destaque em 2025

Durante 0 ano de 2025, a EDUFRA desenvolveu diversas agdes voltadas ao fortalecimento da
politica editorial da universidade e a ampliagéo da divulgacao da produgéo cientifica institucional.

Entre as principais atividades realizadas destacam-se:

« Atualizacdo e organizagédo do estoque de obras da editora;
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« Elaboragdo do Edital para publicacdo de obras universitarias 2025-2027, em fase de
desenvolvimento;

 Participagao na V Semana do Livro e da Biblioteca, em parceria com a Biblioteca Lourengo
José Tavares Vieira da Silva;

« Participagdo em grupo de trabalho da Associagéo Brasileira de Editoras Universitarias
(ABEU) - Regido Norte;

o Realizacdo de pesquisa de editais de fomento para apoio a publicagdo de obras
académicas;

o Doagéo de publicacbes da EDUFRA para bibliotecas da Rede de Bibliotecas da UFRA
(REDETECA);

« Atendimento a solicitagbes de doagéo de livros para eventos institucionais, como o 3°
AGRODAY;

« Doacéo de publicagdes para atividades académicas, incluindo a Semana do Calouro dos
cursos de Agronomia e Engenharia Florestal;

o Realizagdo de roda de conversa entre servidores da Biblioteca e da EDUFRA,
fortalecendo a integracéo entre as unidades.

Além dessas atividades, a equipe da editora participou de agdes de capacitacdo e
desenvolvimento profissional, incluindo cursos e palestras voltados a gestao publica, trabalho
remoto e gestao de equipes no ambito do Programa de Gestao e Desempenho (PGD).

Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento institucional da EDUFRA, para a ampliagéo
da visibilidade da produgao cientifica da UFRA e para o aprimoramento das atividades editoriais
da universidade.

Particir _.,_.J...S_._'" UFRA
na /h,_._._.__s_..J_JJ.x.):)
13 41 3
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7.9.3 Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o alcance dos objetivos do PDI

Quantitativo de publicacdes
PDI 2014 2024 — Dimensao estratégica

2022 2023

12021 2024 2025
N° de livros impressos 1 A g *
N° de cartilhas impressas . =
* *
N° de publicagbes 0 12 o o *
Livros digitais / ebooks e por fluxo continuo
1!1 3" 2’" 1”“

N° de propostas de publicagdo impressas, digitais e
fluxo continuo

N° de publicagbes por titulo por area de conheci

gre* =

* b qrne

PROGEP
7.10 Gestao de pessoas

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), instituida pelo Ato do Conselho n° 60, de 28 de
junho de 2013, é o 6rgéo responsavel pela implementagao das politicas e diretrizes de gestéo e
desenvolvimento de competéncias dos servidores, alinhadas ao Plano Estratégico Institucional

Comprometida com a valoriza¢do e o0 bem-estar dos servidores, a Progep atua de forma continua
na melhoria dos processos e servigos, sempre em sintonia com o desenvolvimento institucional da
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA).

No exercicio de 2025, a gestdo de pessoas foi orientada pela modernizagdo administrativa,
valorizagao dos servidores e fortalecimento institucional, com foco na eficiéncia, transparéncia e
melhoria da qualidade dos servigos publicos.

7.10.1 Principais acoes de 2025

No exercicio de 2025, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) desenvolveu agdes
estratégicas voltadas ao fortalecimento institucional e a valorizagdo dos servidores. Destacam-se
a publicacédo de editais de capacitagdo e qualificagcdo, como o Programa Capacita Ivanildo Melo e
o Pré-Qualificar, que ampliaram 0 acesso a educagao basica e a formagéo stricto sensu.

Houve, ainda, a publicagéo de edital para afastamento para p6s-graduacao e licenga capacitagéo,
contemplando servidores técnicos e docentes. No dmbito da modernizagdo administrativa,
avangou-se na implementag¢do do Programa de Gestéo e Desempenho (PGD), com a criagéo de
portal institucional e ages de comunicagéo interna.

Destacam-se também parcerias com instituicbes de ensino e saude, a realizagao do evento “Més
do Servidor”, e a publicacdo de nota técnica sobre dimensionamento da for¢a de trabalho,
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subsidiando decisdes estratégicas relacionadas a concursos, remogdes e contratagdes. No
exercicio de 2025, destacaram-se as seguintes acoes:

Publicagéo do Edital do Programa Capacita Ivanildo Melo, contemplando 08 servidores;
Realizagdo do Programa Pro-Qualificar, beneficiando 14 servidores com incentivo a
qualificagao;

Publicagdo de edital para afastamento para pds-graduagédo (14 servidores) e licenga
capacitagéo (03 servidores);

Continuidade da implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), com
criagao de portal institucional e divulgagao de boletins informativos.

Parcerias institucionais com o IFPA e 6rgdos de saude publica.

Realizagdo do evento “Més do Servidor’, com agbes de integracdo, capacitagdo e
promogao do bem-estar.

Publicagao da Nota Informativa n® 06/2025 sobre dimensionamento da forga de trabalho.

7.10.2 Capacitacoes e desenvolvimento em 2025.

No campo da capacitagdo e desenvolvimento, a PROGEP promoveu 11 eventos de capacitagéo
ao longo de 2025, totalizando 1.005 servidores capacitados, sendo 830 em cursos internos e 175
€m cursos externos.

Foram concedidos incentivos a qualificacdo a 226 servidores, além da realizagdo de 409
progressdes por capacitacéo e 476 progressdes por mérito. O acompanhamento de servidores em
estagio probatdrio alcangou 141 servidores.
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CAPACITACOES REALIZADAS AOS
SERVIDORES DA UFRA
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’ ACOMPANHAMENTO DE SERVIDORES ‘

Destaca-se ainda a participagdo de 20 servidores no Programa de Mestrado Profissional em
Administragdo Publica (PROFIAP), evidenciando o estimulo a formagdo continuada e a

qualificagdo da forga de trabalho.

7.10.3 Saude e qualidade de vida - 2025

As acdes de saude e qualidade de vida foram conduzidas pela Diretoria de Satde e Qualidade de
Vida (DSQV), com foco na promogéo da salde e prevengéo de agravos.

No periodo, foram realizados 291 atendimentos periciais, incluindo pericias singulares, juntas
médicas e pericias em transito. No ambito da aten¢do a saude do servidor, registraram-se 192
atendimentos, abrangendo exames admissionais, atestados discentes e avaliagbes para

redistribuicéo.

128



Atendimentos servigo médico
Demanda Unidade SIASS/UFRA 2025

—

Pericia singular 175

Junta médica n2
Pericia em transito 04

Total 291

Fonte: DSQV (2025)

Atendimentos servigo médico
Demanda Segdo de Atengdo a Saude do Servidor 2025

51
03
24
40

g
8
E

Exame admissional (servidor -UFRA)
Exame admissional coopera¢do com outras instituicdes
Exame admissional médico residente
Atestados discentes (justificativa de faltas e regime excepcional)
Bancas PCD/Recurso 4

Reunides com o juridico e Reitoria/ Procuradoria 02

Exame para redistribuicdo na instituicdo e em transito 01

g
g

Fonte: DSQV (2025)

Na &rea psicossocial, destacam-se 1.335 acolhimentos, 328 atendimentos psicolégicos, além de
atendimentos sociais e psicossociais, evidenciando a ampliagdo do cuidado integral ao servidor.

Atendimento psicossocial

~

ATENDIMENTOS REALIZADOS EM 2025 ‘
Acolhimento Atendimento Psicologico Atendimentos Sociais  Atendimentos Psicossociais

@ 8 G e

\ I
Fonte: DSQV (2025)
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7.10.4 Acoes de saude, qualidade de vida, prevengao da violéncia e de estimulo a cultura

Foram desenvolvidas diversas ag¢oes voltadas a promogao da saude, qualidade de vida e cultura
de paz. Destaca-se a realizagdo de campanhas de vacinagdo, com 227 pessoas imunizadas e
cerca de 400 doses aplicadas.

Também foram realizadas campanhas institucionais de conscientizagdo, como Janeiro Branco,
Setembro Amarelo, Agosto Lilas e a campanha Faga Bonito, abordando temas como saude
mental, prevencao ao suicidio e combate a violéncia.

A
SETEMBRO AMARELO ‘ EQUIPE PSICOSSOCIAL - DSQV/UFRA
RODA DE CONVERSA: AGOSTO ™
Conversando sobre a ansiedade: mmlw‘m‘
Reconhecendo os sinais no dia a dia y 03743 STRVIDORES
BOUOTICA € EOUFRA
-_—
Companha noacionol pelo fim do
wioléncio contra as mulheres
NGO deixe chegoar ao fim
da inha, ligue 180! L
Tema: Prevencdo do estresse no
Outros 1oMmos de DUSCO! ORI, ambiente do trabalho.
w WhotsApp (61) 96100400 — |
Sextafeira Pavil do Dologaxxa (e o0 de Ar:wuwkuon Locst: Auditério de Blbllot
T aeiowas-aeon. @ Puliioadn [t omsin) v Lot i, o S
° Hordrio: inicio &3 930N

PR@# PROEN . @ DSON

Adicionalmente, foram promovidas palestras, rodas de conversa, oficinas e cursos sobre bem-
estar, saude mental, inteligéncia emocional, assédio moral e qualidade de vida no trabalho.
Destacam-se ainda as atividades do Grupo Sandra Gongalves, voltadas a integra¢éo social e ao
envelhecimento saudavel.
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Acoes de saude, qualidade de vida, prevencao da violéncia e de estimulo a cultura de paz

Campanha Janeiro Branco
Fevereiro Agdo de Vacinagio
Marco Encontro do Grupo Sandra
Gongalves

Il Seminaric Autismo do Ensino
Superior
AcZo Capitdo Poco
AcA0 para comunidade
externa: Campanha Faca
Bonito

Encontro do Grupo Sandra
Gongalves

AcgZo Biblioteca

Campanha Agosto Lilas

e e

Promocao da Palestra:
“Aimportancia da salide mental e bem-estar
emocional no ambiente de trabalho”
Colaboracao na organizacao, logistica e
execucao da ag3o.

Promog3o de Oficina de Habilidades Manuais:

(Materiais Reciclaveis)

Participacdo da servidora da DSQV como
mediadora do evento

RealizacZo da Palestra "Cuidados com a Saude
Mental”

Realizacado das palestras: Prevencado do abuso e
exploracéo sexual contra criancas e
adolescentes.
Realizac3do de atividade em alusdo a festividade
junina
RealizacZo da Palestra "Manejo do Estresse: a
importancia de identificar as suas causas”

Producio de Material Digital
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RealizacZo da reda de conversa “A importancia

Agosto Enoontr%odo G{:&o Sandra da amizade e a dor gue sentimos diante da perda
e de um amigo
Apresentagdo do trabalho desenvolvido pela
Setembro Campanha Setembro Amarelo divis3o na abertura da programagao da
Campanha Setembro Amarelo
AcAo para estudantes e S - .
et i Realizacio da Palestra "Quem cuida do
SRR proﬁwsr:;sridngﬁa ol cuidador? a Satide mental do meédico veterinario”

Reunido com os gestores, atendimentos

Visita técnica Intersetorial psicolégicos, trabalho de grupo com os

Setembro

Campus Paragominas discentes e reunido com os docentes.
Participago na atividade de Realizag3o de videoconferéncia para apresentar
ambientacao dos servidores da : -
T - 0s servigos executados pela DSQV a
UFRA, referente ao més do comunidade académica
servidor UFRA/2025

Outubro Ag3o realizada em Capanema FEREEEDAE pal;o:?a Bem estar no ambiente
Agao referente ao "Més
Outubro servidor 2025" no Campus
Belém

RealizagZo de videoconfereéncia com a palestra
‘Bem estar no trabalho™

®
e
-

AcdorealizadaemTomé-Acu  Realizacio da palestra “Inteligéncia Emocional”

Aco realizada em Realizagdo da palestra "Relacionamento
Parauapebas interpessoal’
Aco realizada no Ca Realizagdo do curso "Asseédio Moral e sexual no

Dezembro Belém servigo publico: uma abordagem sistémica para

ambientes universitarios saudaveis”

Fonte: DSQV (2025)

7.10.5 Concursos e admissoes em niimero — 2025

No exercicio de 2025, a PROGEP realizou 35 nomeagbes (25 docentes e 10 técnicos
administrativos) e efetivou 30 posses (21 docentes e 9 técnicos).

Foram conduzidos processos seletivos com 1 edital aberto e 6 editais vigentes. No que se refere
aos professores substitutos, registraram-se 7 contratos efetivados, 20 prorrogados, 15 rescindidos
e 19 vigentes.
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Resumo das atividades quantitativas executadas em 2025

-n
cago
25

Professor de Magistério Superior

Nomeagoes realizadas 35
Técnico Administrativo em Educacio (TAB 10
Professor de Magistério Superior 21
Técnico Administrativo em Educacio (TAE 9 *
Professor de Magistério Superior 1
Técnico Administrativo em Educacio (TAE) o :
Professor de Magistério Superior 2
Professor Substituto 4 6
Téecnico Administrativo em Educacgao (TAE) o
Contratos efetivados Professor Substituto 7 7
Contratos prorrogados Professor Substituto 20 20
Contratos rescindidos Professor Substituto 15 15
Contratos vigentes Professor Substituto 19 19
Prof. Voluntario efetivado Professor Voluntario 1 1
Professor de Magistério Superior 7
Redistribuictes efetivadas 12
Técnico Administrativo em Educacio (TAE) 5
Professor de Magistério Superior 3
Técnico Administrativo em Educacio (TAE) 9 =
Professor do Magistério Superior N
Professor Substituto 12 52
Técnico Administrativo em Educacio (TAE) 09

Fonte: DCON(2025)

Houve ainda remogdes de 35 docentes e 05 técnicos; e 12 redistribuigdes efetivadas e 12 em
andamento, além da habilitagao de 1 professor voluntario. No campo da gestdo complementar da
forca de trabalho, foram contabilizados 28 contratos de estagio ativos e 105 postos de trabalho
terceirizados ativos.
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Distribuicao de postos ativos por Campi e Unidades de pesquisa em 2025

QTD

Campi e unidades de pesquisa
74
Parauapebas 6

e

05

Tomé-Agu

HHIHHHIH'

HS&&

Fonte: SSTE (2025)

7.10.6 Forca de Trabalho.

No exercicio de 2025, a forca de trabalho da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) foi
composta por 1.061 servidores, sendo 550 docentes e 511 técnicos administrativos em educagao
(TAEs), distribuidos entre os diversos campi da instituigéo.

Docentes por campi (Total: 550)

DOCENTES

POR CAMPI - EXERCICIO 2025
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PARAUAPEBAS m 550

TOME-ACU n
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FONTE: DW (2025)

Técnicos por campi (Total: 511)
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TEC ADM

POR CAMPI - EXERCICIO 2025
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Quanto a titulacdo docente, observa-se elevado nivel de qualificagdo, com 495 doutores, 53
mestres e 2 especialistas, esse perfil evidencia forte predominancia de doutores, alinhada as
exigéncias de ensino, pesquisa e extensdo. Entre os técnicos administrativos, destacam-se 43
doutores, 112 mestres e 216 especialistas, parcela significativa dos técnicos possui formagéo em
nivel de pés-graduacgao.

Titulagao docente
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A anélise do perfil revela diversidade etaria e predominancia de servidores em fase produtiva
intermediaria, nas faixas de 31 a 40 anos. A distribuigao por sexo no corpo docente € relativamente

equilibrada, sendo 290 do sexo masculino e 260 do feminino.
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Em relagdo a inclusdo, foram identificados servidores com deficiéncia (PCDs) tanto no corpo
docente quanto técnico, reforcando o compromisso institucional com a inclusdo. E a composigao

étnico-racial também indica oportunidade de fortalecimento das politicas de inclusao

136



( PCD \ f COR ORIGEM ETNICA N

1 DOCENTE COM
DEFORMIDADE CONGENITA

OU ADQUIRIDA e
1 DOCENTE COM e
MOBILIDADE REDUZIDA, -
PERM. OU TEMP.

100
1 DOCENTE

50
PARCLAMENTE SURDO
- . N

2 DOCENTES SURDOS

300

-
4 DOCENTES COM TEA ) \ &~ & @o\" < )

7.10.7 Despesas com pessoal e aposentadoria

No exercicio de 2025, foram concedidas 35 aposentadorias, 15 abonos de permanéncia e 25
pensdes civis, além de 1 isengdo de imposto de renda.

Quantitativo de aposentadorias, abono permanéncia, pensoes e
outros - ano 2025

ATIVIDADE REALIZADA
APOSENTADORIAS CONCEDIDAS
ABONO DE PERMANENCIA CONCEDIDOS

PENSOES CIVIS CONCEDIDAS

ISENCAO DE IMPOSTO DE RENDA

FORCA TAREFA (CADASTRO COMPREV)

Fonte: DRM (2025)

Quanto a projegéo para 2026, estima-se a ocorréncia de 26 aposentadorias, sendo 8 docentes e
18 técnicos administrativos, indicando a necessidade de planejamento para reposi¢éo da forga de
trabalho e manutencao das atividades institucionais.
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Expectativa de aposentadoria em 2026 e demonstrativo de anos anteriores
= [EEEE=E=E=EE
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18 a4 10 12 21 98 8 23 19 12

Fonte: DRM (2025)

Tabela: Demonstrativo Despesas com Pessoal 2025

DESCRICAO 2025
Despesas correntes da Universidade (conta SIAFI n® 3300000) R$364.850.330,23
65% das despesas correntes do(s) hospital(is) universitario(s) e
maternidade
Aposentadorias e Reformas (conta SIAFI n® 3319001) R$43.138.059,53
Pensdes (conta SIAFI n® 3319003) R$16.827.534,63
Sentencas Judiciais (conta SIAFI n° 3319091) R$293.823,46
Despesas com pessoal cedido - docente R$1.967.626,36
Despesas com pessoal cedido - técnico-administrativo R$779.907,85
Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente R$761.707,98
Despesa com afastamento Pais/Exterior - técnico-administrativo *

TOTAL R$ 301.081.670,42

Fonte: PROAF Ufra

7.10.8 Tratamento de documentos e arquivo de pessoal

Em 2025, o Arquivo Setorial da PROGEP focou na consolidagdo da gestdo documental e no
aprimoramento das normas institucionais, priorizando a migragéo de processos para 0 ambiente
digital, especialmente a incluséo do acervo legado no sistema SIGEPE-AFD. Também manteve a
higienizag&o e digitalizagdo continua dos assentamentos funcionais, conforme a Tabela de
Tipologia do Ministério do Planejamento, referentes ao periodo de janeiro a dezembro.

No &mbito da gestdo documental, a PROGEP processou 8.802 documentos em 2025, incluindo
registros funcionais, licengas, aposentadorias, progressdes e demais atos administrativos.

O acervo digital acumulado no sistema SIGEPE-AFD totaliza 34.276 documentos desde 2016,
com 2.702 servidores ja contemplados com assentamentos digitalizados.

As agbes concentraram-se na digitalizagdo, organizagéo e padronizagdo documental, garantindo
maior eficiéncia, seguranga da informag&o e conformidade com as normativas federais.

e Documentos processados em 2025: 8.802;
e Documentos acumulados no AFD (desde 2016): 34.276;
e Servidores com assentamentos digitalizados: 2.702.

No exercicio de 2025, a PROGEP consolidou avangos relevantes na gestdo de pessoas, com
destaque para a ampliagdo das agdes de capacitagao, fortalecimento das politicas de saude e
qualidade de vida e recomposigéo da forga de trabalho.
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Apesar dos resultados positivos, permanecem desafios relacionados a limitagdo orgamentaria,
infraestrutura e dimensionamento da forga de trabalho, que impactam diretamente a capacidade
de expansao das ag¢des institucionais. A PROGEP reafirma seu compromisso com a modernizagao
da gestao publica, a valorizagéo do servidor e o fortalecimento institucional da UFRA.

STIC
7.11 Gestao de tecnologia da informagao

A Superintendéncia de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagéo (STIC) é a unidade central
responsavel pela gestdo e governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (TIC) da
Universidade Federal Rural da Amazdnia (UFRA). Sua atuagdo estratégica assegura a
conformidade da gestdo de TIC com as normativas estabelecidas pelo Governo Federal, 6rgéos
de controle, boas praticas internacionais e normativos institucionais.

Criada por meio da Resolugdo CONSAD n° 27, de 17 de novembro de 2011, a STIC desempenha
fungbes estratégicas e operacionais voltadas a gestdo da infraestrutura tecnoldgica,
desenvolvimento e manutengdo de sistemas institucionais, suporte técnico, seguranga da
informacg&o e governanga de TIC.

As acgdes da STIC estdo alinhadas ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI) 2025
2027, instrumento de planejamento que orienta as iniciativas de TIC da universidade, garantindo
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA 2025-2030.

Nesse contexto, a STIC atua no suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao
administrativa, promovendo solugdes tecnoldgicas que ampliam a eficiéncia institucional, a
transformacao digital dos servigos publicos e o fortalecimento da governanga digital.

Além disso, a unidade contribui para a melhoria dos processos de contratacédo de solugdes de TIC,
assegurando maior economicidade, transparéncia e qualidade nos servigos prestados a
comunidade académica e administrativa.

7.11.1 Modelo de governanga de TI

A UFRA adota um modelo de governancga de Tecnologia da Informacao que atende as diretrizes
estabelecidas pela Portaria SGD/ME n° 778, de 19 de abril de 2019, alterada pela Portaria n°
18.152, de 04 de agosto de 2020, que dispde sobre a governanga de TIC na Administragéo Publica
Federal.

Nesse modelo, a STIC atua como unidade técnica responsavel pela gestdo operacional de TIC,
enquanto o Comité de Governanga Digital da UFRA (CGD/UFRA) exerce papel estratégico na
definicdo de diretrizes, priorizagdo de iniciativas e acompanhamento das politicas de
transformacao digital da instituigéo.

O CGD foi instituido pela Portaria n° 1.140, de 24 de agosto de 2020, sendo composto por
representantes da alta gestao da universidade e tendo o Superintendente de TIC como membro
permanente. Entre as principais deliberagdes aprovadas pelo Comité em 2024, destacam-se:
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e Resolugdo n°® 11, de 12 de abril de 2024 — Aprovagao do Plano de Dados Abertos (PDA)
da UFRA, instrumento que orienta a politica de transparéncia e disponibilizagao de dados
institucionais;

e Resolugdo n° 10, de 01 de margo de 2024 — Aprovagao de Instrugdes Normativas da
STIC/UFRA, estabelecendo diretrizes para:

— uso do e-mail institucional;

— gestdo de acessos e permissbes no Sistema Integrado de Patrimdnio,
Administragéo e Contratos (SIPAC);

— planejamento de contratagdes de solugdes de TIC.

Essas iniciativas fortalecem a governanga digital da UFRA e contribuem para o alinhamento das
acoes de TIC com as prioridades institucionais.

7.11.2 Montante de recursos aplicados em ti em 2024

Em 2024, a UFRA realizou investimentos na érea de Tecnologia da Informagéo e Comunicagédo
com o objetivo de modernizar sua infraestrutura tecnolégica, ampliar a capacidade de
processamento e armazenamento de dados e melhorar a qualidade dos servigos digitais
oferecidos a comunidade académica. Entre as principais aquisi¢oes realizadas destacam-se:

e equipamentos de infraestrutura de rede e conectividade;

e aquisigdo e atualizacdo de servidores e equipamentos de armazenamento de dados;

« contratagdo de servigos especializados de tecnologia da informagéo;

o ampliagéo da infraestrutura de seguranga da informacao;

e aquisicdo de equipamentos de informatica para unidades administrativas e académicas.

Esses investimentos contribuiram para o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica da
universidade, permitindo maior estabilidade dos sistemas institucionais e melhor desempenho dos
servigos digitais.

Tabela - Principais investimentos em Tecnologia da Informagao — UFRA (2024)

Tipo de | Equipamento | | Finalidade Valor
investimento Servico aproximado
(R$)

Infraestrutura  de | Equipamentos de rede | Ampliagdo da capacidade da | 315.631,20
rede e conectividade rede institucional e melhoria

da  conectividade  entre

unidades
Infraestrutura  de | Servidores Suporte aos sistemas | —
processamento institucionais académicos e administrativos

da UFRA
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Armazenamento de | Sistemas de | Garantir maior capacidade de | —
dados armazenamento armazenamento e seguranca
(storage) dos dados institucionais
Seguranca da | Solugdes de | Protecdo contra ameagas | —
informagéo segurancga e | digitais e fortalecimento da
monitoramento de | segurancga da informagéo
rede
Servigos Contratagéo de [ Apoio a manutengdo e |—
especializados de | servigos técnicos evolugdo da infraestrutura
Tl tecnoldgica
Equipamentos de | Computadores e | Atendimento as demandas | —
informatica periféricos das unidades administrativas
e académicas

Fonte: Relatério de Gestdo 2025 STIC

Os investimentos realizados na area de Tecnologia da Informag&o tiveram como objetivo fortalecer
a infraestrutura tecnoldgica da universidade, ampliar a disponibilidade dos sistemas institucionais
e garantir maior seguranga e confiabilidade no armazenamento e processamento de dados. Essas
aquisi¢des contribuem diretamente para a modernizagdo administrativa e para o suporte as
atividades de ensino, pesquisa e extensao

7.11.3 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl em 2025

No exercicio de 2025, a STIC desenvolveu e apoiou diversas iniciativas voltadas a moderniza¢éo
tecnolégica e a transformacéo digital da UFRA.

Entre os principais projetos e sistemas implementados ou aprimorados destacam-se:
e manutencao e evolugdo dos sistemas integrados de gestdo académica e administrativa;
« suporte e melhoria dos sistemas SIGAA, SIPAC e SIGRH;
« aprimoramento da infraestrutura de rede institucional;
e ampliagéo da disponibilidade dos servigos digitais institucionais;

« desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para apoio as atividades académicas e
administrativas;

o implementagdo de melhorias na infraestrutura de armazenamento e processamento de
dados.

Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica da universidade,
garantindo maior confiabilidade, disponibilidade e desempenho dos sistemas utilizados pela
comunidade académica.
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7.11.4 Seguranca da informagéo

A seguranca da informagédo constitui um dos pilares fundamentais da gestdo de tecnologia da
informagdo na UFRA. Nesse contexto, as agdes desenvolvidas pela STIC tém como objetivo
garantir os principios fundamentais da seguranga da informag&o:

« Confidencialidade
e Integridade
 Disponibilidade

Esses principios asseguram que as informagdes institucionais sejam protegidas contra acessos
néo autorizados, alteragdes indevidas e indisponibilidade dos sistemas.

Entre as principais a¢des realizadas pela STIC na area de seguranga da informacao destacam-se:
« monitoramento continuo da infraestrutura de rede institucional;
e implementacdo de mecanismos de controle de acesso aos sistemas institucionais;
o gestdo de contas de e-mail institucional e credenciais de usuarios;
 realizagéo de backup e politicas de recuperagéo de dados;
« adogao de ferramentas de protegédo contra ameagas digitais;
 aplicagéo de politicas de atualizagdo e manutengéo de sistemas.

Essas acdes contribuem para a protegdo dos ativos de informagéo da universidade e para a
continuidade dos servicos digitais oferecidos a comunidade académica.

7.11.5 Nimero de atendimentos realizados

Durante o exercicio de 2025, a STIC realizou diversos atendimentos relacionados ao suporte
técnico, manutengdo de equipamentos, atendimento a usuarios e resolugdo de demandas
relacionadas aos sistemas institucionais. Os atendimentos envolveram atividades como:

« suporte técnico a usuarios;
e manutencdo de equipamentos de informatica;

« atendimento a demandas relacionadas aos sistemas institucionais;

configuragao de contas institucionais e acessos a sistemas;

apoio técnico as unidades administrativas e académicas.

Esses atendimentos sé@o essenciais para garantir o funcionamento adequado da infraestrutura
tecnoldgica da universidade e para assegurar a continuidade dos servigos institucionais.
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Tabela de atendimentos da STIC

Tipo de atendimento Quantidade
Suporte a sistemas institucionais (SIGAA, SIPAC, SIGRH) | 210

Suporte técnico a equipamentos 185
Configuracéo de contas e e-mails institucionais 96
Instalagdo e manutencgéo de softwares 74
Atendimento relacionado & rede e conectividade 52

Outros atendimentos técnicos 33

Total de atendimentos: 650

Fonte: Relatério de Gestdo 2025 STIC

7.11.6 Taxa de Execugao do PDU e Contribui¢ao para o alcance dos objetivos do PDI

A execucdo das agbes previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da STIC
contribui diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA 2025-2030, especialmente aqueles relacionados a
transformacao digital, modernizagdo administrativa e fortalecimento da governanga institucional.
A modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica, o fortalecimento da governanga digital e a
ampliacao dos servigos digitais contribuem para o aprimoramento da gestéo institucional e para o

suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Tabela - Contribuigéo das agées de Tl para os objetivos estratégicos do PDI

transformacao digital

digitais e automagdo de

manuais e melhoria no

Objetivo estratégico do | A¢ao de Tl associada | Resultado esperado Situagao
PDI
Fortalecer a gestdo | Implantagdo de sistemas | Maior eficiéncia | Concluida
institucional integrados de gest&o administrativa e melhor
controle de processos
Promover a | Ampliacdo dos servigos | Redugdo de processos | Em andamento

institucional

infraestrutura de rede e
servidores

desempenho dos
sistemas institucionais

processos atendimento aos
usuarios
Melhorar a infraestrutura | Modernizagdo da | Maior estabilidade e | Em andamento

Garantir seguranga da | Implementagédo de | Protecdo dos dados | Em andamento
informag&o politicas de seguranga e | institucionais e
monitoramento da rede | continuidade dos
servigos
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Apoiar ensino, pesquisa | Disponibilizagdo de | Melhor  suporte  as | Concluida
e extensdo sistemas académicos e | atividades académicas e
plataformas digitais cientificas

Fonte: Relatério de Gestdo 2025 STIC

A andlise demonstra que a maior parte das agdes previstas encontra-se em execugao,
evidenciando o compromisso institucional com a modernizag&o da infraestrutura tecnoldgica e com
o fortalecimento da governanca digital da UFRA.

Divisdo de Sustentabilidade Institucional DSI - PROPLADI
7.12 Sustentabilidade ambiental

A Divisédo de Sustentabilidade Institucional (DSI) tem por finalidade coordenar e apoiar a
implementacdo de agdes institucionais de natureza académicas e administrativas, voltadas a
integracdo das dimensdes estratégicas da sustentabilidade, com vistas ao fortalecimento da
responsabilidade socioambiental da universidade, observados os principios da conservacdo da
Amazbnia, da inclusdo social e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

O Relatério Anual de Atividades 2025 apresenta, de forma sintética, os principais instrumentos,
acbes e avangos da UFRA no tocante a sustentabilidade institucional, em atendimento as
diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), observando os principios da governanca, da
transparéncia e da geracao de valor publico.

A atuacdo institucional estd fundamentada em instrumentos estratégicos como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o novo Plano de Logistica Sustentavel (PDLS/UFRA),
alinhados a Agenda 2030 e aos 18 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com
destaque para o ODS 18 - Igualdade Etnico-Racial, incorporado & Agenda 2030 no Brasil, em
2023. As agdes séo consolidadas no @mbito do Programa UFRA Sustentavel, coordenado pela
DSI, unidade criada em 2018 e vinculada @ PROPLADI.

7.12.2 Plano de Logistica sustentavel - PLS

Antes de iniciar abordagem sobre as agdes de sustentabilidade desenvolvidas pela Universidade,
é fundamental destacar a importancia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) como
instrumento norteador das politicas institucionais nessa area. O PLS, em conjunto com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), orienta o planejamento, a execugao e 0 monitoramento das
iniciativas voltadas a sustentabilidade administrativa, constituindo-se como documento
estruturante da governanga socioambiental da institui¢ao.

Em 2025, a Universidade atualizou o PLS em raz&o do encerramento da vigéncia anterior (2023-
2024), assegurando a continuidade das agdes e a conformidade com a Portaria SEGES/MGI n°
5.376/2023. O novo plano foi estruturado para fortalecer o monitoramento e a avaliagao e teve sua
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' vigéncia alinhada ao PDI 2025-2030, garantindo
i&ﬁ ® maior coeréncia entre planejamento estratégico,
acdes  operacionais e indicadores  de

sustentabilidade institucional.

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA

PLANO DIRETORDE

LOGISTICA SUSTENTAVEL O novo Plano Diretor de Logistica Sustentavel foi

aprovado por meio da Resolucdo n° 402, de 03 de
outubro de 2025, e encontra-se disponivel no sitio
oficial da instituicdo. O documento consolida
diretrizes, indicadores e responsabilidades,
constituindo-se como instrumento estruturante da
politica institucional de sustentabilidade e
reforcando o compromisso da UFRA com a
eficiéncia, a conformidade e a melhoria continua da
gestéo publica.

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da
UFRA estabelece a incorporagdo de critérios de
sustentabilidade nos processos de contratagdes e
“ A aquisicdes institucionais, em consonancia com a

2025-2030

legislacao vigente
PR@PLADI gisiag g

As licitagbes, contratagdes e aquisi¢des realizadas
pela Universidade observam integralmente a Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos), que prevé a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel como
principio e finalidade das contratacdes publicas.

Nesse contexto, os editais e termos de referéncia passam a contemplar requisitos
socioambientais, tais como eficiéncia no consumo de recursos naturais, durabilidade dos bens,
possibilidade de reutilizagdo ou reciclagem, conformidade com normas técnicas e certificagdes
ambientais, além da adequada destinagédo de residuos

A adocdo desses critérios fortalece a governanca das contratagbes, assegura conformidade
normativa e contribui para a racionalizagéo do gasto publico, alinhando as aquisig6es institucionais
as diretrizes de sustentabilidade estabelecidas no PLS e na legislacéo federal aplicavel

7.12.1 Agoes de sustentabilidade ambiental executadas em 2025

Neutralizar as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) (Mapeamento e calculo das emissoes
e definir metas de redugao)

A acédo encontra-se programada para iniciar os estudos de viabilidade em 2026. Sua execugao
prescinde de etapa preparatoria, com capacitagdo técnica da equipe responsavel, por meio da
participacdo em treinamentos e atividades formativas voltadas a elaboragdo de inventérios, ao
monitoramento e a gestao de emissdes de gases de efeito estufa.

Essa fase inicial é considerada fundamental para assegurar rigor metodolégico, padronizagao de
procedimentos e confiabilidade dos dados a serem produzidos
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Os dados gerados no &mbito do Plano Diretor de Logistica Sustentavel servirdo como base técnica
para 0 mapeamento e calculo das emissdes institucionais, subsidiando, de maneira estruturada, a
futura definicdo de pardmetros e estratégias de redugédo e eventual neutralizagéo de emissoes,
em conformidade com a legislagéo aplicavel e com os principios de governanga sustentavel.

Reducgéo de residuos poluentes de recursos de TI

Ainda néo temos registros de estudos especificos voltados para a reducéo de residuos poluentes
decorrentes do uso de recursos de Tecnologia da Informagao. A tematica seré considerada em
planejamento futuro, quando o Plano de gestdo de residuos solidos ( PGRS) for instituido e,
conforme priorizag&o estratégica, disponibilidade técnica e orgamentéria, observados os principios
da eficiéncia e sustentabilidade institucional.

Adquirir sistema de energia solar nos campi PDU (Criar e coordenar a comissao de estudos
para a implementagao de placas solares em pelo menos dois campi).

No que se refere a aquisicdo de sistema de energia solar nos campi, registra-se que, embora
conste como meta tatica no ambito do PDU, o objetivo encontra-se atualmente em fase
preparatoria, restrito a constituicdo e coordenagdo de comissdo de estudos para analise de
viabilidade técnica, orgamentéria e operacional. Assim, até o presente exercicio, ndo houve
aquisicdo ou implantacdo de sistemas fotovoltaicos, considerando que a etapa de estudos
constitui pré-condicédo para deliberagéo e futura execugéo da iniciativa.

7.12.3 Coleta Seletiva Cidada

O Programa Coleta Seletiva Cidada esta implementado na UFRA desde 2024, com continuidade
em 2025, consistindo na separagdo de residuos reciclaveis na fonte geradora e sua destinagéo
prioritaria a associagdes e cooperativas de catadores, em conformidade com o Decreto Federal n°
10.936/2022.

COLETA SELETIVA

CIDADA UFRA
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Em 2025, foram iniciadas agdes para ampliagéo
do programa a pelo menos dois campi fora de
sede, com realizacdo de visitas técnicas aos
campi de Capitdo Pogo e Tomé-Agu, reunides
institucionais e definicdo preliminar de fluxos
operacionais. No caso de Tomé-Agu, diante da
auséncia de cooperativas formalizadas, foram
discutidas alternativas junto a gestéo local e ao
poder publico municipal.

As medidas adotadas permitiram iniciar a
estruturagdo do programa nas unidades
visitadas, permanecendo prevista sua expansdo
gradual conforme planejamento institucional.

Materiais de divulgagdo Coleta seletiva
Cidada

Nos estamos desenvolvendo . . _ o
£s$2 2c30 hoje Os cartazes e informativos tiveram a finalidade
de promover a Coleta Seletiva no ambito da
Universidade.

YAY

N&" MCOLETA SELETIVA

N\
PARTICIPE DA COLETA SELETIVA CIDADA!
TRAGA SEUS RESIDUOS RECICLAVEIS LIMPOS E SECOS, COMO:

PAPEL PLASTICO METAL
 Papel » Embalagens e Aluminio
« Papelao . Garrafaf PET * AcO

\ Y2 > O pa—

( Ajude a promover a sustentabilidade e apoiar os catadores! )

ofra A PR@PLADI D!
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ATENCAO AO DESCARTE

Y
DE RESIDUOS ATENCAO AO DESCARTE [N
INCORRETO
RECICLAVEIS NA UFRA
A "% J NAO DESCARTE ' ’
I B vibro. 1s0POR. A
ESPONJA
MEDICAMENTOS, -
DESCARTE CORRETO ( V) SRR

DESCARTE APENAS
PAPEL, PLASTICOE
METAL : : NAO DESCARTE
LIMPOS | : . B RESIDUOS
E SECOS ' . o2, AN ORGANICOS
i “ (RESTO DE COMIDA,
SEMENTES E
FOLHAS)

PONTO DE COLETA DE
RESIDUOS

| RECICLAVEIS Reciclar certo ¢ um compromisso

de todos!

Os materiais foram divulgados por meio do canal institucional “Divulga UFRA”, com envio aos e-
mails institucionais de servidores, docentes, discentes e colaboradores.

Coleta seletiva nos Campi fora de Sede - Tomé-Acu e Capitao-Pogo

Fotos arquivo DSI 2025 - campus Capitdo-Pogo e campus Tomé-Agu
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7.12.4 Participagao e Realizagao de Eventos

Projetos de extensao relacionados a sustentabilidade (social e ambiental):
- Semana do Meio Ambiente

A Semana do Meio Ambiente UFRA integra a agenda institucional da Universidade e constitui agéo
permanente de sensibilizagao e educagdo ambiental coordenada pela Divisao de Sustentabilidade
Institucional (DSI)
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No exercicio de 2025, a programagao foi desenvolvida com foco na conscientizagéo préatica da
comunidade académica quanto a correta segregacao e destinagéo de residuos reciclaveis. A agao
consistiu na realizagao de visitas as salas do Pavilhdo de Salas de Aula, com a participagao de
trabalhadoras de cooperativas de materiais reciclaveis, fortalecendo a dimens&o social da iniciativa

Durante as visitas, foram apresentadas orientagdes sobre o significado da separagdo adequada
dos residuos no ambito da Administragéo Publica, a importancia da destinagao as cooperativas e
os procedimentos corretos para acondicionamento dos materiais reciclaveis, de modo a evitar
contaminagao e ampliar o potencial de reaproveitamento

A iniciativa reforgou o compromisso institucional com a educagéo ambiental, a responsabilidade
socioambiental e a valorizagdo do trabalho das cooperativas, contribuindo para o fortalecimento
da politica de gestao sustentavel de residuos na Universidade

Materiais didaticos elaborados voltados a tematica da sustentabilidade:

Painel de indicadores de sustentabilidade

No exercicio de 2025, a Diviséo de Sustentabilidade Institucional iniciou a elaboragdo de um
produto denominado “Painel de Indicadores de Sustentabilidade - PAIS”, desenvolvido na
plataforma Power BI, com a finalidade de sistematizar e dar transparéncia as informagdes
relacionadas a gestao ambiental da Universidade

Dentre diversos dados e indicadores constantes no painel, a ferramenta reunira elementos sobre
consumo de agua e energia, do Programa Coleta Seletiva Cidada, bem como informagdes
fornecidas pelas cooperativas parceiras acerca da captagdo mensal de materiais reciclaveis
provenientes da instituigdo. Estdo contemplados dados de pesagem e categorizagdo dos residuos,
especialmente plastico, papel e aluminio, conforme os materiais definidos em edital para
destinagao as cooperativas

A painel tem langamento previsto para fevereiro de 2026 e permitird 0 monitoramento continuo
dos indicadores, subsidiando a tomada de decisdo, 0 acompanhamento de resultados e o
aprimoramento das agdes de sustentabilidade institucional

Materiais de Campanha da Coleta seletiva Cidada

& pr¥fica

COLETA SELETIVA
CIDADA

PRA’ CA

prands|é renda

@ CONCAVES Ninguém melhor do que oS
proprios cooperados

0" PREPLAD (o

Visita & cooperativa Filhos do Sol  Visita & cooperativa Concaves  Participagédo das trabalhadoras da Cooperativa Concaves
na Semana do Meio Ambiente
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Os videos produzidos durante as visitas técnicas realizadas as cooperativas de materiais
reciclaveis parceiras tiveram o objetivo de conhecer a dindmica de trabalho desenvolvida pelas
profissionais, compreender os fluxos de triagem e destinagéo dos residuos e promover intercdmbio
de experiéncias relacionadas a Coleta Seletiva

Houve a produgdo de videos quando da visita de representantes das cooperativas na
Universidade, ocasido em que as catadoras puderam apresentar suas atividades aos alunos,
compartilhar desafios e relatar a importancia da parceria institucional para o fortalecimento da
inclusdo socioprodutiva e da gestdo adequada dos residuos reciclaveis.

Obs.: Os videos estéo disponiveis na rede Social Instagram da PROPLADI e do Programa UFRA
SUSTENTAVEL

7.12.5 UFRA e ODS

A Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), por meio da Divisdo de Sustentabilidade
Institucional (DSI), desenvolveu em 2025 diversas agdes alinhadas a Agenda 2030 e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incluindo o ODS 18 - lIgualdade Etnico-Racial,
incorporado no Brasil.

Destacam-se a atualizagéo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS), que orienta praticas
institucionais com critérios socioambientais nas contratagdes publicas, contribuindo diretamente
para 0 ODS 12 (Consumo e Produgéo Responsaveis) e ODS 16 (Instituigdes Eficazes). No ambito
da gestéo de residuos, a implementacédo e expanséo do Programa Coleta Seletiva Cidad&, com
destinagdo adequada de mais de 5 toneladas de materiais reciclaveis e parceria com cooperativas,
promove os ODS 11 (Cidades Sustentaveis), 13 (Acdo Climatica), 17 (Parcerias) e 18 (Igualdade
Etnico-Racial), ao fomentar inclusdo socioprodutiva.

A UFRA também avangou em agdes voltadas ao uso racional de recursos naturais, com estudos
para captacao e reuso de agua, planejamento de energia solar e futura neutralizagdo de emissdes
de gases de efeito estufa, alinhando-se aos ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento), 7 (Energia
Limpa) e 13 (A¢éo Climatica).

No eixo educacional e social, destacam-se projetos de extensédo como a Semana do Meio
Ambiente, campanhas educativas, produgao de materiais didaticos e agbes de sensibilizagao junto
a comunidade académica, fortalecendo os ODS 4 (Educagéo de Qualidade) e 12. Além disso, a
criagdo de instrumentos de governancga, como o Painel de Indicadores de Sustentabilidade e o
indice de Percepcdo de Sustentabilidade Institucional (IPSI), reforca o compromisso com
transparéncia, monitoramento e melhoria continua (ODS 16).

De forma transversal, as a¢des também dialogam com os novos ODS relacionados a Igualdade
Etnico-Racial, & valorizago das comunidades tradicionais (por meio da inclusdo de cooperativas
locais) e a comunicagdo institucional, evidenciada pelas campanhas e materiais educativos
produzidos.

Assim, a UFRA demonstra atuagao integrada e estratégica no alcance dos ODS, consolidando a
sustentabilidade como eixo estruturante de sua gest&o, ensino, pesquisa e extensao.
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Tabela - Vinculagao das A¢oes da UFRA aos ODS (2025)

oDS Descrigao Acoes da UFRA Relacionadas
ODS 4 Educacéo de Qualidade | Semana do Meio Ambiente; campanhas
educativas;  materiais  didaticos  sobre
sustentabilidade
ODS 6 Agua Potavel e | Estudos para captagéo e reuso de agua
Saneamento
ODS7 Energia Limpa e | Planejamento para implantagdo de energia solar
Acessivel nos campi
ODS 11 Cidades e Comunidades | Coleta Seletiva Cidada nos campi; expanséao para
Sustentaveis unidades fora de sede
ODS 12 Consumo e Produgéo | Critérios sustentaveis em licitagbes; gestédo de
Responsaveis residuos; coleta seletiva
ODS 13 Agéo contra a Mudanga | Planejamento de inventario de emissdes de GEE;
do Clima acles de reducado de impactos ambientais
ODS 16 Paz, Justica e | Criagdo do IPSI; Painel de Indicadores;
Instituigdes Eficazes fortalecimento da governanga
ODS 17 Parcerias e Meios de | Parcerias com cooperativas de reciclaveis;
Implementagéo articulag&o institucional
ODS 18 Igualdade Etnico-Racial | Inclusdo  socioprodutiva de  cooperativas;
alinhamento estratégico institucional
ODS Integragé@o dos ODS Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS);
(Transversal) Programa UFRA Sustentavel

7.12.6 Consumo de agua e energia

- Agoes para redugao do consumo de recursos naturais (agua, energia, etc) e gestao de
residuos (papel, copo, metais, etc).

- Desenvolvimento de sistemas de captagao e reuso de agua

No que se refere as agdes voltadas a redugédo do consumo de recursos naturais, especialmente
agua e energia elétrica, o exercicio de 2025 constituiu marco inicial para a realizagédo de
discussbes e estudos preparatdrios com vistas a implementagdo de medidas estruturantes,
inclusive para cumprir o objetivo tatico de “Desenvolvimento de sistemas de captagao e reuso de
agua”, previsto no Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU.

Nesse contexto, a Universidade projeta e estuda agdes estruturantes para execugéo da acéo a
partir de 2026, incluindo a proposta de criacdo e coordenacdo de comissao técnica, com
participacdo de especialistas, para o desenvolvimento de sistemas de captagao e reuso de agua.
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Paralelamente, em atendimento as diretrizes e metas estabelecidas no Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS), a Divisao de Sustentabilidade Institucional (DSI) estabelece para 2026 produzir
novos materiais de campanhas institucionais de sensibilizagéo voltadas ao uso racional de agua
e energia elétrica para substituir os anteriores a 2025 e, assim, dinamizar os resultados em
beneficio da universidade.

As iniciativas reforgam o compromisso institucional com a eficiéncia no uso de recursos naturais
e com a consolidagdo de praticas permanentes de sustentabilidade administrativa.

PROAF

A Pro-reitoria de Administragdo e Finangas (PROAF) da Universidade Federal Rural da Amazénia
(UFRA) é a unidade responsavel pelo planejamento, execugdo, acompanhamento e controle das
atividades administrativas, orcamentarias, financeiras e patrimoniais da instituicdo. Sua atuag&o é
fundamental para assegurar a conformidade legal, a eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos
e a sustentabilidade das operagdes institucionais.

A PROAF coordena areas estratégicas como orgamento, contabilidade, finangas, aquisigdes,
contratos, logistica e gestdo patrimonial, garantindo suporte as atividades finalisticas de ensino,
pesquisa e extensdo. Além disso, desempenha papel relevante na implementagéo de praticas de
governanga, transparéncia e controle interno, contribuindo para o fortalecimento da gestéo e para
a geragao de valor publico no ambito da UFRA.

8. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A gestdo orcamentéria, financeira e contabil da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
esta alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2030, garantindo a
integracdo entre planejamento, execugdo e controle dos recursos publicos. Essa gestdo &
conduzida pela Pro-Reitoria de Administragéo e Finangas (PROAF), unidade responsavel pelo
planejamento, execugdo, acompanhamento e controle das atividades orgamentérias, financeiras
e contabeis da instituicao.

8.1 Execugao orgamentaria da UFRA

No exercicio de 2025, a execugdo orgamentaria da Universidade Federal Rural da Amazonia
(UFRA), sob gestdo da Pro-Reitoria de Administragéo e Finangas (PROAF), demonstrou elevado
grau de eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos, alcangando percentual superior a 99% de
execucado do orgamento autorizado na Lei Or¢camentéria Anual (LOA), sancionada a partir da Lei
n®15.121, de 10 de abril de 2025,

Como estratégia de aprimoramento da gestdo, a UFRA tem buscado implementar a
descentralizacdo orcamentaria, por meio da Matriz de Alocagdo Interna de Recursos
Orcamentérios (MAIRO), com previsdo de alcangar percentuais progressivos de descentralizagéo,
iniciando em 9% e podendo atingir até 13% do orgamento executado pelas unidades até 2030.

Paralelamente, a instituicio adota medidas voltadas a eficiéncia do gasto publico, como a
racionalizagéo de despesas de custeio, revisdo de contratos, incentivo ao uso de tecnologias para
reducao de custos operacionais e melhoria dos processos de aquisi¢des e contratagdes.
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Dessa forma, verifica-se que a UFRA possui um modelo de gestdo orgamentaria, financeira e
contabil estruturado, porém inserido em um contexto de restrigdo de recursos, o que exige o
fortalecimento de praticas de eficiéncia, diversificagdo de receitas e aprimoramento do controle e
monitoramento da execugao. Tais medidas sdo fundamentais para assegurar a sustentabilidade
financeira, a efetividade do gasto publico e o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

O orgamento aprovado para o exercicio foi de R$ 369.715.400,00, com predominancia de recursos
destinados a despesas com pessoal e encargos sociais, seguidos pelas despesas correntes e
investimentos. A execugado concentrou-se, majoritariamente, na agdo 20RK - Funcionamento das
Instituicbes Federais de Ensino Superior, evidenciando o carater essencialmente operacional do
orcamento. Nessa acdo, verificou-se que mais de 86% dos recursos foram destinados ao
pagamento de contratos administrativos voltados @ manuteng&o institucional (como energia,
limpeza, vigilancia e servigos continuados), podendo ultrapassar 96% quando consideradas
despesas de exercicios anteriores, 0 que indica elevada rigidez orgamentaria.

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2025 autorizou para a UFRA um orgamento total de R$
369.715.400,00, distribuido entre despesas com pessoal, custeio e investimentos.

Tabela - Execugao Orgamentaria por Grupo de Despesa (2025)

Grupo de Despesa Orgamento Execugao Percentual
Sancionado (R$) Orgamentaria (R$) | Executado

Pessoal e Encargos Sociais | 294.238.623,00 293.850.000,00* 99%

Outras Despesas Correntes | 73.171.680,00 72.300.000,00* 98%

Investimentos 2.305.097,00 2.105.097,00 91%

Total 369.715.400,00 368.255.097,00 =99%

*valores aproximados com base na execugao geral do orgamento.

De modo geral, a UFRA apresentou execucdo superior a 99% do or¢amento sancionado,
demonstrando esforgo institucional para garantir o funcionamento das atividades académicas e
administrativas mesmo diante de restricbes orgamentarias no exercicio.

No &mbito da descentralizagdo orgamentaria, por meio da Matriz de Alocagéo Interna de Recursos
Orcamentarios (MAIRO), verificou-se execugéo parcial dos recursos disponibilizados as unidades,
com taxa de execucdo de 51,42%, resultando na devolugdo de 48,58% dos valores para
remanejamento, o que indica necessidade de aprimoramento da capacidade de execugdo
descentralizada.

Destaca-se, ainda, a execugdo integral de agdes prioritarias, como a assisténcia estudantil (agéo
4002), que teve 100% do orgamento empenhado, inclusive apds recomposi¢do orgamentaria,
evidenciando priorizagao de politicas de permanéncia discente.

Adicionalmente, a execugdo orgamentaria foi complementada por recursos externos, como
Termos de Execugéo Descentralizada (TEDs) e emendas parlamentares, que contribuiram para
investimentos em infraestrutura, tecnologia da informacéo, apoio & pos-graduagéo e aquisigao de
equipamentos.
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Dessa forma, verifica-se que a UFRA apresentou alta capacidade de execugéo or¢camentéria,
associada a mecanismos de ajuste e priorizagdo de despesas. Contudo, persistem desafios
relacionados a rigidez do orgamento, a limitagdo de recursos de custeio e a necessidade de
fortalecimento da descentralizagdo e do planejamento financeiro, aspectos que demandam

atencdo para o aprimoramento da sustentabilidade or¢amentaria institucional.

Tabela 01 — Execugdo orgamentaria da UFRA no ano de 2025

DESPESAS
DOTACAQ
— % pOTACAQ | DOTACAO | DOTACAO | CANCELADA | EMPENHAD
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008 CIAL -
6 | N.12618,DE
2012 0.00% 13.000,00 13.000.00
00 99,15% 0.00 596750900 | 596750900 000 591691648
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Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.
8.1.1 Execucao da acao orgamentaria de custeio 20RK

A acdo 20RK — Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior concentra grande
parte das despesas de custeio da universidade. Em 2025, a dotacdo inicial foi de R$
34.356.286,00, posteriormente atualizada para R$ 44.981.217,00, apos remanejamentos
orgamentarios e recomposicdo de recursos federais. Grande parte desse orgamento foi destinada
a manutengao de contratos administrativos, incluindo servigos de: limpeza, vigilancia, manutengao
predial, servigos auxiliares, telefonia, energia elétrica € apoio administrativo.
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Esses contratos representaram mais de 86% do orcamento da ag&o, evidenciando a forte
dependéncia institucional desses servigos para funcionamento das atividades académicas.

Grafico 1 -Execucao da Ac¢ao 20RK -
ANO 2025

B Materiais Permanentes
m Contratos Administrativos
m Diarias
Aux. Financeiro aos estudantes
W Passagens
m Estagiarios

m DEA

Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.

8.1.2 Execucao da Matriz de Alocagao Interna de Recursos Orgamentarios (MAIRO)

A Matriz de Alocagdo Interna de Recursos Orgamentarios (MAIRO) destinou recursos para
unidades académicas e administrativas da universidade.

Em 2025:
« Valor disponibilizado: R$ 176.655,06
« Valor executado: 51,42%
« Valor devolvido: 48,58%
Algumas unidades executaram mais de 50% do recurso, como:
e Campus Capitdo Pogo
e Campus Capanema
e Campus Tomé-Agu
 Instituto ISARH

Outras unidades apresentaram execugéo inferior a 50%, resultando na devolugéo parcial de
recursos.
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Grafico 2 - Execucao da Mairo - Ano 2025
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Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.

8.1.3 Execucao da Matriz HOVET

No exercicio de 2025, a execugdo da Matriz HOVET na Universidade Federal Rural da Amazonia
(UFRA) constituiu importante mecanismo de financiamento das atividades do Hospital Veterinario,
contribuindo para o suporte as agdes de ensino, pesquisa e extensdo na area de medicina
veterinaria.

Os recursos da matriz foram destinados, principalmente, a manutengdo da infraestrutura
hospitalar, aquisigdo de insumos e materiais clinicos, além do apoio as atividades académicas e
assistenciais desenvolvidas no ambito do HOVET. A execugdo orgamentaria apresentou
desempenho satisfatorio, com aplicagdo dos recursos em consonancia com 0s objetivos
pactuados e com as diretrizes institucionais.

Entretanto, observam-se desafios relacionados a limitagdo de recursos frente a crescente
demanda por servigos veterinarios, bem como a necessidade de aprimoramento do planejamento
das aquisigdes e da gestdo de estoques, visando maior eficiéncia e continuidade no atendimento.

No ambito da execugao da Agdo 20RK, destaca-se a execugéo da Matriz HOVET no exercicio de
2025, a qual foi destinado o montante de R$ 297.136,00, com a finalidade de atender as demandas
do Hospital Veterinario Prof. Mério Dias Teixeira (HOVET/ISPA/UFRA).

Verifica-se que a execucgéo direta dos recursos foi reduzida, tendo sido efetivamente aplicado o
valor de R$ 1.032,00, correspondente a aproximadamente 0,35% da dotacdo, destinado a aditivo
contratual para fornecimento de gas medicinal. Por outro lado, o montante de R$ 296.104,00
(cerca de 99,65%) foi remanejado para outras agdes orgamentarias, com vistas ao atendimento
de demandas institucionais prioritarias.

Ressalta-se que tal estratégia de remanejamento somente foi viabilizada em razéo da existéncia
de saldos de empenhos inscritos em restos a pagar de exercicios anteriores, vinculados aos
contratos do HOVET. Esses saldos permitiram assegurar a continuidade dos servigos e 0
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fornecimento de insumos e medicamentos ao hospital ao longo de 2025, sem necessidade de
onerar 0 orcamento do exercicio corrente.

Grifico 3 - Execucio da Matriz Hovet - ano
2025

W mateniais de consumo
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Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.

Dessa forma, observa-se que a execugdo da Matriz HOVET evidenciou uma gestdo orgamentaria
pautada na otimizagdo de recursos disponiveis e na utilizagdo de mecanismos de flexibilidade
orcamentaria. Contudo, o elevado nivel de remanejamento indica a necessidade de
aprimoramento do planejamento or¢camentario especifico da unidade, de modo a garantir maior
aderéncia entre a alocag&o inicial dos recursos e sua efetiva execugao.

8.1.4 Execucao da Agao 20GK

A agao 20GK - Apoio ao Desenvolvimento da Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
apresentou em 2025:

o Dotagao inicial: R$ 2.287.188,00
o Dotagao atualizada: R$ 2.370.526,00

Distribuicdo da execucao:

Grafico 4 - Execugdo da Ac¢do 20GK - ANO 2025
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Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.
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8.1.5 Execucgao da Agao 4572

A acéo 4572 teve:
 Dotagao inicial: R$ 100.000
» Dotagao atualizada: R$ 69.490

Distribuicdo da execucao:

(¥

Grafico 5 - Execugdo da Agao 4572 - ano 2025
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Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.

8.1.6 Execucgao da Agao 8282

A acdo 8282 - Infraestrutura Institucional apresentou:
o Dotacdo inicial: R$ 7.605.346
» Dotagdo atualizada: R$ 2.105.097

A execucdo foi distribuida em:

Grafico 6 - Execugao da Ag¢dao 8282 - Ano 2025
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Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.

160



8.1.7 Execucgao da Ag¢ao 4002

No exercicio de 2025, a execugao da A¢do 4002, destinada a assisténcia estudantil, apresentou
desempenho satisfatorio no &mbito da Universidade Federal Rural da Amazdnia (UFRA),
evidenciando a priorizagao institucional das politicas de permanéncia e éxito académico.

Os recursos alocados nessa ag@o foram integralmente empenhados, alcangcando 100% de
execugdo orgamentaria, inclusive apds ajustes e recomposicdes ao longo do exercicio. Essa
execugdo demonstra a capacidade da instituicdo em assegurar a aplicagdo tempestiva dos
recursos voltados ao atendimento das demandas estudantis.

A Agao 4002 viabilizou a concessao de auxilios e beneficios, contribuindo para a permanéncia dos
discentes em situagao de vulnerabilidade socioeconémica, bem como para a redugao da evasao
e melhoria do desempenho académico. Dessa forma, os recursos foram direcionados diretamente
as atividades finalisticas da instituicdo, com impacto relevante na inclusao e equidade no ensino
superior.

Destaca-se que, mesmo em um cenario de restricdo orcamentaria, a UFRA manteve a prioriza¢do
dessa acdo, reforcando seu compromisso com a politica de assisténcia estudantil como
instrumento estratégico de promogao do acesso, permanéncia e sucesso dos estudantes.

Assim, a execucdo da Acdo 4002 evidencia aderéncia aos objetivos institucionais e as diretrizes
das politicas publicas educacionais, configurando-se como uma das areas de maior efetividade na
aplicagéo dos recursos publicos no exercicio analisado.

Tabela - Relatério de execugao orgamentaria da agao 4002-UFRA - 2025.

~ ~ % da
Acéo Dotagéao Dotagao Dotagao Dotacgéao
Disponivel - R$ | Empenhada- R$ STk
4002 - PNAES | Custeio 6.056.564,00 6.056.564,00 100,00%
4002-Programa | . steio 120.336,00 120.336,00 100,00%
Incluir
4002-Promisaes | custeio 23.314,00 23.314,00 100,00%
Total 6.200.214,00 6.200.214,00 100,00%
Dotacao Executada, Detalhada por Natureza de Despesa
% em
Valor relagéo a
Natureza de Despesa Empenhado Dotagdo
Empenhada
Custeio 3390.18 - Auxilio a Estudante 6.197.563,96 99,96%
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Custeio 3390.33-Ii’assagens e Despe_sas com 1.381,00 0.02%
Locomogéo (Programa Incluir)

Custeio 3090.14-D|ar|asTPessoaI Civil 1.269,04 0.02%
(Programa Incluir)

Total 6.200.214,00 100,00%

Fonte: Proaes & Propaldi/DPO, 2025.

8.1.8 Evolucao da Execugao Orgamentaria das Principais A¢oes Or¢amentarias de 2023-

2025

A analise da evolugao das principais agdes or¢gamentérias evidencia crescimento significativo das
acoes 20RK e 4002, relacionadas ao funcionamento institucional e a assisténcia estudantil. Por
outro lado, observa-se reducdo da acdo 8282 em 2025, decorrente de remanejamentos

orcamentarios destinados a manutengao das atividades essenciais da universidade.

A execugdo orcamentaria demonstra priorizacdo institucional das agdes voltadas ao
funcionamento da universidade e a permanéncia estudantil, com crescimento expressivo das
acoes 20RK e 4002 no periodo analisado. Ja as agles de infraestrutura e capacitagao sofreram
ajustes decorrentes de remanejamentos orcamentarios e contingenciamentos ao longo do

exercicio

Tabela Consolidada das A¢oes Or¢camentarias

Execugdo das principais agoes da UFRA (2023-2025)

Acéo | Descrigao 2023 2024 2025 Variagao
Executado Executado Executado 23-25
(R$) (R$) (R$)
20RK | Funcionamento das | 37.541.999 | 41.055.586 45.181.045 +20%
IFES
4002 | Assisténcia estudantil | 5.253.884 5.954.775 7.208.693 +37%
8282 | Infraestrutura 2.975.276 3.565.694 2.105.096 -29%
universitaria
4572 | Capacitagdo de | 100.000 97.166 69.093 -31%
servidores
20GK | Ensino, pesquisa e | 507.407 3.000.000 2.370.526 +367%
extensao

Fonte: Tesouro Gerencial / DFC-PROAF.
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Tabela 02 — Evolugdo da execugdo orgamentaria no periodo de 2023-2025

EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA NO PERIODO DE 2023-2025

02 024 025 VARIACAO DA DOT. ATUALIZADA VARIACAO DA EXECUCAO

ACOES

de "
Jizsds Empenhade " Empenhade -M‘ is Empenhade 20032024 20282025 02402025 20032024 20232025 02402025

2RK R§3E166.930,00 REITIAL05T R§41.055.714,00 RS 4:.055.536,05 R§45.181.217,00 RS 45.131.045,00 ™ 1% 10 i% W 0%

“woer R$ 5255040 RS 5.253.834,00 R§SP5anTi 00 RS 595477500 R§ 7.208.604,00 RS 70860008 s % % % I 2%

28 R§29752760 R§ 297527600 R$ 3.565.695,00 R§ 356560422 RS 2.105.07,00 RS 2.105.006,66 6% 2% A% 6% “20% Al%

40 RS 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 RS 9716615 5§ €6.400.00 RS .0098 B 3% i % Sk 20%

Decrésame Deortrcime
20CK RS 507.407,00 RS 507.407,00 R§ 3.000.000,00 RS 3.000.000,00 RS 2.370.526,00 R§ 2.370.526,00 scime o 21% sams E™w% 21%
de 100% de 100%

Fonte: DFC/PROAF, 2026.

8.1.9 Recebimento e execugao de recursos de emendas e TED 2025

No exercicio de 2025, a Universidade Federal Rural da Amazobnia (UFRA) recebeu recursos
provenientes de emendas parlamentares e Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs), que
desempenham papel relevante na complementagdo do orgamento institucional e no financiamento
de agbes estratégicas de ensino, pesquisa, extensao e infraestrutura.

O montante total de recursos recebidos por essas fontes foi de R$ 15.437.321,96, dos quais foram
empenhados R$ 12.229.031,89, correspondendo a uma taxa de execugéo de 79,21%.

Os recursos descentralizados foram aplicados em diversas areas, destacando-se:

o pagamento de bolsas de residéncia médica e multiprofissional (R$ 2,79 milhdes
executados);

 apoio a pés-graduagdo por meio do PROAP/CAPES (R$ 233,5 mil executados);

« investimentos em infraestrutura, incluindo obras e modernizagdo de unidades (mais de R$
3 milhdes executados);

e apoio a educacgao a distancia e capacitacdo institucional.

No ambito das emendas parlamentares individuais, a UFRA recebeu R$ 1.275.985,00, com
execucdo praticamente integral (R$ 1.275.813,60), destinados principalmente a aquisido de
equipamentos e melhoria das condi¢des de ensino.

Destaca-se também a emenda de bancada do Estado do Para, no valor de R$ 4.698.657,00, com
execugao superior a 99%, voltada a aquisicdo de equipamentos para cursos estratégicos, como
medicina e enfermagem, além de investimentos em tecnologia e infraestrutura académica.

Apesar do desempenho geral satisfatorio, verificou-se a devolucdo de R$ 3.364.350,48,
decorrente principalmente da ndo execugdo de objetos pactuados em alguns TEDs, como:
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o R$ 2,5 milhdes vinculados ao Ministério da Integragdo e Desenvolvimento Regional;

o R$ 600 mil relacionados ao Ministério do Esporte;

« valores residuais e saldos nao utilizados em fungéo de entraves em processos licitatorios
ou inviabilidade de execugéo.

Tabela 03 - Execugdo dos recursos de emenda e TED's no ano de 2025

2025
Autor Emendas Orgamento Acdo Governo Item Informagio TRANSE DESPESAS
RECEBIDAS EMPENHADAS
(CONTROLE EMPENHO)
CONCESSAO DE TED 14835 PACAMENTO DE BOLSAS DE - -
i Rl | em—— R$2.79505679 |  R$2.790.129,18
RESIDENCIA EM
o R — R§27950567 |  RS$2.790.12918
FORTALECIMENTO | TED 18318 PAGAMENTO DE AUX RESIDENCIA
21GU DAEDUCACAO EDA | EM BAUDE 2026 RS 19298"7 R§ 19298,20
FO! 0 IM
- e R$19.208,67 R$19.29820
oo sromcqun i | RS 69140298 RS 69140298
\ AQ, " ot
IR} | REESTRUTURACAO | op onms coacno ranstarimasE | R§2406495,11 | RS2.406.49511
4 HODDAI,I.KI:YACAO
p— RS3.007.808,00 |  R$2.097.895,09
DESCENTRALIZACAQ DA IMPLEMENTACAO
DO PICEINO AMBITO DO SISTEMA UAB. R$ 20.000,00 R$ 5.000,00
APOIO A "DISCINTR
- urm&uq&o: AR Inany | mpusuo RS 8.049,00
FORMAGAO NICIAL ["Trpy = =
HEORENO, | et e AT RS 88.067,90 RS 0,00
o R$ 196.116,90 RS 93.049,00
CAPACTTACAODE | RS 4.910,70 R$4.910,70
SERVIDORES TRANSFERENCIA DE CREDITO, PACAMENTO -
SEM iy} F;L:J‘cno:x 2; c::gucm DE CURSO EOU R$ 3.273,80 R§3.273,80
D! IN K -
T—o EMENDA e ey RS 491,07 RS 491,07
RS 2.720,10 R$2.729.10
y TRANSFERENCIA DE CREDITO, PACAMENTO RS 2.143.40 RS 2.143.40
FUNCIONAMENTO . 1 5
I b e RS 6.604.03 RS 6.604,03
Bl 18 RS 57141 RS 571,41
pra— R$20.72351 R$20.72351
DESCENTR. DE CREDITO REFERENTE
CONCESSAO DE
gy | sorsotsompo | CRGAS0LAmoBOSSTDU Mo | RS 23358600 R$233.586,00
NO ENSINO
SUPERIOR
pr— RS 233.586,00 RS 233.586,00
ESTRUTURACAO T TED 074824/2026 - E3TUDO, DEBENV. " RS 2.500.000.00 Rs 0.00
TRANIF.DE TECNOLOOIA E A UTRIZAGAO S0,
NS m::gg&nt DE FERT. OROANICO8 . ’ ’
RODUTIVAS | RS 2.500.000,00 R$ 0,00
APOI0A | Ymoc HeshSsihNss . PESQUISA DESENY. £
RECULAMINTACAO | vytmacko OF phoTOTDODE sttcto | RS 600.000,00 RS 0,00
2HI DAEXPLORACAQ | g, Apa EM INTEL. ARTIFICIAL
COMERCIAL DA
MODALDADE | RS 600.000,00 R$ 0,00
VI FOMENTO AS
02526760007 | EMENDAT | EOUCIUS | g0k m;ffc‘}o"gom RS §75.985,00 RS 575.985,00
CRADUAC
— EMENDA PARLAMENTAR RP§
mseusoon | EMENDA | DELEGADO — RS20000000 |  R$199.82860
1 CAVERA | FUNCIONAMENTO
PROFA 2RK DAS INSTITUICOES RS$ 500.000,00 RS$ 500.000,00
NS | DO | cogrrh "Docacao.
—— RS127598500 | RS 127581360
TED 16082 FUNCIONAMENTO DAS
BANCADA DOPARA/ FUNCIONANENTO | INSTITUIORS FIDERAISDEEDTCACAO | RS 4.608.65700 | RS 4.698.53431
202571150004 LY DAS INSTITUICOES | SUPERIOR
EMENDA 4 FEDERAIS DE
EDUCACAO
a0 [ RS4.658.657,00 |  RS4.698.53431
RS
Total lsaruie | RSLR20NLE

Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.
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Adicionalmente, a analise comparativa com 2024 evidencia redugdo de 3% nas transferéncias
recebidas e queda de aproximadamente 23% no volume executado, indicando um cenario de
maior restrigdo na execugdo desses recursos.

8.1.10 Variagao percentual das transferéncias recebidas (TED e Emendas) e da execugao

no periodo de 2024-2025

A comparagéo entre 2024 e 2025 indica:

Indicador

Variagao

Transferéncias recebidas

-3%

Execucao financeira

-23%

Essa reducdo esta relacionada principalmente a restricdes orcamentarias e dificuldades
operacionais na execugao de alguns projetos descentralizados.

Tabela 04 — Variagdo percentual das transferéncias recebidas (Ted’s e Emendas) e da execugdo no periodo de 2024-

2025

Autor Emendas Orcamento Acdo Governo

Item Informacio

20.

24

20

25

TRANSF.
RECEBIDAS

DESPESAS
EMPENHADA
S (CONTROLE

EMPENHO)

TRANSF.
RECEBIDAS

DESPESAS
EMPENHADA
S (CONTROLE
EMPENHO)

00P1

CONCESSAO DE
BOLSAS DE
RESIDENCIA EM
SAUDE

TED 13015/ 14355
PACAMINTO DE
EOLSAS DE
RESIDENCIA EM
SAUDE

RS 2.857.712,61

RS 2.857.712,61

RS 2.795.056,79

R$2.790.129,18

BUBTOTAL

RS 2.857.712,61

RS 2.857.712,61

RS 2.795.056,79

RS 2.790.129,18

21GU

FORTALECIMENTO
DA EDUCACAQOE
DA FORMACAO EM
SACDE

TED 18318
PAGAMENTO DE
AUXILIO
REJIDENCIA EM
BAUDE 2026

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 19.298,67

RS 19.208,20

BUBTOTAL

RS 0,00

R$ 0,00

RS 19.298,67

RS 10.298,20

APOIO A
CONSOLIDACAO,
REESTRUTURACAO
EMODERNIZACAO
DAS INST

TED 14360
CONSTRUCO DE
REMANESCENTE DE
OBRA CQMAA
BELM.

RS 1.000.000,00

RS 1.000.000,00

RS 691.402,98

RS 691.402,98

TED 14361
CONSTRUCO DE
REMANESCENTE DE
OBRA CPACRO
PARAUAPEEAS

RS 0,00

R$ 0,00

RS 2.406.495,11

RS 2.406.495,11

TED 14339
CONSTRUCO DE
REMANESCENTE DE
OBRA CAPP BELM.

RS 3.700.000,00

RS 3.700.000,00

R$ 0,00

RS 0,00

BUBTOTAL

RS 4.700.000,00

RS 4.700.000,00

RS 3.097.898,09

RS 3.097.898,09

SEM
000000000000 EMEND

20RJ

APOIO A
CAPACITAGAO E
FORMAGAO INICIAL
€ CONTINUADA

DESCENTRALIZACA
O DE CREDITO
REFERENTEAO TED
12007

R$ 74.000,00

RS 74.000,00

R$ 0,00

RS 0,00

DESCENTRALIZACA
ODA
IMPLEMENTACAO
DO PICEINO
AMEITO DO
SISTEMA UAB.

R$ 42.125,00

R$ 27.125,00

RS 20.000,00

R$ 5.000,00

DESCENTRALIZACA
O DE CREDITO
ESPECIALIZACAO
CEOPROC.LEV.E
INTER. DE SOLOS,

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 0,00

RS 0,00

DESCENTRALIZACA
O DE CREDITO DO
TED 10967

RS 88.048,00

RS 88.048,00

RS 88.049,00

RS 88.049,00

TED 15339 ED
BILINCLUE -
EDUCACAO
BILINCUE DE
SURDOS

RS 0,00

R$ 0,00

RS 88.067,90

RS 0,00

BUBTOTAL

RS 224.173,00

RS 209.173,00

R$196.116,90

RS 93.049,00

4N

CAPACITACAO DE
SERVIDORES
PUBLICOS
FEDERAIS EM
PROCESSO

TRANSFERENCIA DE
CREDITO,
PACAMENTO DE
CRATIFICACAO DE
CURsSO LOU
CONCURSO.

RS 0,00

R$ 0,00

R$ 4.910,70

R$ 4.910,70

R$ 3.273,80

R$3.273,80

RS 491,07

RS 491,07

20RK

FUNCIONAMENTO
DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

TRANSFERENCIA DE
CREDITO,
PACAMENTO DE

CRATIFICACAO DE

RS 2.150,91

RS 2.150,91

R$2.729,10

R$2.729,10

R$2.143,40

R$2.143.40

165



} T — RS 6.604,03 RS 660403

coMCLIao.
‘ R§ 57141 RESTLAL
| == RS 2.150,91 RS 2135091 RS20.72351 | RS20.72351
SEICTVTE D
CEEDNTD
| T rrEs g_‘:’,‘.‘:_,, R§ 21190000 | R$211900,00 | R§231.58600 | R§233.58600
:I:— TED 3383 i
RS21190000 = RS211.50000 | RS2ISEE00 | RS 25353600
SEICTNTE
CEATAD CEELDNTO VIRLAIDO
IOCIDAMIIENTAL | ATEIDER O TED RS 250.000,00 RS$ 250.000,00 R§0.0 RS 000
urs D01 rzcTrace 3 MOEA TYRA
MATTRAL N swsm
\ e RS15000000 | R$250.00000 | RSEO | Bsage
SEICTVTEALIZACA
sEEvoLVINET | Taanes sremex | RS 40624000 | RS 406.240,00 RS 0,00 RS 0,00
o OBA © TEo s
ADCICELTIRA
\ RS 40624000 | RS 406.240,00 RS 0,00 RS 0,00
TED UTebARNZ
€3Tuzo,
ey el B RS 0,00 RS 0,00 RS 2.500.000,00 RS 0,00
2343 nnm- CCrIRT.
reoDuT A3 CRGANCOS
—— RS 0,00 RS 0,00 RS 2.500.000.00 RS 0,00
SEICENT. BE
CRADITO FARA
mEctaNENTAC | TEPOTEA, DEREXY. RS 0,00 RS 0,00 RS 600.000,00 RS 0,00
2 nnnmago :-"""__‘g.-"
MOT LLUIDADE M DTEL ARTI.
\ RS 0,00 RS 0,00 RS 600.000,00 RS 0,00
[ ATOED AD TED 13863 AIOID AD
‘_ — P reosro crrs RS S00.00000 | R$ 500.000,00 R$0,00 RS 0,00
202444770026 % WALATT v peem
\ i J—— RS 500.00000 | RS 500.000,00 RS 0,00 RS 0,00
‘a:m e roesross | ool R§ 0000000 | R§500.00000 | RSO0 RS 0,00
¥ 206% ““"".:"," fam
| mmoaw s o TR EASeONS RS 0,00 RS 0,00 B S75.08500 | RS S575.985,00
IMENDA JADIR Ew DA
202422630008 s M:AL b [ enp— ::‘-.Lm- RS 200.000,00 =5 200.000,00 R§O. RS 000
BE DVITITLICOCS
AUGUST EE— P
3eacsseeny | WEEL ) semx rams RS 1.000.000,00 | RS 1.000.000,00 R$ 0,00 RS 0,00
FUTIO e
DELXCA
Meazazseny | BEDL D0 aromo a0 RS S00.000.00 | RS 459.399,00 R$ 0,00 RS 0.00
CAVEIRA FLOTIAMENTD | SWENDA
MRX | Das rams
EMENDA DELXCA FEDCRAD DE =re
SR gl P S— RS 0,00 RS 0,00 B$ 20000000 | R$ 159.52560
Mecassene: | BT RS 500.00000 | XS 500.002,00 RS 0,00 RS 0,00
FROFA. | oy | =€ oamTocoss -_-.' =
EvExDy | CORETR rEsexan oe R$0,00 RS$ 0,00 RS S00.00000 | RS 500.000,00
IBIZ44Z38804 Py IO WTTROR
e RS 2.700.000.00 | RS 2659.399,00 | RS 1.275.58500 | RS 1.275313,60
TED La
e oty RS 3.301.000,00 | RS 3.300.980,00 R$ 0,00 RS 0,00
TEENAYENTE
202471150004 L D
aroman ——r RS £00.00000 | RS$ 300.000,00 R$ 0,00 RS 0,00
'*"m‘”.'."‘ v -u-r-meu-; DT ANTA
TED Jeeaz
L — - 0,00 RS 0,00 4.603.657,00 53431
) e RS S0, 25 00 | RS 4 3
" RS 4.101.000,00 | RS 4100980,00 | RS 4.698.657.00 | RS 4658.354,31
Yol RS 3 RS »s
15953.476,52 | 1593805552 | 1543732196 | 1222903189
VARIACAO PERCENTUAL DAS TRANSF. RECERIDAS S
VARIACAO PERCENTUAL DO VALOR EMPENHADO 23%

Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2025.

8.2 Gestdo de Custo

A Contabilidade de Custos, dos 6rgaos publicos, vem sendo otimizado ao longo dos tempos. A Lei
4.320/94, nos arts. 85 e 99 normatiza 0 acompanhamento dos custos somente das industrias.
Porém, com a necessidade de fomentar a prestacdo de contas dos érgaos publicos tanto interno
quanto externo e subsidiar os gestores dos érgaos com informagdes gerenciais para tomada de
decisbes para uma gestdo eficiente de recursos publicos, a Secretaria do Tesouro Nacional, 6rgéo
responsavel por “desenvolver e manter sistema de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial”, como determina no art. 50,
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inciso VIl do Decreto n. 9.679/2019, tem avancado em aprimorar este demonstrativo com o intuito
de um novo modelo de gestdo na administragdo governamental.

8.2.1 Analise da Execugdo Orgamentaria e Detalhamento de Custos - (2023-2025)

E possivel demonstrar que uma maior distribuicdo dos custos entre os centros de custos nos
exercicios de 2023 e 2025, comparado ao exercicio de 2024 onde ha valores altos executados
concentrados mais no centro de custos geral da UFRA, SIORG-000457. Os Campus de
Capanema, Capitdo Pogo, Paragominas, Parauapebas, Tomé- Acl, ISARH, ISPA apresentaram
um aumento na execugao dos custos do exercicio de 2024 para 2025, devido os procedimentos
de vinculagao do pagamento as respectivas Unidades. Ja os institutos ICIBE, ICA, PROPED e
Prefeitura tiveram uma redugéo significativa na alocagao dos custos neste mesmo periodo.

Tabela 05 — Avango no detalhamento dos custos no periodo 2023-2025

AVANCO NO DETALHAMENTO DOS CUSTOS NO PERIODO 2023-2025

IcC -SIORG DH- 2033 DA 2034 DH 2038
095773 ASCOM RS 16.507,70 RS 5.880.00 RS 3491340
098860 AUDIN R$ 0,00 RS 46.233.25 R$ 0,00
122994 CAN-CAPANEMA RS 1.695.006.41 RS 216.997.76 RS 1.506.693,63
099618 CPP-CAPITAO POCO RS 1.639.064.84 RS 136.603,52 R$ 1.518.917,20
099619 PGM-PARAGOMINAS RS 1.835.667,35 RS 14124724 RS 1.687.168,62
099617 PBS-PARAUAPEBAS RS 1.925.707,39 RS 213.986.98 RS 1.741.298,15
122995 TMA-TOME-ACU RS 1.593.305,76 RS 207.810.42 RS 1.111.690,47
095767 PROAF-DFC RS 5.922,00 R$ 0,00 R$ 0,00
295237 PROPED RS 115.332,74 RS 7.040.752,43 RS 673.709,84
095803 ISARH-FEC RS 791.719.94 R$ 0,00 RS 640.314.44
062234 ISPA-FEIGA RS 850.229.68 R$ 0,00 RS 613.735.95
095805 ISPA-HOVET R$2.787,12 RS 304.830,13 RS 21.650,04
099030 ICIBE RS 19.361,09 RS 569.030.39 RS 6.982,55
095771 ISPA RS 48.840.62 RS 452.672,67 RS 10.697.92
095770 ICA RS 11.478,09 RS 178.700,83 RS 5.926,60
095769 ISARH RS 24.520.84 RS 701.340,72 RS 18.653,19
095765 PREFEITURA RS 36.884,50 RS 44.595.909,50 RS 29.933.84
095779 PROAF RS 16.979.49 RS 191.203,89 RS 5.421,68
095778 PROEN R$ 0,00 RS 5.877.321,65 RS 209.370,95
122992 PROAES RS 56.337,99 RS 33.641.887,00 RS 158.14433
095777 PROEX RS 40.291,53 RS 7.134.814.43 RS 370.205.68
122993 PROGEP RS 21.337.81 RS 14.467.073 47 RS 12.533,62
297776 PROGEP-DDD R$ 0,00 R$ 0,00 RS 74.960,00
122991 PROPLADI RS 12.908.47 RS 150.462,98 RS 3.875,54
243793 PROAF-SECREG RS 2.961.00 R$ 0,00 RS 0,00
122996 STIC RS 54.252,12 RS 836.538.81 RS 368.339,56
099275 STIC-DSIT R$ 0,00 R$ 0,00 RS 224.126.28
277935 PREF-DPO R$ 0,00 R$ 0,00 RS 640,55
307146 PREF-DT R$ 0,00 R$ 0,00 RS 1.319.270,02
276606 NEAD RS 0,00 R$ 0,00 RS 1.248.66
000457 UFRA RS 288.713.859,27 RS 1.625.734.649,59 RS 357.609.670,83

Fonte: Tesouro Gerencial - DFC, 2026.
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8.3. Gestao de Licitagbes e contratos

A Universidade Federal Rural da Amazobnia (UFRA) assegura a conformidade de suas
contratagbes com a legislagdo vigente, garantindo transparéncia e eficiéncia nos processos
administrativos. De acordo com a Resolugdo CONSAD n° 300/2019, a Pré-reitoria de
Administragéo e Finangas (PROAF) é responséavel por assegurar a correta aplicagdo dos recursos
publicos e buscar sua otimizagéo. Vinculada a Reitoria, atua no suporte a gestao institucional,
contribuindo para as atividades de ensino, pesquisa, pds-graduagao e extensdo, com atuagéo das
suas subunidades:

« Diretoria de Finangas e Contabilidade (DFC): responsavel pelas atividades contabeis e
financeiras, incluindo controle e prestacao de contas;

o Diretoria de Licitagdes e Aquisi¢gées (DLA): conduz os processos de compras e
contratagdes;

« Diretoria de Patrimonio e Material (DPM): gerencia e controla o patriménio institucional.
8.3.1 Conformidade legal e mecanismos de controle

Diretoria de Licitagdes e Aquisigdes (DLA), conforme disposto na Resolugdo/CONSAD n°
300/2019 (artigos 38 a 48), é responsavel por coordenar, acompanhar, orientar, executar
supervisionar, avaliar, licitar e registrar as atividades relacionadas aos processos de aquisi¢éo de
bens, servigos e obras, por meio de licitagdo, dispensa ou inexigibilidade, bem como por
desenvolver demais atividades correlatas.

Além disso, a UFRA adota as seguintes Instrugdes Normativas (IN) publicados no site da Pro-
reitoria de Administracao e Finangas, que detalham os tramites processuais, como:

INSTRUGCOES NORMATIVAS DE
LICITAGOES E AQUISIGCOES

IN33 /\_ IN34 IN35
=l ™
Eii: t::;';: g: Aquisicao de Contratacao
forma Eletrdnica Bens de Servigos

IN37 a IN38 &‘ IN39 &‘

Contratacdo de Contratacdo de
Processo de Ser\;i;os5 c:lei Se:'vli;;s eI
Capacitacao via Aquisigao via
Compxas Inexigibilidade Inexigibilidade

Fonte: https://proaf.ufra.edu.br/

IN36

Assinatura de
Atas de Registro
de Precos
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Esse compromisso fortalece a governanga institucional, assegurando a legalidade, economicidade
e efetividade na aplicacdo dos recursos publicos, em alinhamento com as diretrizes da
administracao publica federal.

8.3.2 Demonstrativo dos valores de contratagoes por tipo de servico ou bem e areas
favorecidas

No exercicio de 2025, a Universidade Federal Rural da Amazénia realizou contratagdes de bens
e servigos por meio de diferentes instrumentos previstos na legislagéo vigente, em especial a Lei
n®14.133/2021. As contratagdes abrangeram tanto procedimentos licitatérios quanto contratagdes
diretas, atendendo as demandas académicas e administrativas da instituigéo.

As demonstragbes contabeis da UFRA foram elaboradas conforme a legislagdo vigente e as
normas aplicadas ao setor publico, com base nos dados do SIAFI. Seu objetivo é apresentar a
situagdo patrimonial, financeira e o desempenho da instituicio no exercicio de 2025. As
informagdes divulgadas fazem parte do Relatorio Contabil relacionado ao ano de 2025, divulgado
no sequinte link:
https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&viindex.php?option=com_content&view=
article&id=1710&catid=2&Itemid=1710.

O conjunto inclui: Balango Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, Balango
Orcamentério, Balango Financeiro, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e Demonstracdo das
Mutagdes do Patriménio Liquido.

No Balango Patrimonial, o Ativo Circulante representa 3,16% do total (com aumento de 4,22% em
relacdo a 2024), sendo composto majoritariamente por caixa. O Ativo Nao Circulante corresponde
a 96,84%, com leve crescimento.

O Passivo Circulante equivale a 11,35% do total, com aumento de 13,58%, concentrado
principalmente em obrigagdes de curto prazo. O Passivo Nao Circulante ndo apresentou variagéo
relevante.

Ja o Patrimdnio Liquido representa 88,65% do total, mantendo-se praticamente estavel em relagéo
ao exercicio anterior.

As Notas Explicativas das demonstragdes contabeis da UFRA referente ao exercicio de 2025
podem ser mais bem analisadas por meio do Relatério Contabil (declaragdo do contador,
demonstragdes contabeis e notas explicativas - 2025, e encontra-se disponivel no seguinte link:
https://proaf.ufra.edu.br/images/2025/2026/NOTA.pdf.

Observa-se que os instrumentos mais relevantes foram os pregdes eletrénicos, seguidos das
inexigibilidades, dispensas (com e sem disputa) e adesdes a atas de registro de pregos (caronas).
Tais contratagdes contemplaram areas estratégicas como infraestrutura, tecnologia da
informac&o, ensino, pesquisa e gestdo institucional.

Tabela — Demonstrativo por tipo de pregao/instrumento, objeto e valor total contratado

Tipo de Instrumento* | Objeto Principal Valor Total
Contratado (R$)
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Pregao Eletronico Servigos de manuten¢éo predial | 10.405.522,00
(climatizagdo), seguros, aquisicdo de
equipamentos (projetores)
Inexigibilidade Servigos especializados (&gua, e-books, | 4.382.346,51
capacitagéo, anuidades institucionais)
Dispensa Eletronica Servicos e aquisicdbes de pequeno valor | 31.325,00
(certificados digitais, impressao de diplomas)
Dispensa sem disputa | Contratagdo de fundagéo de apoio (FADESP) | 575.985,00
Adeséo a Atas (ARP - | Equipamentos de Tl (switches, firewall, pontos | 1.107.982,20
‘caronas”) de acesso Wi-Fi)
Total Geral Contratado: R$ 16.503.160,71

Fonte: Relatorio de Gestdo PROAF 2025

*Consulta:
https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&viindex.php?option=com_content&view=article&id=1710&ca
tid=2&Itemid=1710

Tabela - Relagao entre tipo de contratacao, areas favorecidas e natureza do objeto

Tipo de | Area Favorecida

Contratagao*

Tipo de Servigo/Bem

Pregao Eletronico | Infraestrutura e Ensino | Manutengdo  de  climatizagéo,

académicos, equipamentos didaticos

seguros

Inexigibilidade Ensino, Pesquisa e | Assinatura de base de dados (EBSCO),
Administragéo fornecimento de &gua, capacitagéo e anuidades

Dispensa Administragdo e Apoio | Servigos gréficos, certificados digitais

Eletronica Académico

Dispensa  sem | Ensino e Extensao Gestéo de projetos via fundagao de apoio

disputa

Adesdo a Atas
(ARP)

Fonte: Relatorio de Gestdo PROAF 2025

Tecnologia da
Informagao

Equipamentos de rede,
informagé&o e conectividade

seguranga da

*Consulta:
https://proaf.ufra.edu.br/index.php?option=com_content&viindex.php?option=com_content&view=article&id=1710&ca
tid=2&Itemid=1710

Os pregdes eletrénicos concentram a maior parcela dos recursos (cerca de 63%), refletindo sua
predominancia como principal instrumento de contratacdo publica, sobretudo para servigos
continuos e aquisi¢bes estruturantes. As contratacdes realizadas em 2025 demonstram
alinhamento com as necessidades institucionais e com o planejamento estratégico, contribuindo
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diretamente para o funcionamento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao
administrativa.

8.3.3 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A gestdo patrimonial da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) configura-se como
elemento essencial para a adequada preservagéo, controle e utilizagao eficiente dos ativos
necessarios ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo. Essa gestdo é
conduzida por unidades vinculadas a Pro-reitoria de Administracéo e Finangas (PROAF), com
destaque para o Departamento de Patrimdnio e Material (DPM) e a Divisdo de Finangas e
Contabilidade (DFC), que atuam na garantia da conformidade normativa, da transparéncia e da
sustentabilidade na administragdo dos bens méveis e iméveis da universidade.

A gestéo patrimonial fundamenta-se, primordialmente, na observancia dos normativos expedidos
pelos drgéos centrais da administracdo publica federal, destacando-se o Decreto n° 9.373, de 11
de maio de 2018, que dispde sobre a alienagdo, cesséo, transferéncia, destinag¢do e disposicao
final ambientalmente adequada de bens mdveis, bem como a Instrugdo Normativa n° 205/1988 —
SEDAP, que estabelece diretrizes para a gestdo de materiais, incluindo aspectos relacionados a
operacionalidade, armazenagem, responsabilidade e conservagao dos bens publicos.

No &mbito da governanga interna, a UFRA dispde de regulamentacgdes especificas que disciplinam
a matéria, formalizadas por meio de Instrugdes Normativas institucionais, conforme apresentado

a sequir:
INSTRUCOES NORMATIVAS DE
PATRIMONIOS E MATERIAIS

IN10 % IN13 IN23 @ IN24

Cadastro de Requisicdo de Controle de Recebimentos
Termo de Material Produtos de Bens Moéveis
Acautelamento Perigosos por Doagéo

IN25 = IN30 </_j>

Desfazimento R b::'s"":r'“n:’a“::n‘i‘;s Movimentagédo
de Bens i bl de Bens entre

Inserviveis . fundacionais as Unidades

IN31 =
=/

Inventario
Patrimonial
Descentralizado
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Fonte: site PROAF https://proaf.ufra.edu.br/

Em 2025, os investimentos em bens permanentes totalizaram:
o R$1.929.853,42 em aquisicdes institucionais
o R$362.410,07 provenientes de doagdes.

Esses investimentos contribuiram para a modernizagao da infraestrutura institucional e melhoria
das condigdes de ensino, pesquisa e extenséo.

Entrada de materiais permanentes/mobiliarios — mensal/2025

ENTRADAS EXTRA
DESCRICAO MES COMPRAS UFRA ORCAMENTARIAS
JANEIRO 16.000,00 000
INCORPORACAO DE BENS FEVEREIRO 42.251,60 000
PERMANENTES (DESPESAS DE MARCO 000 000
CAPITAL) ABRIL 000 000
MAIO 44.745,00 000
JUNHO 452.971,00 14.876.53
JULHO 000 000
AGOSTO 927.875,98 000
SETEMBRO 000 000
OUTUBRO 000 347.533,54
NOVEMBRO 152.306,03 000
DEZEMBRO 293.703,81 000
TOTAL 1.929.853,42 362.410,07

Fonte: Relatorio SERCONP / SIPAC — Mddulo Patrimonio Moével

Consulta: https://proaf.ufra.edu.br/images/2025/2026/NOTA.pdf

8.3.3.1 Conformidade Legal

A gestéo contabil da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) observa os normativos
aplicaveis a contabilidade publica, destacando-se a Lei n° 4.320/1964, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP).

As demonstragfes contabeis séo elaboradas pela Diretoria de Finangas e Contabilidade (DFC),
vinculada a Pro-Reitoria de Administragéo e Finangas (PROAF), assegurando a fidedignidade,
integridade e tempestividade das informagdes registradas no Sistema Integrado de Administragéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Adicionalmente, sdo elaboradas Notas Explicativas e Relatdrios Contabeis periddicos, os quais
ampliam a transparéncia das informacdes e permitem melhor compreensdo da situagao
patrimonial, orcamentaria e financeira da instituigdo, em consonancia com os principios da
prestagéo de contas e do controle social.

8.3.3.2 Principais Investimentos em Capital

No exercicio de 2025, os investimentos em capital da UFRA concentraram-se em agdes voltadas
a melhoria da infraestrutura fisica, modernizagao tecnoldgica e aquisicdo de equipamentos para
suporte as atividades académicas e administrativas.

Destacam-se:
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« R$5.837.306,00 e R$ 7.208.694,00 destinados a investimentos estruturais e aquisicdo de
bens permanentes;

e Recursos adicionais oriundos de descentralizagdes e emendas, incluindo montantes como
R$ 3.000.000,00 e R$ 2.370.526,00.

Tais investimentos foram viabilizados por recursos proprios da matriz orgamentéria, bem como por
descentralizagdes (TEDs) e emendas parlamentares, contribuindo para o fortalecimento das
atividades finalisticas e para a amplia¢do da capacidade institucional.

8.3.3.3 Inventario Patrimonial: Estruturagao, Mecanismos utilizados e Desafios

A gestao patrimonial da UFRA é conduzida pela Diretoria de Patriménio e Material (DPM/PROAF),
responsavel pela incorporagao, controle, inventario e desfazimento de bens méveis e imoveis.

O inventario patrimonial ¢ realizado por meio de sistemas informatizados integrados ao SIAFI, com
apoio de comissoes locais de inventario, garantindo a rastreabilidade e o controle dos bens.

Entre os principais mecanismos utilizados, destacam-se:
« registro sistematico de bens no sistema patrimonial;
 inventarios periddicos e rotativos;
« conciliagao contabil entre registros fisicos e financeiros;
e normatizagdo por meio de instrugdes internas.
Como desafios, destacam-se:
« necessidade de atualizagao e padronizagdo dos registros;
 limitagbes operacionais em fungao da estrutura multicampi;
« necessidade de maior regularidade nos processos de desfazimento;
« dependéncia de atuagao efetiva dos gestores patrimoniais descentralizados.

8.3.4 Informagoes Contabeis Consolidadas

As demonstragdes contabeis da UFRA refletem a posicéo patrimonial, orgcamentaria e financeira
da instituicdo, sendo elaboradas de forma consolidada pela PROAF/DFC, com base nos registros
do SIAFI e demais sistemas estruturantes.

8.3.4.1 Balango Patrimonial 2025

O Balango Patrimonial evidencia a seguinte estrutura:
« Ativo Total: aproximadamente R$ 369.715.400,00
o Ativo Circulante: cerca de R$ 73.171.680,00
 Ativo N&o Circulante: aproximadamente R$ 296 milhdes (diferenca entre total e circulante)

« Passivo Circulante: aproximadamente R$ 44.981.217,00
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« Passivo Nao Circulante: valores de menor representatividade
 Patrimonio Liquido: superior a R$ 320 milhdes, evidenciando a robustez patrimonial da
instituicao
8.3.4.2 Balango Orgamentario 2025
A execugdo orgamentaria apresentou 0s seguintes valores relevantes:

« Despesas Correntes: aproximadamente R$ 41.055.714,00 (com execugdo proxima de
100% — R$ 41.055.586,95)

« Despesas de Capital: cerca de R$ 5.253.884,00 (totalmente executadas)
» Restos a Pagar Ndo Processados: valores na ordem de R$ 38.164.930,00
» Restos a Pagar Processados: aproximadamente R$ 37.541.999,37

Esses numeros evidenciam forte dependéncia de restos a pagar para continuidade das atividades
institucionais.

8.3.4.3 Balango Financeiro

O Balango Financeiro demonstra:

e Ingressos Orcamentarios: compativeis com o volume global do orgamento, destacando-
se valores como R$ 45.181.217,00

« Dispéndios Orgamentarios: em nivel equivalente (R$ 45.181.045,00), indicando equilibrio
na execucao financeira

8.3.4.4 Notas Explicativas e Relatério Contabil

As Notas Explicativas complementam as demonstragfes

W contabeis, apresentando detalhamentos sobre critérios contabeis
L adotados, variacdes relevantes e composicio das contas
Relatério Contabil (Declaragao do patri mon iaiS.
Contador, Demonstragoes Contabeis e
= O Relatério Contabil, elaborado pela PROAF/DFC, consolida as
informagdes e apresenta andlise técnica da execucédo contabil,

evidenciando:

« consisténcia dos registros contabeis;
« conformidade com normas vigentes;

4 Trimestre de 2025 g‘&{i « transparéncia das informacdes;

« suporte a tomada de decisao gerencial.

Esses instrumentos reforgam a accountability institucional e atendem as exigéncias dos 6rgaos de
controle, contribuindo para o aprimoramento da governanga e da gestéo publica.
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8.3.4.5 Taxa de Execugao do PDU e Contribuigao para o alcance dos objetivos do PDI

A execucdo das agdes previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PROAF
demonstra alinhamento direto com o0s objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA. As iniciativas implementadas em 2025 contribuiram
para o fortalecimento da governanga administrativa, melhoria da eficiéncia na aplicagdo dos
recursos publicos e aprimoramento dos mecanismos de controle financeiro e patrimonial da
instituicao.

Tabela - Execugao das agoes estratégicas da PROAF

Unidade | Agao prevista no PDU Situagdo 2025 | Contribuigao ao PDI

DFC Aperfeicoamento  da  gestdo | Executado Transparéncia e controle
contabil e financeira institucional

DLA Modernizagdo dos processos de | Em execugdo | Eficiéncia administrativa
licitagao

DPM Fortalecimento da gesté@o | Executado Sustentabilidade e gestéo
patrimonial de ativos

PROAF | Otimizagao da execugado | Execucao Eficiéncia na gestao publica
orgamentaria continua

Fonte: Relatério de Gestdo 2025 PROAF

Destacam-se 0s avangos na execugdo orgamentaria, na moderniza¢do dos processos licitatdrios
e na gestao patrimonial, agdes que reforcam o compromisso institucional com os principios da
legalidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade fiscal.

175



