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1. INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
constitui instrumento de planejamento e gestdo em nivel tatico, direcionado as unidades
administrativas e académicas, com a finalidade de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos

estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade.

Nesse contexto, o planejamento tatico, desenvolvido no nivel intermediario da instituicdo, tem como
propdsito organizar e coordenar os recursos organizacionais disponiveis, orientando as areas
estratégicas definidas no PDI e viabilizando o alcance dos objetivos institucionais por meio do

desdobramento em metas e agdes mais especificas.

O PDI da UFRA é o instrumento estratégico que direciona o planejamento e a gestdo da Universidade,
orientando suas a¢des para o alcance dos objetivos institucionais. Em 2025, a Universidade Federal
Rural da Amazonia (UFRA) iniciou suas atividades com a vigéncia de um novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado com o propdsito de alcangar novos patamares de
exceléncia nas dreas de ensino, pesquisa e extensao. O referido PDI estabelece a missao, a visdo e os
valores institucionais que orientardo as acdes da Universidade ao longo de todo o ciclo de

planejamento e gestdo, correspondente ao periodo de seis anos (2025-2030).

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) configura-se como instrumento
fundamental de desdobramento do PDI no ambito das unidades administrativas e académicas,
devendo promover uma gestdo participativa e democratica. Para tanto, o PDU estimula o
envolvimento dos diversos atores institucionais no processo de planejamento, por meio da
contribuicdo, consulta e participacdo ativa na formulacdo de estratégias voltadas a consolidacdo de

politicas e a melhoria continua dos servigos prestados pela Universidade.

A Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) compete formular, implementar e avaliar as politicas de ensino da
UFRA, no ambito de suas atribuicdes regimentais, em consonancia com a missao institucional da
Universidade e com as diretrizes estabelecidas no PDI, no Regimento Interno da PROEN, no
Regulamento de Ensino dos Cursos de Graduagdo, bem como nas demais resolugdes, portarias

normativas e legislagdes vigentes.

Em conjunto com suas diretorias, divisdes e se¢des, esta unidade académica e administrativa contribui
para impulsionar a producdo dos saberes e conhecimentos cientificos no contexto Amazonico, sem

perder de vista a sua fungao social.

12
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Conforme disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (2025-2030), a politica de ensino de
graduacdo “esta pautada em principios que norteiam os planos de gestdo da universidade nos
diversos ambitos de construgdo/planejamento e gestdo do ensino, em busca de ampliar a interligagdo
entre a triade ensino-pesquisa-extensdao. O objetivo é a formacdo de profissionais com educacao
cientifica e humanista, permitindo que participem ativamente da vida em sociedade, promovendo a

difusdo de conhecimentos com qualidade e transparéncia (PDI, 2025, p.15).”

As politicas internas de ensino atendem ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), considerando
principios como interdisciplinaridade; flexibilidade curricular; ética como tema transversal;
compreensao da diversidade cultural (pluralidade); sdlida preparagao profissional; compreensdo da
graduagao como etapa inicial; utilizacdo da educacdao a distancia e tecnologias comunicacionais e
sociais; igualdade de condicbes para acesso e permanéncia na instituicao; respeito a liberdade e
apreco a tolerancia; valorizacdo do profissional de educacdo e das licenciaturas; gestdo democratica; e

capacitagao Profissional e Avaliagdo Permanente.

A Ufra, por meio da Pré-Reitoria de Ensino, também fomenta a participacao de discentes e docentes
em Programas que contribuirdo em sua formacgao holistica, a exemplo do Programa de Educagao
Tutorial (Pet) e do Programa de Tutoria Académica (PTA), previsto no Regulamento de Ensino, e ja
implementados em quase todos os cursos de graduagao da Ufra; Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (Pibid); Programa de Monitoria; Residéncia Pedagdgica (RP); Programa de
Estudantes-Convénio de Graduacdao - PEC-G e; Programa de Mobilidade Interinstitucional e
Internacional, esses dois ultimos, também sob acompanhamento da Assessoria de Cooperagao

Interinstitucional e Internacional (ACII).

O Nucleo de Educacdo a Distancia (Nead) possibilita ampliar a democratizacdo do ensino na
Instituicdo, de modo a produzir e socializar conhecimento, colaborando na modalidade de educagdo a
distancia, com qualidade, flexibilidade, e utilizacdo de metodologias inovadoras e Tecnologias de

Informacao e Comunicacdao adequadas ao processo de ensino-aprendizagem.

Tendo em vista os objetivos estratégicos do PDI-Ufra (2025-2030), a Proen apresenta o seu plano de
desenvolvimento, estabelecendo as metas e a¢gbes a serem adotadas em um periodo de trés anos,

considerando as especificidades organizacionais.

Neste documento, serdo apresentados e/ou desenvolvidos os seguintes itens: Organizacdo

Administrativa (descricdo das competéncias da Pro-Reitoria, de suas subunidades e a apresentacdo do

13
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organograma atual e a proposta de novo organograma); Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica
(localizagdo no campus da Ufra, definicdo da aérea ocupada e dos equipamentos disponiveis); Perfil
do Corpo Técnico (composicdo da equipe); Missdo, Visdo e Valores; Metas, Acdes e Indicadores);
Diagndstico da Proen; Quadro de Objetivos e Metas; Monitoramento e Avaliagdo do PDU, bem como

as referéncias bibliograficas utilizadas.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), elaborado pela
gestdo pro-tempore no exercicio de 2025, foi construido a partir de um processo participativo e
estruturado, fundamentado em metodologia de planejamento estratégico institucional. O referido
processo incluiu a realizagdo de reunidao de planejamento estratégico da unidade, com a participagao
de toda a equipe técnica da PROEN, voltada a reflexao coletiva e a proposicdo de a¢des orientadas a

melhoria continua da unidade e ao fortalecimento de suas atribuicdes institucionais.

Complementarmente, foi realizada oficina especifica para a constru¢do do PDU, contando com a
participacdo de docente convidada, bem como com a contribuicdo sistematica de cada subunidade da
PROEN. Esse processo colaborativo possibilitou a consolidacdo de um diagndstico institucional da
unidade, bem como a definicdo de objetivos estratégicos, metas e agbes, alinhados as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA e as demandas do contexto académico-

administrativo.

2. DIAGNOSTICO DA UNIDADE

O diagndstico da unidade foi elaborado durante a Oficina do PDU, a partir da aplicagdao da Matriz
SWOT, enquanto ferramenta de apoio ao planejamento estratégico e a gestao por processos, com a
participacdo da equipe técnica da PROEN. Esse procedimento possibilitou uma analise sistematica da
realidade organizacional da unidade, subsidiando a tomada de decisdes e a definicdo de estratégias,

metas e a¢oes alinhadas aos objetivos institucionais.

O diagndstico aponta como forgas o ambiente de trabalho acolhedor, a equipe técnica qualificada e o
compromisso com as politicas de ensino; como fraquezas, as limitacdes de infraestrutura, a auséncia
de dados sistematizados, a baixa integracdo interna e falhas na comunicag¢do; as oportunidades
relacionam-se ao novo ciclo de planejamento, as a¢ées de capacitacdo, aos editais inclusivos e ao uso
de sistemas institucionais; e, por fim, as ameagas envolvem restricdes de infraestrutura, limitagdes
orcamentdrias, insuficiéncia de pessoal, fragilidades no respaldo juridico e desafios na gestdo de a¢des

afirmativas.

14
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A Figura 1 apresenta a Matriz SWOT, que contempla a identificacdo de quatro elementos
fundamentais citados acima — forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas —, sendo os dois

primeiros relacionados a fatores internos e os dois Ultimos associados ao ambiente externo.

FIGURA 1 - DIAGNOSTICO DA UNIDADE

AMBIENTES INTERNOS

FORCAS

Ambiente de trabalho acolhedor e aberto
ao didlogo;

Equipe técnica qualificada e experiente;
Boas intengGes com as politicas de ensino;
Equipe competente e disponivel para
atendimento pedagédgico aos docentes do
campus Belém;

Programas abrangentes e de qualidade
com integragao entre ensino, pesquisa e
extensao;

Atendimento ao publico acolhedor;

OPORTUNIDADES

Novo ciclo de planejamento sendo feito de
forma integrada;

Promogdo de eventos de formagdao e
capacitagao;

Editais inclusivos;

Projetos premiados;

utilizagdo de sistemas de software
institucionais consolidados;

Avaliagdo docente;

AMBIENTES EXTERNOS

FRAQUEZAS

Necessidade de melhorias na
infraestrutura fisica e na organizagdo dos
espacos de trabalho;

Falta de levantamento e sistematizagdo de
dados estatisticos da PROEN;
Organograma desatualizado;

Falta de integragdo dos programas e
nucleos da unidade;

Comunicagdo entre as subnidades.

AMEACAS

Infraestrutura fisica insuficiente,
abrangendo espaco, equipamentos,
climatizagao e manutengao;

Auséncia de respaldo juridico institucional
e de setor especifico para RDD e apoio
juridico;
LimitagOes orgamentdrias para
atendimento das demandas da unidade;
Dificuldades institucionais na gestdo de
acGes afirmativas;

Necessidade de recomposicao e

fortalecimento da equipe de servidores.

Elaboracdo: Secretaria Executiva - PROEN, 2025.
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3. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

De acordo com o Regimento interno da Unidade, aprovado pela Resolucdo n°. 297, de 03 de abril de
2019 (Consad/Ufra), a Proen esta constituida por uma Divisdo Administrativa e de Atendimento e por

quatro Diretorias, com suas respectivas subunidades:

A Divisdao Administrativa e de Atendimento (DIAD) composta pela Se¢do de Atendimento ao Publico
(SAP) e a Secdo de Registro e Expedicdao de Documentos (SERD). A Diretoria de Desenvolvimento
Pedagdgico (DDP) composta pela pela Divisdao de Acompanhamento Curricular (DAC) e pela Divisdo de
Apoio a Docentes e Discentes (DADDI). A Diretoria de Gestdo de Processos Seletivos (DIGEPS)
composta pela Divisdo de Processos Seletivos (DPS) e a Divisdo de Acbes Afirmativas (DAA). A
Diretoria de Administracdo e Controle Académico (DACA) composta pela Divisdao de Controle
Académico (DCA), a Se¢do de Gestdo Académica (SGA), a Secdo de Informagdo Académica (SIA) e a
Secdo de Admissdo e Cadastro (SAC). Por fim, a Diretoria de Mobilidade Académica e Gestdo de
Programas e Projetos de Ensino (DMAGPPE) compreende a Divisdo de Monitoria, a Divisdo de

Programas da Graduacao e a Divisdo de Mobilidade Académica e de Projetos de Ensino.

FIGURA 2 - ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA PROEN DE ACORDO COM O
REGIMENTO INTERNO DA UNIDADE

PRO-REITORIA DE ENSINO

DIVISAO
ADMINISTRATIVA E
DE ATENDIMENTO SEGAO DE
ATENDIMENTO AO
PUBLICO

SEGAO DE REGISTRO

E EXPEDIGAO DE

DOCUMENTOS

DIVISAO DE

CONTROLE DIVISAO DE DIVISAO DE APOIO
DIVISAO DE DIVISAO DE AGOES ACADEMICO ACOMPANHAMENTO DOCENTE E
PROCESSOS AFIRMATIVAS CURRICULAR DISCENTE
SELETIVOS
SEGAO DE GESTAO  SEGAO DE ADMISSAO SEGAO DE
ACADEMICA E CADASTRO INFORMAGAO
ACADEMICO ACADEMICA
DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DE
MOBILIDADE PROGRAMAS DE MONITORIA
ACADEMICA E GRADUAGAO

PROJETOS DE
ENSINO

Fonte: REGIMENTO INTERNO DA UNIDADE, Resolugdo n°. 297, de 03 de abril de 2019 (Consad/Ufra), 2025.
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Entretanto, de acordo com o Sistema de Organizagdo e Inovagao Institucional do Governo Federal
(SIORG), que padroniza e registra oficialmente a estrutura organizacional dos 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Federal, a Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) estd estruturada em uma Diretoria, a
qual estd vinculada uma Divisdo de Gestdo de Processos Seletivos, além de quatro Divisdes
subordinadas diretamente a PROEN, com a presenca de uma Se¢do na Divisdao de Controle Académico,

conforme estrutura organizacional apresentada na Figura 3.

FIGURA 3 - ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA PROEN DE ACORDO COM O SIORG

PRO-REITORIA DE ENSINO

= s E= =

SEGAO DE GESTAO

ACADEMICA DIVISAO DE
PROCESSOS
SELETIVOS

Fonte: SIORG/PROEN/UFRA, 2025.

Atualmente, a Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) conta com uma equipe técnica cuja composicdo é
semelhante a prevista no Regimento Interno da Unidade, com o acréscimo da Prd-Reitoria Adjunta de
Ensino. Considerando as transformagdes ocorridas ao longo do tempo, as demandas atualmente em
execucdo e a perspectiva de planejamento estratégico da unidade, identificou-se a necessidade de
revisdao e atualizagdo da estrutura organizacional. Nesse sentido, foi elaborado um novo organograma,
fundamentado na visao de planejamento da PROEN e na estrutura efetivamente ativa no momento,

com vistas a promover maior aderéncia entre a organizacdo formal e a realidade institucional.

3.1. PROPOSTA DE NOVA ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA PROEN

Considerando a necessidade de atualizagdo da estrutura organizacional da PROEN e de suas
subunidades, vislumbra-se a criagdo de novas instancias. Destacam-se, nesse contexto, a Secretaria
Executiva, voltada ao apoio administrativo e a coordenacdo interna; a Assessoria de Comunicagao,
responsavel pelo alinhamento das agdes comunicacionais da Pré-Reitoria; e a Assessoria de
Estatistica, dedicada a andlise, consolidacdo e monitoramento de dados educacionais. Ademais,
evidencia-se a necessidade de adequacgao das se¢des no ambito das divisdes as demandas atuais e aos

fluxos de trabalho, visando a melhoria da eficiéncia organizacional.
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Além disso, prevé-se a instituicdo de uma Diretoria Especial de Tecnologia da Informacgdo, destinada a
fortalecer os processos digitais e o suporte tecnoldgico as atividades académicas e administrativas da
PROEN, bem como a inser¢ao de novas se¢des que permitirdo maior organizacao, eficiéncia e

coeréncia com as demandas atuais da gestao académica.

A estrutura organizacional da PROEN proposta estad organizada em uma Secretaria Executiva, duas
Assessorias, um Nucleo e seis Diretorias, as quais se vinculam suas respectivas divisdes e subdivisdes,

denominadas Secbes, conforme apresentado na Figura 4.

FIGURA 4 - PROPOSTA DE NOVA ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA PROEN

—
SECRETARIA EXECUTIVA

[

" DIVISAO DE
DIVISAO DE CONTROLE
ADMINISTRAGAO E ACADEMICO DIVISAO DE DIVISAO DE
DEATENDIMENTO e EEl B Roicse | | PEDAcbGicn TocummicuLAR
DIVISAO DE DIVISAO DE f—l—l PROGRAMAS DE :3:::;212
$ ) PROCESSOS AGOES ENSINO e
Secdo de Secdo de ) SELETIVOS DE  AFIRMATIVAS DE Segéo de Seg@o de Segdo de
Expedicéo S de GRADUAGAO PROCESSOS Gestdo AdmissGoe  Registroe { )
No;n;[a)s e 2 4 g Atend!mgnto SELETIVOS DE Académica  Cadastrode  Informagées secdo de Segiode  Segdode Segdo do
el ST GRADUAGAO Discentes ~ Académicas Programas  programas  Projetosde  Eventos de

Institucionai nterinstituci  Ensino Ensino
8 onais

Fonte: PROEN/UFRA, 2025.

3.1.1 DIRETORIA ADMINISTRATIVA E DE ATENDIMENTO

Composta pela Divisdao Administrativa e de Atendimento, a qual se vinculam a Se¢ao de Atendimento

ao Publico, a Secdo de Expedicao de Documentos e a Secao de Normas e RDD.

A Divisdao Administrativa e de Atendimento (DIAD) coordena e executa as atividades da rotina
administrativa da Pré-Reitoria, incluindo a emissdo e o registro de diplomas de graduacdo, a
expedicdo de documentos académicos e o atendimento a estudantes e a comunidade académica por

meio da Se¢do de Atendimento ao Publico (SAP), conforme apresentado na Figura 5.
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FIGURA 5 - ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA DIAD

Divisdo de Administragdo e de Atendimento

{ l A
Segdo de Normas e RDD Segdo de Expedi¢do de Secdo de Atendimento ao
Documentos Pablico

Fonte: PROEN/UFRA, 2025.
3.1.2 DIRETORIA DE GESTAO DE PROCESSOS SELETIVOS DE ENSINO DE GRADUACAO

Composta pela Divisdao de Processos Seletivos de Graduagdo e pela Divisdao de A¢bes Afirmativas dos

Processos Seletivos de Graduagao, conforme representado na Figura 6.

FIGURA 6 - ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA DIGEPS

{ RS

Divisdo de Processos Seletivos de Graduagao Divisdo de Ag¢des Afirmativas de Processos
Seletivos de Graduagéo

Fonte: PROEN/UFRA, 2025.

A Diretoria de Gestdo de Processo Seletivo (Digeps) tem como objetivo planejar, coordenar,
acompanhar, gerenciar, processar e divulgar resultados de processos seletivos para o ingresso dos
estudantes de graduacdo nas diferentes modalidades de ensino oferecidas pela UFRA, assim como
proceder as habilitagdes de matricula dos candidatos aprovados, através da andlise de documentos

até o momento da efetivagao de matricula. Compete a Digeps:

I. Planejar, em conjunto com as Divisdes, as atividades da Digeps;

Il. Acompanhar o desenvolvimento das atividades executadas pelas Divisdes;

[ll. Propor a regulamentac¢ao do sistema de ingresso de estudantes nos cursos de graduagao da Ufra;
IV. Planejar, organizar, controlar, avaliar e executar as atividades relacionadas aos Processos Seletivos
para ingresso de estudantes nos cursos de graduacdao, observando-se determinagdes de o6rgaos
superiores da Ufra, bem como a legislacdo vigente;
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V. Realizar Processos Seletivos de acordo com demanda encaminhada pela Proen;

VI. Propor aprimoramentos na politica de ag¢des afirmativas, quando julgar necessario e em
conformidade com a legislacdo vigente;

VII. Propor melhorias na Gestdo de Processos Seletivos;

V. Convocar os ingressantes e orientar os procedimentos de matricula, além de receber e analisar os
documentos de habilitacdo para efetivacao de matricula;

VI. Realizar as publicagdes de informagdes relacionadas aos Processos Seletivos de Ingresso de
Graduagdo na pagina oficial da Pré-Reitoria de Ensino, assim como no Diario Oficial da Unido - DOU;
VII. Prestar informag¢des em Processos Judiciais relativos aos Processos Seletivos junto aos drgaos
superiores da Ufra;

VIII. Prestar atendimento ao publico fornecendo informagdes acerca dos Processos Seletivos através
dos meios oficiais de comunicacao previstos em edital especifico;

XI. Proceder a organiza¢do das bancas de Verificacdo de Pessoa com Deficiéncia e de Procedimentos
de Heteroidentificagdo referente ao ingresso de alunos de graduagdo solicitando emissdes de portaria
e prestando todas as informacgdes/orientacdes aos membros designados para a comissdo quanto a
analise a ser executada e aguardar os resultados dessas comissdes para proceder publicacdes e
divulgacoes;

IX. Representar a Digeps em reunides e eventos promovidos pela instituicdo ou fora dela;

X. Zelar pela qualidade e sigilo dos Processos Seletivos da Ufra.

3.1.3 DIRETORIA DE CONTROLE ACADEMICO

Composta pela Divisdo de Controle Académico (DCA), a qual se vinculam a Secdo de Gestdo
Académica, a Secdo de Admissdo e Cadastro de Discentes e a Secdo de Registro e Informacgdes

Académicas, conforme representado na Figura 7.
FIGURA 7 - ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA DCA

o

Divisdo de Controle Académico

Se¢do de Gestdo Académica Secdo de Admisséio e Secdo de Registro e
Cadastro de Discentes Informagdes Académicas

Fonte: PROEN/UFRA, 2025.
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A Diretoria de Controle Académico é responsavel pelo registro e controle académico dos alunos de

graduacgao, desde o ingresso nos cursos até a sua conclusdao. Compete a esta Diretoria:

I. Planejar, em conjunto com as Divisdes e Segdes, as atividades da divisao;

Il. Acompanhar o desenvolvimento das atividades executadas por suas Divisdes e Secdes;

lll. Assessorar a Proen e demais unidades competentes, na elaboracdo de resolu¢cbes e normas
necessarias para o bom funcionamento das atividades desenvolvidas;

V. Planejar, organizar, controlar, avaliar e executar as atividades relacionadas a administracdo e o
controle académico dos alunos de graduagdo, observando-se determinagdes de érgdos superiores da
Ufra, bem como a legislagdo vigente;

V. Propor melhorias na Administracdo e Controle Académico dos cursos de graduacao da Ufra;

VI. Prestar informacdes junto aos drgdos superiores, com o objetivo de auxiliar a Proen, em Processos
Judiciais decorrentes de assuntos relativos as atividades desenvolvidas;

VII. Representar a DCA em reunides e eventos promovidos pela instituicdo ou fora dela, sempre que
necessario;

VIII. Levar a Proen assuntos que excederem a competéncia da direto.

3.1.4 DIRETORIA DE PROGRAMAS E PROJETOS DE ENSINO DE GRADUAGAO

Composta pela Divisdo de Programas de Ensino (DPE), a qual se vinculam a Sec¢do de Programas
Institucionais e a Secdo de Programas Interinstitucionais, bem como pela Divisdo de Projetos e
Eventos de Ensino (DPEE), que abrange a Secdo de Projetos de Ensino e a Secdo de Eventos de Ensino,

conforme representado na Figura 8.

FIGURA 8 - ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA DPPEG

I !

Divisdo de Programas de Ensino Diviséo de Projetos e
| Eventos de Ensino

C = 2
e d,e P,r ogrgmos Segdode Programas Secdo de Projetos Secdo de Eventos
Institucionais Interinstitucionais e de Ensino

Fonte: PROEN/UFRA, 2025.
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Destaca-se, ainda, a atuac¢do de programas e projetos vinculados a Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), a
exemplo do Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdao Basica (PARFOR), voltado a
formacao de professores da educagdo basica, e do Programa Forma Pard, que amplia o acesso ao
ensino superior no estado do Pard. Esses programas integram a equipe técnica da unidade e
contribuem diretamente para o desenvolvimento e a execugao das agdes académicas institucionais e

de ensino.

A Diretoria da DPPEG e setor competem:

I. Administrar os processos relativos aos programas, projetos e eventos de ensino institucionais e os
programas e projetos de graduacdo interinstitucionais no ambito da PROEN;

[I. Administrar os processos relativos as atividades de programas, projetos e eventos de ensino em
suas frentes de atuacgdo institucionais e pactuagdes interinstitucionais;

lll. Planejar, em conjunto com as suas divisdes, as atividades da DPPEG;

IV. Acompanhar o desenvolvimento das atividades executadas por suas divisoes;

V. Desenvolver estudos para a melhoria das atividades desenvolvidas pela DPPEG articulada as
politicas de ensino da PROEN;

VI. Organizar informagGes e apoiar coordenadores, orientadores e tutores, com a finalidade de
potencializar resultados, facilitar a cooperagao entre docentes, discentes, cursos e equipes;

VII. Emitir certificados, declaracdes e demais documentos relativos a participacdo de planejamento,
formacdo, capacitacbes, treinamentos, palestras e outros eventos promovidos pela DPPEG,
devidamente registrados;

VIII. Emitir pareceres para auxiliar na tomada de decisGes de instancias superiores e atender
solicitacdes, sempre que necessario;

IX. Prestar informacgdes junto aos érgaos superiores, com o objetivo de auxiliar em processos judiciais
decorrentes de assuntos relativos, direta ou indiretamente, as atividades desenvolvidas pela DPPEG;
X. Representar a DPPEG em reunides e eventos promovidos pela instituicdo ou fora dela, sempre que
solicitado;

Xl. Zelar pela organizagdo, formalidade, qualidade, sigilo e seguranca de documentos, dados e
informagdes no ambito da DPPEG e PROEN.

3.2.5 DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO
A Diretoria de Desenvolvimento Pedagdégico é composta pela Divisdo de Apoio Pedagdgico (DAP) e

pela Divisao de Acompanhamento Curricular (DAC), conforme representado na Figura 9.

22

PR.“,EN PRO-REITORIA DE ENSINO




UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE UNIDADE 2025 - 2027

FIGURA 9 - ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA DDP

4 v

Divisdo de Apoio Pedagdgico Divisdo de Acompanhamento Curricular

Fonte: PROEN/UFRA, 2025.

Diretoria de Desenvolvimento Pedagogico (DDP) é responsavel por orientar e prestar consultoria
sobre questdes relacionadas ao ensino superior (legislagdo e matérias pedagdgicas: didatica,

avaliacdo, planejamento, avaliacdo, relacionamento professor - aluno, entre outras).

Compete a esta Diretoria:

I. Planejar, em conjunto com as Divisdes, as atividades da DDP;

Il. Acompanhar o desenvolvimento das atividades executadas pelas Divisdes;

[ll. Planejar a formagdo docente, discente e dos técnicos em educagao junto as Divisdes e Pro-

Reitorias afins;

3.2.6 NUCLEO DE EDUCAGAO A DISTANCIA

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) tem como missdao produzir e socializar conhecimento
através do tripé académico - ensino, pesquisa e extensao, oportunizando a obtencao e geragao do
conhecimento, na modalidade de educacdo a distancia, com qualidade e flexibilidade, e com a
utilizacdo de metodologias inovadoras e tecnologias da informacdo e comunicacao - TIC adequadas ao

processo de ensino-aprendizagem. Desse modo, o NEAD tem as seguintes competéncias:

I. Facilitar o acesso a formacdo no nivel de Formacdo Continuada, Graduacdo e Pés-graduacdo Lato
Sensu, mediante a utilizagdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo, proporcionando um
sistema de educacgdo aberto e flexivel;

Il. Disponibilizar cursos de atualizacdo e aperfeicoamento por meio de educacdo a distancia de
tecnologias da informacdo e comunicagao;

Ill. Ampliar a oferta de cursos de graduacao e pds-graduacdo, na busca de contribuir para a formacgao
de profissionais qualificados em dareas do conhecimento consideradas prioritdrias para o

desenvolvimento social;
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IV. Promover agbes que fomentem a implantagdo de uma cultura de utilizagdo das tecnologias da
informacdo e comunicacdo em atividades de ensino e programas de pesquisa e extensao na UFRA;

V. Planejar, implantar e avaliar, individual ou coletivamente, cursos, programas e projetos de
Educacdo a Distancia no ambito da UFRA;

VI. Participar e promover associacdes com outras instituicdes, nacionais e internacionais, objetivando
estabelecer parcerias que contemplem cooperagdo técnica para o desenvolvimento e execugao de

programas e projetos de EAD.

4. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

A Pré-Reitoria de Ensino estd situada no Prédio Central da Ufra, Campus Belém. A maior parte de suas
unidades administrativas se concentra no andar térreo, com excecao da Diretoria de Desenvolvimento
Pedagdgico (localizada no 12 andar). A area total ocupada pela Proen no andar térreo do Prédio
Central, incluindo paredes, equivale a 246,16 m?; A drea total ocupada pela Proen Académica equivale
a 117.51m?; A érea total ocupada pelo Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD) equivale a 41.80m?; A
area total ocupada pela Diretoria de Desenvolvimento Pedagdgico, no andar superior, equivale a
90.51 m?; A érea total ocupada pelas secretarias do Programa Nacional de Formacdo de Professores

da Educacgdo Basica (PARFOR) e o Projeto Ufra Amapa equivale a 70.77m?.

FIGURA 10 - INFRAESTRUTURA FiSICA PROEN (TERREO)

ap; Bl a) 5}

1 1 1 =
Pt 1 ——1 ——1
N — 7 —— L —ff—-  —
Prév-reitor ro-rettonafl

| Copa ]‘O—I‘J:,JJ!‘UI?IS :| adjunta Lalc\g!:zldl

8 A= 178 A=y A= 1 A= DN
— J\ [ A—F &
T '1 - }
€ achid L :

" Areade r PROEY - UfraBal PROAES PROAES 1
T 5 = e B e A ]
 convivéncia BROEN Diplomus Scoretaria i i PRI

={'—! R Py T p e
i L MED .I
i i — ] !

1 Cine_ 012
e procs scad

jj —
L

Ca |

HI

byt - [
n:l "'.I.;-I.-, PROEN
, Bhs' T Acal)
PROPED L 1+ v
- --:-I:" P L LY

FiREF1
Prévreitrorsa —m

Fonte: Diretoria de Projetos e Obras (DPO), 2025.
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FIGURA 11 - INFRAESTRUTURA FiSICA PROEN (PRIMEIRO ANDAR)
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Fonte: Diretoria de Projetos e Obras (DPO), 2025.

TABELA 1 - INFRAESTRUTURA FiSICA DA PROEN

Proé-Reitoria, Divisao Administrativa e Diretorias Quantidade Estrutura/Area

| Sala da Pré-Reitoria || 1 || 20.65m2 |
| Sala da Pré-Reitoria Adjunta ” 1 ” 13.13m? |
| Sala de Reunido ” 1 ” 17.28m? |
| Secretaria Executiva ” 1 ” 14.42m? |
| Recepcdo ” 1 ” 13.04m? |
| Copa || 1 || 17.04m? |
| Arquivo || 2 || 36.34m? / 25.26 m? |
| DIAD || 1 || 13.91m? |
| Arquivo - DIAD || 1 || 16.86 m? |
| Proen Académica (DCA, DIGEPS, DPPEG) || 1 || 117.51m? |
| Recepcdo - DDP || 1 || 23.53m2 |
| Sala/equipe - DDP ” 1 ” 22.27m? |
| Sala de reunido - DDP ” 1 ” 15.59 m? |
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| Copa - DDP || 1 || 17.54m? |
| NEAD || 1 || 41.80m? |
| Secretaria Parfor e Ufra Amapa ” ” 70.77m? |

Fonte: PROEN / Diretoria de Projetos e Obras (DPO), 2025.

TABELA 2 — MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Aparelho telefénico com fio || 1

Apoio de pé || 15

Armarios || 34

Armario pequeno/auxiliar || 3

Arquivo de ago || 23

Balcdo de atendimento || 2

Bebedouro ||

N
2~

Cadeira estofada ||

Cadeira estofada giratdria ||

Cadeira comum ||

Cafeteira ||

CPU ||

Data Show ||

Fogao ||

Gaveteiro ||

Geladeira ||

Impressora ||

Mesa de trabalho ||

Mesa para reunido ||

Mesa de computador ||

Mesa/copa ||

Microcomputador ||

Microondas ||

NI NN N NN w NN Ao R -] O

Monitor ||
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| Nobreak ” 3 |
| Projetor Multimidia ” 2 |
| Quadro Magnético ” 1 |
| Split || 1 |
| Sof I 1 |
| Televisdao ” 1 |

Fonte: DIAD / Diretoria de Projetos e Obras (DPO), 2025.

5. PERFIL DO CORPO TECNICO

A equipe da Prd-Reitoria de Ensino (PROEN) é constituida por servidores publicos efetivos, servidores

em funcOes de gestdo e colaboradores terceirizados, que atuam de forma integrada no
desenvolvimento das atividades académicas, administrativas e de apoio a gestdo do ensino. Essa
composicdo assegura o adequado funcionamento das unidades vinculadas a PROEN, contribuindo
para a execugdo das politicas institucionais, o atendimento a comunidade académica e o

cumprimento das atribuigdes legais e regimentais da Pré-Reitoria, conforme detalhado no Quadro 01.

QUADRO 1 - PERFIL DO CORPO TECNICO

Area de Lotacido/ Status do
Cargo Class. LT ETET)
formagao Subunidade| servidor

Auxiliar Secretaria Graduanda de
Alice Stéphanie Pinto Cabral PROEN Em exercicio
Administrativa Executiva Psicologia
| Aline Stffane Almeida da Silva ” Pedagoga ” Pedagoga ” E || Pedagogia || Esp. ” DDP || Em exercicio |
Professora do ,
. . Pré-Reitora de . . L
Ana Paula de Andrade Sardinha Magistério . . A Psicologia Dra. PROEN Em exercicio
. Ensino Adjunta
Superior
| Ana Paula de Oliveira Pureza ” Pedagoga ” Pedagoga ” E || Pedagogia || Esp. ” DDP. || Em exercicio |
| Andreia Cristina Ribeiro Correa ” Estatistica ” Estatistica ” E || Estatistica || Bac. ” DCA || Em exercicio |
Assistente em || Assistente em Administracdo
Bianca Torres Leal . ~ . ~ Publica e Geréncia Esp. DPPEG Em exercicio
Administracdo || Administragdo .
de Cidades
Professor do . .
, . . L Pro-Reitor de Engenharia L
Cesar Augusto Tendrio De Lima Magistério . Dr. PROEN Em exercicio
Superior Ensino Florestal
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Professora do
. . o . Coordenadora . . L
Dilma Lopes da Silva Ribeiro Magistério Adiunta Ciéncias Sociais Dra. NEAD Em exercicio
Superior J
Djanira de Oliveira Leal ” Pedagoga ” Gerente ” Pedagogia | Ma. DDP | Em exercicio
Erika de Nazaré Azevedo Oliveira Assistente , .
. ] Gerente Gestdo Publica Esp. DIGEPS Em exercicio
Matos Administrativo
o . Assistente Assistente A s s
Fabricio Barros Farias L. . L. . Ciéncias Contabeis Bac. NEAD Em exercicio
Administrativo || Administrativo
Fernanda Andrea Silva de Goes ” Pedagoga | Pedagoga ” Pedagogia | Ma. DDP | Em exercicio
Gabriela da Vera Cruz dos Auxiliar Auxiliar . L.
. . . . Pedagogia Esp. DPPEG Em exercicio
Santos Administrativa || Administrativa
Técnico em .
. Administrador . -
Heden Clazyo Dias Gongalves Assuntos L. Pedagogia Me. NEAD Em exercicio
. Pedagdgico
Educacionais
. Graduando de
i X Assistente . i ..
Heli Mendes de Lima Neto . . Gerente Licenciatura em EM DIAD Em exercicio
Admistrativo -
Computagao
L. L. Comunicagao e
. Secretaria Secretaria . L.
Inara de Araujo Carvalho . . Secretariado Ma. DDP Em exercicio
Executiva Executiva .
Executivo
Assistente Assistente . L.
Isadora Bastos de Moraes . . . . Antropologia Dra. DCA Em exercicio
Admistrativo Admistrativo
. . Auxiliar Auxiliar . . .
Jacqueline Souza Brasil Barros . . . . Administragao Bac. DCA Em exercicio
Administrativa || Administrativa
Jasiel Conceig¢do do Amaral Recepcionista || Recepcionista EM EM DCA Em exercicio
. . . Auxiliar Auxiliar N . L.
Josianne Gesilly Pantoja Cardoso L. . L. . Computagdo Lic. DIGEPS Em exercicio
Administrativa || Administrativa
L. . . Assistente Assistente - ~ s
Katia Regina Costa dos Reis . . . . Administracao Bac. DIAD Em exercicio
Admistrativo Admistrativo
. . Assistente Assistente Tecnologia de L.
Keila Mara Serejo Fonseca . i . i . . Esp. DCA Em exercicio
Admistrativo Admistrativo Gestdo Publica
Assistente Assistente
Leidiane Cristini Gomes da Silva . . . . Gestdo de Pessoas Esp. DIGEPS Em exercicio
Admistrativo Admistrativo
Professora do
. . .o o Coordenadora e o
Luciana Maria de Oliveira Magistério Geral Estatistica Dra. NEAD Em exercicio
Superior
. X L. Assistente Assistente em Processamento de ..
Luciana Serra Freire de Oliveira . i . - Esp. DPPEG Em exercicio
Admistrativo || Administracdo Dados
Professor do S
s . Ciéncia da _
Marcus de Barros Braga Magistério Diretor B Dr. NEAD Em exercicio
. Computagdo
Superior

»EN PRO-REITORIA DE ENSINO
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Maria da Consolagao Feitosa Assistente Assistente . . L
. . . . Pedagogia Lic. DIAD Em exercicio
Saavedra Admistrativo Admistrativo
L Auxiliar Auxiliar . . .
Natalia do Socorro Alvares L. ) L. . Pedagogia Lic. DIGEPS Em exercicio
Administrativa || Administrativa
Assistente -
Nayara Mastub Souza . . Gerente Biotecnologia Ma. DPPEG Em exercicio
Admistrativo
Analista de .
. . . Ciéncia da L.
Rafael Nascimento de Souza Tecnologia da Diretor N Bac. DIGEPS Em exercicio
N Computagao
Informagao
. e . Assistente Ciéncia da L.
Rubia Cristiane Castro Bricio . i Gerente . Bac. DCA Em exercicio
Admistrativo Computagao

Legenda:

Bac.: Bacharelado(a) Dr.: Doutor Dra.: Doutora EM: Ensino Médio Esp.: Especialista Lic.:

6. CURSOS, PROGRAMAS E PROJETOS

Fonte: PROEN, 2025.

Licenciado(a) Ma.: Mestra Me.: Mestre

A tabela a seguir apresenta a relacdo dos cursos de graduacao ofertados pela Universidade Federal

Rural da Amazonia (UFRA), com informacdes referentes ao nimero de vagas ofertadas e ocupadas,

preenchidas pelo Sisu/Prosel/2025 e editais dos programas de ensino, bem como aos turnos de

funcionamento.

TABELA 3 — CURSOS OFERTADOS

Vagas Vagas
Curso Turno
ofertadas preenchldas

|CAMPUS BELEM - AGRONOMIA |Gradua§ao || Integral |
|CAMPUS BELEM - CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS || Graduacdo || Integral || 50 || 48 |
|CAMPUS BELEM - CIENCIAS BIOLOGICAS || Graduacdo || Integral || 50 || 50 |
|CAMPUS BELEM - ENGENHARIA AMBIENTAL E ENERGIAS RENOVAVEIS || Graduacdo || Integral || 50 || 50 |
|CAMPUS BELEM - ENGENHARIA CARTOGRAFICA E DE AGRIMENSURA || Graduacdo || Integral || 50 || 50 |
|CAMPUS BELEM - ENGENHARIA DE PESCA || Graduacdo || Integral || 50 || 41 |
|CAMPUS BELEM - ENGENHARIA FLORESTAL || Graduacdo || Integral || 90 || 89 |
|CAMPUS BELEM - GESTAO DO AGRONEGOCIO || Graduacdo || Noturno || 50 || 48 |
|CAMPUS BELEM - LICENCIATURA EM COMPUTACAO || Graduacio || Noturno || 50 || 49 |
|CAMPUS BELEM - LICENCIATURA EM LETRAS LIBRAS || Graduacgo || Vespertino || 50 || 28 |
29
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|CAMPUS BELEM - LICENCIATURA EM LETRAS PORTUGUES || Graduagéo” Matutino || 50 || 48 |
|CAMPUS BELEM - LICENCIATURA EM PEDAGOGIA || Graduagéo” Vespertino || 40 || 40 |
|CAMPUS BELEM - MEDICINA VETERINARIA || Graduagéo” Integral || 80 || 77 |
|CAMPUS BELEM - SISTEMAS DE INFORMACAO || Graduagéo” Noturno || 50 || 49 |
|CAMPUS BELEM - ZOOTECNIA || Graduagéo” Integral || 50 || 50 |
|CAMPUS CAPANEMA - ADMINISTRACAO || Graduagao” Noturno || 50 || 43 |
|CAMPUS CAPANEMA - AGRONOMIA || Graduagéo” Integral || 50 || 49 |
|CAMPUS CAPANEMA - BIOLOGIA || Graduagéo” Integral || 50 || 32 |
|CAMPUS CAPANEMA - CIENCIAS CONTABEIS || Graduagéo” Noturno || 50 || 49 |
|CAMPUS CAPANEMA - ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA || Graduacdo || Integral || 50 || 34 |
|CAMPUS CAPANEMA - LICENCIATURA EM BIOLOGIA || Graduagéo” Integral || 50 || 31 |
|CAP|T/SO POCO - AGRONOMIA || Graduagao” Integral || 50 || 43 |
|CAP|TZ\o POCO - BIOLOGIA || Graduagéo” Integral || 50 || 25 |
|CAP|T/10 POCO - ENGENHARIA FLORESTAL || Graduagéo” Integral || 50 || 14 |
|CAP|T/T\0 POCO - LICENCIATURA EM COMPUTAGAO || Graduagéo” Noturno || 50 || 25 |
|CAP|TZ\0 POCO - SISTEMAS DE INFORMACAO || Graduagéo” Noturno || 50 || 48 |
|CAP|T/X0 PARAGOMINAS - ADMINISTRACAO || Graduagéo” Noturno || 50 || 37 |
|CAP|T/10 PARAGOMINAS - AGRONOMIA || Graduagéo” Integral || 50 || 50 |
|CAP|TZ\0 PARAGOMINAS - CIENCIAS CONTABEIS || Graduagao” Noturno || 50 || 50 |
|CAP|T/10 PARAGOMINAS - ENGENHARIA FLORESTAL || Graduagao” Integral || 50 || 31 |
|CAP|T/?\o PARAGOMINAS - SISTEMAS DE INFORMACAO || Graduagéo” Noturno || 50 || 38 |
|CAP|TZ\o PARAGOMINAS - ZOOTECNIA || Graduacdo || Integral || 50 || 40 |
|CAMPUS PARAUAPEBAS - ADMINISTRACAO || Graduagéo” Noturno || 50 || 45 |
|CAMPUS PARAUAPEBAS - AGRONOMIA || Gradua(;éo” Integral || 50 || 36 |
|CAMPUS PARAUAPEBAS - ENFERMAGEM || Graduagéo” Integral || 50 || 47 |
|CAMPUS PARAUAPEBAS - ENGENHARIA FLORESTAL || Graduagéo” Integral || 50 || 31 |
|CAMPUS PARAUAPEBAS - ENGENHARIA DE PRODUCAO || Graduagéo” Integral || 50 || 51 |
|CAMPUS PARAUAPEBAS - ZOOTECNIA || Graduagéo” Integral || 50 || 31 |
|CAMPUS TOME-ACU - ADMINISTRACAO || Graduagéo” Noturno || 50 || 50 |
|CAMPUS TOME-ACU - CIENCIAS CONTABEIS || Graduacdo || Noturno || 50 || 50 |
|CAMPUS TOME-ACU - ENGENHARIA AGRICOLA || Graduagéo” Integral || 50 || 50 |
|CAMPUS TOME-ACU - LICENCIATURA EM BIOLOGIA || Graduagao” Integral || 50 || 50 |
30
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|CAMPUS TOME-ACU - LICENCIATURA EM LETRAS LINGUA PORTUGUESA ||Graduag50|| Noturno || 50 || 50 |
FORMA PARA - ADMINISTRACAO - LOCAL DE EXECUCAO: SAO ~
DOMINGOS DO CAPIM Graduagao
|FORMA PARA - ADMINISTRACAO - LOCAL DE EXECUCAO: MAE DO RIO || Graduagao” || || |
FORMA PARA - ADMINISTRACAO - LOCAL DE EXECUCAO: AURORA DO| duacs
PARA Graduagao
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: MOCAJUBA || Graduagéo” || || |
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: OUREM || Graduagéo” || || |
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: ULIANOPOLIS || Graduagéo” || || |
FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: GOIANESIA DO duacs
PARA Graduagao
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: AUGUSTO CORREA || Graduagéo” || || |
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: BAIAO || Graduagao” || || |
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: IGARAPE-ACU || Graduacdo || || || |
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: JACUNDA || Graduagéo” || || |
FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: LIMOEIRO DO| duacs
AJURU Graduagao
FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: SANTANA DO duacs
ARAGUAIA Graduagao
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: XINGUARA || Graduagéo” || || |
FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: FLORESTA DO| duacs
ARAGUAIA Graduaggo
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: SAPUCAIA || Graduagéo” || || |
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: DOM ELISEU || Graduagéo” || || |
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: TOME ACU || Graduagéo” || || |
|FORMA PARA - AGRONOMIA - LOCAL DE EXECUCAO: ABEL FIGUEIREDO || Graduagéo” || || |
|FORIVIA PARA - CIENCIAS CONTABEIS - LOCAL DE EXECUCAO: ANAPU || Graduacdo || || || |
FORMA PARA - CIENCIAS CONTABEIS - LOCAL DE EXECUCAO: .
SALVATERRA Graduagdo
|FORMA PARA - CIENCIAS CONTABEIS - LOCAL DE EXECUCAO: BUJARU || Graduacdo || || || |
|FORMA PARA - ENFERMAGEM - LOCAL DE EXECUCAO: INHANGAPI || Graduagéo” || || |
FORMA PARA - ENFERMAGEM - LOCAL DE EXECUCAO: MAGALHAES N
BARATA Graduagao
FORMA PARA - ENGENHARIA AMBIENTAL - LOCAL DE EXECUCAO: ~

Graduagao
MARAPANIM

31
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|FORMA PARA - ENGENHARIA DE PESCA - LOCAL DE EXECUCAO: COLARES” Graduacdo || || || |

FORMA PARA - ENGENHARIA FLORESTAL - LOCAL DE EXECUGAO:

QUATIPURU Graduagdo

|FORMA PARA - ENGENHARIA FLORESTAL - LOCAL DE EXECUCAO: PACAJA || Graduag§o|

FORMA PARA - LICENCIATURA EM COMPUTAGAO - LOCAL DE EXECUGAO:

Graduagao
MOSQUEIRO

FORMA PARA - LICENCIATURA EM LETRAS LINGUA PORTUGUESA - LOCAL

~ Graduagdo
DE EXECUGCAO: SANTA CRUZ DO ARARI

FORMA PARA - LICENCIATURA EM LETRAS LINGUA PORTUGUESA - LOCAL

~ 7 Graduaga
DE EXECUCAO: GARRAFAO DO NORTE ELEEILE

FORMA PARA - MEDICINA VETERINARIA - LOCAL DE EXECUCAO: PORTEL || Graduag§0|

FORMA PARA - MEDICINA VETERINARIA - LOCAL DE EXECUGAO:

Graduacgao
PARAUAPEBAS
FORMA PARA - SISTEMAS DE INFORMACAO - LOCAL DE EXECUCAO: .
Graduagao
SANTA ISABEL
FORMA PARA - SISTEMAS DE INFORMAGAO - LOCAL DE EXECUGAO: .
Graduagao
PORTO DE MOZ
FORMA PARA - SISTEMAS DE INFORMAGAO - LOCAL DE EXECUGCAO: SAO Sl
MIGUEL DO GUAMA E
FORMA PARA - TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO - LOCAL DE EXECUCAO: .
Graduagao

DISTRITO DE ICOARACI

FORMA PARA - ZOOTECNIA - LOCAL DE EXECUCAO: VITORIA DO XINGU || Graduag§o|

PARFOR/ CAMPUS BELEM - LICENCIATURA EM EDUCAGAO BILINGUE DE - |l Matutino/
Graduagao . 40 40
SURDOS Vespertino
, _ || Matutino/
PARFOR/ CAMPUS BELEM - LICENCIATURA EM LETRAS LIBRAS Graduagao . 40 40
Vespertino
, _ || Matutino/
PARFOR/ CAMPUS BELEM - LICENCIATURA EM PEDAGOGIA Graduagdo .
Vespertino
.|l Matutino/
PARFOR/ CAMPUS CAPANEMA - LICENCIATURA EM PEDAGOGIA Graduagdo .
Vespertino

|UAB - BACHARELADO EM SISTEMAS DE INFORMAGAO - EDITAL 09/2022 || Graduacdo || || || |

|UAB - BACHARELADO EM SISTEMAS DE INFORMACAO - EDITAL 25/2023 || Graduacio || || || |

UAB - ESPECIALIZAGAO EM GEOPROCESSAMENTO, LEVANTAMENTO E

INTERPRETACAO DE SOLOS - EDITAL 09/2022 ESP

|UAB - LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS || Graduacdo || || || |
|UAB - LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS || Graduacdo || || || |
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UFRA AMAPA - ZOOTECNIA - CAMPUS TECNOLOGICO TERRITORIO DOS|
LAGOS DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAPA (UEAP)

Graduagao|| Integral

50

50

Fonte: Digeps/ Forma Para/ Parfor/ Ufra Amapa/ UAB, 2026.

Legenda:

ESP.: Especializagdo

TABELA 4 — PROGRAMAS DESENVOLVIDOS PELA UNIDADE

PROGRAMA FORMA PARA

Programa voltado a ampliagdo do acesso ao ensino
superior publico no Estado do Para, por meio da oferta
descentralizada de cursos de graduagdo em municipios

do interior, em parceria com institui¢des publicas de

ensino superior.

Ensino

Egressos do
Ensino Médio

PLANO NACIONAL DE FORMACAO
DE PROFESSORES DA EDUCACAO
BASICA - PARFOR

O Plano é uma politica publica do Governo Federal que
visa garantir a formacao inicial e continuada de
professores em exercicio na rede publica de educagdo
basica que ainda ndo possuem formagao superior ou
atuam fora de sua area de formacgdo. O programa é
desenvolvido em parceria com instituicdes publicas de
ensino superior, por meio da oferta de cursos de
licenciatura e programas especiais, contribuindo para a
melhoria da qualidade da educagédo basica e a
valorizagdo do magistério.

Ensino

Professores da
educacgdo basica
em exercicio nas
redes publicas de

ensino

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
BOLSA DE INICIACAO A DOCENCIA
- PIBID

Programa nacional que visa promover a iniciacdo a
docéncia dos estudantes de licenciatura, fortalecendo a
articulagao entre universidade e educagdo bdasica, por
meio da inserg¢do dos licenciandos no cotidiano das
escolas publicas.

Ensino

Estudantes dos
cursos de
licenciatura da
Ufra

PROGRAMA DE MONITORIA

Programa académico que tem como finalidade apoiar o
processo de ensino-aprendizagem, por meio da atuagdo
de estudantes-monitores em componentes curriculares,
contribuindo para o desempenho académico e a
reducdo de reprovagdes e evasao.

Ensino

Estudantes de
Graduagédo da
Ufra

PROGRAMA DE EDUCAGAO
TUTORIAL - PET

Programa que integra atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formagdo académica ampla,
critica e cidada dos estudantes, estimulando a
autonomia intelectual e o compromisso social.

Ensino

Estudantes de
Graduacgdo da
Ufra

PREN PRO-REITORIA DE ENSINO
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UNIVERSIDADE ABERTA BRASIL -
UAB

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) é um sistema
integrado de instituicGes publicas de ensino superior
gue tem como objetivo ampliar e interiorizar a oferta de
cursos de graduagdo e pds-graduagao, prioritariamente
na modalidade a distancia. O sistema UAB busca
democratizar o acesso ao ensino superior, fortalecer a
formagdo de professores e profissionais da educagao, e
promover a inclusdo educacional por meio do uso de
tecnologias da informacdo e comunicagao.

Ensino

Egressos do
Ensino Médio

PROGRAMA DE RESIDENCIA
PEDAGOGICA

O Programa é uma das ag¢des que integra a Politica
Nacional de Formagao de Professores e tem por
objetivo implementar projetos inovadores que

estimulam a articulagdo entre teoria e pratica nos

cursos de licenciatura, promovendo a imersdo do
licenciando na escola de educagdo bdasica a partir da

segunda metade de seu curso.

Ensino

Estudantes dos
cursos de
licenciatura da
Ufra

Fonte: DPPEG, 2025.

TABELA 5 — PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA UNIDADE

PROJETO FORMAGAO DE
RECURSOS HUMANOS EM

Projeto voltado ao treinamento e capacitacdo da
populacdo urbana e rural do estado do Amapa, através
da implantagao de cursos de Graduagao, Pés-graduagao

Egressos do

PREN PRO-REITORIA DE ENSINO

CIENCIAS AGRARIAS E DA SAUDE N ) L ) Ensino , L
p e Extensao dentro da linha das agrarias e da salde, com Ensino Médio
NO ESTADO DO AMAPA - PROJETO L .
. objetivo de desenvolver intelectualmente e
UFRA AMAPA .
tecnologicamente.
A Liga Académica Paraense de Cirurgia e Anestesiologia
. Veterinaria surge como uma forma de difundir Estudantes de de
PROJETO LIGA ACADEMICA . N . ..
informagdes referentes ao estudo e desenvolvimento . Medicina
PARAENSE DE CIRURGIA E o . . . . L Ensino .
P cientifico da cirurgia e anestesiologia veterinaria, visto Veterinaria da
ANESTESIOLOGIA VETERINARIA : . .
gue o tema é muito abrangente e possui enfoque Ufra
incipiente durante a graduagao.
PROJETO “CLUBE DE CAVALO” —
GRUPO DE ESTUDO, PESQUISA E . . :
~ . Grupo de Estudo, Pesquisa e Extensdao em Equideos da .
EXTENSAO EM EQUIDEQS DA . . . Ensino
Universidade Federal Rural da Amazonia - UFRA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DA AMAZONIA
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Construir uma rede de alunos veteranos que tenham

interesse em acolher e conduzir, por um ano, os alunos Calouros da
ingressantes (designados aqui por Padawan) na inser¢do . Graduagao de
PROJETO JOVEM PADAWAN . . o Ensino .
do curso de Engenharia Florestal e, com isso contribuir Engenharia
com a fixagdo/permanéncia dos alunos no curso Florestal da UFRA
refletindo em uma menor taxa de evasao.
Por meio deste Grupo de Estudo, pretende-se
proporcionar aos docentes e discentes de graduagao e
pos graduagdo da UFRA, sem nenhuma mudanga no seu
pendor e atividades, um espaco de troca de
conhecimento e crescimento amadurecimento da Estudantes de
PROJETO GRUPO DE ESTUI?O comunidade académica no que se refere aos estudos Ensino Graduagdo e Pds-
ACESSIBILIDADE E INCLUSAO que objetivam o rompimento das diversas barreiras de Graduagédo da
acesso. O GEAI tem como objetivo de reunir Ufra
pesquisadores e discentes de cursos de graduagdo e pds
graduacdo da UFRA, interessados em estudar, debater e
desenvolver pesquisa tendo como ponto central a
Inclusdo do publico alvo da educacdo especial.
Estudantes de
Graduacgédo da
PROJETO INTRODUCAO E Visa fomentar o conhecimento no que tange as vdrias Ufra que tedm em
ATUALIZACAO EM CIENCIAS DOS areas/disciplinas da ciéncia do solo e despertar no Ensino disscl:;I;gr::s Zas
SOLO - IACS discente o interesse nesta area de atuacgdo. .
ciéncias do solo e
o grupo PET
SOLOS
O Programa de Nivelamento Académico Basico (PNAB) é
PROJETO PROGRAMA DE uma forma de ofertar conhecimento bdsico aos nossos Estudantes de
NIVELAMENTO ACADEMICO alunos ingressantes, assim como ofertar apoio Ensino graduagdo da
BASICO (PNAB) académico pedagdgico institucional para alunos UFRA.
veteranos, muitas vezes previsto nos PPCs.
PROJETO “EDUCAR PARA INCLUIR: Projeto de ensino para realizagdo de curso de
GERENCIAMENTO DE PROCESSOS aperfeicoamento intitulado “Educar para Incluir: Ensino Profissionais da
INCLUSIVOS E AUTISMO NA Gerenciamento de Processos Inclusivos e Autismo na Educagdo
AMAZONIA” Amazonia Paraense”
Te o proposno primordial de induzir a forrrjaga(,) |.n|C|aI e Estudantes do
continuada de professores para a educagao bdsica em Curso de
PROJETO DE ENSINO DO CURSO |([todo o territorio nacional, e, adicionalmente, interiorizar] . . .
Ensino Licenciatura em

DE LCB UAB-UFRA

a educacao superior publica mediante a utilizacdo de
polos de apoio presencial e de metodologias de ensino

aplicadas a educagao a distancia.

Ciéncias
Bioldgicas UAB
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NUCLEO ACADEMICO DE PESCA E O NAPAM é concebido como uma estratégia de Estudantes de
AQUICULTURA DA AMAZONIA contengdo, visando ao crescimento profissional, Ensino Engenharia de
(NAPAM) formacéo ética-cidada e integracdo teoria-pratica Pesca na UFRA
O projeto propde a transferéncia de conhecimentos
GRUPO DE ESTUDO EM P AJ . prop . N Estudantes de
académicos sobre o uso consciente e conservag¢do do . - i
QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE . : Ensino ||Graduagdo e Pds-
solo, mobilizando professores, alunos e comunidades N
AMBIENTAL DE SOLOS . Graduacdo
académicas.
/A ESCAP como outras Escolas de Aplicagao no Brasil e no
mundo, tém um papel fundamental como elo de ligagao
entre a universidade e as redes de ensino fundamental
e médio, tanto do ponto de vista da formacao de
professores como na elaboragdo de propostas de
inovagdo pedagodgica e outras experiéncias que possam
servir de referéncia, principalmente no sistema publico
ESCOLA DE APLICACAO DE de ensino. ESCAP pode ser um instrumento muito Estudantes do
~ u
CAPITAO POCO/ESCAP importante no processo de formagao diferenciada, ndo || Ensino Ensino Médio
(Ensino Médio) s6 para o municipio em si, mas também, servir como
modelo no contexto regional e estadual, até mesmo,
para tentar diminuir a evasao escolar dentro da
instituicGes de ensino superior, em especial dentro da
propria UFRA, a medida que a formagdo no ensino
médio ja traga na sua composi¢cdo uma formacao
comprometida e estruturada visando uma continuidade
logica e natural na esfera do ensino superior.
O objetivo principal é implementar um Curso de Calouros dos
PROJETO DE NIVELAMENTO Nivelamento abrangente e acessivel, preparando os Ensino cursos de
ACADEMICO calouros para os desafios académicos e sociais que Graduagdo da
encontrardo. Ufra
O presente projeto visa, de forma geral, desenvolver
atividades de ensino focadas na area de aquicultura
ara discentes do curso de engenharia de pesca, essas
ENSINO DE AQUICULTURA como || P & Shoal e
atividades podem direcionar os alunos para as Estudantes de
FERRAMENTA PARA O COMBATE A . ) . . . -
~ ~ diferentes dreas da aquicultura, aprimorando seus Ensino Graduagdo da
RETENCAO E EVASAO NO CURSO . N
conhecimentos e fomentando a elaboracdo de seus Ufra
DE ENGENHARIA DE PESCA N L.
trabalhos de conclusdo de curso e estagios
supervisionados, diminuindo a retengdo e a evasdo
nesse curso.
~ Estudantes do
FOCO NO ENADE: PREPARACAO - . . . . .
Preparacao de discentes de Licenciatura em Biologia . Curso de
DE DISCENTES DE LICENCIATURA . Ensino . .
para o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes Licenciatura em
EM BIOLOGIA PARA O EXAME . .
Biologia da Ufra

36
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SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E
TECNOLOGIA DA UFRA CAMPUS
CAPITAO POCO

Evento de portas abertas que ocorre no campus todos
0s anos vigentes do projeto. O evento vai abranger os
municipio de Capitdo Pogo e Ourém, estado do Para.
Contara com diversas atividades sobre o tema Biomas
do Brasil: diversidade, saberes e tecnologias sociais,
incluindo exposi¢cdes de diversos projetos cientificos e
tecnoldgicos em execugdo na universidade.

Ensino

Servidores da
Ufra e discentes
dos cursos de
Agronomia,
Engenharia
Florestal,
Biologia, Sistemas
de Informagao e
Licenciatura da
Computacao da
UFRA, Campus
Capitao Pogo.

INTERNACIONALIZAGAO DA
FORMAGAO DE ENGENHEIROS
NAS CIENCIAS DE DADOS
GEOESPACIAIS” NO CONTEXTO DO
PROGRAMA BRAFITEC (BRASIL
FRANCE INGENIEUR
TECHNOLOGIE)

O projeto representa um importante passo na
internacionalizagao da educagao em engenharia
relacionadas as ciéncias geoespaciais, com impacto
direto na qualidade da formacdo e nas
oportunidades de carreira dos futuros engenheiros.

Ensino

Estudantes de
Graduagao da
Ufra

CANVA PARA ENGENHARIA
FLORESTAL: DESIGN PRATICO E
CRIATIVO

O Programa de Educacgao Tutorial em Engenharia
Florestal (PET Florestal) da UFRA/Campus Belém, busca
contribuir com a formagdo e aperfeicoamento dos
discentes, por meio da difusdo de informagdes, sobre as
inimeras vertentes da profissdo de engenharia florestal
e daquelas dreas paralelas que auxiliam a execugdo da
profissdo, aperfeicoando da melhor forma possivel os
discentes que necessitam

Ensino

Estudantes de
Graduagédo da
Ufra

LIGA ACADEMICA DE BIOLOGIA
FORENSE

A Liga Académica de Ciéncias Forenses (LACFORENSE)
surge como uma iniciativa voltada para a disseminagao
de conhecimentos relacionados ao estudo e avango
cientifico no campo de ciéncias forense. Dada a
amplitude e a complexidade do tema, muitas vezes
subestimado durante a graduagao, especialmente em
suas especializaces, a LACFORENSE busca preencher
essa lacuna

Ensino

Estudantes do
Curso de
Licenciatura em
Ciéncias
Bioldgicas

GRUPO DE ESTUDOS AVANCADOS
TRANSDISCIPLINARES - GEAT

Desenvolver habilidades articuladas as situagdes-
problema processadas e as demandas das atividades de
integragdo ensino-trabalho, representando um espago
de insercdo dos estudantes em cenarios de trabalho em
saude animal em clinicas e hospitais veterinarios.

Ensino

Estudantes de
Medicina
Veterindria da
Ufra
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0 USO DA MIDIA COMO
FERRAMENTA DIDATICA NAS
CIENCIAS AGRARIAS

Treinamentos dos discentes de ciéncias agrarias em
elaboracdo de videos com o objetivo da visibilidade e
mobilizagcdo sobre os problemas de nosso dia-a-dia,
como mudangas sociais, climaticas e/ou ambientais
através de depoimentos de pessoas que sofrem as
consequéncias dessas modificacdes e de sistemas de
produgGes em ciéncias agrarias.

Ensino

Estudantes de
Graduagao da
Ufra

GRUPO DE ESTUDOS PET REDINF:
FORMACAO CIDADA MIDIATICA
DO MUNDO CONTEMPORANEO

Tem como objetivo principal capacitar os estudantes da

comunidade académica para o enfrentamento critico da

desinformacdo, promovendo um ecossistema
informacional mais saudavel e confiavel

Ensino

Estudantes de
Graduagédo da
Ufra

LIGA ACADEMICA DE SAUDE
UNICA E BEM-ESTAR ANIMAL —
LASUBA

Projeto de apoio ao ensino por meio de atividades
paralelas de extensdo e pesquisa. Em modelo de gestao
compartilhada, por discentes, sob a coordenagdo
pedagdgica de professores efetivos da Universidade
Federal Rural da Amaz6nia com expertise na drea tema
e em coordenacgao e orientagdo de Ligas académicas e
projetos de ensino, que apresentam como interesse
comum a formagao e o desenvolvimento de atividades
académicas referentes a saude Unica e bem-estar
animal.

Ensino

Estudantes de
Graduagao da
Ufra

LIGA ACADEMICA DE
REPRODUCAO ANIMAL DE
CARAJAS - LARAC

A LARAC visa cumprir atividades extracurriculares de
ensino, tendo a extensdo e pesquisa de forma integrada,
com suas suas agdes centradas nas areas de fisiologia,
patologia e reprodugdo animal, interligando as suas
acGes de forma multidisciplinar tanto no meio
académico quanto perante a sociedade.

Ensino

Estudantes de
Medicina
Veterindria da
Ufra

PROGRAMA DE NIVELAMENTO
ACADEMICO EM CIENCIAS EXATAS
DO CAMPUS DE TOME-ACU

O nivelamento académico é um processo de revisdo e
reforgco dos conceitos basicos de uma disciplina, com o
objetivo de garantir que os estudantes dos cursos de
Bacharelado em Engenharia Agricola, Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em Administragdo e
Bacharelado em Ciéncias Contabeis, tendo uma
compreensao solida e profunda dos fundamentos
tedricos e praticos.

Ensino

Estudantes dos
Cursos de
Engenharia
Agricola,
Licenciatura em
Ciéncias
Bioldgicas,
Administragdo e
Ciéncias
Contabeis

PROJETO GRUPO DE ESTUDO
ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

O Projeto GEAI se firma como a concretizagdo de um
espaco para debater e sistematizar estudos e pesquisas
que permeiam as areas de inclusdo e Acessibilidade do

Publico alvo da educagdo Especial.

Ensino

Pesquisadores e
estudantes de
Graduagéo e Pos-
Graduagao da
Ufra

PR.“,EN PRO-REITORIA DE ENSINO
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Agregar ferramentas de inser¢do dos alunos do curso de
Graduagdo em Medicina Veterinaria e cursos de areas
. afins no ensino e na pratica de especialidades, Estudantes de
LIGA ACADEMICA DA QUALIDADE A . - . Medicina
desenvolvendo competéncias e habilidades nas areas de . L.
DE PRODUTOS DE ORIGEM L. N Ensino Veterindria e
ANIMAL — LAQPOA ' pr<?celssjalmento tecnol?glco, |n'spfszgao, controle cursos de Areas
microbioldgico e controle fisico-quimico de produtos de afins
origem animal, além de estimular a integragdo entre a
realidade académica e a profissional.
Projeto de extensdo, ensino e pesquisa universitaria
voltado a complementagdo da formagdao académica de
estudantes de Medicina Veterindria, com foco na pratica
e no aprofundamento dos conhecimentos em clinica Estudantes de
LIGA ACADEMICA DE CLINICA médica de pequenos animais. Tem como objetivos Medicina
MEDICA DE PEQUENOS ANIMAIS principais promover atividades tedricas e praticas Ensino Veterinaria e
NA AMAZONIA - LACLIPAM voltadas a clinica médica de caes e gatos, incentivar a cursos de areas
producdo cientifica, fomentar o raciocinio clinico e ético afins
dos académicos, além de realizar agdes sociais e
atendimentos veterindrios em comunidades carentes da
regido.
Fonte: DPPEG, 2025.
7. MISSAO, VISAO E VALORES DA UNIDADE
FIGURA 12 - MISSAO, VISAO E VALORES DA PROEN
MISSAO VALORES
Formular, implementar e avaliar a politica Qualidade do ensino, formagdo integral,
de ensino da UFRA, visando a formagdo inclusdo, inovagao, ética, colaboragao
integra| de proﬁssionais de nivel superior. VISA.'O institucional e sustentabilidade regional.

Ser referéncia na gestdo e inovagdo das politicas de
ensino superior na Amazonia, promovendo a

formagdo integral de profissionais.

Elaboracdo: Secretaria Executiva/PROEN, 2025.
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7.1 Missao

Formular, implementar e avaliar a politica de ensino da Ufra, visando a formacdo holistica de
profissionais de nivel superior nas diversas areas de conhecimento que compde o ensino institucional,
por meio de ac¢les técnicas, pedagogicas, estruturais e normativas para o cumprimento da missdo

institucional.

7.2 Visao

Ser referéncia na gestdo e inovagdao das politicas de ensino superior na Amazo6nia, promovendo a
formacao integral de profissionais éticos, criticos e comprometidos com o desenvolvimento

sustentdvel, social e cientifico da regido e do pais.

7.3 Valores

« Compromisso com a qualidade do ensino: priorizagdao da exceléncia académica e pedagogica em
todas as etapas do processo formativo.

« Formagao humana e integral: valorizacgdo do desenvolvimento pleno do estudante,
contemplando competéncias técnicas, éticas, sociais e emocionais.

« Inclusdo e equidade: garantia do acesso, da permanéncia e do éxito académico, respeitando a
diversidade cultural, social e regional.

* Inovagao e melhoria continua: estimulo a prdticas inovadoras de ensino e de gestdo,
fundamentadas em processos permanentes de avaliagdo e evidéncias.

. Etica e responsabilidade social: atua¢do pautada pela integridade, pelo respeito e pelo
compromisso com a transformagao social e o desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

« Colaboragdo e didlogo institucional: promocdo da escuta ativa, do trabalho colaborativo e da
construcgdo coletiva entre docentes, discentes, técnicos e gestores.

» Sustentabilidade e regionalidade: alinhamento das politicas educacionais as especificidades e

necessidades da regido amazonica, com valorizagdo dos saberes locais e de praticas sustentaveis.
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8. QUADRO DE OBJETIVOS, METAS E PLANO DE AGAO ANUAL

Objetivo Estratégico (PDI)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA
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QUADRO 2 - QUADRO DE METAS E AGOES

Meta Estratégica (PDI)

Objetivo tatico

Meta tatica

Cronograma
Resumido

Inicio

Fim

Indicador

OUS 1 — Obter a menor taxa de

Meta 1 - Reduzir a taxa de

Apoiar da DDP no
acompanhamento e

identificacdo de causas

Auxiliar a PROEN na analise
dos indicadores de
evasdo/permanéncia  dos
estudantes de graduagao;

Relatdrios
semestrais; n?2 de

evasdo e retencdo das IFES da N . L. . _ | realizar atendimentos 2025 2027 atendimentos; n? de
. evasdo média da UFRA para 20%. | pedagdgicas associadas a , . . . . . R
regido Norte. . N pedagdgicos e orientagdes orientagdes as
evasdo e permanéncia | . R .
. as coordenagdes de curso coordenagoes.
estudantil. . . -
visando apoiar agOes de
permanéncia.
Contribuicdo pedagogica e | Emitir pareceres e Pareceres emitidos;
OUS 1 — Obter a menor taxa de Meta 2 — Criar programas | tecnicamente com a | orientagGes pela DDP sobre orientagdes
evasdo e retencdo das IFES da | institucionais de nivelamento | construcdo dos programas | conteudos, metodologias e 2025 2027 publicadas; n2 de

regiao Norte.

para alunos ingressantes.

institucionais de
nivelamento.

estratégias pedagdgicas
adequadas ao nivelamento.

participagoes
técnicas.
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Auxilio da DDP na
construcdo de instrumentos

Participar da elaboragao de
instrumentos diagndsticos;

Instrumentos

OUS 1 — Obter a menor taxa de . L. apoiar coordenagbes na produzidos; n?2 de
" N Meta 3 — Reduzir a taxa de | pedagodgicos para L N L
evasao e reteng¢dao das IFES da . . . analise de retengao; 2025 2027 contribuicdes
s retencao da UFRA. diagnosticar causas de . N L .
regido Norte. . . . elaborar orientagbes técnicas;  registros
retengdo e apoiar agoes L. N . ~
. pedagdgicas e propor agdes de orientagdes.
formativas. .

formativas.

Participar da Comissdo de

Inclusdo e Acessibilidade;

elaborar IN de Ne de atendimentos;
OUS 14 - Tornar a UFRA Apoiar da DDP na | acessibilidade pedagdgica; IN elaborada;
referéncia na inclusdo social, | Meta 2 — Implementar politica de | implementagdo pedagdgica | realizar atendimentos a o e participagao em
educacional, digital, cultural, | Educagao Inclusiva. da Politica de Educagdo | alunos NEE, campus Belém; reunioes; itens
politica e laboral. Inclusiva. orientar docentes; incluidos na

contribuir  na  Avaliagao Avaliagdao Docente.

Docente com critérios de

inclusdo.

Orientagdes pedagadgicas; N2 de formacgdGes; n?
OUS 14 - Tornar a UFRA . apoiar  estudantes com de orientagdes;

. . . . . Prestar assessoria . , . 0
referéncia na inclusdo social, | Meta 3 — Implementar politica de . ~ dificuldades tecnoldgicas; contribuigdes
. . . N pedagdgica em agles de N 2025 2027 , .

educacional, digital, cultural, | inclusdo digital. colaborar na elaboragdo de técnicas;

politica e laboral.

educacgao inclusiva.

normativas de inclusdao

digital.

atendimentos
pedagdgicos.
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Apoio da DDP com a PROEN

Participar da elaboragdo de
instrumentos diagndsticos;

Pareceres emitidos;

OUS 14 - Tornar a UFRA e PROAES (ACESSAR) na orientacdes
referéncia na inclusio social, | Meta 6 — Implementar politicas | elaboragio pedagégica de | @Poiar —coordenagdes na 5025 5027 pedagdgicas
educacional, digital, cultural, | de inclusdo laboral. instrumentos e diretrizes | @nalise de retencao; registradas;
politica e laboral. vinculados &  inclusdo | elaborar orientacoes participacdo técnica
laboral discente. pedagogicas e propor acdes nas discussoes.
formativas.
. N Emitir contribuicdes
Apoiar na construgdo de , . Pareceres
. . , . técnicas em  propostas , .
. Meta - Criar programa de diretrizes pedagdgicas que . . pedagdgicos;
OUS 21 — Obter a maior taxa de . . i normativas; apoiar .
. inser¢do de formandos e recém- fortalecam a . . registros de
empregabilidade de egressos o . coordenacdes na definicdo 2025 2027 .
. formados no mercado de empregabilidade discente e a . participagao; n? de
entre as IFES da Amazonia. . . de competéncias alinhadas . N
trabalho. a relagdo com o perfil de . orientagdes
ao mercado; participar da .
egressos. . emitidas.
analise do programa.
L Reunir e organizar dados
Contribuigdo com i .
. . . N sobre cursos e suas Catalogo atualizado;
Meta 1 — Criar programacgdo de | informacgdes . . -
. . . N . L, . especificidades para n? de informagdes
QUS 22 — Tornar a universidade | divulgacdo dos servicos | pedagodgicas e curriculares . .
. L. . ] N compor materiais de 2025 2027 enviadas; n? de
mais proxima da sociedade. oferecidos pela UFRA para o | dos cursos de graduacdo . N . L
L . . . divulgagao; apoiar a contribuicdes
publico externo. para agdes de divulgagao R i ..
o elaboragdo do Catdlogo dos técnicas.
institucional. L
Cursos (atualizagdo 2026).
. . Meta 2 — Criar calendario anual | Apoio da DDP na elaboragdo | Fornecer informacdes InformacdGes
OUS 22 — Tornar a universidade " . ~ L. . . ~ s L
. , . . de agdes de divulgacdo da UFRA e | do calenddrio anual de | curriculares e orientagdes a 2025 2027 pedagogicas
mais proxima da sociedade. . B N .
Seus cursos nas escolas. divulgagdo dos cursos, Proen para agdes de enviadas;
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participagao

fornecendo informacgdes .
L. . . registrada; n?2 de
pedagogicas sobre os cursos | divulgagdo em escolas 2025 2027 ~ .
acdes apoiadas.
. . " Orientar  comissGes de
OUS 24 - Formar capital Apoiar a s coordenagdes de . . N2 de pareceres
. . N criacdo de cursos; analisar e .
intelectual de alto impacto com | Meta 2 — Abertura de novos | cursos de graduagao na o . emitidos; n? de
U .. . . , . emitir  parecer técnico- 2025 2027
aderéncia as demandas sociais e | cursos de graduagao. analise pedagdgica de , . . propostas
pedagdgico antes do envio .
ao mercado. propostas de novos cursos. analisadas.
ao CONSEPE.
. . . . | Realizar  orientagbes e Ne de PPCs
OUS 24 - Formar capital . . Apoiar as diregdes de campi . L. .
. . Meta 4 — Realizar atualizagGes N atendimentos pedagdgicos; revisados; n? de
intelectual de alto impacto com i e coordenagdes de curso de . . .
N . continuas das ementas e N analisar e emitir parecer 2025 2027 pareceres emitidos;
aderéncia as demandas sociais e . graduacdo nos processos de L. L. .
estruturas curriculares. s . técnico-pedagdgico  sobre registros de
ao mercado. atualizagdo curricular. ) - N
PPCs atualizados. orientagdes.
Ofertar formagoes
. Apoiar docentes e | pedagodgicas sobre N2 de formagdes;
OUS 24 - Formar capital . N N . L. .
. . Meta 5 — Realizar agdes que | coordenagdes no | metodologias praticas; registros de
intelectual de alto impacto com . N ) . L . L ; N
R . gerem maior relagao entre teoria | aprimoramento da didatica | analisar avaliagdo docente 2025 2027 orientagbes; dados
aderéncia as demandas sociais e L. N . N . . - » L
p e pratica na formagao. voltada a integragdo teoria- | para identificar fragilidades; da Avaliagao
ao mercado. L. .
pratica. orientar docentes sobre Docente.

praticas integradoras.
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OUS 1 — Obter a menor taxa de

Meta 1 - Reduzir a taxa de evasdo

Promover a adaptagao e
integracdo dos ingressantes
a vida académica, reduzindo

Propor a implantagdo de
monitoria ou tutoria de
acolhimento para

% de
atendidos.

ingressantes

eva.s~ao B ISEEED ChS [AE5eE média da UFRA para 20%. dificuldades iniciais e | ingressantes por meio dos 2025 2027 Taxa de evasdo dos
regiao Norte. T . ~ . .
diminuindo riscos de evasdo | programas e projetos de ingressantes no 19
nos primeiros semestres ensino da UFRA. ano.
. . Propor a implantagdo de
Oferecer apoio académico . . % de estudantes
) L. . monitoria ou tutoria de .
sistematico para reduzir a . participantes
N L nivelamento para as
OUS 1 — Obter a menor taxa de . reprovagdo nas disciplinas o
5 5 Meta 3 - Reduzir a taxa de . disciplinas dos semestres . L
evasio e retencdo das IFES da . de base, ampliando o | . = . 2025 2027 | Redugdo do indice
retengao da UFRA. . . Iniclais com malores -
regido Norte. desempenho académico e } . de retengdo nas
L . nimeros de reprovagoes L
diminuindo retengdo/ ) disciplinas
N por meio dos programas e i
evasao. . . atendidas.
projetos de ensino da UFRA.
Monitorar o  percurso
. profissional dos egressos, | Realizar pesquisa anual do
. Meta 1 - Criar programa de | . . i . o
OUS 21 — Obter a maior taxa de . . ; identificar areas de | perfil e empregabilidade do
. insercdo de formandos e recém- 5 . . Taxa de resposta da
empregabilidade de egressos formagdo deficitarias e | egresso com apoio dos 2025 2027 .
. formados no mercado de . . pesquisa anual.
entre as IFES da Amazonia. trabalho ofertar cursos de apoio para | programas e projetos de
melhorar a | ensino da Ufra.
empregabilidade.
OUS 21 — Obter a maior taxa de Meta 1 - Criar programa de Fortalecer a imagem Organizar calendario anual ot 6o N2 de feiras e

empregabilidade de egressos

insercao de formandos e recém-

institucional e promover a

de feiras de profissGes e

eventos realizados
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entre as IFES da Amazonia.

formados no mercado de

aproximacdo de alunos e

eventos de carreira com

por ano.

trabalho. egressos com o mercado de | apoio dos programas de
Identificar fragilidades | Produzir eventos de
. formativas e orientar a¢des | capacitagdo complementar
i Meta 1 - Criar programa de e . L
OUS 21 — Obter a maior taxa de de capacitacao | para discentes nos ultimos

insercao de formandos e recém-

N2 de eventos

empregabilidade de egressos complementar por meio dos | anos de formagao e gerar 2025 2027 .
.. formados no mercado de . L realizados por ano.
entre as IFES da Amazonia. trabalho programas e projetos de | relatérios indicando cursos
ensino para melhorar a | onde egressos estdo fora da
insergdo profissional. area.
. Aumentar a preparagao e ..
. Meta 1 - Criar programa de . Propor a criagdo de oficinas
OUS 21 — Obter a maior taxa de . " i profissional dos estudantes N i "
. insercdo de formandos e recém- . de elaboragdo de curriculo, N2 de participantes
empregabilidade de egressos e egressos por meio dos . N 2025 2027 .
. formados no mercado de . entrevistas e preparagao certificados.
entre as IFES da Amazonia. programas e projetos de .
trabalho. . para trainees.
ensino.
Meta 1 - Criar programacao de . 5 .
. " ) Fortalecer a divulgagdo da | Desenvolver materiais dos
. . divulgagdo dos servigos . -
OUS 22 - Tornar a universidade . UFRA e ampliar o | cursos de graduagdo para N2 de escolas
. . ) oferecidos pela UFRA para o . o, 2025 2027
mais proxima da sociedade. o . conhecimento dos cursos | serem  distribuidos nas alcancadas.
publico externo com apoio dos . i
] pela comunidade escolar escolas da regido.
programas de ensino.
. . Meta 2 - Criar um calendario Intensificar a relagdo da | Apresentar os cursos de .
OUS 22 - Tornar a universidade N i . N N2 de visitas
; L. ) anual de agdes de divulgagdo da UFRA com as escolas da | graduagdo para os alunos 2025 2027 )
mais proxima da sociedade. realizadas.

UFRA e seus cursos, nas

regidao, ampliar o alcance

de escolas publicas e
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principais escolas publicas e
particulares dos municipios onde
a Universidade possui Campus.

institucional e atrair novos
estudantes com apoio e
participagdo dos programas
de ensino.

particulares dos municipios
onde a UFRA possui
campus.

OUS 23 - Aumentar a interagao

Meta 2 - Promover eventos,
cursos e projetos de extensdo

Contribuir para o

desenvolvimento

Propor a oferta de cursos
integralizados em escolas
publicas do entorno dos

N2 de cursos/

com a sociedade e mercado por ) educacional das | campi (aulas de reforgo, oficinas ofertados
. N . voltados para as comunidades do . . . ~ 2025 2027 o
meio de agdes de ensino, i comunidades locais e | alfabetizagao, educagao anualmente; N2 de
] . entorno dos Campi e nos . . . -
pesquisa e extens3o o fortalecer o compromisso | ambiental, etc) por meio escolas beneficiadas
municipios de forma geral. . .
social da UFRA. dos programas e projetos
de ensino.
) ) Aprimorar os processos de . 3 Ne de
OUS 20 - Possuir seguranga e Meta 2 - Desenvolver e aprimorar - Ativar o Mddulo de . .
) i ) gestdo e acompanhamento L i funcionalidades
qualidade para acesso e uso de novos modos e funcionalidades N . Monitoria e o Mddulo de 2025 2027 .
) i . i das monitorias e projetos . ) desenvolvidas/
tecnologias de informacao. para o sistema SIG. . Projetos de Ensino. .
de ensino. implantadas.
Aprimorar a gestdao dos
Meta 1 - Criar fluxos de TS MUmEIEE Yo & . . N2 de processos
N N académicos da DPPEG; Criar manuais, fluxogramas
OUS 10 - Implantar comunicagao comunicagao que atendam de . . ~ . mapeados / total;
Mapear e revisar fluxos de e instrugdes normativas 2025 2027

agil.

forma mais eficiente ao publico
interno e externo.

trabalho (certificados,
declaragdes, relatorios,
selecdo, pagamentos)

para cada processo.

Tempo médio de
execugao
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Criar protocolo unificado de

Ne de checklists

OUS 20 - Possuir seguranga e Meta 2 - Desenvolver e aprimorar Implantar checklists .
) i ) acompanhamento das : ; i aplicados;
qualidade para acesso e uso de novos modos e funcionalidades . R trimestrais e matriz de 2025 2027 .
) . . i atividades das divisGes e o Conformidade das
tecnologias de informacao. para o sistema SIG. N responsabilidades (RACI)
segoes. entregas
Padronizar solicitagGes,
Meta 1 - Criar fluxos de respostas e comunicagao | Criar modelos de e-mail, Tempo de resposta;
OUS 10 - Implantar comunicagdo | comunicagdo que atendam de com coordenadores, | formularios digitais e T3 S N2 de retrabalhos
agil. forma mais eficiente ao publico orientadores, tutores, | cronograma anual de por falha de
interno e externo. discentes e a comunidade [ comunicagao comunicagao.
externa.
. Fortalecer a articulagdao com
OUS 24 - Formar capital - »
. ) . 5 coordenadorias de . - . . N2 de reunides
intelectual de alto impacto com Meta 5 - Realizar agdes que . . Realizar reunides bimensais .
. . . N . programas e projetos; Criar realizadas; Taxa de
aderéncia as demandas sociais e gerem mais relagdo entre teoria e com atas e 2025 2027 .
L L N agenda semestral com . atendimento dos
exigéncias pelo mercado de pratica na formagdo dos alunos " encaminhamentos. .
coordenagbes e setores encaminhamentos
trabalho. parceiros.
Aumentar a transparéncia e
Meta 1 - Criar fluxos de acesso as atividades N2 de relatdrios
OUS 10 - Implantar comunicagdo | comunicagdo que atendam de desenvolvidas pelo setor; Criar template Unico e oot 2027 entregues no prazo;

agil.

forma mais eficiente ao publico
interno e externo.

Padronizar formato de
relatorios das divisGes e
segoes.

cronograma de entrega

satisfacdo das
unidades envolvidas.
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OUS 1 — Obter a menor taxa de
evasdo e retengao das IFES da
regidao Norte.

Meta 1 — Reduzir a taxa de
evasao média da UFRA para 20%.

Fazer avaliagdo semestral
da taxa de ocupagdo das
turmas e retencdo de cada
curso de graduacgao.

Manter um painel publico
com dados atualizados
sobre evasdo e retencgao.

2025

2027

Painel publicado
semestralmente.

OUS 1 — Obter a menor taxa de
evasdo e retencdo das IFES da
regidao Norte.

Meta 1 - Reduzir a taxa de
evasdo média da UFRA para 20%.

Dar continuidade aos cursos
de Graduagdio em EaD
iniciados em 2021.1(Edital
UAB/CAPES N2 5/2018), e
os referentes aos Editais N2
09/2022 e N2 25/2023.

Oferecer apoio pedagodgico,
tecnoldgico e
administrativo aos cursos
em desenvolvimento.

2025

2027

N2 de cursos de

graduagdo em
desenvolvimento
com apoio
pedagdgico,
tecnoldgico e

administrativo da
UfraEaD.

OUS 1 — Obter a menor taxa de
evasdo e retencdo das IFES da
regidao Norte.

Meta 2 — Reduzir a taxa de
evasao média da UFRA para 20%.

Dar continuidade aos cursos
de Graduagdo em EaD
iniciados em 2021.1(Edital
UAB/CAPES N¢ 5/2018), e
os referentes aos Editais N2
09/2022 e N2 25/2023.

Ofertar novas turmas para
os cursos de Graduagao
referentes ao Edital N2
25/2023

2025

2027

Ne de novas turmas
para os cursos de
graduagao.

OUS 1 — Obter a menor taxa de
evasdo e retencdo das IFES da
regidao Norte.

Meta 2 — Reduzir a taxa de
evasdo média da UFRA para 20%.

Dar continuidade aos cursos
de Graduagdio em EaD
iniciados em 2021.1(Edital
UAB/CAPES N2 5/2018), e
os referentes aos Editais N2
09/2022 e N2 25/2023.

Elevar a taxa de conclusdao
média dos cursos na
modalidade EaD.

2025

2027

% de conclusdo
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OUS 24 - Formar capital
intelectual de alto impacto com

Ofertar novos cursos de

Oferecer apoio pedagodgico,

N2 de cursos de pos-
graduagdo lato
sensu em
desenvolvimento

exigéncias pelo mercado de
trabalho.

cursos de graduagao.

pela UAB.

editais.

. . Meta 2 - Abertura de novos , . tecnolégico e .
aderéncia as demandas sociais e . pos-graduagdo lato sensu . . 2025 2027 | com apoio
A cursos de graduagao. administrativo aos novos L.
exigéncias pelo mercado de pela UAB. cursos pedagdgico,
trabalho. ' tecnoldgico e
administrativo  da
UfraEaD.
OUS 1 — Obter a menor taxa de . Ofertar novos cursos de | Elevar a taxa de conclusao
3 o : Meta 2 - Reduzir a taxa de ) St " q 2025 2027 ol e
evasdo e retengdo das IFES da veeEe e ok UEEA pens 2075 pds-graduagdo lato sensu | média 0S cursos nha 6 de conclusdo
regido Norte. pela UAB. modalidade EaD
OUS 24 - Formar capital e G0 S G N2 de reunides com
. . L o UFRA sobre as . .
intelectual de alto impacto com Participagdo dos editais unidades de ensino
. . Meta 2 - Abertura de novos i oportunidades de fomento : ~
aderéncia as demandas sociais e . previstos de serem langados | ' o ) 2025 2027 | para articulacdo de
A cursos de graduagao. disponiveis e articular para
exigéncias pelo mercado de pela UAB. novas ofertas de
a oferta de novos cursos em
trabalho. Cursos.
EaD.
OUS 24 - Formar capital
intelectual de alto impacto com Participagdo dos editais | Enviar propostas de novos N2 novas propostas
Meta 2 - Abertura de novos . L,
aderéncia as demandas sociais e previstos de serem langados | cursos para os proximos 2025 2027 de cursos para os

editais da UAB.
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OUS 24 - Formar capital Garantir infraestrutura . .
. . . 5 L . Expandir a infraestrutura
intelectual de alto impacto com Meta 5 - Realizar agGes que (fisica, digital, de fisica voltada para o % de aumento da
aderéncia as demandas sociais e gerem mais relacdo entre teoria e | equipamentos, pessoal) . - 2025 2027 area fisica do
) ) ) desenvolvimento das acbes
exigéncias pelo mercado de pratica na formagdo dos alunos. para apoio aos cursos da UfraEad UfraEad.
trabalho. oferecidos em EaD. ’
Garantir infraestrutura | Oferecer suporte a % de cursos com
OUS 14 - Tornar a UFRA .. .. ~ 2
L . . . " (fisica, digital, de | Producdo de Conteudos suporte para
referéncia na inclusdo social, | Meta 3 — Implementar politica de . . . . . i
. o . R equipamentos, pessoal) | Educacionais e Materiais 2025 2027 produzir conteudos
educacional, digital, cultural, | inclusdo digital. . o . )
N para apoio aos cursos | Didaticos para todos dos educacionais e
politica e laboral. . . i
oferecidos em EaD. cursos oferecidos em EAD. materiais didaticos.
Expandir o acervo
Garantir infraestrutura | bibliografico de livros da
OUS 14 - Tornar a UFRA L. . o . N
. . N . " (fisica, digital, de | Biblioteca Virtual da UFRA, % de expansao do
referéncia na inclusdo social, | Meta 3 — Implementar politica de . . L. o
. . . o equipamentos, pessoal) | disponiveis para os cursos 2025 2027 acervo bibliografico
educacional, digital, cultural, | inclusdo digital. . . L.
. para apoio aos cursos | EaD. de livros digitais.
politica e laboral. . o
oferecidos em EaD. https://portalbiblioteca.ufra
.edu.br/
Garantir infraestrutura | Promover a integracdo da N2 de novas
OUS 20 - Possuir seguranga e Meta 2 - Desenvolver e aprimorar | (fisica, digital, de | Plataforma  Virtual de funcionalidades
qualidade para acesso e uso de novos modos e funcionalidades equipamentos, pessoal) | Aprendizagem - Moodle | 2025 2027 | desenvolvidas para a
tecnologias de informacao. para o sistema SIG. para apoio aos cursos | com o Sistema Académico - integracdo do SIGAA

oferecidos em EaD.

SIGAA

com o Moodle.
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regidao Norte.

evasdo média da UFRA para 20%.

dos cursos a distancia da

materiais didaticos, a todos

Garantir infraestrutura | Ampliar o suporte a
OUS 20 - Possuir seguranga e Meta 2 - Desenvolver e aprimorar | (fisica, digital, de | plataforma Moodle para % de solicitagao de
qualidade para acesso e uso de novos modos e funcionalidades equipamentos, pessoal) | professores/tutores e 2025 2027 chamadas de
tecnologias de informac3o. para o sistema SIG. para apoio aos cursos | alunos apos a integracdo do suporte atendidas.
oferecidos em EaD. SIGAA com o Moodle.
Estabelecer um processo Elaborar em parceria com a
OUS 1 — Obter a menor taxa de iaca
N N Meta 1 - Reduzir a taxa de permanente de aAvallac;ao HREHLAD @ 3 Gl Ne de instrumentos
evasdo e retencdo das IFES da . 0 dos cursos a distancia da instrumentos de avaliagdo 2025 2027 -
n evasdo média da UFRA para 20%. i ) finalizados.
regiao Norte. UFRA, visando a garantia de | para todos os atores dos
sua qualidade. cursos.
Estabelecer um processo Lista de indicadores
OUS 1 — Obter a menor taxa de iacs Desenvolver e gerenciar os i
evasdo e retengao das IFES da Meta 1 - Reduzir 3 taxa de | PETMANent® ce 2velacso indicadores deg alidade da 2025 2027 ce dualidace
V. istanci indi uali i
> ¢ evasio média da UFRA para 20%. dos cursos a distancia da q desenvolvidos e
regiao Norte. UFRA, visando a garantia de | EaD. sendo
sua qualidade. acompanhados.
OUS 1 — Obter a menor taxa de Estabelecer um proc.ess:o Monitorar e acompanhar Relatérios mensais
evasiio e retencio das IFES da Meta 1 — Reduzir a taxa de | Permanente d.e aAvaI-la(;ao mensalmente o andamento P i de
regizo Norte ¢ evasdo média da UFRA para 20%. dos cursos a distancia da dos cursos no Ambiente acompanhamento
i . i i
: UFRA, visando a garantia de Virtual de Aprendizagem. avaliados.
sua qualidade.
OUS 1 — Obter a menor taxa de . Estabelecer um processo Assegurar a utilizagdo de
" N Meta 1 — Reduzir a taxa de . . _
evasdo e retencdo das IFES da permanente de avaliagdo tecnologias assistivas nos 2025 2027
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UFRA, visando a garantia de
sua qualidade.

dos cursos de EaD que
houver alunos com
deficiéncia.

OUS 24 - Formar capital
intelectual de alto impacto com
aderéncia as demandas sociais e
exigéncias pelo mercado de
trabalho.

Meta 2 - Abertura de novos
cursos de graduacao.

Criar programa de
treinamento para a
preparagao ao ENADE

Realizar treinamentos para
expor praticas exitosas de
como se preparar para o
ENADE

2025

2027

Quantidade de
Treinamentos
realizados
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QUADRO 3 - PLANO DE AGAO ANUAL

Por que ser3 feito? Onde ser3 feito? Quando ser3 feito? Por quem sera feito? Como sera feito? Quanto custa?

O que sera feito?

Planejamento e i Levantamento e
Organizar, controlar e L
acompanhamento das ] N andlise de tarefas
o ~ avaliar a execugdo das . .. .
atividades que serdo - . DCA/PROEN 2025-2027 Equipe DCA desenvolvidas, Sem custos adicionais
. atividades  previstas -~ .
desenvolvidas reunides e elaboragao
para cada semestre L.
semestralmente de relatorios.
L Auxiliar e orientar Atendimentos
Realizagao de
. estudantes e docentes (agendados)
atendimento ao L. .
o ) (principalmente . presencialmente S
publico (discentes e PROEN 2025-2027 Equipe DCA . . Sem custos adicionais
. coordenadores de (PROEN) ou online via
docentes), virtual e ) .
. curso e diretores de e-mail, google meet, e
presencialmente . . .
campi) demais meios.
Anadlise e atendimento | Registrar, controlar e Leitura e analise
dos processos (SIPAC) alterar dados técnica do processo,
de competéncia do conforme solicitagdes revisdo de conteudos,
DCA, para fins de do processo de acordo | DCA/PROEN 2025-2027 Equipe DCA elaboragdo de parecer | Sem custos adicionais
registro e controle das | com o Regulamento e/ou solicitagdo de
atividades de Ensino e outras deliberagdo superior;
académicas. normativas vigentes. ou atendimento.
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Levantamento dos
problemas .
Auxiliar a PROEN na Levantamento e
encontrados durante N L N
elaboragdo/retificacdo anotagao de
o fluxo de trabalho e . . .
L de instrumentos como incongruéncias L
proposicao de DCA/PROEN 2025-2027 DCA . Sem custos adicionais
. L. o Regulamento de percebidas durante a
melhorias necessarias . N
N Ensino e outras execucdo das tarefas
para execug¢do de . o
. normativas. diarias
atividades
desempenhadas
- o . Sanar situacdes Andlise do PPC’s dos
eorganizacdo as e
fo gt - ¢ o constatadas de cursos para verificacao
uturas curricu
desorganizagdo das se as e
de todos os cursos estruturas registradas no SIGAA
regulares e de ’ SIGAA 2025-2027 Equipe DCA = Sem custos adicionais
g are lancamentos quip estdo de acordo, em
convénios e |. . ..
q indevidos que geram caso e,
rogramas e o o ~
p j " inconsisténcias no realizagdo de corregdo
raduacao
: E sistema académico. de forma manual no
sistema.
- Andlise de dados
Auxiliar a PROEN na ]
(0 . . consolidados pela
analise dos | Para apoiar agoes »
L o DDP/PROEN; PROEN; reuniGes com
indicadores de | institucionais de . . .
= o T .| Coordenagdes de 2025-2027 Equipe DDP coordenagdes; Sem custos adicionais
evasdo/ permanéncia | permanéncia e reduzir N ~
. . Curso de Graduagao elaboragdo de
dos estudantes de | riscos de evasdo. o
~ relatorios
graduacdo. .
pedagdgicos.
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. . Para apoiar
Realizar atendimentos .
. estudantes e docentes N Atendimentos
pedagdgicos . . DDP; coordenagdes; . S
S . . e intervir em - . 2025-2027 Pedagogas da DDP agendados, registros e | Sem custos adicionais
individuais e coletivos, - reunides online. .
i fragilidades devolutivas.
campus Belém. .
pedagogicas.
Contribuir Andlise técnica das
tecnicamente para o propostas de
desenvolvimento dos o nivelamento, emissdo
Para contribuir
programas . de parecer
o tecnicamente com , . L
institucionais de . DDP/PROEN 2025-2026 Equipe DDP pedagdgico, Sem custos adicionais
. criagdo dos programas N
nivelamento . . elaboragdo de
. institucionais. . . .
destinados aos orientagdes as
estudantes de coordenagdes de
graduacao. curso.
Contribuir com a Para apoiar a PROEN Participacdo técnica
PROEN no na identificacdo de no planejamento de
planejamento e causas académico- instrumentos, analise
validagdo de pedagdgicas de propostas, testes L
. . . . DDP/PROEN 2025-2027 DDP . Sem custos adicionais
instrumentos associadas a retengdo pilotos com cursos

pedagdgicos para
diagndstico dos
indices de retencao.

e subsidiar agdes
institucionais de
acompanhamento

selecionados,emissao
de contribuigdes para
validagdo pedagogica.
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Apoiar coordenagdes

Para apoiar tomada de

Andlise conjunta dos

de curso de graduacgdo | decisdo pedagdgica | DDP/PROEN 2025-2027 DDP dados, reunides | Sem custos adicionais
na andlise da retencdo | nos cursos. técnicas.
Para contribuir com a Producdo e
clareza, padronizacdo atualizagdo de guias,
. N e transparéncia dos checklists,
Elaborar orientagoes L
.. .. | critérios e documentos
técnicas e materiais . .
. procedimentos orientadores e notas
padronizados  sobre .. .. n . .
di ; académicos, DDP/PROEN 2025-2027 DDP técnicas; reunides com | Sem custos adicionais
rocedimentos
P . . fortalecendo o coordenagdes de
académicos no ambito . )
~ entendimento de Curso; apoio
da graduacgao. .
docentes, pedagdgico em
coordenagdes e demandas
estudantes. institucionais.
Participar da Comissdo | Para auxiliar na Reunides técnicas,
Institucional de | implementacao da L analise de demandas, . .
- - - Comissdo/ PROEN 2025-2027 Representante da DDP N Sem custos adicionais
Inclusao e | Politica de Educagao elaboragao de
Acessibilidade Inclusiva. critérios.
Elaborar IN de | Para padronizar Redagdo da minuta,
acessibilidade prazos e materiais | DDP/PROEN 2025 DDP discussao com setores | Sem custos adicionais
pedagogica acessiveis. técnicos.
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Atender estudantes

Para promover

Atendimentos
individuais; mediacao

com NEE, campus inclusdo educacional, com docentes;
Belém, no campo garantindo adequagao orientagdes sobre
edagagico, por meio edagogica conforme Equipe pedagodgica da | adequacgbes
pedagogico, p pedagog DDP/PROEN 2025-2027 quipe pedagog Y L Sem custos adicionais
de acompanhamento o Regulamento de DDP. metodoldgicas;
individual e Ensino e a Politica elaboragao de
articulagdo com Institucional de registros e
docentes. Educacdo Inclusiva. encaminhamentos
pedagogicos.
Orientar docentes,
campus Belém, sobre Para aprimorar Oficinas, orientagGes e . .
. ‘o .. DDP/PROEN 20252027 DDP/PROEN/ACESSAR . Sem custos adicionais
metodologias praticas pedagdgicas. reunides
inclusivas
Incluir critérios de
inclusdo na Avaliacdo Para fortalecer cultura Revisdao do formulario, . .
. o DDP/PROEN 2025-2027 DDP/ACESSAR L. . Sem custos adicionais
Docente de inclusdo. analise conjunta
Contribuir Para apoiar, de forma Elaboragao de
pedagogicamente com | complementar, a | DDP / PROEN (com DDP - contribuicdo orientagdes
a Politica de Inclusao inclusdo educacional, | interface com NEAD e complementar  (ndo | pedagdgicas L
.. A . 2025-2027 , . . Sem custos adicionais
Digital, no ambito da garantindo que | ACESSAR quando responsavel pela | gerais, apoio
PROEN, orientando docentes necessario) politica) conceitual a agoes
docentes sobre compreendam conduzidas
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praticas pedagdgicas
acessiveis no uso da
Turma Virtual.

principios pedagdgicos
basicos de
acessibilidade digital,
conforme previsto no
Regulamento de

por NEAD/ACESSAR, e
participagdo pontual
em formagdes
conduzidas pelas
unidades

Apoiar estudantes
com dificuldades no

Ensino. responsaveis.
Atendimentos
Para promover pedagdgicos

equidade no acesso
aos recursos digitais

individualizados,
orientagBes sobre uso

uso de tecnologias | necessarios ao | DDP — Campus Belém 2025-2027 DDP de ferramentas | Sem custos adicionais
educacionais (campus | acompanhamento das educacionais,
Belém) atividades mediagdo com
académicas. docentes quando
necessario.
Pareceres
pedagdgicos, analises
Contribuir técnicas, participacao
pedagogicamente com | Para apoiar a pontual em discussées
agdes de inclusdo | implementagdo normativas; L
PROEN/DDP 2025-2027 DDP Sem custos adicionais

digital em articulagdao
com NEAD e Nucleo
Acessar.

pedagdgica da Politica
de Inclusdo Digital.

orientagdo pedagogica
sobre o uso da Turma
Virtual, elaboragao de
materiais
complementares.
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Contribuir
pedagogicamente com
acGes institucionais de

Para apoiar, no ambito
pedagdgico, iniciativas

DDP (como unidade

Anadlises técnicas de
documentacao e
processos; orientagdes
as coordenacgdes sobre

. N vinculadas as politicas | DDP/PROEN 2025-2027 . N Sem custos adicionais
inclusdo laboral | . . . . parceira) adequacdes
. institucionais de L.
conduzidas pela | . N pedagdgicas
inclusdo laboral. . .
PROAES/ ACESSAR. relacionadas a
inclusdo laboral.
Solicitagdo,
Para apoiar a PROEN organizagao e
Reunir  informag¢des | na disponibilizagdo de validagdo de dados
curriculares ara | informacgdes i i 3
i P s DDP/PROEN 2025-2027 DDP curriculares junto as | go 0, custos adicionais
acGes de divulgacdo | confidaveis sobre os coordenagdes; repasse
em site institucional. cursos para publicos das informagdes
externos. consolidadas para
a Proen.
Coleta e revisdo de
informacdes
Contribuir para a Para fortalecer a curriculares junto as
atualizagdo do identidade coordenagoes;
Catélogo dos Cursos institucional e apoiar a | DDP/ PROEN/ASCOM 2026 DDP/ PROEN/ASCOM organizagdo dos dados | Sem custos adicionais

de Graduagdo da
UFRA

divulgagdo correta dos
cursos.

e encaminhamento a

ASCOM para
diagramacao e
publicagdo.
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Para a'p.0|ar a PR(?FN Reunides com
na analise pedagdgica arlieaiEa
. L das propostas de L. L. proponentes, emissao
Orientar comissdes de | novos cursos antes da | Comissdes de criagdo . "
. . de orientagdes L
criagdo de novos submiss3o ao de cursos nos diversos 2025-2027 DDP dagdei (i Sem custos adicionais
. . pedagodgicas, andlise
cursos de graduacao. i campi da UFRA.
g ¢ Consﬂepe?, garantindo p documental e
coerencla e elaboracdo de parecer
atendimento as A,
normativas.
. Andlise técnica da
Para garantir a .
. L proposta inicial de
Anali tas d qualidade pedagodgica L g
nalisar propostas de . . criagdo 0  Curso;
. ety e a conformidade DDP/PROEN — analise .g. .
criacdo de novos . S verificagdo da
rsos de eraduacio normativa das institucional no q tach
cu u b Ay ~ ocumentacao S
. . : ”g . propostas iniciais que ambito da graduacdo 2025-2027 DDP o & " Sem custos adicionais
incluindo a verificagdo . exigida; reuniGes com
N fundamentam a (todos os campi e
da documentagao o L comissoes
L, decisdao do Consepe institutos da UFRA). L
obrigatéria. . proponentes; emissdo
para criagdo de novos i
de parecer técnico-
Cursos. L.
pedagaégico.
Para. Nap0|ar a Atendimentos
atualizagao das - L
. L pedagdgicos, reunides
Orientar atualizacGes estruturas .. " .
) DDP/PROEN 2025-2027 DDP técnicas, andlise | Sem custos adicionais
de PPC curriculares, o
documental e emissdo
assegurando
de pareceres.
alinhamento
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pedagogico e
normativo.

Analise pedagdgica

Analisar PPCs completa dos PPCs
atualizados dos cursos dos cursos do Campus
de graduacdo Belém; Conferéncia da

(Campus Belém) e

Para  qualificar as
propostas antes da

documentacao

conferir L DDP/PROEN 2025-2027 DDP académica obrigatdria | Sem custos adicionais
. submissdo ao .
documentacgdo dos PPCs dos campi do
A ... | Consepe. S -
académica obrigatdria interior; Emissdao de
de PPCs dos campi do parecer técnico com
interior. recomendagdes e
validagGes.
Planejamento e
execucdo de oficinas e
~ . capacitagdes
Ofertar formagdes Para aprimorar a o
. o ‘: pedagdgicas;
pedagdgicas para didatica prdatica e .
. " elaboracdo de
docentes voltadas a fortalecer a relacdo . o . .
Equipe DDP 2025-2027 DDP materiais Sem custos adicionais

integracdo teoria—
pratica nos cursos de

teoria—pratica no
processo de ensino-

orientadores; uso de
dados da Avaliagdo

graduacdo. aprendizagem.
Docente para
identificar temas
prioritarios.
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Andlise dos dados da
. Avaliacdo Docente,
Analisar resultados da . . e
. Para aprimorar identificagao de
Avaliagao Docente " . -
. . praticas pedagodgicas e pontos criticos,
para identificar . N DDP + Setores .
. fortalecer a integracao . elaboracgdo de . .
fragilidades . - pedagdgicos dos 2025-2027 DDP . Sem custos adicionais
) . | entre teoria e pratica ° devolutivas e
relacionadas a campi . .
. . . nos cursos de orientagdes
integracao teoria— N . .
L graduacao. pedagdgicas as
pratica. N
coordenagdes e
docentes.
Realizagdo de
orientagBes técnicas,
Para aprimorar reunides pedagogicas,
. processos de ensino e analise de demandas
Orientar docentes do aprendizagem .
1Z , , i = .. .
campus Belém sobre ; . . DDP — Campus Belém 2025-2027 DDP ocentes e apoio a Sem custos adicionais
. fortalecendo a relagao implementacdo de
praticas integradoras . L.
teoria—pratica nas estratégias
disciplinas. integradoras no
planejamento de
ensino.
. Aumentar a . .
Padronizar formato de . Criar template Unico e
L. . transparéncia e acesso L
relatérios das divisOes tividades DMAGPPE 2025-2027 DMAGPPE cronograma de Sem custos adicionais
as a
e secoes entrega
o desenvolvidas. g
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Criar modelos de

Otimizar processos

seletivos simplificados

Langar editais com

e comunicagao com

externa da DPPEG

digitais e cronograma

editais e formularios demandados para os | PROEN/DMAGPPE 2025-2027 DMAGPPE : Sem custos adicionais
i planejamento anual
unificados programas
institucionais.
Criar agenda | Fortalecer a . .
. N Realizar reunides
semestral com | articulagdo com . . . .
" . DMAGPPE 2025-2027 DMAGPPE bimensais com atas e | Sem custos adicionais
coordenagdes e | coordenadorias de .
. . encaminhamentos.
setores parceiros programas e projetos
Automatizar e
padronizar modelos . Criar banco de
Melhorar a eficiéncia ..
de documentos L modelos oficiais e L
" na emissdo de DMAGPPE 2025-2027 DMAGPPE . . Sem custos adicionais
(certificados, capacitar a equipe a
N documentos .
declaragoes, utilizar.
relatérios)
Implementar sistema | Garantir  seguranga, Criar estrutura de
de arquivamento | organizagdo e . pastas padronizadas e L
- . . - DMAGPPE 20252027 Equipe DMAGPPE Sem custos adicionais
digital e rotina de | disponibilidade  dos normas de
backup documentos versionamento
Padronizar Melhorar a Criar modelos de e-
solicitagOes, respostas | comunicagao interna e | DMAGPPE 2025-2027 Equipe DMAGPPE mail, formularios Sem custos adicionais
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coordenadores,
orientadores, tutores,
discentes e a
comunidade externa.

anual de comunicagao.

Mapear e revisar

Aprimorar a gestao Criar manuais,
fluxos de trabalho
dos processos fluxogramas e L
(certificados, .. . DMAGPPE 2025-2027 DMAGPPE . - . Sem custos adicionais
o] N administrativos e instrugdes normativas
e¢ alra.(;oes, . académicos da DPPEG para cada processo
relatérios, sele¢do).
Atualizar anualmente
o Guia de Processos
Seletivos com
informacGes de
cursos, sistemas de
Agdes de comunicagdo | Para reduzir a taxa de ingresso, cotas e
e transparéncia sobre | evasdo no periodo do orientacdes
0s processos seletivos | ingresso e tornar as Pagina da Ufra/ Proen ) . documentais. .. .
2025-2027 Equipe Digeps Sem custos adicionais

de ingresso de
discentes nos cursos
de graduagdo da Ufra.

acles da unidade
publicas e
transparentes.

e midias sdciais

Criar videos curtos
explicativos sobre
cada tipo de ingresso
(SISU, PSR, vagas
remanescentes etc.).
Implantar QR Code
fixado em murais,
feiras e escolas.
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Disponibilizar tutoriais
o . ~ de acesso ao SIGAA

Acdes de inclusdo
digital dos Para Implementar
) politica de inclusdo Pagina Oficial da ) ; Propor a Criagdo L
ingressantes pelos .. 2025-2027 Equipe Digeps - - Sem custos adicionais

letivos d digital para Proen/Ufra. oficinas presenciais e

rocessos seletivos de .
P - ingressantes. online sobre uso dos
graduacdo. sistemas académicos
para calouros.
Andlise e atendimento
dos emails e processos | para registrar, Levantamento, andlise
(SIPAC) de controlar e alterar de tarefas
competéncia do dados conforme Digeps 2025-2027 Equipe Digeps desenvolvidas, Sem custos adicionais
Digeps, para fins de solicitacdes e as reunides e elaboragio
registro e controle das | normativas vigentes. de relatérios.
atividades sobre
ingresso académico.
Levantamento dos
problemas Para elaboragdo/
SEsies e retificagdo de Através de analise
o fluxo de trabalho e instrumentos relativos 5 S5 s i B situacional de Sem custos adicionais
ic3 igeps — uipe Digeps

proposicéo de a0S processos 2= QR A atividades sobre
melhorias necessdrias . . a

- seletivos conforme ingresso académico.
para execugdo de normativas vigentes.
atividades
desempenhadas.
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Leitura e analise
Auxiliar a PROEN na Para apoiar agoes técnica do processo,
analise dos institucionais de revisdo de conteldos,
indicadores relativos ingresso e reduzir . . . elaboragdo de parecer . .
. . N Digeps 2025-2027 Equipe Digeps L Sem custos adicionais
ao ingresso dos riscos de evasdo no e/ou solicitagdo de
estudantes de inicio da vida deliberagdo superior,
graduacdo. académica. judicial nos
atendimentos.
Para apoiar
coordenagdes, Levantamento,
Realizar atendimentos | estudantes, docentes, organizagao e
técnicos relativos ao unidades internas e Digeps 2025-2027 Equipe Digeps disponibilizagdo das Sem custos adicionais
ingresso de discentes. | externas em informacdes
atividades sobre solicitadas.
processos seletivos.
Contribuir com a . e
Para apoiar a PROEN Participagdo técnica
PROEN no " .
) nas agoes de no planejamento de
planejamento e . AT
L levantamento, instrumentos, analise
validagdo de L
. controle e avaliagdo de propostas sobre as L
instrumentos . N Digeps 2025-2027 Equipe Digeps " N Sem custos adicionais
" das politicas de agdes politicas de a¢des
sobre politicas de ) ) i )
acBes afirmativas nos afirmativas nos afirmativas nos
. processos Seletivos da processos Seletivos da
processos Seletivos da
Ufra. Ufra. Ufra.
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9. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Planejamento Tatico da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) serd objeto de monitoramento continuo
guanto a execucdo das acdes previstas, sob responsabilidade direta de cada subunidade executora.
Esse acompanhamento ocorrerd de forma sistemdatica, mediante a andlise periddica de relatérios
gerenciais pelos(as) gerentes e pela Pré-Reitoria, assegurando a supervisdo integrada do desempenho

institucional.

Cada meta definida no planejamento contard com um instrumento formal de acompanhamento
tatico, estruturado em formuldrio especifico, destinado ao controle e a rastreabilidade das agdes
implementadas. Esse instrumento contemplara o registro das atividades a serem iniciadas, em
execucdo e concluidas, bem como a insercdo de observacbes técnicas relevantes acerca do

andamento e dos resultados de cada acao.

Ao final de cada semestre, sera realizada reunido de avaliacdo tdtica, ocasido em que cada subunidade
apresentara relatdrio parcial de execucdo, devidamente alinhado ao quadro de metas estabelecido no
planejamento. A partir da andlise dos resultados parciais alcangados, poderdao ser adotadas acdes
corretivas, quando necessarias, com vistas ao realinhamento das agdes ao percurso estratégico

originalmente definido ou, de forma justificada, a revisao parcial do planejamento vigente.

Os resultados consolidados do acompanhamento da execugao e das avaliagbes do Plano de
Desenvolvimento das Unidades deverao integrar, de forma sistematizada, o Relatdrio de Gestdao da
Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA), a ser apresentado anualmente, em conformidade

com as diretrizes institucionais de transparéncia e prestacdo de contas.
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