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Introducao

Um breve historico

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep), institucionalizada através do
Ato do Conselho n. 60, em 28 de junho de 2013, atua como a unidade central
para a implementacdo das politicas e diretrizes de gestdo e desenvolvimento de
competéncias dos servidores, em estrito alinhamento com o Plano Estratégico
Institucional (PDI).

No segundo semestre de 2025, com a mudanca do corpo gestor da
Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), foi designado como Pro-Reitor
de Gestdo de Pessoas o servidor Victor Daniel de Oliveira e Silva, o Diretor de
Desenvolvimento e Desempenho (DDD/Progep), Wellington Alves dos Santos e a
Diretora Administrativa e Financeira (DAF/Progep), Suelen Vilhena Favacho.

Alinhada ao Plano Estratégico Institucional (PDI), a Progep tem como missdo
aprimorar a efetividade e a governanca na gestao de pessoas. Para guiar este
processo, foi estruturado o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), que
define as metas e acdes taticas da Pré-Reitoria e suas subunidades para os
proximos trés anos.
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Estrutura
organizacional

Neste item, apresentaremos
a estrutura organizacional da
Pro-reitoria de Gestao de
Pessoas, assim como as
principais atribuicdes

A Pré Reitoria de Gestao de Pessoas esta organizada administrativamente em
trés diretoriais, oito divisGes e cinco se¢des, conforme a Resolu¢do CONSAD n°
529, de 18 de setembro de 2024, que aprovou o Regimento Interno da Progep:

PRO-REITORIA
PROGEP

=

ARQUIVO
SETORIAL

DGP/PROGEP

DAF/PROGEP

DDD/PROGEP

e @
3 4
UESTRUTURA ORGANIZACIONAL ATUAL —

Figura 01 - Estrutura organizacional Progep/UFRA
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02 - Estrutura Organizacional

| Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Progep/UFRA:
a) Secretaria Executiva
b) Divisdo de Gestdo de Processos;
c) Diviséo de Legislacdao e Normas;
d) Arquivo Setorial
II- Diretoria Administrativa e Financeira - DAF:
a) Divisao de Registro e Movimentagdo - DRM,;
1. Secdo de Aposentadoria e Pensao - SAP.
b) Divisdo de Pagamento - DPAG
Ill- Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento - DDD:
a) Divisao de Concurso e Admissao - DCON;
b) Divisao de Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas - DCAD;
) Divisao de Acompanhamento da Carreira - DAC;
d) Divisao de Saude e Qualidade de Vida - DSQV/Unidade SIASS.
1. Secdo de Assisténcia Psicossocial;
2. Secdo de Atencdo a Saude do Servidor;
3. Secdo de Seguranca do Trabalho.
e) Secdo de Servicos Terceirizados e Estagio - SSTE

Atualmente, a Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas passa por uma nova
reestruturacado.

Agora, vamos apresentar as atribuicdes das Secdes, Divisdes e Diretorias da
Progep:

DIVISAO DE GESTAO DE PROCESSOS (DGP)

Unidade administrativa de assessoramento a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, é responsavel pela orientacdo dos servidores e usuarios externos
quanto as atividades inerentes a PROGEP, gerenciar e executar procedimentos
relativos as situaces que envolvam reposicao ao erario por parte de
servidores, aposentados, pensionistas, estagiarios, médicos residentes
veterinarios, professores substitutos, professores temporarios e professores
visitantes, gerenciamento da estrutura e informac¢des do site da Progep e do
boletim de servicos, entre outras.

DIVISAO DE LEGISLAGCAO E NORMAS (DLN)

A DLN tem como principais atribui¢des: Prestar assessoria a Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas e suas unidades vinculadas através de pareceres, notas
técnicas e instru¢des normativas em assuntos relativos a area de pessoal;
acompanhar, organizar e manter atualizadas a consolidacao da legislacdo e
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02 - Estrutura Organizacional

referentes a assuntos de gestdo de pessoas; assessorar na formalizacdo de
consultas técnicas junto ao 6rgdo setorial/central do SIPEC; examinar e emitir
parecer sobre consultas referentes aos direitos e deveres dos servidores da UFRA,
relacionados ao Regime Juridico Unico e suas relacdes trabalhistas com a UFRA,
entre outras.

ARQUIVO SETORIAL PROGEP
Unidade que realiza a gestao documental e arquivo da Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e alimentacdo do Assentamento Funcional Digital dos servidores da UFRA.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF)

Anteriormente denominada como Superintendéncia Administrativa de Pessoal
(SAP), a Diretoria Administrativa e Financeira é uma unidade subordinada
diretamente a Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas e tém como principais
atribuicdes: Propor e elaborar atos e procedimentos relacionados a aplica¢do e ao
cumprimento da legislacao de pessoal vigente e auxiliar o Pro-reitor na proposi¢ao
e acompanhamento do planejamento estratégico, tatico e operacional da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Atualmente, possui em sua estrutura a Divisdo de Registro e Movimentacdo e a
Divisdao de Pagamento, que possuem as atribui¢des:

Divisao de Registro e Movimentag¢ao (DRM)

Cadastrar, atualizar e controlar, nos sistemas oficiais do governo federal e outros
gue houver, os dados pessoais e funcionais, beneficios, auxilios, progressoes,
remocg8es e outros registros pertinentes dos servidores do quadro permanente,
aposentados, pensionistas, estagiarios, médicos residentes, professores
temporarios, professores substitutos e professores visitantes. Como secdo ligada
diretamente ligada a DRM, temos:

e Secao de Aposentadoria e Pensao (SAP) - A Secao de Aposentadoria e
Pensdo é ligada diretamente a Divisdao de Registro e Movimentacao e foi criada
diante da necessidade de tratamento especifico quanto aos procedimentos de
aposentadoria e pensao

Divisao de Pagamento (DPAG)

Gerenciar, acompanhar, atualizar e efetuar calculos especificos para a elaboracdo
da folha de pagamento, analisar e registrar processos referentes a pagamentos e
beneficios; analisar e instruir processos concernentes a pagamentos de pessoal;
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02 - Estrutura Organizacional

DIRETORIA DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO (DDD)

A Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento é a unidade responsavel pela
identificacdo das necessidades de capacitacdo dos servidores do quadro funcional
da UFRA que, entre demais atribuicdes, tem o objetivo de realizar o planejamento,
execucao e avaliacdo de uma ferramenta importante para o desenvolvimento
institucional: o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Atualmente, possui em sua estrutura as seguintes divisdes:

Divisao de Concurso e Admissao (DCON)

Tem como atribuicdes: Auxiliar e assessorar a Administracdo Superior na
elaboracdo de normas reguladoras de concursos publicos; controlar o banco de
vagas dos docentes e técnico-administrativo em educacdo da UFRA, Elaborar edital
de concurso publico para as carreiras docente e técnico-administrativo efetivos e
processo seletivo simplificado para contratacdo de Substitutos, Temporarios e
Visitantes.

Divisao de Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas (DCAD)

E a divisdo responsavel por identificar as necessidades de capacitacdo dos
servidores do quadro funcional da UFRA, analisar os processos de Progressao por
Capacitacdo, Progressao por Mérito e de Qualificacdo de servidores Técnico-
Administrativos.

Divisdo de Acompanhamento e Carreira (DAC)

Possui como atribuicdes o planejamento e a execucdo da avaliagdo de
desempenho anual dos servidores, identificar as lacunas existentes na formacgao
técnica dos servidores, direcionando para acdes de capacitacdo e potencializar o
aproveitamento do  capital intelectual, pelo dimensionamento e
redimensionamento de pessoal.

Divisao de Saude e Qualidade de Vida (DSQV)

A Divisao de Saude e Qualidade de Vida (DSQV)/Unidade SIASS é responsavel
pelo gerenciamento da politica de aten¢do a saude, qualidade de vida e seguranca
do trabalho, promovendo a¢des e acompanhamento psicossocial aos servidores,
além de atender a comunidade universitaria em acdes e campanhas de atencao e
promocdao da saude. Também possui como atribuicdes realizar o
acompanhamento psicossocial de servidores em afastamento por motivo de
saude, por solicitacdo da geréncia ou por demanda espontanea. Ela é composta
por trés Secdes:
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02 - Estrutura Organizacional

e Secao de Assisténcia Psicossocial, que possui como objetivos realizar a
viabilizacdo de programas de promocdo e prevencdo relacionados a saude
fisica e mental dos servidores; orientar e encaminhar servidores para a rede
de servicos, quando necessario;

e Secado de Atencao a Saude do Servidor - Possui como atribuicBes a realizagao
de pericia oficial, médica e odontoldgica, com o objetivo de intervir nos fatores
causadores de adoecimento dos servidores, tanto nos aspectos individuais
como nas relacdes coletivas, no ambiente de trabalho;

e Secao de Seguranca do Trabalho - Tem como atribui¢Bes avaliar os locais de
trabalho com vistas a identificacdo e controle técnico dos riscos; coordenar e
elaborar o laudo de avaliacdo ambiental da UFRA.
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Infraestrutura
fisica e
tecnologica

Neste item, trataremos sobre como se
configura os espacos fisicas que
compdem a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, assim como seus
equipamentos, sejam  fisicos e
tecnolégicos.

Para fins de planejamento e desenvolvimento, apresenta-se o diagndstico da
estrutura fisica atual da Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP). A unidade
opera de forma descentralizada, com suas equipes e servi¢os distribuidos em
quatro edifica¢Bes distintas dentro do campus:

1.0 prédio Sede da PROGEP;

2.0 prédio da Diretoria de Saude e Qualidade de Vida (DSQV);
3.0 prédio da DDD/Progep (que abriga a DCAD);

4.0 Arquivo Setorial.

A seguir, detalha-se a composicdo de cada espaco.
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03 - Infraestrutura fisica e tecnoldgica

1. Prédio Sede (PROGEP)

Localizado préximo ao prédio da Reitoria, esta edificagdo centraliza a maior
parte das atividades administrativas e comporta o maior numero de servidores da
Pré-Reitoria.

e Localizacao: Proximo a Reitoria.
e Estrutura:

- 09 (nove) salas de trabalho para servidores;

- 01 (uma) recepcdo;

- 01 (uma) copa;

- 02 (dois) banheiros.

Figura 02 - Planta baixa Prédio Sede Progep

2. Divisao de Saude e Qualidade de Vida (DSQV)
Este espaco € dedicado aos servicos de saude, pericia e qualidade de vida,
possuindo instala¢des especificas para esses fins.
e Localizacao: Proximo a entrada da UFRA, em frente ao ginasio.
e Estrutura:
- 01 (uma) sala de recepc¢do;
- 01 (uma) copa;
- 01 (uma) sala de pericia (servico médico);
- 01 (uma) sala do psicossocial;
- 01 (uma) sala de seguranca;
- 01 (um) consultério odontologico;
- 02 (dois) banheiros.
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02 - Estrutura Organizacional
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Figura 03 - Planta baixa DSQV/DDD/Progep

3. Instalacdes da DDD/Progep (no Prédio “DCAD")

O prédio da “DCAD" abriga as instalacbes da Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento (DDD/Progep), voltadas principalmente para atividades de
formacdo, capacitacdo, desenvolvimento e treinamento.

e lLocalizacao: Prédio da DDD/Progep
e Estrutura:
- 01 (uma) recepgao;
- 04 (quatro) salas de trabalho para servidores;
- 01 (uma) sala para aulas;
- 01 (um) laboratério de capacitacao;
- 01 (uma) copa;
- 02 (dois) banheiros.
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03 - Infraestrutura fisica e tecnoldgica

Figura 04 - Planta baixa prédio “DCAD"

4. Arquivo Setorial
O Arquivo Setorial enfrenta atualmente o maior desafio de infraestrutura da
PROGEP, operando em situa¢ao de contingéncia.
e Localizacao Original: Atras do prédio da DDD/Progep.
e Estrutura: O setor esta situado em uma casa de madeira, compreendendo:
- 02 (duas) salas para armazenamento de documentos;
- 01 (uma) sala para processamento técnico (limpeza e digitalizacao);
- 01 (uma) copa;
- 01 (um) banheiro.

e Situacao Atual: Devido a situacao estrutural precaria da edificacdo, os
servidores do Arquivo Setorial foram realocados e estao, atualmente,
ocupando uma sala no prédio da DDD/Progep para a execucdao de suas
atividades.

Plano de Desenvolvimento da Unidade 13
Progep 2025-2027



03 - Infraestrutura fisica e tecnoldgica
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Figura 05 - Planta baixa Arquivo Setorial/Progep

Maquinas e Equipamentos Progep/UFRA

Equipamento Quantitativo

Microcomputadores 53
Notebook 7
Armarios de Aco 11
Impressora Multifuncional 7
Mesas 30
Nobreaks 10
Projetor Multimidia 2
Aparelho de aferir pressao 1
Cadeiras fixas 22
Cadeiras giratorias 33
Suporte para os pés 4
Televisor 2
Microondas 3
Bebedouro 2

Quadro 01 - Maquinas e Equipamentos da PROGEP
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Perfil do Corpo
Técnico

Nesta secao faremos um estudo sobre o perfil do corpo técnico que
compdem a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

A forca de trabalho da Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROPLADI) totaliza 70
(setenta) colaboradores. A equipe é formada por: 53 servidores Técnico-
Administrativos (TAEs), dos quais 21 (vinte e um) sao de Nivel de Classificacdao “E”,
30 (trinta) sao de Nivel de Classificacao “D”, 1 de Nivel de Classificacdo “C" e um de
Nivel de Classificacao “A”".

Adicionalmente, a unidade também conta com o suporte de 9 (nove) estagiarios
e 8 (oito) colaboradores de servico terceirizado para complementar suas

atividades.
Grafico 01 - Categoria do corpo técnico Grafico 02 - Classificacdo do corpo técnico
Efetivos @ Terceirizados @ Estagiarios Nivel "E" @ Nivel "D" @ Nivel "C"
Estagiarios @ Nivel "A"

12.9%

Nivel "C"
1.9%

Terceirizados
11.4%

Nivel "E"
39.6%

Efetivos
75.7%

Grafico 03 - Nivel de escolaridade do corpo técnico

Doutorado Mestrado Especializagdo @ Graduagao

@ Graduagédo incompleta @ Ensino médio

12

29

Plano de Desenvolvimento da Unidade 15
Progep 2025-2027



04 - Perfil do Corpo Técnico

Quadro 02 - Corpo Técnico da Progep

FUNCAO CLASSE UNIDADE DE ESCOLARIDADE STATUS DO
¢ FUNCIONAL EXERCICIO SERVIDOR
Adriane Sousa ) D|V|sa9 D?
) Assistente Em Capacitacdo E T -
Nascimento L ~ - . Especializacao Em atividade
. Administracdo Desenvolvimento
Morais
De Pessoas
Progep - Pré
Afon.so Santos Estagidrio ) Relto~r|a De Ensino Superior Em atividade
Serejo Gestdo De Incompleto
Pessoas
Aidalucy Do Divisdo De
Socorro Costa Médico - Pcctae - Atencéo A Satde Mestrado Em atividade
De Athayde Do Servidor
Progep - Pré
Alecssandra Da Estagiario ) Reitoria De Ensino Superior Em atividade
Costa Torres & Gestdo De Incompleto
Pessoas
A da Al Assistente E Divisdo De
manda Alves SSIS~ gn € r~n Gerente Concurso E Ensino médio Em atividade
De Melo Administracao o
Admissdo
Anderson D Engenheiro De Divisdo De
erson Kos Seguranca Do - Atencdo A Salde Mestrado Em atividade
Santos Vieira )
Trabalho Do Servidor
Andreza Progep - Pro _ _
. - Reitoria De Ensino Superior -
Moreira Estagiario - ~ Em atividade
Gestdo De Incompleto
Goncalves
Pessoas
Arthur Vale i Técnico Em i Divisdo De £ ializacs Ern atividad
Pereira Contabilidade ) Pagamento specializagao m atividade
Progep - Pré
Brenda Rafaele Estagiario ) Reitoria De Ensino Superior Em atividade
Soares Da Silva & Gestdo De Incompleto
Pessoas
Bruno Dias Técnico Em Divisao De Especializacio Ern atividade
Ramos Contabilidade Pagamento pecializag !
Divisdo De
Damyles Nunes : Assistente Em e x o
- - = - Concurso E Especializacdo Em atividade
Ferreira Moraes i Administracao o
Admissao
Danielle Naya Secretaria E(re?tiipa-;em
Xavier Hage o Chefe o Especializagdo Em atividade
Executiva Gestdo De
Goncalves
Pessoas
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04 - Perfil do Corpo Técnico

CLASSE UNIDADE DE
FUNCIONAL EXERCICIO

STATUS DO

ESCOLARIDADE SERVIDOR

FUNGCAO

Diana Dos Técnico Em Divisdo De Ensi ’ Em atividad
Santos Moreira Contabilidade ) Pagamento nSino superior m atividade
Diana Feio Da 2;:;?;0'3:
\L/elgla Borges Odontélogo - Saude Do Doutorado Em atividade
ea Servidor
Divisao De
Edgar Matos Assistente Em Atencdo A Ensino superior | Em atividade
Carvalho Administracao Saude Do P
Servidor
. Divisao De
Edilene o =
) Técnico Em Atencdo A o -
Medeiros Lopes - , Especializacao Em atividade
Enfermagem Saude Do
Aranha .
Servidor
Edson Batista Técnico Em DNI.SaO De Cpo -
. H . - i Registro E Especializagdo Em atividade
Xavier : Contabilidade H : .
i i Movimentagdo
Elisenda Maria ,Iitl\:rfagoD:
De Nazaré Feio Psicélogo-Area - SaUdie Do Mestrado Em atividade
Libonati .
Servidor
Ellen Sousa Assistente Em DIV'.SaO I?e . . -
. - - Legislacdo E Ensino superior i Em atividade
Gomes Administracao
Normas
Progep - Pré
Emerson Dias itori Ensino Superior
) Estagiario - Re|to~r|a De P Em atividade
Da Silva Gestdo De Incompleto
Pessoas
Erika Maria Sega‘o De
) ) Servigos e -
Pinheiro Contador - Especializacdo Em atividade
Terceirizados E
Magalhaes L
Estagio
. = . Divisdo De
Felipe Salomdo ASS|sAte.nte E[n Gerente Registro E Mestrado Em atividade
Valente Leal Administragdo : 5
Movimentagao
Guilherme Jose ! Assistente Em | Divisdo De i ivi
Navegantes i L - - i i Mestrado i Em atividade
: Administragao i Pagamento i i
Barros : : :
Guilherme Engenheiro- DN',SaO I?e -
. 0 - Legislagdo E Mestrado Em atividade
Pereira Barros Area
Normas
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04 - Perfil do Corpo Técnico

= CLASSE UNIDADE DE STATUS DO
CARGO FUNGAO FUNCIONAL EXERCIiCIO ESCOLARIDADE SERVIDOR
Heloisa Helena Divisdo De i H
Pires De Mello  § Médico - Pcctae - i Atengdo ASalde | Especializagdo i Em atividade
Silva ! i Do Servidor ! !
Heloisa Divisdo De
Quaresma Psicologo-Area - Atencdo A Satide | Mestrado Em atividade
Pureza Do Servidor
i Diretoria De
Ivanna Da Silva Assistente Gerente SaU(TZ Ed Mestrado Em atividade
Nascimento i Social Qua Idade De i
i i Vida/Unidade
i Siass
Izabelleh Divisdo De Ensino Superior
Victoria De Estagiario i Concurso E P i Em atividade
) : L { Incompleto
Melo Pereira { Admissao H
Janyne Neyrao Divisao De
Casyseb y Administrador Gerente Legislacao E Especializacao Em atividade
Normas
Secdo De
Joelden Roberto Servigos Em exercicio

Alves Da Rocha

Terceirizados E
Estagio

em outro 6rgdo

Costa

Contabilidade

Terceirizados E

- Divisdo De
Joisilene ) o
Assistente Em Capacitacao E T o
Azevedo De . ~ - ) Especializagdo Em atividade
Administracao Desenvolvimento
Souza
De Pessoas
Julliet Técnico Em z:gjiooDse
Benchimol Da - 5 Especializacdo Em atividade

Estagio
Katia Lucia ; ) ! Divisdo De
i Assistente Em i - . ) L
Barbosa De i . ~ - i Gestdo De Ensino superior i Em atividade
o { Administracdo i
Figueiredo i : Processos
Keila Chaar Divisdo De
) Psicélogo-Area - Atencdo A Salde i Especializacdo Em atividade
Lima .
Do Servidor
Keyla Da Costa Assistente Em Divisdo De Em exercicio
. ~ - Concurso E Mestrado o
Estumano Administracao L em outro 6rgao
Admissdo
Larissa Waleska ) i Divisdo De
. Assistente Em T .
De Almeida - . - Acompanhament : Especializagdo Em atividade
Administracdo )
Santos o Da Carreira
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04 - Perfil do Corpo Técnico

CLASSE UNIDADE DE ESCOLARIDADE STATUS DO
FUNCIONAL EXERCICIO SERVIDOR
Leandro Progep - Pré
Nascimento De { Arquivista - E Reitoria De Gestdo Especializacdo Em atividade
Melo De Pessoas
Luc.|ana Serra Assistente Em Prggep -Pro i o .
Freire De L = - D Reitoria De Gestdo Especializacdo Em atividade
o Administracgdo
Oliveira De Pessoas
Luiz Carlos Progep - Pré
Maia Lobato Arquivista - E Reitoria De Gestdo Especializacdo Em atividade
Junior De Pessoas
Luiz Eduardo Assistente Em Divisdo De
Carvalho Da ste ~ - D Acompanhamento Especializagdo Em atividade
: Administracao .
Silva Da Carreira
M o Ribei Assistente E Diretoria De
arcelo Ribeiro SSISA e.n € [n - D Desempenho E Especializacdo Em atividade
Albernaz Administragdo .
Desenvolvimento
Marcio Assistente Em Drm - Secao I?e i i i Cedido para
Fernando ; L - ; - : D i Aposentadoria E i Ensino superior .
~ . i Administracdo i : i ~ i i outro érgdo
Duarte Pinheiro : i Pensdo ;
Maria Das Assistente Em Divisdo De : L : »
Dores Terto : . - i Gerente : D : i Especializagdo i Em atividade
L i Administragdo i : : Pagamento : :
Felicio : i : i
Maria Do Assistente Em : Drm - Secdo Pe H o H o
; - - - i D i Aposentadoria E i Especializacdo i Em atividade
Socorro Melo i Administracao : : - ; i
i i Pensdo
Divisdo De
Maria Edileusa Capacitacio E
Dos Santos Pedagogo-Area - E P ¢ h Ensino superior { Em atividade
. Desenvolvimento
Leite
De Pessoas
M Divisao De
ayara Assistente Em Capacitacao E . . .
Machado . ~ Gerente D ) Ensino superior i Em atividade
Administracdo Desenvolvimento
Goncalves
De Pessoas
) ) Divisdo De Atengao Afastamento
Mylvia Masako Assistente N e o .
o . . - E A Saude Do Especializagdo para pés
Anaissi Kikuchi Social ) =
Servidor graduacao
Paulo
. Progep - Pré
Raimundo - o « . " .
Estagiario - - Reitoria De Gestdo Ensino médio Em atividade
Cardoso
. De Pessoas
Medeiros
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04 - Perfil do Corpo Técnico

FUNCAO CLASSE UNIDADE DE ESCOLARIDADE STATUS DO
¢ FUNCIONAL EXERCICIO SERVIDOR
P.r|scn|a : Divisdo De Atengdo :
B:tter'w;ourt De i Odontologo - i ASadde Do i Doutorado i Em atividade
A'me|' a i i Servidor i
Figueiredo i
Rane Do . ) ,
Diretoria De Saude
Socorro Servente De ) T -
S . - E Qualidade De Especializagdo Em atividade
Siqueira De Limpeza ) ) .
Vida/Unidade Siass
Souza
Rodrigo Willen Auxiliar Em . . . N N
De Quadros . - - Arquivo Setorial Ensino médio Em atividade
Administracao
Torres
Ronaldo Assistente Em Divisdo De Registro £ ializacs Emn atividad
Pacheco Costa Administracdo i E Movimentagdo specializacdo @ ade
Suelen Favacho  Diretoria
Vilhena Auditor Diretora { Administrativa E Especializacdo Em atividade
i Financeira
Taynah Rosa : ASS|s.te.nte E[n ) : D|V|sa9 De Reg~|stro i Mestrado Em atividade
Bastos i Administragdo i EMovimentagao
Thlago Neves ASS|svte.nte E[n Gerente Divisdo De Gestao Especializagio Em atividade
Miranda ¢ Administragao i De Processos
‘ P ! Divisdo De
Vane§sa silva ASS|s.te.nte E[n Chefe i Acompanhamento Ensino superior i Em atividade
Ferreira i Administragdo i .
i : Da Carreira
s :  Diviso De
Victor Daniel De i i itaca
. . i Administrador Pré-Reitor CapautagapE Mestrado Em atividade
Oliveira E Silva i : i Desenvolvimento
i De Pessoas
) ) Progep - Pro ; . L
Victor Vilhena L P ~ i Ensino Superior .
) Estagiario - i Reitoria De Gestdo i Em atividade
De Almeida : i Incompleto
: De Pessoas i
) i Progep - Pré
Wagner Rocha i Assistente Em i o ~ T . P
i L = - i Reitoria De Gestdo Especializagdo Licenca médica
De Moraes i Administracdo :
: De Pessoas
Wane Da Paixdo Técnico Em Segaq I?e servicos : H o
. Chefe i Terceirizados E i Mestrado i Em atividade
Nunes : Contabilidade i . i i
i : Estagio
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04 - Perfil do Corpo Técnico

CLASSE UNIDADE DE
FUNCIONAL EXERCIiCIO

STATUS DO
SERVIDOR

FUNCAO

ESCOLARIDADE

Wellington Jose
Da Silva Alves

Administrador

Diretor

Diretoria De
i Desempenho E
i Desenvolvimento

i Especializagdo

Em atividade

Witore Karine
Martins Maciel

Progep - Pré
Reitoria De
Gestdo De
Pessoas

Ensino Superior
Incompleto

Em atividade

Progep - Pré-

Sabrina S Reitoria de
abrina >oares Colaborador Gestdo de . ) .
de Souza - - Ensino Superior i Em atividade
L Terceirizado Pessoas -
Oliveira .
Secretaria
Executiva
Eliane Baildo Colaborador DM,SaO de . ) .
. . - Registro e Ensino Superior { Em atividade
Ribeiro Terceirizado ) N
Movimentagao
Fernanda Divisdo de
. Colaborador o x . . -
Valente Dias . - Legislacdo e Ensino Superior i Em atividade
. Terceirizado
Uliana Normas
Rodrigo de Colaborador { Diretoria Ensino Superior
) & o - Administrativa e . P Em atividade
Lima Tavares Terceirizado ) ; incompleto
Financeira
Pré-Reitoria de
Sheila Ariceli Colaborador Gestdo de Ensino Superior o
. - - . Em atividade
Mamede e Silva i Terceirizado Pessoas - incompleto
Recepg¢ao
Carolina Diretoria de . .
) Colaborador Ensino Superior -
Nascimento i o - i Desempenhoe i Em atividade
) i Terceirizado i . i Incompleto
Reis i i Desenvolvimento

i Processos

Maglene Farias i Colaborador Divisdo de i Ensino Superior .
i . - i Acompanhament i Em atividade
de Andrade i Terceirizado : . i Incompleto
: i ode Carreira :
Gregoria i i Divisdo de i ) Lo
g' . i Colaborador ; - i Ensino Superior .
Beatriz Ferreira . - i Gestdo de ; i Em atividade
i Terceirizado : Incompleto
Machado i :

Plano de Desenvolvimento da Unidade
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Missao, visao e valores

Nesta sec¢do, indicaremos a missao, visao e valores da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas

Missao @

Contribuir com o crescimento da UFRA com foco na

atencao, acompanhamento e desenvolvimento integral
a vida funcional do servidor.

Contribuir com o crescimento da UFRA com foco na

atencao, acompanhamento e desenvolvimento integral
a vida funcional do servidor.

Valores @

Respeito, confianca, compromisso, resiliéncia, empatia,

desenvolvimento.

22
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Diagnostico | .,

da Progep

Nesta secdo, através da analise
SWOT, apresentaremos 0s
pontos fortes e fracos da
Progep/UFRA, assim como os
fatores internos e externos.

Quadro 03 - Analise Swot Progep/UFRA

FATORES
INTERNOS/
EXTERNOS

FATORES POSITIVOS

FORCAS

Servidores com elevada titulagdo
académica

FATORES NEGATIVOS

FRAQUEZAS

Comunicacao deficiente

Servidores com conhecimento nos
procedimentos oriundos da Progep

Quadro reduzido de servidores para a
demanda da Progep

FATORES
INTERNOS

Visdo geral da Universidade

Engajamento da equipe nos atendimentos,
tanto presencial quanto remoto

Transparéncia e conformidade

Falta de dedicacao a capacitagao e
desenvolvimento dos servidores da
Progep

Falha na infraestrutura tecnolégica e
fisica

Auséncia de indicadores para
realizacdo de devido
dimensionamento de pessoas

Plano de Desenvolvimento da Unidade
Progep 2025-2027
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06 - Diagndstico da Progep

FATORES FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
INTERNOS/

EXTERNOS FORCAS FRAQUEZAS

Equipe experiente em legislacdo de

Dependéncia de poucos servidores
pessoal

Comprometimento com prazos e

conformidade Falta de proatividade e proposicGes

FATORES
INTERNOS

Aplicagdo e disseminag¢do da Cultura

Alta rotatividade de servidores
de controle

Deficiéncia no acompanhamento aos
Acesso a sistemas estruturantes novos procedimentos implementados
pelo Governo Federal

R FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
INTERNOS/
2AlEdeE OPORTUNIDADES AMEACAS

Acompanhamento das metas e

. . Mudancas fr ntes na legislaca
planejamentos estabelecidos pelo PDI udancas frequentes na legislacao

Transformacao digital Contingenciamento orcamentario

FATORES
EXTERNOS

Novas formas de trabalho com a

. - Processos sem fluxo na unidade
implementacao do PGD

Valorizagdo da transparéncia e Universidade com cultura de
integridade planejamento deficiente/ausente
24 Plano de Desenvolvimento da Unidade
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Objetivos e
metas

Aqui, apresentaremos o quadro
de objetivos e metas, baseados
no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), assim como as
metas taticas e indicadores

Quadro 04 - Objetivos e Metas

OBJETIVO META CRONOGRAMA RESUMIDO
ESTRATEGICO ESTRATEGICA OBJETIVO (retirado do PDI 2025 - 2030) DIPISADOT

META TATICA (criar) (retirado do PDI

(extraido do PDI (extraido do PDI TATICO (criar)

2025 - 2030)
2025-2030) 2025-2030)
Inicio Fim

Promover, de

Titular 14,16% do forma
. uadro docente tempestiva, i .
Possuir quadro q . N p Priorizar em até 80%
que ainda nao edital de .
docente ) os servidores que Percentual de
possuem titulo de professor . .
composto ) precisam concluir a 2025 2030 docentes com
doutor (Progep substituto e . ~
somente por . ; sua pés-graduacdo a doutorado
como Unidades edital para .
doutores . nivel de doutorado.
Parceiras ou afastamento
corresponsaveis) para pos-
graduacao.
Oferecimento
de cursos de
capacitagdo
Capacitar relacionados ao
Implantar ) . . ;
L servidores para a atendimento ao Atendimento de 80% n° de servidores
comunicagao ) ~ L ) 2025 2030 .
4gil implementag¢do do publico e dos servidores capacitados
& atendimento agil atendimento

agil, bem como
divulgar cursos
da ENAP

Plano de Desenvolvimento da Unidade 25
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07 - Objetivos e metas

OBJETIVO
ESTRATEGICO
(extraido do PDI
2025-2030)

META

2025-2030)

ESTRATEGICA
(extraido do PDI

OBJETIVO TATICO

META TATICA
(criar)

(criar)

CRONOGRAMA RESUMIDO
(retirado do PDI 2025 - 2030)

INDICADOR
(retirado do PDI

Construir uma
nova resolu¢do
que normatize e
operacionalize a

progressao
docente (progep
. como unidade
Possuir .
parceira ou
processos .
) corresponsavel)
internos que
equilibrem
seguranca
juridica e
flexibilidade
operacional
Criagdo do
programa

institucional de
qualificagdo de
lideres e gestores
publicos

Implementar
politica de gestdo
de desempenho

Implementacgao
do Programa de

Redimensionar a
forca de trabalho

Desempenho

Revisar os
procedimentos
estabelecidos na
Resolug¢do n°

130/2015
CONSUN/UFRA - Aprovar, em
gue estabelece conselho, uma
normas e

nova resolugdo

critérios para em 2026.

progressao e
promog¢ao na
carreira do
Magistério
Superior da UFRA

Retomar o
programa Pro-
gestdo que visa
instituir juma
trilha de
aprendizagem
direcionada a
servidores

Realizar, ainda
em 2026, um
ciclo de formacgao
com 3 cursos
para 100% dos

gestores
ocupantes de atuantes.
cargos de gestdo
na UFRA.
Implementacao 20% das
do Programa de )
N unidades da
Gestdo e ) .
Universidade
Desempenho

100% de toda a
ufra, com adesao
facultativa das
unidades

Gestdo e

Criagao, pela

DSQV/DDD/Prog Criagdo de um
Criar o plano de ep, deuma grupo de
preparagdo e politica de trabalho com os
apoio a acolhimento, servidores da
servidores em preparacgdo e DSQV para
vias de apoio a debater e
aposentadoria servidores em implementar a
vias de politica

aposentadoria.

2025 - 2030)

Inicio Fim

Nova resolucdo
construida /
Progressdo feita
por meio digital

2025 2026

Quantidade de
treinamentos e
formacgdes que
gestores de
Unidade tiveram
acesso

2025 2026

Quantidade de
Indicadores de
forca de trabalho
criados

2025 2026

Formalizar
resolugdo de
criagao/n°® de

acdes e/ou
procedimentos
implementados
como produto da
politica

2025 2030

Formalizar
resolugdo de
criagao/n°® de

acdes e/ou
procedimentos
implementados
como produto da
politica

2025 2027

26
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07 - Objetivos e metas

OBJETIVO META CRONOGRAMA RESUMIDO
ESTRATEGICO ESTRATEGICA OBJETIVO TATICO META TATICA (retirado do PDI 2025 - 2030)

INDICADOR
(retirado do PDI

(extraido do PDI (extraido do PDI (criar) (criar) 2025 - 2030)

2025-2030) 2025-2030)
Inicio Fim

Formalizar
resolucdo de

Criar politica criacio/n® de
interna de Elaboragdo de Atendimento das a ées e/ou
remocao de Edital de remogdes 2027 2027 rof:edimentos
docentes e Remocgao através do Edital .p
téenicos implementados
como produto da
politica
Redimensionar a
forca de trabalho _
Criar politica de Revisar as Aprovar, ainda Forma!zar
fixz 50 e politicas de em 2026, revisdo Res?'“anlde
) s ) gestdo de das principais , cnacaol
incentivos essoas e resolucdes Nudmero de a¢Bes
especificos para adep ua-las para visando atender 2025 2027 e/ou
docentes e a reilidade%os os servidores dos procedimentos
técnicos nos campus fora de campi fora de implementados
Campi do interior pus | P como produto da
série. sede. politica

Criar politica de Ampliar o n° de

Continuidade dos

apoio financeiro ) bolsas do Proé- .
- Programas Proé- . N° de auxilios
e logistico para . Qualifcar e .
e Qualificar e ~ concedidos/Perc
qualificagdo L manutencdo do
ampliagdo do 2025 2026 entual de
(mestrado e acordo de P
Programa - técnicos
doutorado) dos . . Cooperagdo
L Capacita Ivanildo L contemplados
técnicos- Melo Técnica junto ao
. administrativos IFPA
Possuir o quadro
técnico com
. « Aumentar o
melhor titulagao ld Ampli od
da regido Norte percer.ltua e ) mpliar o n ,e
servidores Programas Proé- bolsas do Pro-
técnicos- Qualificar e Qualifcar e Percentual de
admlnlstr?tlvos ampliagdo do renovacdo do 2025 2030 ’ s.erV|dores ’
com pos- Programa acordo de técnicos com pos
graduagdo Capacita Ivanildo Cooperagdo graduagdo
(especializagao, Melo Técnica junto ao
mestrado e IFPA.
doutorado)
Plano de Desenvolvimento da Unidade 27
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07 - Objetivos e metas

OBJETIVO
ESTRATEGICO
(extraido do PDI
2025-2030)

Possuir o quadro
técnico com
melhor titulagdo
da regido Norte

Tornar a UFRA
referéncia na
inclusdo social,
educacional,
digital, cultural,
politica e laboral

Possuir
seguranga e
qualidade para
acesso e uso de
tecnologias de
informacao

META

ESTRATEGICA
(extraido do PDI

2025-2030)

Aumentar e
padronizar o

percentual das

cotas para
técnicos nos
programas de
pés-graduagdo

da propria UFRA

(Progep como

corresponsavel)

Implementar
politica de
inclusdo politica

Desenvolver e
aprimorar novos
modos e
funcionalidades
para o sistema
SIG (SIGAA,
SIPAC, SIGRH e
SIG
PLANEJAMENTO)
(Progep como
corresponsavel)

OBJETIVO TATICO
(criar)

Revisar as
resolugdes que
tratam de cotas

de vaga para
servidores
dentro da UFRA e
divulgar
calendario de
participagdo e
Promover, de
forma
tempestiva, edital
para
afastamento
para pés-
graduacdo.

Atualizar a
Politica de Saude
e Qualidade de
Vida instituindo
acdes e projetos
destinados a
promogao da
cultua, esporte e
lazer e incluséao,
no ambito da
UFRA para os
servidores.

Estruturar uma
unidade e/ou
responsavel
técnico e/ou

administradores
negociais de

desenvolvimento

do SIGRH

META TATICA
(criar)

CRONOGRAMA RESUMIDO
(retirado do PDI 2025 - 2030)

INDICADOR
(retirado do PDI
2025 - 2030)

Inicio Fim

Acompanhar e
divulgar as
oportunidades
de qualificagdo
disponiveis
dentro e fora da
UFRA para 100%
dos servidores
que precisam
atingir maiores
niveis de
qualificagdo.

Aprovar, ainda
em 2026, nova
resolucdo de
Politica de Saude
e Qualidade de
Vida.

Implementar,
conforme
viabilidade e
disponibilidade, 2
maodulos e
funcionalidades
do SIGRH, ao
ano.

n° de técnicos da
instituicao que se
tornaram
mestres e
doutores da
UFRA

2025 2027

Formalizar
Resolugdo de

criacdo/

Numero de a¢des
2026 e/ou

procedimentos
implementados
como produto da

politica

2025

NUmero de
modulos de
Novos médulos
implementados

2025 2030

28

Plano de Desenvolvimento da Unidade

Progep 2025-2027



m Plano de acao anual

Nesta secao, apresentaremos o plano de acao anual da Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas para os anos de 2025 a 2027

Plano de Desenvolvimento da Unidade
Progep 2025-2027
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08 - Plano de acéo anual - 2025

OBJETIVO TATICO

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera

feito?)

Quadro 05 - Plano de A¢ao 2025

Where (Onde sera

When (Quando sera

Who (Por quem sera

How (como sera

How Much (quanto

Promover, de
forma tempestica,
edital de professor
substituto e edital
para afastamento

para pés-
graduacao.

Publicacdo de edital

Contribuir para que os
servidores e chefias
possam se organizar

internamente e

permitir a liberagdo
do servidor para pés-

graduacado

feito?)

PROGEP

feito?)

Segundo semestre de
2025

feito?)

DCAD, DCON

feito?)

Através de
comissdes
tempordrias de
trabalho.

custa)

Custos relacionados a
pagamento de
comissao

Oferecimento de
cursos de
capacitacao
relacionados ao
atendimento ao
publico e
atendimento agil,
bem como divulgar
cursos da ENAP

Revisdo de
propostas e
elaboracdo de plano
de trabalho

E uma acdo constante

que precisa ser
mantida pela UFRA,
principalmente
porque ha troca de
servidores e
terceirizados que
atuam noa
tendimento.

PROGEP

Durante todo o0 ano de
2025

DCAD

Institucionalizagdo
no PDP

Custos relacionados a
pagamento de GECC

Revisar os
procedimentos
estabelecidos na
Resolug¢do n°
130/2015
CONSUN/UFRA -
que estabelece
Estabelece normas
e critérios para
progressao e
promocao na
carreira do
Magistério
Superior da UFRA

Reunidao com a CPPD
e STIC sobre o tema

E necessério que o

sistema seja mais agil
contribuindo para que

todas as unidades e

os préprios servidores

acompanhem os
processos.

PROGEP

Segundo semestre de
2025

DAC

Através de
comissdes
tempordrias de
trabalho junto a
diretores e CPPD.

Nao ha custos
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08 - Plano de acéo anual - 2025

OBJETIVO TATICO

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera
feito?)

Where (Onde sera
feito?)

When (Quando sera

Who (Por quem sera

How (como sera

How Much (quanto

feito?) feito?) feito?) custa)
Retomar o
programa Pro-
gestao que visa E necessario
instituir juma trilha Revisdo de contribuir no processo
de aprendizagem propostas e de formacado de PROGEP Segundo semestre de DCAD Institucionalizacao Custos relacionados a
direcionada a elaboracdo de plano servidores que sdo 2025 no PDP pagamento de GECC
servidores de trabalho oriundos de diversas
ocupantes de areas de atuacdo.
cargos de gestao
na UFRA.
Atuallizagdo do
Implementacdo do cronogragma de Adequar o PGD ao Através de
Progra[na de trabalho e context? e as politicas PROGEP Durante todo o ano de DDD comls:sges N30 hé custos
Gestdo e . ~ de gestdo de pessoas 2025 temporarias de
implementacdo de ;
Desempenho . . eistentes nsa UFRA. trabalho.
projeto piloto
Criacdo, pela
DSQV/DDD/Progep A UFRA ainda nao
, de uma politica de Revisdo de possui uma politica Através de
acoIhlEnento, . propf)stas e que se volte aos ‘ PROGEP Segundo semestre de DSQV comissdes N30 ha CUStos
prepara¢do e apoio | elaboragdo de plano servidores com mais 2025 tempordarias de
a servidores em de trabalho tempo na casa e com trabalho.
vias de vias de aposentadoria.
aposentadoria.
E necessario que o
Revisdo de . . q ; Através de
- edital seja instituido o .
Elaboragdo de propostas e i PROGEP Segundo semestre de DDD comissdes Custos relacionados a
Edital de Remocdo elaboracdo de plano como uma pofitica 2025 tempordrias de pagamento de GECC
permanente de
de trabalho . i trabalho.
dimensionamento.

Plano de Desenvolvimento da Unidade
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08 - Plano de acéo anual - 2025

OBJETIVO TATICO

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera
feito?)

Where (Onde sera
feito?)

When (Quando sera
feito?)

Who (Por quem sera
feito?)

How (como sera
feito?)

How Much (quanto
custa)

Revisar as politicas
de gestdo de
pessoas e adequa-

Revisdo de
propostas e

E necessario que as
politicas de gestdo

Segundo semestre de

Através de
comissodes
tempordrias de

i - sejam adequadas as PROGEP PROGEP ) N&o ha custos
las para a realidade | elaboracdo de plano . 2025 trabalho junto aos
realidades de cada )
dos campus fora de trabalho servidores dos
- campus. )
de série. campi fora de sede.
E importante
estabelecer os 2
Continudade dos rogramas como
Programas Pro- prog " Através de
o partes de uma politica o .
Qualificar e L . T Durante todo o ano de comissdes Custos relacionados a
. Publicagdo de edital ampla de valoriacdo e PROGEP DCAD L.
ampliagdo do . 2025 temporarias de pagamento de bolsas
. reconhecimento dos
Programa Capacita : ) trabalho.
) servidores que ainda
Ivanildo Melo « .
ndo possuem po-
graduacao
E importante que as
Revisar as cotas fagcam parte de
resolugdes que uma politica ampla de
tratam de cotas de valoriagdo e
vaga para reconhecimento dos
servidores (.1entro Revis3o de ser\~/|d0res que alr)da Através de
da UFRA e divulgar ndo possuem po- .
- propostas e - X Segundo semestre de comissdes .
calendario de ~ graduacdo, além de PROGEP DCAD, PROGEP L N&o ha custos
articioacio e elaboracdo de plano tribui 2025 tempordrias de
P pac de trabalho contribuir para que os trabalho.

Promover, de
forma tempestica,
edital para
afastamento para
pos-graduagdo.

servidores e chefias
possam se organizar
internamente e
permitir a liberagdo
do servidor para pés-
graduacao
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OBJETIVO TATICO

What (O que sera

Why? (Porque Sera

Where (Onde sera

When (Quando sera

Who (Por quem sera

How (como sera

How Much (quanto

feito?) feito?) feito?) feito?) feito?) feito?) custa)
Atualizar a Politica
de Saude e
li Vi .
Qe s
A § Revisao de visualizar dentro da Através de
projetos i, o~
. propostas e politicas novas Segundo semestre de comissdes . .
destinados a - PROGEP DSQV ‘s N&o ha custos
- elaboracdo de plano demandas de 2025 temporarias de
promocao da o
de trabalho valoriagdo para o trabalho.
cultua, esporte e )
! ~ servidor.
lazer e inclusdo, no
ambito da UFRA
para os servidores.
Estruturar uma £ importante que
unidade e/ou P . d
. s tenha alguém com s
responsavel Revisdo de . o Revisdo de
o conhecimento técnico . )
técnico e/ou propostas e . e Segundo semestre de regimento e Custos relacionados a
L < e dipsonibilidade para PROGEP PROGEP ~
administradores elaboracdo de plano . 2025 alocagdo de uma pagamento de FG1
. atuar especificamente .
negociais de de trabalho . geréncia.
. no desenvolvimento
desenvolvimento dos SIGs
do SIGRH
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08 - Plano de acéo anual - 2026

Quadro 05 - Plano de A¢ao 2026

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera
feito?)

;. Where (Onde sera When (Quando sera Who (Por quem sera How (como sera
OBJETIVO TATICO

How Much (quanto

feito?)

feito?)

feito?) feito?) custa)
Promover, de Contribuir para que os
forma tempestica, L servidores e chefias 3
. Publicacdo de 2 . Através de .
edital de professor L possam se organizar o Custos relacionados a
. . editais e/ou . comissdes
substituto e edital internamente e PROGEP 2026 DCAD, DCON . pagamento de
chamamento L ~ tempordrias de o
para afastamento permitir a liberagdo comissdo
. conforme demanda ) . trabalho.
para pés- do servidor para pés-
graduacao. graduacado
Oferecimento de E uma acdo constante
cursos de que precisa ser
capautagao Divulgacio e man.tldzja pela UFRA,
relacionados ao s ~ principalmente . I N .
) realizacao de a¢bes . Primeiro semestre de Institucionalizagdo Custos relacionados a
atendimento ao . porque ha troca de PROGEP DCAD
1bli em parceria com idor 2026 no PDP pagamento de GECC
publicoe ENAP, EGPA e IFPA servidores e
atendimento agil, terceirizados que
bem como divulgar atuam noa
cursos da ENAP tendimento.
Revisar os
procedimentos
estabelecidos na
Resolug¢do n° . -
E necessario que o
130/2015 . ) L .
L sistema seja mais agil Através de
CONSUN/UFRA - Realizacdo de - .
ue estabelece reunides periddicas contribuindo para que Primeiro semestre de comissoes
q p. . todas as unidades e PROGEP DAC tempordrias de N&o ha custos
Estabelece normas para revisdo da L . 2026 .
e critérios para resolucio os préprios servidores trabalho junto a
~ ' acompanhem os diretores e CPPD.
progressdo e
« processos.
promogdo na
carreira do
Magistério
Superior da UFRA
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08 - Plano de acéo anual - 2026

OBJETIVO TATICO

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera
feito?)

Where (Onde sera
feito?)

When (Quando sera
feito?)

Who (Por quem sera
feito?)

How (como sera
feito?)

How Much (quanto
custa)

Retomar o
programa Pro-
gestdo que visa

instituir juma trilha
de aprendizagem

Institucionalizar
proposta e promover
arealizagdo de até 3

E necessério
contribuir no processo
de formacdo de

Primeiro semestre de

Institucionalizacao

Custos relacionados a

direcionada a Cursos aos gestores servidores que sdo PROGEP 2026 DCAD no PDP pagamento de GECC
servidores nomeados e oriundos de diversas
ocupantes de indicados. areas de atuagao.
cargos de gestao
na UFRA.
Acompanhamento
Implementacdo do através de comissao Adequar o PGD ao Através de
Prograrﬂna de especifica vmcuIaNdo context? e as politicas PROGEP 2026 DDD comlsISQes N30 hé custos
Gestao e ao setor de gestao de gestdo de pessoas temporarias de
Desempenho de pessoas de cada eistentes nsa UFRA. trabalho.
unidade.
Criacdo, pela
DSQV/DDD/Progep A UFRA ainda nao
, de uma politica de - ~ possui uma politica Através de
acolhimento Revisdo e aprovagdo que se volte aos comissdes
~ - de proposta em . . PROGEP 2026 DSQV L. N&o ha custos
preparagdo e apoio servidores com mais temporarias de
. conselho.
a servidores em tempo na casa e com trabalho.
vias de vias de aposentadoria.
aposentadoria.
Efetivacdo de E necessario que o
¢ . . q ; Através de
« processos de edital seja instituido N .. .
Elaboragdo de - ‘ i PROGEP Primeiro semestre de DDD comissdes Custos relacionados a
Edital de Remogdo remogao con orme como uma pofitica 2026 tempordrias de pagamento de GECC
demanda de edital permanente de trabalho

de fluxo continuo.

dimensionamento.
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08 - Plano de acéo anual - 2026

OBJETIVO TATICO

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera
feito?)

Where (Onde sera
feito?)

When (Quando sera
feito?)

Who (Por quem sera
feito?)

How (como sera
feito?)

How Much (quanto
custa)

Revisar as politicas
de gestdo de
pessoas e adequa-
las para a realidade
dos campus fora
de série.

Acompanhamento
através de comissao
especifica vinculado

ao setor de gestdo
de pessoas de cada

unidade.

E necessério que as
politicas de gestdo
sejam adequadas as
realidades de cada
campus.

PROGEP

2026

PROGEP

Através de
comissdes
temporarias de
trabalho junto aos
servidores dos

campi fora de sede.

Nao ha custos

Continudade dos
Programas Proé-
Qualificar e
ampliacdo do
Programa Capacita
Ivanildo Melo

Publicacdo de 2
editais e/ou
chamamento
conforme demanda

E importante
estabelecer os 2
programas como

partes de uma politica
ampla de valoriagao e
reconhecimento dos
servidores que ainda
ndo possuem po-
graduacdo

PROGEP

2026

DCAD

Através de
comissdes
tempordrias de
trabalho.

Custos relacionados a
pagamento de bolsas

Revisar as
resolu¢des que
tratam de cotas de
vaga para
servidores dentro
da UFRA e divulgar
calendario de
participacao e
Promover, de
forma tempestica,
edital para
afastamento para
pos-graduacdo.

Revisdo e aprovacao
de proposta em
conselho.

E importante que as
cotas fagcam parte de
uma politica ampla de
valoriagdo e
reconhecimento dos
servidores que ainda
nao possuem po-
graduacdo, além de
contribuir para que os
servidores e chefias
possam se organizar
internamente e
permitir a liberagdo
do servidor para pés-
graduagao

PROGEP

2026

DCAD, PROGEP

Através de
comissdes
temporarias de
trabalho.

Nao ha custos
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08 - Plano de acéo anual - 2026

OBJETIVO TATICO

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera
feito?)

Where (Onde sera
feito?)

When (Quando sera
feito?)

Who (Por quem sera
feito?)

How (como sera
feito?)

How Much (quanto
custa)

Atualizar a Politica
de Saude e
Qualidade de Vida
instituindo acdes e
projetos
destinados a
promocao da
cultua, esporte e
lazer e inclusdo, no
ambito da UFRA
para os servidores.

Revisdo e aprovacgao
de proposta em
conselho.

E importante
visualizar dentro da
politicas novas
demandas de
valoriagdo para o
servidor.

PROGEP

2026

DSQV

Através de
comissdes
tempordrias de
trabalho.

Nao ha custos

Estruturar uma

unidade e/ou
responsavel
técnico e/ou

administradores
negociais de

desenvolvimento

do SIGRH

Deixar a unidade em
pleno
funcionamento e
implementar mais 4
maodulos e/ou
funcionalidades

E importante que
tenha alguém com
conhecimento técnico
e dipsonibilidade para
atuar especificamente
no desenvolvimento
dos SIGs

PROGEP

2026

PROGEP

Revisdo de
regimento e
alocacdo de uma
geréncia.

Custos relacionados a
pagamento de FG1
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08 - Plano de a¢éo anual - 2027

OBJETIVO TATICO

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera
feito?)

Quadro 05 - Plano de A¢do 2027

Where (Onde sera
feito?)

When (Quando sera
feito?)

Who (Por quem sera
feito?)

How (como sera
feito?)

How Much (quanto
custa)

Promover, de
forma tempestica,

Acompanhamento
dos servidores que

Contribuir para que os
servidores e chefias

. ainda precisam ser . Através de .
edital de professor o possam se organizar o Custos relacionados a
. . cqualificados. ; comissdes
substituto e edital o internamente e PROGEP 2027 DCAD, DCON . pagamento de
Publicacdo de 2 L ~ tempordarias de o
para afastamento L permitir a liberagdo comissdo
. editais e/ou ) . trabalho.
para pés- do servidor para pés-
raduagdo chamamento graduacdo
8 ' conforme demanda
Oferecimento de E uma acdo constante
cursos de que precisa ser
capacitagao Avaliacdo da mantida pela UFRA,
relacionados ao qualidade do principalmente I N .
) . . Institucionalizagdo Custos relacionados a
atendimento ao atendimento da porque ha troca de PROGEP 2027 DCAD
s o ) no PDP pagamento de GECC
publico e UFRA e realizacdo de servidores e
atendimento agil, cursos especificos. terceirizados que
bem como divulgar atuam noa
cursos da ENAP tendimento.
Revisar os
procedimentos
estabelecidos na
Resolugdo n° . -
E necessario que o
130/2015 . ) L .
sistema seja mais agil Através de
CONSUN/UFRA - Acompanhamento e - .
tabel q 50 d contribuindo para que comissdes
que estabelece adequagao da todas as unidades e PROGEP 2027 DAC tempordrias de N&o ha custos

Estabelece normas
e critérios para
progressao e
promocao na
carreira do
Magistério
Superior da UFRA

resolugdo caso seja
necessario.

os préprios servidores
acompanhem os
processos.

trabalho junto a
diretores e CPPD.
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08 - Plano de a¢éo anual 2027

Where (Onde sera

When (Quando sera

Who (Por quem sera

How (como sera

How Much (quanto

. 4 ? 4
OBJETIVO TATICO What (q que sera Why? (P?rque Sera : . ' :
feito?) feito?) feito?) feito?) feito?) feito?) custa)
Avaliar com as
Retomar o .
, equipes e gestores.
programa Pro-
> R Promover a , L.
gestdo que visa A . E necessario
R ) realizacdo de até 3 o
instituir juma trilha contribuir no processo
) cursos aos gestores " L I N .
de aprendizagem de formacdo de Primeiro semestre de Institucionalizagdo Custos relacionados a
U nomeados e . N PROGEP DCAD
direcionada a . servidores que sdo 2027 no PDP pagamento de GECC
) indicados. . ;
servidores oriundos de diversas
Acompanhamento e . =
ocupantes de - areas de atuacdo.
adequacao da
cargos de gestao roposta caso seja
na UFRA. proposta caso s¢j
necessario.
Acompanhamento
Implementagdo do | através de comissdo Adequar o PGD ao Através de
Progra[na de especifica vmcula~do contextc~> e as politicas PROGEP 2027 DDD comlslsges N30 ha CUstos
Gestdo e ao setor de gestao de gestdo de pessoas temporarias de
Desempenho de pessoas de cada eistentes nsa UFRA. trabalho.
unidade.
Criacdo, pela
DSQV/DDD/Progep Acompanhamento A UFRA ainda nédo
, de uma politica de | através de comissdo possui uma politica Através de
acolhimento, especifica vinculado ue se volte aos comissdes .
~ ) P - d ] ) PROGEP 2027 DSQV L. N&o ha custos
preparacdo e apoio ao setor de gestdo servidores com mais tempordrias de
a servidores em de pessoas de cada tempo na casa e com trabalho.
vias de unidade. vias de aposentadoria.
aposentadoria.
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08 - Plano de a¢éo anual 2027

OBJETIVO TATICO

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera
feito?)

Where (Onde sera
feito?)

When (Quando sera
feito?)

Who (Por quem sera
feito?)

How (como sera
feito?)

How Much (quanto
custa)

Acompanhamento

E necessério que o

através de comissao . o Através de
5 . i edital seja instituido . e .
Elaboracgdo de especifica vinculado o Primeiro semestre de comissdes Custos relacionados a
. N N como uma politica PROGEP DDD .
Edital de Remogdo ao setor de gestdo 2027 tempordrias de pagamento de GECC
permanente de
de pessoas de cada . . trabalho.
) dimensionamento.
unidade.
Revisar as politicas Acompanhamento . - Através de
N . . E necessario que as -
de gestdo de através de comissdo o . comissdes
essoas e adequa especifica vinculado politicas de gestdo temporarias de
P 'q P ~ sejam adequadas as PROGEP 2027 PROGEP P . N&o ha custos
las para a realidade ao setor de gestdo . trabalho junto aos
realidades de cada .
dos campus fora de pessoas de cada servidores dos
- . campus. )
de série. unidade. campi fora de sede.
E importante
Acompanhamento P
. . estabelecer os 2
Continudade dos dos servidores que
, ) . programas como ,
Programas Pro- ainda precisam ser . Através de
Qualificar e cqualificados partes de uma politica comissdes Custos relacionados a
- quattie ampla de valoriagdo e PROGEP 2027 DCAD L.
ampliagdo do Publicagdo de 2 ) tempordrias de pagamento de bolsas
. . reconhecimento dos
Programa Capacita editais e/ou : ) trabalho.
. servidores que ainda
Ivanildo Melo chamamento

conforme demanda

nao possuem po-
graduacao
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08 - Plano de a¢éo anual 2027

OBJETIVO TATICO

What (O que sera
feito?)

Why? (Porque Sera
feito?)

Where (Onde sera
feito?)

When (Quando sera
feito?)

Who (Por quem sera
feito?)

How (como sera
feito?)

How Much (quanto
custa)

Revisar as
resolugdes que
tratam de cotas de
vaga para
servidores dentro
da UFRA e divulgar
calendario de
participagcao e
Promover, de
forma tempestica,
edital para
afastamento para
pos-graduagdo.

Acompanhamento
através de comissao
especifica vinculado

ao setor de gestao
de pessoas de cada

unidade.

E importante que as
cotas facam parte de
uma politica ampla de
valoriagdo e
reconhecimento dos
servidores que ainda
nao possuem po-
graduacdo, além de
contribuir para que os
servidores e chefias
possam se organizar
internamente e
permitir a liberacao
do servidor para pés-
graduagado

PROGEP

2027

DCAD, PROGEP

Através de
comissdes
temporarias de
trabalho.

Nao ha custos

Atualizar a Politica
de Saude e
Qualidade de Vida
instituindo agdes e
projetos
destinados a
promocao da
cultua, esporte e
lazer e inclusdo, no
ambito da UFRA
para os servidores.

Acompanhamento
através de comissdo
especifica vinculado

ao setor de gestdo
de pessoas de cada

unidade.

E importante
visualizar dentro da
politicas novas
demandas de
valoriacdo para o
servidor.

PROGEP

2027

DSQV

Através de
comissdes
tempordrias de
trabalho.

Nao ha custos

Estruturar uma

unidade e/ou
responsavel
técnico e/ou

administradores
negociais de

desenvolvimento

do SIGRH

Acompanhar o
processo de
implementagdo dos
maédulos e
funcionalidades e e
implementar mais 4
modulos e/ou
funcionalidades

E importante que
tenha alguém com
conhecimento técnico
e dipsonibilidade para
atuar especificamente
no desenvolvimento
dos SIGs

PROGEP

2027

PROGEP

Revisdo de
regimento e
aloca¢do de uma
geréncia.

Custos relacionados a
pagamento de FG1
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Monitoramento e
avaliacao do PDU da
unidade

Aqui a Progep apresenta
como se dara a avaliacao e
monitoramento do Plano de
Desenvolvimento da Unidade.

Metodologia de Monitoramento e Avaliagcao do PDU 2025-2027

O monitoramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) 2025-2027 da
Progep sera conduzido diretamente por suas Diretorias e Divisdes.

A avaliacao dos resultados de cada subunidade sera formalizada ao final de cada
ciclo de planejamento através da Reunido de Avaliagdo Tatica (RAT). Esta reunido tera
como produto a elaboracdo do relatorio parcial de execucao do PDU.

Conforme o estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-
2030, o horizonte deste PDU (2025-2027) inclui uma janela programada para revisao
e atualizacdo no ano de 2026.

O acompanhamento tatico do avanco e alcance das metas e objetivos do plano
sera efetuado por meio de reunides semestrais, agendadas para agosto e dezembro.
O objetivo desses encontros é fornecer uma demonstracdo percentual e visual do
progresso de execucdo do PDU, aferindo, por consequéncia, a contribuicdo da
unidade para o alcance dos objetivos institucionais definidos no PDI.
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