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1. INTRODUGAO

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico - PROPED, é a
unidade administrativa responsavel pela formulagao e implementagao das politicas e
programas de pesquisa, pds-graduacdo, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao
conduzidos no ambito dos Institutos e Campi da UFRA, conforme o art.1° da
Resolugdo n° 303, de 03 de abril de 2019 - CONSAD, que aprovou o Regimento
Interno da PROPED.

A atuacio desta Pro-Reitoria se pauta nas diretrizes trazidas pelo art. 52 do
Estatuto da UFRA, a “pesquisa é uma fungéo indissociavel da Universidade, voltada
a busca de novos conhecimentos e sera ainda recurso de educagéo, destinado ao
cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma completa formagdo de nivel
superior”.

Nesse contexto, a Pro-reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
(PROPED) apresenta seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para o
periodo de 2026 a 2027, elaborado com o propdsito de definir objetivos e metas
taticas, bem como estabelecer um plano de agao voltado ao alcance dos objetivos
estratégicos definidos no PDI/UFRA 2025-2030, especialmente, o objetivo
estratégicos a seguir: formar mestres e doutores no interior da Amazoénia, fomentar o
aumento da produgao cientifica e tecnoldgica sobretudo nos Campi fora de sede,
aumentar a interacdo da sociedade por meio de agbes de pesquisa, desenvolver e

popularizar a ciéncia, tecnologia e inovagédo na Amazoénia.

Para a elaboragcdo deste documento, foram utilizadas as informacdes
presentes nos registros desta Pro-Reitoria, os Sistemas Integrados de Gestao da
UFRA (SIG/UFRA), como o SIPAC, SIGAA e SIGRH, este ultimo para levantamento
de informagdes dos servidores da Unidade, além de informagdes obtidas em
plataformas especificas de agéncias de fomento, como as Plataformas Carlos
Chagas (CNPq), Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES e Fundacdo Amazodnia de Amparo a Estudos e Pesquisas — FAPESPA.

Como resultado, este Plano foi estruturado em nove secgdes, além desta
apresentacao. A primeira apresenta a introdugcdo, com as principais atividades e
contribuicdes da PROPED para a instituicdo nos ultimos anos. A segunda dispde
sobre a organizagdo administrativa atual da Proé-Reitoria. A terceira e a quarta
versam sobre a infraestrutura fisica e tecnolégica atual da Pro-reitoria e o perfil dos
técnicos-administrativos da unidade, respectivamente. A quinta versa sobre os

cursos, programas e projetos atualmente ofertados. A sexta descreve a missao,



visdo e valores da PROPED. A sétima realiza o diagndstico da unidade, a oitava
trata dos objetivos, metas e plano de acdo anual da PROPED, a nona, por fim,

dispde sobre o monitoramento e a avaliacdo deste PDU.

A abordagem deste topico introdutério tratara das atividades desenvolvidas
pelas subunidades da PROPED nos ultimos anos, iniciando-se pela Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico (DP&DT) e por suas Divisdes: a Divisdo
de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico (DPPDT), a Divisdo de
Programas Institucionais (DPI) e a Divisao de Periédicos Cientificos (DPEC). Seréao
igualmente abordadas as agdes relacionadas a Diretoria de Pés-Graduacao (DPG) e
suas Divisdes: a Divisdo de Controle Académico e Gestdo de Bolsas e a Divisdo de
Acompanhamento dos Programas de Pdés-Graduagdo e o Nucleo de Inovagéo e

Transferéncia de Tecnologia (NIT).
1.1. Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico (DP&DT)

A Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico é a unidade
responsavel pela elaboracdo de politicas de pesquisa, pelo gerenciamento das
pesquisas, gerenciamento e captacao de apoios de carater institucional, divulgacao
e estimulo de participacdo em editais, divulgacdo de resultados das pesquisas e

pela iniciagao cientifica e tecnolégica da UFRA.

1.1.1. Divisao de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico
(DPPDT)

A Divisdo de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico é a
unidade responsavel pelo cadastramento e acompanhamento dos projetos de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagcéo e grupos de pesquisa da UFRA
(art. 21 da Res.303, de 03 de abril de 2019 — CONSAD/UFRA).

Assim, no que se refere as atividades relacionadas as incumbéncias
regimentais desta Divisdo, observa-se que, no ambito dos Projetos de Pesquisa, no
periodo de 2021 a 2025, foram cadastrados e iniciados no SIGAA 382 novos
projetos. Esses projetos encontram-se distribuidos entre os Campi e institutos da
seguinte forma: Capanema, com 10,99% dos projetos cadastrados no periodo;
Capitdo Pogo, com 10,99%; Paragominas, com 12,04%; Parauapebas, com 15,71%;
Tomeé-Acu, com 8,38%; Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA), com 7,07%; Instituto de
Ciberespacial (ICIBE), com 10,47%; Instituto de Socioambiental e de Recursos
Hidricos (ISARH), com 9,16%; e Instituto de Saude e Produgao Animal (ISPA), com
15,18%.
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Figura 1 — Numero de Projetos de Pesquisa cadastrados e incluidos em andamento
na UFRA entre os anos de 2021 — 2025

25

Capanema 23
. Capitdo Poco

[ Paragominas

20 Parauapebas
| |Tomé-Agu 19
Bl cA

1 [ ICIBE

B sARH

154 [l isrA 15

4 12 12

88

] oo

666 6 66 6

Projetos por ano/unidade

44 4

2021 2022 2023 2024 2025
Ano/Unidade

Fonte: SIGAA - Mddulo Projetos.

No que tange a criacdo de grupos de pesquisa, foi observado que, em
comparagao ao PDU desta Unidade dos anos de 2020 a 2022, houve um incremento
nas atividades de pesquisa da Universidade, com a criacdo de novos Grupos de
Pesquisas, certificados no Diretério de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), visto que constavam 72 grupos de

pesquisas e atualmente constam 109 grupos de pesquisa certificados.

1.1.2. Divisao de Programas Institucionais (DPI)

A Divisdo de Programas Institucionais (DPI) desenvolve agbes voltadas ao
fortalecimento do PROICT e a operacionalizacdo de recursos destinados a ampliagao
das atividades de pesquisa e inovagdo no ambito, principalmente, da graduacgéao da
UFRA.

Por meio do PROICT a UFRA promove uma politica consistente de estimulo a
pesquisa e inovagdo académica na regidao amazoénica. Instituido em 1993, o Programa
vem apresentando evolugcdo continua, caracterizada pela ampliacdo do numero de
docentes envolvidos na orientagao e pela crescente participacdo de discentes, tanto

bolsistas quanto voluntarios.
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A expressiva participagcdo da comunidade académica evidencia a contribui¢cao
da iniciagao cientifica e tecnolégica para a qualificagdo da formagao universitaria e para
o desenvolvimento profissional dos estudantes, além de seu papel estratégico na
consolidagdo e no avango das diferentes areas do conhecimento na UFRA. Ao longo
de mais de vinte anos de atuagcdo, o PROICT tem priorizado o apoio a projetos
vinculados as especificidades, demandas e desafios da Amazénia, com énfase em
acdes que atendem aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A UFRA, por intermédio do PROICT, viabilizou a captacdo externa de
recursos destinados a concessao de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica. As
propostas institucionais foram submetidas a duas agéncias de fomento a pesquisa: o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPqg) e a
Fundacdo Amazdnia de Amparo a Estudos e Pesquisas (FAPESPA).

No ambito do CNPq, a UFRA apresentou propostas nas seguintes chamadas
publicas: Chamada n° 05/2024, referente ao Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagcdo Cientifica (PIBIC); Chamada n° 11/2024, do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica em Agbes Afirmativas (PIBIC-Af); Chamada n° 06/2024, do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagao (PIBITI); e Chamada n°® 07/2024, destinada ao Programa Institucional de
Iniciagdo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-EM), com vigéncia no periodo de 2024 a
2027.

Quanto a FAPESPA, a Instituicao teve aprovagao nas Chamadas n° 010/2024,
voltada a concessdo de cotas institucionais de bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnologica (PIBIC/PIBITI), e n° 011/2024, vinculada ao Programa Forma Para.

No total, a UFRA captou, junto as agéncias de fomento, o montante de
R$1.687.200,00 (um milhdo, seiscentos e oitenta e sete mil e duzentos reais) em
recursos destinados a bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica para o periodo de
2024 a 2027. Os resultados dessa captacdo encontram-se consolidados na Tabela 1,

nos quais estado somados também valores de investimento institucional da UFRA.
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Tabela 1. Fomento a Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica aprovados em diferentes

agéncias e bolsas institucionais, em 2024-2027
Agéncia Numero de Bolsas

Projeto - Acordo - Chamada de PIBIC PIBIC Forma

PIBIC AF PIBITI EM  Pari

Valor Total

(R$)

Fomento

Chamada CNPq N° 05/2024 -
g"ograma e el CNPqg |96 | 0 | o | o | o 806.400,00
olsas de Iniciagao Cientifica
(PIBIC) 2024-2027
Chamada CNPq N° 11/2024 -
Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao Cientifica CNPq 0 11 0 0 0 92.400,00
em Agoes afirmativas
(PIBIC-AF) 2024-2027
Chamada CNPq N° 06/2024 -
Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo em CNPq 0 0 8 0 0 67.200,00
Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacéao (PIBITI) 2024-2027
Chamada CNPq N° 07/2024 -
Programa Institucional de
Iniciagao Cientifica no Ensino CNPq 0 0 0 12 0 57.600,00
Médio (PIBIC-EM)
(2024-2027)

Acordo de Cooperacéao
Técnica 015/2024 FAPESPA | 44 | 22 | 4 0 0 588.000,00
Acordo de Cooperagéao
Técnica 009/2024 Forma Para | [APESPA| 0 | 0 [ 0 0 | 9 75.600,00
Bolsas Institucionais UFRA 47 0 13 0 0 504.000,00

TOTAL R$ 2.191.200,00

Fonte: DPI/PROPED/UFRA.

A oferta de bolsas destinadas a agdes afirmativas no ambito do PROICT
demonstra o compromisso institucional da PROPED, das agéncias de fomento e da

UFRA com a promogéo da inclusdo e da equidade no ambiente académico.

No Ciclo PROICT 2025-2026, foram disponibilizadas 33 (trinta e trés) bolsas
direcionadas exclusivamente a estudantes pertencentes a grupos de agdes afirmativas,
iniciativa que reforgca a relevancia de assegurar o acesso equitativo as oportunidades

de desenvolvimento em pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Tais acdes contribuem para a ampliacdo da diversidade na pesquisa e
favorecem a formacdo de profissionais com visdbes mais amplas e sensiveis as
demandas sociais contemporaneas. Ademais, destaca-se a emissao de certificados e
declaragdes em conformidade com a manifestacdo do nome social do(a) discente
participante do PROICT, em observancia aos principios de respeito a identidade e a

dignidade da pessoa humana.
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Houve uma ampliagéo progressiva do numero de bolsistas, que passou de 183
no Ciclo 2020-2021 para 266 em 2024-2025. Nesse periodo mais recente, a UFRA
ampliou sua oferta institucional em 21 bolsas em comparag¢ao ao Ciclo anterior, 0 que
contribuiu para reduzir os efeitos da diminuicao das bolsas concedidas pela FAPESPA.
Essa retragdo decorreu da reducdao do aporte financeiro da referida agéncia,

repercutindo diretamente no quantitativo global de bolsas disponiveis no programa.

No atual ciclo do PROICT, referente ao periodo 2025-2026, o programa
apresenta expressiva participagao da comunidade académica da UFRA. Nesse ciclo,
foram implementadas 266 bolsas de iniciagao cientifica e tecnolégica, contemplando
um universo total de 604 discentes, entre bolsistas e voluntarios, regularmente

vinculados as atividades do programa.

O corpo de orientadores compreende 234 profissionais, entre docentes e
técnicos-administrativos, sendo a participagdo destes ultimos restrita a apenas cinco
integrantes, o que evidencia a hegemonia docente na orientagdo académica.
Observa-se, entretanto, um declinio quantitativo nesse indicador, fenbmeno ja
verificado durante a etapa final do Edital PROICT PROPED UFRA 2025-2026, periodo

em que aproximadamente 20 orientadores desistiram de participar do certame.

Considerando-se de forma conjunta os discentes e orientadores envolvidos, o
PROICT 2025-2026 contabiliza 836 participantes diretos. Ressalta-se, ainda, o
aumento do numero de estudantes participantes na condicdo de voluntarios, que
passou de 284 no ciclo anterior para 338 no ciclo 2025-2026, evidenciando a
abrangéncia do programa e sua relevancia no contexto institucional da UFRA (Tabela
2).
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Tabela 2. Numero de bolsistas por instituto e campus da UFRA 2025-2026

CAPANEMA PIBIC CNPg=12PIBIC CNPq PIVIC=35PIVIC
AF=01PIBIC CNPq EM=02PIBIC FORMA
FAPESPA=08PIBIC FORMA PARA=03TOTAL = 38
PARA=02PIBIC UFRA=06TOTAL voluntarios
= 31 bolsistas
TOME AcU PIBIC CNPg=05PIBIC PIVIC=27PIVITI=07PIV 57
FAPESPA=04PIBITI IC FORMA
FAPESPA=01PIBIC PARA=04TOTAL = 38
UFRA=09TOTAL = 19 bolsistas voluntarios
PARAGOMINAS PIBIC CNPg=07PIBIC CNPq PIVIC=14PIVITI=07TO 37

EM=01PIBIC FAPESPA=06PIBITI  TAL = 21 voluntarios
FAPESPA=01PIBIC
UFRA=01TOTAL = 16 bolsistas

CAPITAO POCO PIBIC CNPg=04PIBIC CNPq PIVIC=22PIVIC 49
AF=01PIBIC CNPg EM=02PIBIC FORMA
FAPESPA=09PIBIC FORMA PARA=02TOTAL = 24
PARA=01PIBIC UFRA=08TOTAL voluntarios
= 25 bolsistas
PARAUAPEBAS PIBIC CNPg=12PIBITI PIVIC=25PIVITI=04PIV 68
CNPq@=03PIBIC IC FORMA
FAPESPA=09PIBITI PARA=06TOTAL = 35
FAPESPA=01PIBIC voluntarios
UFRA=06PIBITI UFRA=02TOTAL
= 33 bolsistas
BELEM PIBIC CNPq=58PIBITI PIVIC=162PIVITI=13PI 324
CNPqg=05PIBIC CNPq VIC FORMA
AF=09PIBIC CNPq EM=07PIBIC PARA=07TOTAL = 182
FAPESPA=28PIBITI voluntarios

FAPESPA=01PIBIC FORMA
PARA=06PIBIC UFRA=28TOTAL
= 142 bolsistas
TOTAL 266 338 604

Fonte: DPI/PROPED/UFRA.

No Ciclo em analise (2025-2026), o conjunto de bolsas concedidas no a&mbito
do PROICT totaliza 266 beneficios, provenientes de diferentes agéncias de fomento e
da prépria UFRA. As bolsas financiadas pelo CNPq somam 127, distribuidas entre 96
bolsas PIBIC, 11 bolsas PIBIC Ac¢des Afirmativas (PIBIC AF), 8 bolsas PIBITI e 12
bolsas PIBIC Ensino Médio (PIBIC EM). No que se refere ao fomento estadual, a
FAPESPA concedeu um total de 77 bolsas, sendo 64 na modalidade PIBIC, 9



15

vinculadas ao programa Forma Para e 4 destinadas a Iniciagdo Tecnolégica (PIBITI). A
UFRA, por sua vez, contribuiu com 62 bolsas institucionais, das quais 60 correspondem
a modalidade PIBIC e 2 ao PIBITI (conforme apresentado na Figura 2).

Figura 2. Percentual de bolsistas distribuidos em diferentes categorias de bolsas
(UFRA, FAPESPA, CNPq), de alunos(as) participantes no atual Ciclo PROICT
2025-2026
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Fonte: DPI/PROPED/UFRA.

Importante expressar que cada Ciclo do PROICT, em regra, tem inicio no més
de setembro de um determinado ano e encerramento em agosto do ano subsequente.
Apods a conclusdao de cada ciclo, € promovido um evento especifico de divulgacao
cientifica, inserido em uma programagao institucional de maior abrangéncia: o
Seminario de Iniciagdo Cientifica, que alcancara sua XXXIV edicdo no ambito do
CONECTA UFRA.

O referido Seminario configura-se como um ambiente estratégico para a
divulgacédo e a socializagdo da producgao cientifica desenvolvida no ambito do PROICT,
a exemplo das edicdes anteriores, ao possibilitar a apresentacdo e a difusdo dos
resultados das pesquisas realizadas no ciclo 2024-2025. O evento ocorre no contexto
do CONECTA UFRA, possibilitando aos discentes bolsistas e voluntarios vinculados ao

PROICT a apresentacao dos resultados das pesquisas por eles desenvolvidas.
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1.1.2.1 Evento institucional - CONECTA UFRA

O CONECTA UFRA consolida-se como o principal evento institucional da
Universidade, ao integrar todos os Campi e as unidades académicas e administrativas,
configurando-se como um marco de grande relevancia para a comunidade
universitaria. De natureza multidisciplinar, o evento abrange a totalidade das areas do

conhecimento e reune, em meédia, cerca de 2.500 participantes.

O CONECTA UFRA tem como finalidade divulgar as pesquisas basicas e
aplicadas e desenvolvimento tecnolégico, ancoradas no método cientifico, além de
estimular a articulagdo entre a universidade e instituicbes publicas, privadas e do
terceiro setor inseridas nas cadeias produtivas da Amazonia. O V CONECTA UFRA
estda previsto para ocorrer no primeiro semestre de 2026 e contara, em sua
programagao, com palestras, mesas-redondas, minicursos e apresentacbes de

trabalhos académicos.

A estrutura do evento compreendera a realizagao simultanea de cinco agdes
integradas: XXXIV Seminario de Iniciagdo Cientifica, IV Simpédsio de Pesquisa e
Po6s-Graduagado, V Seminario de Extensao, VIII Seminario de Ensino e o IV Conecta
Empresarial. As solenidades de abertura seguem protocolo oficial, com cerimonial e
composi¢cao de mesa por autoridades institucionais e representantes de 6rgaos

estratégicos.

Ao longo de suas edigdes, o CONECTA UFRA promove palestras direcionadas
a diferentes éareas de atuagdo, mesas-redondas voltadas ao didlogo entre a
universidade e o setor produtivo, além de espacos destinados a cooperacado entre
pesquisadores e estudantes. Tais atividades contribuem para o debate qualificado
sobre a sociobiodiversidade amazénica sob multiplas perspectivas institucionais, ao
mesmo tempo em que ampliam a visibilidade, em ambito local, regional e nacional, das

acoes desenvolvidas na Amazoénia.

1.1.3 Divisao de Periédicos Cientificos (DPEC)

A Divisdao de Periddicos Cientificos (DPEC) é a unidade administrativa que
tem entre suas atribuicdes propor, implantar e controlar a criacdo e o desempenho
dos periddicos técnicos e cientificos, em conjunto com os institutos e Campi da UFRA,

disponibilizando também o assessoramento técnico as equipes editoriais desses
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periodicos.

Cinco desses periodicos sdo gerenciados diretamente pelos institutos ou
Campi, onde as equipes editoriais estdo inseridas. Vale ressaltar, que somente a
Revista de Ciéncias Agrarias (Amazonian Journal of Agricultural and Environmental
Sciences), atualmente com classificacdo de Qualis B1, tem suas atividades editoriais
desenvolvidas pela DPEC. Dessa forma, a PROPED acompanha e monitora todo o
processo editorial desses periddicos, com vistas a busca pela exceléncia em conteudo
e autoria com o propodsito de atender as metas de qualidade que possam alinha-los
aos critérios de classificacdo de Qualis da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), assim como promover a indexagao em bases de
dados nacionais e internacionais de alto impacto no ambito da pesquisa cientifica
como SCIELO, SCOPUS e WEB OF SCIENCE, entre outras.

Atualmente na UFRA, ha seis periddicos técnicos e cientificos na modalidade

digital com publicacdo em fluxo continuo, distribuidos conforme Quadro 1.

periddicos técnicos e cientificos da UFRA
Inicio das Instituto/

Quadro 1 — Relacdo dos

Identificagcao Area de Abrangéncia

atividades Campus

Revista de Ciéncias Agrarias -
Amazonian Journal of
Agricultural and Environmental Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Sciences (RCA/AJAES) Ambientais, Medicina
1 1971 PROPED Veterinaria, Zootecnia e
1971: areas afins
Boletim da Escola de Agronomia
da Amazdnia/ 1972: Boletim da
FCAP.
Recursos Hidricos e Gestao
Ambiental, Uso e
Journal  of  Applied Conservacgao do
2 | Hydro- Environment 2018 ISARH | Solo, Meteorologia e
and Climate (JAHEC) Climatologia,
Geotecnologias e
Modelagem Ambiental
Buiatria (Medicina dos
: - Animais de Producgéo),
Livestock and Small Animals .. C
3 Medicine Journal (LiveS) 2016 ISPA el fjos A“'”?a.'s ot
Companhia e Medicina Interna
de Equideos
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Aquicultura, Biologia Aquatica,
Biologia Pesqueira,
Tecnologia do Pescado e da
2013 ISARH Pesca, Ecologia Aquatica,
Socioeconomia, Oceanografia
e Limnologia, Ciéncia

Tropical Journal of Fisheries
and Aquatic Sciences
(TJFAS/BTC) / Boletim Técnico
Cientifico do Centro de
Pesquisa e Gestdao de
Recursos Pesqueiros do Litoral

Norte (CEPNOR) Em 2005 12. Interdisciplinar
Edicado online. Até 2012: era
BTC.

Ciéncias Sociais Aplicadas

_ _ 2017 T'c&mue (Administracéo e
Revista Gestso do ¢ Contabilidade)
Conhecimento
Revista Amazobnica de Agronomia (Agricultura
Agronomia (AGROAMAZON) Familiar e Agronegdcio), Meio
/Amazonian Journal of 2019 ICA Ambiente e areas afins
Agronomy

Fonte: Divisao de Periddicos Cientificos.

1.2 Diretoria de P6s-Graduagao

Além das atividades de Pesquisa e de Desenvolvimento Tecnologico e
Inovagado, a PROPED atua na formulacao e implementagao das politicas e programas
de poés-graduacdo. Na UFRA, a pés-graduacdo Stricto Sensu tem por objetivo a
formagao de pessoal de alto nivel, comprometido com o avang¢o do conhecimento e
da inovagao, para o exercicio do Ensino, da Pesquisa e Extensao académicas, e de

outras atividades profissionais (Art. 1°, Regimento Geral da Pds-graduagéo).

As modalidades Lato Sensu (especializacdo) e Stricto Sensu (mestrado e
doutorado) tém por objetivo ampliar e aprofundar conhecimentos, desenvolver a
criatividade nas areas cientificas e tecnoldgica, conduzindo a obtencdo de grau
académico e qualificando recursos humanos para o exercicio de atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao tecnologica. Na UFRA, a pds-graduagao possui como
foco a solugcdo de problemas de carater multidisciplinar com énfase nas

especificidades do ecossistema amazdnico.

Na modalidade Lato Sensu, a UFRA tem ampliado de forma continua sua
atuacao nos ultimos anos, com a diversificacdo das areas de oferta e o fortalecimento
da formacao continuada em campos estratégicos para a regidao. Além do Programa de

Poés-Graduagcdo em Residéncia Profissional da Saude em Medicina Veterinaria, em
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2022 foram ofertados os cursos de especializacdo em Gestdo de Recursos Naturais,
Defesa Sanitaria e Inspegdo de Produtos de Origem Animal e Geoprocessamento e
Georreferenciamento de Imoveis Rurais, contribuindo para a qualificacdo de
profissionais em areas diretamente relacionadas as dindmicas socioambientais e

produtivas da regiao.

Em 2023, a UFRA manteve a expansdo dessa oferta, com a realizagdo dos
cursos de especializacdo em Arquitetura da Paisagem e em Geoprocessamento e
Georreferenciamento de Iméveis Rurais, este ultimo com oferta de nova turma, em

resposta a demanda recorrente por formagao na area.

Em 2024, foi ofertado o curso de especializacdo em Geoprocessamento,
Levantamento e Interpretacdo de Solos, ampliando a formagao de profissionais na area
de andlise e interpretacdo de dados espaciais, com aplicagdo direta em estudos
ambientais, planejamento do uso da terra e apoio a ag¢des de desenvolvimento

regional.

No ambito das Residéncias em Saude, além da ampliacdo das areas de
atuacado da Residéncia em Medicina Veterinaria, com a inclusdo da area de Residéncia
em Saude Animal Integrada a Saude Publica (Medicina Veterinaria), no Campus de
Belém, foram aprovados e implantados os Programas de Residéncia Multiprofissional
em Atengdo a Saude da Mulher e de Residéncia Uniprofissional em Enfermagem
Obstétrica, no Campus de Parauapebas, fortalecendo a insercado da Universidade
Federal Rural da Amazbnia na formagao qualificada de profissionais da saude e na

articulagdo com o Sistema Unico de Saude (SUS). Conforme Tabela 3.

graduacédo Lato Sensu da UFRA
Modalidade Instituto/

Tabela 3 — Cursos de Pods-

Campus

Gestdo de Recursos Naturais Presencial Tomeé-Acgu 08/08/2022 16/12/2023

Defesa Sanitaria e Inspecao de

Produtos de Origem Animal Presencial ISPA-Belém | 07/04/2022 | 07/04/2023

Geoprocessamento e
Georreferenciamento de Iméveis Presencial ICIBE-Belém| 21/03/2022 22/05/2024
Rurais
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Arquitetura da Paisagem

Presencial

Capanema

12/08/2023

30/04/2024

Geoprocessamento e
Georreferenciamento de Imoveis
Rurais

Semi-presencial

ICIBE-Belém

15/05/2023

19/10/2024

Geoprocessamento,
Levantamento e Interpretagao de
Solos

EaD

ICA-Belém

19/02/2024

31/12/2025

Residéncia Profissional da Saude
em Medicina Veterinaria*

Presencial

ISPA-Belém

Residéncia Multiprofissional em
Atencéo Integral a Saude da
Mulher*

Presencial

Parauapebas

Residéncia Uniprofissional em
Enfermagem Obstétrica*

Presencial

Parauapebas

Fonte: Divisdo de Acompanhamento dos Programas de Pés-graduagao.

*Observacao: Os Programas de Residéncia em Saude constituem cursos de Pdés-Graduagao Lato
Sensu de natureza permanente, com ofertas regulares de turmas e ingresso perioédico por processo
seletivo, ndo se aplicando, portanto, a definicao de periodo Unico de inicio e término de oferta.

No ambito das iniciativas em fase de implementagao, foram aprovadas, pela
PROPED, novas propostas de cursos de especializagcado voltadas a diversificacdo da

oferta na modalidade.

Pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), foram aprovados os cursos
de especializacao em Gestao Escolar e em Gestao Publica, com foco na qualificacéo

de profissionais para atuagédo na gestdo educacional e na administragao publica.

Também foram aprovadas as propostas dos cursos de especializacdo em
Higiene, Tecnologia e Gestdo da Qualidade de Produtos de Origem Animal e em
Geotecnologias e Geoprocessamento Aplicado a Cartografia e Agrimensura,
fortalecendo a formacéao técnica em areas relacionadas a produgao animal, ao controle

de qualidade e as tecnologias aplicadas ao territorio.

A abertura de turmas dos cursos esta prevista para o primeiro semestre de

2026, reforgando a continuidade da politica de expansao da pés-graduagao Lato Sensu
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na Universidade.

A inclusdo da modalidade Stricto Sensu na Universidade ocorreu com a
implementagédo do curso de Mestrado em Agropecuaria Tropical e Recursos Hidricos,
em 1984. Apds reestruturagao deste programa em 1994, foram criados os Mestrados
em Agronomia e Ciéncias Florestais. No ano de 2001, foram aprovados o curso de
Doutorado em Ciéncias Agrarias em parceria com a Embrapa Amazonia Oriental
(curso este extinto em 2012) e curso de Mestrado em Botanica, em parceria com o
Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), que atualmente esta incluido no Programa

de Pés-graduacao em Ciéncias Bioldgicas.

Ademais, foram implantados os Programas de Pds-graduagdo em: Aquicultura
e Recursos Aquaticos Tropicais (2010); Biotecnologia Aplicada a Agropecuaria (2012);
Ciéncias Florestais (2013 — fusdo entre o mestrado em Ciéncias Florestais e o
doutorado em Ciéncias Agrarias); Agronomia (2011 - inclusdo do doutorado);
Producédo Animal na Amazoénia (2017), reformulado como Integrado em Zootecnia nos
Tropicos (2021); Reprodugao Animal na Amazénia (2019); Saude e Produgao Animal
na Amazobnia (2013); Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade na Amazodnia
(2025). A UFRA também participa do doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia -
Rede Bionorte (2013) e do Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede
Nacional (2024), em rede (Quadro 2).

Quadro 2 — Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu da UFRA

.~ Instituto/ Conceito
Programa Cursos Associacao/Rede Campus Capes
Agronomia jesilizee Nao ICA-Belém 5
Doutorado
Ciéncias Florestais Hesiane Nao ICA-Belém 4
Doutorado
Saude e ProdugAaQ Animal na Mestrado No ISPA-Belém 4
Amazobnia Doutorado
Aquicultura e Recursos. Mestrado Nao ISARH-Belém| 3
Aquaticos Tropicais
Biotecnologia Aplicada a Mestrado Nao ISARH-Belém| 3
Agropecuaria
Desenvolvimento Regional e ~
Sustentabilidade na Amazénia HesiEee N CepEmEme S
. e Mestrado Em associacao - ]
Ciéncias Biologicas Doutorado MPEG ICA-Belém 4
Integrado em Zootecnia nos Mestrado Em associacéo - Parauapebas 4
Tropicos Doutorado UFT e UFNT b
~ . a: Mestrado Em associacao - ;
Reprodugcao Animal na Amazodnia Doutorado UEPA ISPA-Belém 4
Administragdo Publica em Rede Mestrado Em associag@o - | o Actl 3
Nacional Rede
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Biodiversidade e Biotecnologia Doutorado Em associacgao - i 5
da Rede Rede

Fonte: Divisdo de Controle Académico e Gestao de Bolsas.

Atualmente, a modalidade Stricto Sensu possui, aproximadamente, 511

discentes matriculados em 11 Programas de Pés-graduacgao Stricto Sensu.

Entre os anos de 2022 e 2025, foram celebrados 1 convénio e 3 acordos de
cooperacao técnica para concessao de bolsas de mestrado e doutorado entre a
UFRA e a FAPESPA, contendo a seguinte quantidade de bolsas:

Quadro 3 — Convénios e Acordos de Cooperagao Técnica para concessao de bolsas
de mestrado e doutorado firmados entre a UFRA e a FAPESPA entre 2022 e 2025.

Edital/Convénio Numero de Valor total
bolsas
ACORDO DE
CHAMADA N° 006/2023 | ACT_014/2023 COOPERAQAO 20 R$ 4.315.200,00
TECNICA
CHAMADA N.° 013/2024 - ACORDO D~E
COTAS INSTITUCIONAIS | ACT_025/2024 COOPERA(}AO 23 R$ 1.108.800,00
DE BOLSAS ME TECNICA
CHAMADA N.° 014/2024 - ACORDO D~E
COTAS INSTITUCIONAIS | ACT_032/2024 COOPERAQAO 6 R$ 2.976.000,00
DE BOLSAS DO TECNICA
A 30 de
CONVENIO N.° 001/2022 - mestrado e 15 R$4.657.600,00
de doutorado

Fonte: Divisdo de Controle Académico e Gestdo de Bolsas.
Esses instrumentos ofertaram 53 bolsas de mestrado e 41 de doutorado, e
destinaram um montante de R$13.057.600,00 (treze milhdes, cinquenta e sete mil e

seiscentos reais) em recursos para a Universidade.

Em 2025, foram aprovadas 9 bolsas de mestrado e 7 de doutorado pelo edital

CNPq n° 12/2025 - Programa Institucional de Bolsas de Pés-Graduacéao.

No que se refere a formalizacdo de novos instrumentos de cooperacgao,
destaca-se que se encontra em fase de celebragdo um Acordo de Cooperacio
Técnica com a Universidade da Amazbnia, visando a execucdo de atividades
conjuntas de interesse mutuo, no ambito de projetos e a¢des voltados ao ensino de

pos-graduacéo e a pesquisa.
1.3 Nucleo de Inovagao e Transferéncia Tecnolégica - NIT

O Nucleo de Inovacao e Transferéncia Tecnologica (NIT) da Universidade
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Federal Rural da Amazbnia constitui a unidade estratégica responsavel pela
implementacdo e consolidacdo da Politica Institucional de Inovagéo, Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, em consonancia com o Marco Legal de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e demais normativas aplicaveis.

No exercicio de 2024, o NIT atuou no fortalecimento da governanga da
inovacao institucional, com foco na estruturagdo de fluxos processuais, seguranca
juridica e ampliagdo da capacidade institucional para protecdo e transferéncia do

conhecimento gerado na UFRA. Entre as a¢des desenvolvidas, destacam-se:

A ampliagdo e qualificacdo da protecdo da propriedade intelectual, com
depodsitos de registro de programas de computador e acompanhamento de
concessao de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI;

e O aprimoramento normativo interno, incluindo ajustes em instrucbes
relacionadas a formalizacdo de registros de software e a proposicao de
regulamentagao especifica para atendimento a inventores independentes;

e A analise técnica de instrumentos juridicos voltados a celebragao de acordos de
cooperagao, parcerias em pesquisa, desenvolvimento e inovacado (PD&l) e
aliangas estratégicas com o setor produtivo;

e A atuacdo em demandas relacionadas a Lei de Acesso a Informacéo, reforcando

a transparéncia institucional no ambito da inovacgéao.

Em 2024, o NIT também priorizou a articulagao intersetorial e o alinhamento
juridico-institucional, promovendo reunides com unidades administrativas, Procuradoria
Federal e orgdos da Advocacia-Geral da Unido, com vistas a padronizagdo de
instrumentos e a implementagcao de modelos processuais mais céleres e aderentes ao
Marco Legal de CT&l. Como desdobramento dessas agoes, foi estruturada proposta de
mapeamento de processos para celebragcao de instrumentos de PD&l, bem como
formalizada solicitacdo de ingresso da UFRA em assessoramento especializado na

area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Adicionalmente, o NIT fortaleceu sua atuagao junto a comunidade académica e
a instituicbes externas, promovendo integragao com redes de inovagao e fomentando a
cultura institucional de protecédo e transferéncia de tecnologia. Dessa forma, as agdes
desenvolvidas em 2024 contribuem diretamente para os objetivos estratégicos
institucionais de fortalecimento da pesquisa aplicada, ampliagdo das parcerias

estratégicas, consolidagdo da politica de inovagcdo e incremento da capacidade da
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UFRA em gerar impacto cientifico, tecnoldgico, social e econémico.
2. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

A organizagdo administrativa atual da unidade esta dividida, segundo a
Resolugao n° 303, de 03 de abril de 2019 - CONSAD/UFRA, em: 2 Diretorias e suas
subdivisbes, denominadas de Divisdes e Coordenagbes e 1 Nucleo, conforme

disposto na Figura 3.

Figura 3 — Organograma atual da PROPED

l

Diretoria de Pds-
graduagao

Divisao de Divisso de
Periddicos Cientificos Acompanhamenta dos
Programas de Pos-
graduacao

Divisdo de Programas Coordenagbes dos

Institucionais L Programas de Pés-
graduacdo Stricto Sensu
Coordenagéo do
Programa Coordenagbes dos Cursos
Institucional de L de Pds-graduagdo Lato
Iniciagio Cientifica Sensu

Legenda: . Com funcgéo gratificada [ ] sem funcéo gratificada

Fonte: Resolucao CONSAD n° 303/2019 — Regimento Interno PROPED.



25

A Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico — DP&DT ¢ a

unidade administrativa da PROPED responsavel pela elaboragcdo e execugao das

politicas de pesquisa, iniciagao cientifica, desenvolvimento tecnolégico e inovagao da

UFRA, sendo composta por trés Divisdes:

A Diviséo de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico — DPPDT:
unidade administrativa responsavel pela execugdo das atividades
relacionadas a promogdo, ao cadastramento e ao acompanhamento de
projetos de pesquisa, de desenvolvimento tecnoldgico, de inovagado e de
grupos de pesquisa da UFRA.

A Divisdo de Programas Institucionais — DPI. unidade administrativa
responsavel pela operacionalizacdo e controle das atividades relacionadas
aos programas institucionais de pesquisa, de iniciagdo cientifica e/ou
tecnoldgica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagédo da UFRA.

A DivisGdo de Periodicos Cientificos — DPEC: unidade administrativa
responsavel por apoiar € acompanhar a criagdo e o desempenho de
periodicos cientificos na UFRA.

Diretoria de Poés-Graduagdo (DPG) - unidade administrativa central
responsavel pela implementacédo e gestdo das politicas de pds-graduagao na
UFRA. Sua competéncia abrange a supervisdo dos programas e cursos de
pos-graduacao, além da proposicao de diretrizes especificas para este nivel
de ensino. A estrutura da diretoria € composta por duas Divisbes e suas
respectivas coordenacgdes, destacando-se:

Divisdo de Controle Académico e Gestdo de Bolsa (DCAGB): Unidade
responsavel pelo registro, acompanhamento e controle académico de
discentes. Além disso, atua diretamente na implementacéo e gestao das bolsas
de pds-graduagao Stricto Sensu.

Divisdo de Acompanhamento dos Programas de Pos-Graduagdo (DAPPG):
Atua no suporte técnico e consultivo, orientando os programas e cursos da
UFRA em suas atividades e demandas institucionais.

Coordenacgédo de Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu: Responsavel
pela execugao e supervisao direta das rotinas académico-administrativas dos
cursos de mestrado e doutorado.

Coordenagdo de Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu: Compete a esta
unidade a gestdo e supervisdo das atividades académico-administrativas
voltadas as especializagdes e residéncias em saude.

Nucleo de Inovacido e Transferéncia Tecnolégica — NIT é o Orgdo

Executivo da Administracdo Superior de atuagao interdisciplinar no ensino,
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pesquisa e extensao, e que tem por finalidade promover a adequada protecao
das invengdes geradas no ambito da UFRA e a sua transferéncia ao setor
produtivo, visando a integra-la com a comunidade e contribuir para o

desenvolvimento cultural, tecnolégico e social do pais.

A PROPED possui, também, dois 6rgaos colegiados: o Colegiado Geral da
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico — CGPDT e o Colegiado Geral da Pos-
graduacdo — CGPG.

Os o6rgaos Colegiados da PROPED possuem fungéo deliberativa, consultiva e
normativa em matéria de politicas de pesquisa, pds-graduacéo, iniciagao cientifica,
desenvolvimento tecnologico e inovacao, especificamente quanto a elaboragao,
supervisao didatico - cientifica e administrativa dos projetos de pesquisas, programas
de pés-graduacao e desenvolvimento tecnoloégico propostos no ambito dos Institutos e
Campi da UFRA.

2.1 Alteragoes previstas e/ou necessarias na estrutura organizacional da
PROPED:

No que se refere a estrutura organizacional, a PROPED planeja, para os
préximos exercicios, a revisdo de seu Regimento Interno, originalmente aprovado
pela Resolugdo CONSAD n° 303/2019, com énfase na criacdo e atualizagdo das
suas subunidades, além da reestruturacdo das atividades atribuidas a cada uma
delas, de modo a assegurar que reflitam com precisdo as competéncias atualmente

incumbidas. Deste modo, estao previstas as seguintes atualizacgdes:

e O Nucleo de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia sera reestruturado para
melhor atender as atuais necessidades desta Pro-Reitoria e tera sua estrutura
interna fortalecida, passando a ser denominado Diretoria de Inovagao
Tecnologica (DIT), e possuindo duas novas divisbes em sua estrutura
organizacional, que serdo a Divisdo de Registro e Acompanhamento de
Propriedade Intelectual — DRAPI e a Divisdo de Projetos de Inovagéo
Tecnoldgica — DPIT.

e Esta prevista a criagdo de Assessoria de Gestdao Administrativa, ligada
diretamente ao Pro-Reitor de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico.

e Havera a criagdo das seguintes se¢des na Divisdo de Programas
Institucionais: Secdo de Apoio a Coordenacdo e Editais de Programas
Institucionais (SACEPI) e Secao de Apoio ao Usuario de Programa Institucional
(SAUPI), com a consequente atualizacdo das atribuigbes da Divisdo de
Programas Institucionais — DPI.

e Havera a Criacdo de Divisao Administrativa, que prestara o apoio
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administrativo a processos e editais — DA,
e Sera criada a Divisdo para gestdo das atividades relacionadas a convénios,
parcerias, politicas e programas vinculados a Diretoria de Pesquisa - DCONYV;
e Dentro da Diretoria de Pdés-Graduacdo, havera alteracdo nas Divisbes de
Controle Académico e Gestao de Bolsas e Divisdo de Acompanhamento dos
Programas de Pds-Graduagao, que passardo a ser denominadas Divisdo de
Poés-Graduacao Stricto Sensu e Divisdo de Pds-Graduagao Lato Sensu,

respectivamente.

Com as alteragdes propostas, o organograma da PROPED passaria a ser da

seguinte forma:

Figura 4 — Proposta de novo organograma da PROPED

Assessoria de gestdo
administrativa

Divisdo administrativa @ °

Diretoria de Pds-
graduacao

Divisdo de registro e
—e acompanhamento de
propriedade intelectual

Divisdo de P6s-
Divisdo de —e  graduacdo Lato | o Divisdo de projetos e
Periédicos Cientificos Sensu inovacdo tecnolégica

Secdo de Coordenacdo e

———e@ Divisdo de Convénios Editais de Programas
Institucionais
Divisdo de Programas Sessdo de Apoio ao
Institucionais Usuario de Programa
Institucional
Legenda: . Com funcao gratificada Sem fungao gratificada

Fonte: PROPED/UFRA.

As alteragbes previstas no Regimento da PROPED acarretardo a
necessidade de novos servidores, fato a ser analisado de forma pormenorizada por

esta unidade durante a vigéncia deste PDU.



3. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

3.1 Infraestrutura fisica
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A PROPED esta localizada no Prédio Central do Campus Belém e possui,

aproximadamente, 199,69 m? de area total, com a seguinte infraestrutura fisica: oito

salas, copa e banheiro, conforme a Tabela 4.

Tabela 4 — Infraestrutura fisica da PROPED

Ambientes/salas Quantidade  Area (m?)
Sala de reuni&o 36,48m?
Diretoria da P6s Graduacao 18,24m?
Secretaria PROPED 18,24m?
Nucleo de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia 18,24m?
Sala da Divisdo de Programas Institucionais, Divisao 79 00m?
de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento el
Tecnoldgico e Divisdo de Periddicos Cientificos
Gabinete do Pré-Reitor 18,24 m*
Copa 7,5m?
Banheiro 10,75m?

Fonte: PROPED/UFRA.

Atualmente, esta Pré-Reitoria necessita da realizacdo de servigos de reforma

e manutencéao predial, com vistas a adequagao das condi¢cdes de operacionalidade de

suas salas. Ressalta-se que, por meio do Processo n° 23084.000564/2026-11, ja

foram solicitadas providéncias referentes as condi¢cdes da edificacdo onde a PROPED

esta instalada, a qual demanda diversos servicos essenciais de manutencdo e

reformas para garantir o adequado funcionamento do imével. Foi anexado a este

documento o relatério que descreve as atuais condi¢bes da estrutura fisica da

PROPED.
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3.2 Infraestrutura tecnolodgica

No que se refere a infraestrutura tecnoldgica, informa-se que a PROPED
dispde, na Unidade, dos seguintes equipamentos tecnologicos e mobiliarios em

funcionamento:

Tabela 5 — Maquinas e Equipamentos em funcionamento na PROPED

Especificacao Quantidade
Armarios 17
Mesas 23
Computadores 14
Notebook 01
Impressoras 02

Fonte: PROPED/UFRA.
4. PERFIL DO QUADRO DE TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

O corpo técnico da PROPED é composto por 04 (quatro) servidores

Técnicos-Administrativos em Educacéo, conforme Quadro 4.



Marcelo Pamplona
Baccino

Quadro 4 — Perfil geral do

Assistente em
Administracéo

quadro de técnico-administrativos da PROPED

Funcao

Gerente da
Divisao de
Programas
Institucionais
- DPI

Classificacao
(A,B,C,Dou
E)

Area de formagao

D Licenciatura em Histéria e
Licenciatura e
Bacharelado em
Educacéo Fisica
Bacharelado em Turismo
Especialista em
Educagao Patrimonial e
Patriménio Cultural
Mestre em Ciéncia das
Artes
Doutor em
Desenvolvimento

Titulagao

Doutorado

Lotacao/
Subunidade

Divisao de
Programas
Institucionais
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Status do
servidor
(Em
exercicio
ou
Afastado)
Em
exercicio

Socioambiental
Maria de Nazareth Bibliotecario- - E Biblioteconomia Especializagdo | Divisao de Em
da Costa Oliveira Documentalista / Cursando Periodicos exercicio
Mestrado Cientificos
Nayara de Miranda Assistente em - D Direito Ensino Divisao de Em
Dias Administragéo Superior Programas exercicio
Institucionais
Tatianne Feitosa Assistente em - D Licenciatura em Biologia Mestrado / Divisédo de Afastado
Soares Administragao Cursando Programas
Doutorado Institucionais
- DPI

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos — SIGRH.
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Ainda no que tange ao quadro de Servidores Técnicos-Administrativos em
Educacdo - TAE lotados nesta Pré-Reitoria, € importante registrar que foi observada
uma diminuicdo no quantitativo de servidores, em comparagdo com os dados do PDU
da Unidade elaborado em 2020, o que demanda a recomposi¢ao da forga de trabalho
desta Unidade. Veja-se o registro realizado em consulta aos documentos da

Unidade,bem como ao SIGRH, conforme demonstrado abaixo

Figura 5 — Quantitativo de servidores TAE lotados na PROPED, entre os anos de 2020
e 2025

10

| e
S N

Quantidade de servidores

4 S ]

I ' | i | ' | ' I} ! |}
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos — SIGRH e controle préprio da
PROPED/UFRA.

Observa-se a necessidade de ampliacdo da equipe da PROPED, visando a
recomposicao de um quadro funcional que se aproxime daquele existente até o ano de
2020, periodo em que a unidade apresentava maior capacidade operacional para

atender as demandas institucionais relacionadas a pesquisa e a poés-graduagao.

5. CURSOS, PROGRAMAS E PROJETOS
5.1 Cursos

As tabelas a seguir apresentam a relagdo dos cursos ofertados no ambito da
Pos-Graduagao Lato Sensu e Stricto Sensu. Atualmente a UFRA conta com 14
(quatorze) programas de pods-graduacao, sendo 11 (onze) Stricto sensu e 3 (trés)

Lato Sensu, conforme descricdo detalhada apresentada.
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Tabela 6 — Cursos atualmente ofertados no ambito da P6s-Graduagao Stricto Sensu

Curso Nivel Turno VELED VELER
Ofertadas Preenchidas
Agronomia Matutino/Vespertino 11 10
Stricto Sensu
Matutino/Vespertino 14 11
Ciéncias Florestais Stricto Sensu
Saude e Producéo _ Matutino/Vespertino 46 28
Animal na Amazénia | Stricto Sensu
Aquicultura e Recursos. Matutino/Vespertino 25 17
Aquaticos Tropicais | Stricto Sensu
Biotecnologia Aplicada Matutino/Vespertino 15 -
a Agropecuaria Stricto Sensu
Desenvolvimento Matutino/Vespertino 12 12
Regional e Stricto Sensu
Sustentabilidade na
Amazobnia
Ciéncias Biologicas Matutino/Vespertino 27 27
Stricto Sensu
Integrado em Zootecnia Matutino/Vespertino 19 -
nos Tropicos Stricto Sensu
Reprodugao Animal na Matutino/Vespertino 35 15
Amazodnia Stricto Sensu
Administracao Publica . Matutino/Vespertino 20 20
em Rede Nacional | Stricto Sensu
Biodiversidade e Matutino/Vespertino - -

Biotecnologia da Rede

Stricto Sensu

Fonte: Divisdo de Controle Académico e Gestado de Bolsas.




Tabela 7 — Cursos atualmente ofertados no ambito da Poés-

graduacao Lato Sensu
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. Vagas Vagas
Modalidade ofertadas  preenchidas
Residéncia Profissional da Especializacio/
Satide em Medicina R Presencial 23 23
L Residéncia
Veterinaria
Residéncia Multiprofissional o
~ . , Especializacao/ ,
em Atencao Integral a Saude A Presencial 4 —
Residéncia
da Mulher*
Residéncia Uniprofissional em|Especializacao/ P ol 5
Enfermagem Obstétrica* Residéncia resencia -

Fonte: Divisdo de Acompanhamento dos Programas de Pés-graduagéao.

* Observagao: Os Programas de Residéncia Multiprofissional em Atencgéao Integral a Saude da Mulher e
de Residéncia Uniprofissional em Enfermagem Obstétrica encontram-se, no momento, em fase de
selecdo de discentes, razéo pela qual ainda ndo ha registro de vagas preenchidas.

5.2 Projetos e Programas (pesquisa, desenvolvimento ou inovagao tecnolégica).

5.2.1 Programa Institucional de Iniciagao Cientifica e Tecnolégica da
Universidade Federal Rural da Amazoénia (PROICT).
O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da
Universidade Federal Rural da Amazénia (PROICT), instituido em 1993, se configura
como um importante instrumento de formagao académica e de insergcao de discentes

com potencial promissor no ambito da pesquisa cientifica e tecnologica.

O PROICT compreende um conjunto de agbes voltadas ao fomento da
Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, da inovagao, da transferéncia de tecnologia e do
empreendedorismo no ambito institucional. Atualmente, conforme disposto na
Instrucdo Normativa n° 16/2023 — PROPED/UFRA, que regulamenta o programa, o
PROICT contempla as seguintes modalidades: o Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), que prevé a concessao de bolsas a discentes
regularmente matriculados em cursos de graduacdo da UFRA ou no ensino médio
de escolas publicas do Estado do Para; o Programa Institucional Voluntario de
Iniciagdo Cientifica (PIVIC), destinado a participagao de discentes de graduagéo da
UFRA na condigao de voluntarios, sem percepc¢ao de bolsa; o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagado em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI-Gr), que
concede bolsas a discentes de graduagcdo para atuagdo em atividades de
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao; e o Programa Institucional Voluntario de

Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacédo (PIVITI-Gr), voltado a
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participagdo voluntaria de discentes de graduacdo nessas mesmas atividades,

igualmente sem percepgao de bolsa.

A participacdo no PROICT/UFRA ocorre por meio da selecdo de propostas
submetidas por pesquisadores da instituicdo a edital publico langado anualmente
pela PROPED, em conformidade com as disposigbes da Instrugdo Normativa n°
16/2023 — PROPED/UFRA e com as diretrizes estabelecidas pelas agéncias de
fomento a pesquisa. Cada ciclo do programa possui vigéncia de até 12 (doze)
meses, salvo em situagbes excepcionais, com inicio preferencial no més de
setembro do ano corrente e término no més de agosto do ano subsequente. Os
pesquisadores contemplados indicam os discentes bolsistas ou voluntarios
responsaveis pelo desenvolvimento de Planos de Trabalho vinculados a projetos de

pesquisa vigentes e devidamente cadastrados na instituigao.

Além dos bolsistas, discentes voluntarios estiveram vinculados ao PROICT, o
que reforgca a compreensdo de que a Iniciagdo Cientifica e Tecnologica € elemento
fundamental para a formulacdo da politica de pesquisa nas instituicbes de ensino
superior, sendo entendida tanto como um dever institucional quanto como um dos
pilares da proposta académica voltada ao incentivo ao desenvolvimento de projetos e a

produgcao do conhecimento cientifico.

Enquanto pratica formativa, promove a qualificacdo de discentes mais aptos a
atividade de pesquisa, possibilita a participagdo em eventos cientificos e técnicos,
amplia o intercambio interinstitucional e fomenta uma nova concepg¢ao sobre a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, por meio da incorporagcdo do

processo avaliativo como atividade inerente ao trabalho académico.
6. MISSAO, VISAO E VALORES DA UNIDADE
6.1 Missao
Formular e implantar politicas e programas de pesquisa, pos-graduagao e
desenvolvimento tecnologico visando a formacédo de profissionais qualificados e a

producdo e compartilhamento de conhecimentos com a sociedade para o

desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

6.2 Visao
Consolidar-se como unidade de referéncia entre as Instituicdes Publicas de
Ensino Superior na proposigdo de politicas e agdes de pesquisa, pds-graduacéo,

desenvolvimento tecnoldgico e inovagado, contribuindo para a formacédo de
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pesquisadores e profissionais qualificados para atuarem no ambito nacional e

internacional.

6.3 Valores

Etica, respeito, transparéncia, comunicagado, cooperagao, inclusao, inovagao,

sustentabilidade, responsabilidade social e integragéo.

7. DIAGNOSTICO DA UNIDADE

O diagnéstico da Unidade foi realizado com a participagdo de todas as
subunidades da PROPED, que elencaram os principais pontos identificados por meio
da analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats), permitindo o
registro das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas que impactam o desempenho
da unidade e o subsidio a tomada de decisdo das agdes futuras desta Pro-Reitoria, em

consonancia com o Planejamento Estratégico da UFRA.
FORGCAS (STRENGTHS)

e Ambiente Organizacional Positivo: Promog&o de um clima institucional saudavel,
pautado na colaboragao e no bem-estar da forga de trabalho;

e Comunicagédo Estratégica: Utilizagcao eficiente de canais digitais e redes sociais para
a difusao cientifica e transparéncia das ag¢des da Pré-Reitoria;

e Modernizagdo da Gestdo de Processos na DivisGo de Programas Institucionais:
Consolidacao da cultura de padronizacdo administrativa por meio da elaboracao de
planos de trabalho detalhados e fluxogramas procedimentais e elaboragdo de
tutoriais referentes as atividades rotineiramente executadas;

e FElaboragdo do plano de trabalho da Unidade Divisdo de Programas Institucionais: a
elaboragdo deste documento trouxe o aprimoramento da organizagéo interna da
Divisdo de Programas Institucionais (DPIl) e maior previsibilidade das ag¢des que
ocorrem dentro da Unidade ao longo do ano.

e Atenuacgdo de Riscos e Continuidade Operacional: Institucionalizacdo de tutoriais e
manuais de rotina técnica pela DPI, garantindo a preservagdo da memoria
institucional e a fluidez das atividades independentemente de substituicbes
eventuais de pessoal.

e Programas de Pds-Graduagdo com foco nas problematicas da Amazdnia e impacto
na sociedade civil por meio de parcerias com empresas;

e Programas de Pdés-Graduagéo consolidados com nota 4 e 5, produtores autbnomos

e orgéaos publicos.
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FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

e |nsuficiéncia de Recursos Humanos

Conforme informado no item 4 deste plano, Perfl do Quadro
Técnico-Administrativo, observou-se uma redugdo no quantitativo de servidores em
relacdo aos dados constantes no PDU da Unidade, elaborado em 2020. Atualmente, a
Pro-Reitoria conta com quatro servidores do quadro Técnico-Administrativo, dos quais

trés encontram-se em efetivo exercicio.

Essa fragilidade impacta diretamente a execugdo das agbes sob
responsabilidade da Pro-Reitoria de Pesquisa, podendo ocasionar atrasos e, em
situagbes mais graves, a paralisagdo de atividades, em decorréncia da inexisténcia de

um quantitativo minimo de servidores na unidade.

Registra-se, ainda, que importantes segmentagbes administrativas da
PROPED contam com apenas um(a) servidor(a). Tal circunstancia, diante de qualquer
imprevisto que resulte em afastamento, implica a imediata interrupgao das atividades,
deixando a unidade sem forga de trabalho até que seja viabilizada a substituigdo e o

devido treinamento de novo(a) servidor(a).
e Auséncia de sistema integrado SIG para a gestao dos editais do PROICT:

A auséncia do SIG como plataforma oficial para a gestdo dos editais do
PROICT ocasionando falta de padronizagao dos fluxos, inconsisténcias nos dados,

retrabalho e menor eficiéncia administrativa.

A utilizagao do SIG permitira maior padronizagao dos fluxos, automatizacao de
etapas, rastreabilidade das informacgdes, reducao de inconsisténcias nos dados e maior
transparéncia nos processos de submissdo, avaliagdo, acompanhamento e
implementacédo das bolsas, contribuindo para a eficiéncia administrativa e a mitigagéao

de retrabalho.
e Defasagem da Infraestrutura de Apoio a Pesquisa:

Instalagdes fisicas (laboratérios e biotérios) com infraestrutura precaria, que
limitam o avancgo de pesquisas cientificas e tecnoldgicas e a conformidade com normas

de segurancga e biosseguranca.
e Incompatibilidade entre Editais Externos e Necessidades Estruturais:

Grande parte dos recursos captados por docentes via projetos é restrita a
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aquisicao de equipamentos e consumo, nado permitindo investimentos em obras de

construcdo ou reformas estruturais que s&o importantes para abrigar tais tecnologias.

e Falta de suporte de outras unidades para elaboracao e analise de propostas que

exigem obras, reformas, manutengdes, reparos e outras demandas:

A falta de suporte tempestivo por parte de outras unidades da Instituicdo para a
elaboragao e analise de documentos relacionados a propostas submetidas a editais de
financiamento que envolvem obras, reformas, manutengdes, reparos e demais
intervengdes de infraestrutura pode comprometer o atendimento aos prazos
estabelecidos pelos 6rgaos financiadores. Tal fragilidade institucional pode resultar na
nao submissdo de propostas em tempo habil, ocasionando a perda de oportunidades

de captacéao de recursos de investimento destinados a infraestrutura de pesquisa.
e Desequilibrio entre Expansao e Consolidagao:

Tendéncia institucional de abertura de novos cursos e frentes de pesquisa sem

a devida consolidagao e recuperacgao da infraestrutura de pesquisa pré-existente;
e Defasagem na manutengao de equipamentos:

Falta de politica continua para manutengcdo preventiva e corretiva de
equipamentos de alta precisao, resultando em ociosidade de laboratorios e interrupgao

de cronogramas de teses e dissertagoes.
e Necessidade de melhoria das condigdes fisicas das dependéncias da PROPED

Quanto a infraestrutura, o item 3.1 deste PDU, Infraestrutura Fisica da
PROPED, aponta limitagdes nas condigdes fisicas da unidade, impactando diretamente
o desempenho das atividades administrativas, da qualidade de vida dos servidores e o
atendimento a comunidade académica. Torna-se, portanto, imprescindivel a melhoria
da infraestrutura fisica da PROPED, de modo a garantir ambientes adequados,

funcionais e compativeis com as demandas institucionais.
OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

A institucionalizacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) na
PROPED, viabilizada em parceria com a PROGEP/UFRA, consolida uma transicéo
estratégica para um modelo de gestdo baseado em resultados. Mais que uma
ferramenta de modernizagdo, o programa atuara como um catalisador de eficiéncia

operacional, otimizando o fluxo de trabalho e estabelecendo indicadores de
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produtividade que fortalecem a entrega institucional frente aos desafios da pesquisa

académica, consolidando-se como um diferencial competitivo para a atracao e retengao

de talentos, essencial para recompor o quadro técnico da unidade.

AMEAGAS (THREATS)

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico desempenha um

papel central na consolidagdo da producdo cientifica e na formacado académica de

exceléncia. No entanto, a eficacia de suas agdes e a sustentabilidade de seus projetos

enfrentam desafios estruturais que configuram ameacgas reais a continuidade

administrativa e ao desenvolvimento da pesquisa. Essas ameacas podem ser

agrupadas em trés eixos criticos:

Fragilidade na Autonomia de Fomento Institucional:

A caréncia de dotagao orcamentaria propria na PROPED limita a capacidade de
execugao de editais de fluxo continuo, tornando o suporte a pesquisa
excessivamente dependente de recursos externos e vulneravel a

contingenciamentos das agéncias nacionais de fomento.
Gargalos na Infraestrutura Tecnoldgica:

A instabilidade e a lentiddao na conectividade no Campus Belém e em outros
campi, que decorrem de problemas de origem externa na Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP), responsavel pelos links que atendem as regides
Para—Maranhao e Para—Tocantins, afetam diretamente os Sistemas Integrados
de Gestdo da UFRA (SIGAA, SIPAC e SIGRH), ocasionando prejuizos as

atividades rotineiras da Pro-Reitoria.



8. QUADRO DE OBJETIVOS, METAS E PLANO DE ACAO ANUAL

ITEM (PDI)

Objetivo estratégico
02: Possuir quadro

Quadro 5 - Quadro de objetivos, metas e

plano de acao anual

8.QUADRO DE OBJETIVOS, METAS E PLANO DE AGAO ANUAL

Objetivo Estratégico Meta Estratégica

(PDI)

Titular 14.16% do
quadro docente

Objetivo tatico

Mapear a formagao
académica dos

Meta tatica

Realizar o levantamento prévio
da area de formacgao desses

Indicador

Percentual de docentes com
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Cronograma

Resumido
Inicio Fim

01 que ainda nédo | docentes que ainda ~ 2026 | 2026
docente composto , ~ , docentes, tanto na graduacéo, doutorado
possuem o titulo | ndo possuem o titulo
somente por doutores quanto no mestrado
de doutor de doutor.
Identificar o interesse . ~
. Realizar a provocagao aos
na realizagao de docentes em relagao ao
. o Titular 14.16% do | cursos de Doutorado, . .(;
Objetivo estratégico N interesse em realizar um
. quadro docente | tanto no ambito dos
02: Possuir quadro . - Programa da UFRA, um Percentual de docentes com
02 que ainda ndo |[Programas da UFRA, 2026 | 2026
docente composto , Programa de outra IFES ou doutorado
possuem o titulo quanto de outras . ., .
somente por doutores . ainda se a hipotese seria a de
de doutor IFES ou ainda, se for .
o GEE, & TR realizacao de um doutorado
de um DINTER interinstitucional (DINTER)
Mapear a formagao
académica dos
. docentes e identificar
_ . . Conseguir a . . .
Objetivo estratégico implantacio de o interesse na Realizar o levantamento prévio
02: Possuir quadro P ¢ realizacado de cursos | da area de formacao desses Numero de DINTER
03 doutorado - . 2026 | 2026
docente composto | . . de Doutorado, tanto |docentes, tanto na graduacgao, conseguidos
somente por doutores interinstitucional no ambito dos uanto no mestrado
P (DINTER) g

Programas da UFRA,
quanto de outras
IFES ou ainda, se for
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0 caso, a implantagao

04

de um DINTER
Realizar a analise o
monitoramento dos editais
Realizar o para aferir se consta a

05

Doutores no Interior
da Amazobnia

especifico para
professores dos
Campi fora de
sede

professores dos
Campi fora de sede

premiacao para as producgdes
cientificas de professores dos
Campi fora de sede

implementados como
produtos da politica

L . . Conseguir a monitoramento da | disponibilizagao de percentual
Objetivo estratégico | . ~ . o
. implantacéo de | disponibilidade e do | de vagas para os docentes da .
02: Possuir quadro . Numero de DINTER
doutorado percentual de vagas |UFRA nos processos seletivos . 2026 | 2026
docente composto . e . conseguidos
somente por doutores interinstitucional | para docentes nos internos de Mestrado e
P (DINTER) processos seletivos | Doutorado, em consonéncia
internos da UFRA |com a Resolugdo n°® 613 de 09
de marco de 2021 -
CONSEPE/UFRA
. Realizar o levantamento das
Criar programa ~ e
producgdes cientificas dos
de aumento da . ) , ~
. - - Estabelecer rotina de |professores dos Campi fora de| Formalizar a resolugao de
Objetivo estratégico producéo . . . . ~
e premiacdes sede; - Elaborar e realizar o | criagdo/ Numero de agdes
03:Formar Mestres e cientifica, e . .
. o especificas para lancamento de edital de e/ou procedimentos 2026 | 2026
Doutores no Interior | especifico para S s a .
o professores dos premiagao junior e sénior de implementados como
da Amazdnia professores dos . . ~ oy
. Campi fora de sede | premiacao para as produgdes produtos da politica
Campi fora de e
cientificas de professores dos
sede )
Campi fora de sede
Criar programa
de aumento da . Elaborar e realizar o : ~
i e - Estabelecer rotina de . Formalizar a resolugéo de
Objetivo estratégico produgao .. lancamento de edital de . . ~
03:Formar Mestres e cientifica premiagoes remiacao junior e sénior de criagao/ Numero de agoes
’ especificas para P ¢a0 ] e/ou procedimentos 2027 | 2027
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Objetivo estratégico

pos-graduagéo
Stricto Sensu em
cada municipio

Aprovar Fortalecer a
propostas de .
B capacidade

institucional para a
expansao da

pos-graduagéao Stricto

Sensu, por meio da

Realizar visita técnica com o
objetivo de verificar a estrutura

Numero de programas de
pos-graduacgao stricto sensu

03: Formar Mestres e | do interior do . . . fisica e tecnoldgica de cada : L
. avaliagao estratégica ) : : criados em municipios do 2026 | 2027
Doutores no Interior estado que a . Campi,com vistas a apoiar a e
da |nfraestrutura interior do estado
da Amazobnia UFRA possui . . criacao de novas propostas de
fisica e tecnoldgica . ~ .
campus € em ) pés-graduagao Stricto Sensu
. dos Campi e da
outros municipios o
: consolidacao de
em parceria com .
parcerias com entes
outras ublicos e privados
universidades P P
Aprovar
P Fortalecer a
propostas de .
. . capacidade
criagao da .
] ~ institucional para a
pos-graduacgao ~
. expansao da .
Stricto Sensuem| ., - . Estabelecer parcerias com os
Obieti tratéai q . .. |pbés-graduacéo Stricto icibios. instituica
03: Formar Mestres e | do interior do publicas e empresas privadas, | pés-graduacao stricto sensu 2026 | 2027

Doutores no Interior
da Amazonia

estado que a
UFRA possui
campus e em
outros municipios
em parceria com
outras

avaliagao estratégica
da infraestrutura
fisica e tecnoldgica
dos Campi e da
consolidacao de
parcerias com entes
publicos e privados.

com vistas a apoiar a criagao
de novas propostas de
pos-graduacéao Stricto Sensu

universidades

criados em municipios do
interior do estado
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Fortalecer a
capacidade
. institucional
Criar cursos de NSt u0|ona~ SEIEE
. ~ expanséao da . e
pos-graduagao , - Realizar visita técnica com o
- - pos-graduagéao Lato . e
Objetivo estratégico | Lato Sensu com . objetivo de verificar a estrutura .
Sensu, por meio da .. . . Numero de cursos de
03: Formar Mestres e |ofertas regulares, . . . fisica e tecnoldgica de cada . ~
: .. | avaliagao estratégica . . . pos-graduacéao Lato Sensu | 2026 | 2027
Doutores no Interior | de forma gratuita . Campi, com vistas a apoiar a . .
a . . da infraestrutura . criado nos Campi
da Amazobnia ou autofinanciada| .. . . criacao de novas propostas de
fisica e tecnoldgica . ~
em todos os . poés-graduacéo Lato Sensu
Campi * dos Campi e da
P consolidacao de
parcerias com entes
publicos e privados.
Fortalecer a
capacidade
Criar cursos de |nst|tu0|on?I para a
) ~ expanséo da
pos-graduacgao , - .
. - pos-graduacéo Lato | Estabelecer parcerias com os
Objetivo estratégico | Lato Sensu com . . .
Sensu, por meio da municipios e empresas Numero de cursos de
03: Formar Mestres e |ofertas regulares, . . . . . . . ~
: .. | avaliacao estratégica |privadas, com vistas a apoiar a| pdés-graduacao Lato Sensu | 2026 | 2027
Doutores no Interior | de forma gratuita . . . .
o . . da infraestrutura |criagdo de novas propostas de criado nos Campi
da Amazoénia ou autofinanciada| .. . . . ~
fisica e tecnologica pos-graduacgéo Lato Sensu
em todos os .
Campi * dos Campi e da
P consolidacao de
parcerias com entes
publicos e privados.
Objetivo estratégico - . : : ~
. . cn Instituir comissao Realizar a designacéo de : ~
05: Possuir Criar o comité de ; . , Formalizar a resolucéo de
mecanismos que ética para responsavel pela comissao que sera criacdo/numero de
. . elaboracao do responsavel pela elaboragcao ) 2026 | 2026
garantam seguranga a| pesquisas com . . . . processos analisados pelo
realizacio de seres humanos normativo de criacdo | de normativo de criagao do comité
S do CEP; CEP
pesquisas e praticas
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de ensino e extensao
com seres humanos

Objetivo estratégico
05: Possuir
mecanismos que
garantam segurancga a
realizacao de
pesquisas e praticas
de ensino e extensao
com seres humanos

Criar o comité de
ética para
pesquisas com
seres humanos

Garantir a alocacéao
de servidores
exclusivamente
dedicados ao CEP;

Buscar junto a PROGEP
servidores para serem lotados
exclusivamente no CEP

Formalizar a resolucéo de
criacdo/numero de
processos analisados pelo
comité

2026

2026

Objetivo estratégico
05: Possuir
mecanismos que
garantam seguranca a
realizacao de
pesquisas e praticas
de ensino e extensao
com seres humanos

Criar o comité de
ética para
pesquisas com
seres humanos

Estruturar o espaco
fisico necessario para
o funcionamento do
CEP

- Estabelecer estrutura fisica
para o funcionamento do CEP,
tal como verificagao de sala e

de mobiliario

Formalizar a resolucao de
criacdo/numero de
processos analisados pelo
comité

2026

2026

Objetivo estratégico
16: Possuir o quadro
técnico com melhor
titulacdo da regiao
norte

Aumentar e
padronizar o
percentual das
cotas para
técnicos nos
programas de
pos-graduagéo
da prépria UFRA

Esta Unidade
considera que este
objetivo estratégico

foi atendido por meio
da Resolugao n°
613/2021 -
Consepe/UFRA

Nao se aplica

Numero de técnicos da
instituicdo que se tornaram
mestres e doutores nos
programas da UFRA

Objetivo estratégico
23: aumentar a
interagdo com a

sociedade e mercado
por meio de acao de

Ampliar o numero
de parcerias com
empresas e
organizacgdes da
sociedade civil

Elaborar, aprovar e
implementar
normativo interno
especifico que
estabeleca fluxo

Estabelecer, por meio de ato
normativo, fluxo processual
padronizado para celebracgao
de Acordo de Parceria para
PD&l, com limite maximo de 4

Numero de parcerias
firmadas por ano

2026

2027
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ensino, pesquisa e processual
extensao simplificado para
regulamentacgao do
Acordo de Parceria
para PD&l, conforme
MLCT&lI;
Objetivo estratégico Estruturar e
23: aumentar a institucionalizar a
interacédo com a participacdo da UFRA
sociedade e mercado no Programa MAI/DAI
por meio de acao de

instancias decisorias
obrigatorias.

Ampliar o numero
de parcerias com
empresas e

Celebrar Acordo(s) de

Parceria para PD&I no ambito | Umero deparcerias |50 | 5508
. . . firmadas por ano
organizagdes da | como estratégia de do Programa MAI/DAI.
ensino, pesquisa e sociedade civil | aproximag&do com o
extenséo setor produtivo.
Promover o
Objetivo estratégico | Criar e efetivara | engajamento dos : C
" S Enviar aos Campi e institutos o . ~
23: aumentar a politica de Campi e institutos por . . ~ Formalizar resolugéo de
. ~ . ~ . pedido de manifestacéo de . , ~
interacéo com a divulgagado de | meio de consulta ao . . criagdo/ Numero de agdes
: . interesse em divulgar os .
sociedade e mercado dados de interesse na . e/ou procedimentos 2026 | 2026
. ~ : : - resultados das pesquisas .
por meio de acao de pesquisa divulgacao dos . implementados como
. . . produzidas na UFRA i
ensino, pesquisa e produzidos na resultados das produto da politica
extensao instituicao pesquisas produzidas
na UFRA
Implantar um canal
Objetivo estratégico | Criar e efetivar a Criar um canal dentro institucional de comunicacao
23: aumentar a politica de da PROPED para dentro da PROPED, destinado| Formalizar resolugéo de
interagdo com a divulgacao de divulaar resultagos de a divulgacao sistematica dos | criagdo/ Numero de agbes
sociedade e mercado dados de ges Uisas dos resultados das pesquisas e/ou procedimentos 2026 | 2026
por meio de agao de pesquisa P r(()qfessores desenvolvidas pelos implementados como
ensino, pesquisa e produzidos na 'p professores interessados na
~ e interessados
extensao instituicao

produto da politica

divulgacao, para ampliar a
interacao entre Universidade e
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sociedade

Objetivo estratégico
25: desenvolver e
popularizar a ciéncia,
tecnologia e inovagao
na amazébnia, nas
mais diversas areas
do conhecimento

Possuir projetos
de pesquisa em
todas as areas do
conhecimento
dos cursos
ofertados pela
UFRA

Criar ferramentas
administrativas que
facilitem e incentivem
a criagao de projetos

de pesquisa por
docentes ou técnicos

Buscar editais e incentivar por
meio da comunicagcao ao
publico que tenha maior

possibilidade de interesse

Numero de projetos de

pesquisa cadastrados por area

do conhecimento /
Numero de projetos de

pesquisa castrados por Campi

e Instituto

2026

2027

Objetivo estratégico
25: desenvolver e
popularizar a ciéncia,
tecnologia e inovagao
na amazonia, nas
mais diversas areas
do conhecimento

Criar espagos no
formato de vitrine
tecnoldgica, para
demonstracao de
pesquisas e
transferéncia de
tecnologias e
inovacgdes
criadas ou
implantadas nos
Campi da UFRA

Implementar
metodologias de
divulgacao das
tecnologias ja
registradas

Criar um link para divulgacéo
da descrigao das tecnologias
que ja estao registradas

Numero de espacos criados/

Numero de eventos
realizados/ NUimero de
visitantes atendidos

2026

2026

Objetivo estratégico
25: desenvolver e
popularizar a ciéncia,
tecnologia e inovagao
na amazébnia, nas
mais diversas areas
do conhecimento

Criar espagos no
formato de vitrine
tecnologica, para
demonstracao de
pesquisas e
transferéncia de
tecnologias e
inovacgoes
criadas ou
implantadas nos
Campi da UFRA

Implementar
metodologias de
divulgacéo dos
projetos de pesquisa

Participacdo em feiras,
eventos e congressos

Numero de espacos criados/

Numero de eventos
realizados/ Numero de
visitantes atendidos

2026

2027
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Objetivo estratégico
25: desenvolver e

popularizar a ciéncia,
tecnologia e inovagao

na amazonia, nas

mais diversas areas

do conhecimento

Criar espagos no
formato de vitrine
tecnoldgica, para
demonstracao de
pesquisas e
transferéncia de
tecnologias e
inovacoes
criadas ou
implantadas nos

Campi da UFRA

Estruturar e
implementar vitrine
tecnoldgica
institucional virtual
para divulgagao de

ativos de inovacgao e

oportunidades de
parceria da UFRA.

Implantar e disponibilizar ao
publico a vitrine tecnoldgica
virtual da UFRA

Numero de espacos criados/
Numero de eventos
realizados/ Numero de
visitantes atendidos

2026

2027

*A PROPED destaca que os itens 09 e 10 ndao correspondem ao objetivo estratégico elencado no PDI 2025-2030 de Formar
Mestres e Doutores no Interior da Amazénia, mas sim a formagédo de Especialistas. Sugerimos a revisdo do referido objetivo
estratégico e da respectiva meta estratégica, para fins de coeréncia (ou alinhamento) entre o objetivo e as agbes propostas.




What?

O que sera feito?

Quadro 6 - Plano de acido da unidade

Why?

Por que sera
feito?

PLANO DE AGAO DA UNIDADE

Where?

Onde sera
feito?

When?

Quando
sera feito?

Who?

Por quem sera
feito?

How?

Como sera feito?
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How
much?

Quanto
custa?

Mapear a formagao A UFRA ainda néo Na Até Pela equipe da Sera aberto processo Nao se
académica dos possui o total de Pré-Reitoria dezembro Diretoria de destinado a consultadas areas aplica
docentes que ainda nao seu quadro de de Pesquisa e de 2026 P6s-Graduagao, de formacao.
possuem o titulo de docentes com o Desenvolvime com o apoio da
doutorado titulo de doutor. nto PROGEP
Tecnoldgico -
PROPED
Identificar o interesse | A UFRA ainda nao Na Até Pela equipe da Sera realizado questionario Nao se
na realizacdo de cursos | possui o total de Pro-Reitoria dezembro Diretoria de aos professores dando trés aplica
de Doutorado, tanto no seu quadro de de Pesquisa e de 2026 Pds-Graduacgao opcoes de manifestacao de
ambito dos Programas docentes com o | Desenvolvime interesse: Fazer um Programa
da UFRA, quanto de titulo de doutor. nto de Doutorado da UFRA, Fazer
outras IFES ou ainda, Tecnoldgico - um Programa de Doutorado de
se for o caso, a PROPED outra IFES ou implementar um
implantagdo de um Dinter (se for o caso).
DINTER
Realizar o A UFRA ainda nao Na Até Pela equipe da Sera realizada a analise e 0 Nao se
monitoramento da possui o total de Pro-Reitoria dezembro Diretoria de levantamento dos pontos aplica
disponibilidade e do seu quadro de de Pesquisa e de 2026 Pds-Graduacgao criticos de cada edital, no que

percentual de vagas
para docentes nos

docentes com o
titulo de doutor.

Desenvolvime
nto

se refere a garantia da
disponibilizacédo de percentual
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processos seletivos Tecnoldgico - de vagas destinadas aos
internos da UFRA PROPED docentes da UFRA nos
processos seletivos internos
de Mestrado e Doutorado, em
consonancia com a Resolugao
n° 613, de 09 de margo de
2021, do CONSEPE/UFRA.
Estabelecer rotina de Para estimular a Na Até Pela equipe da Sera feito o levantamento o Nao se
premiacdes especificas | producdo cientifica | Pré-Reitoria dezembro Diretoria de levantamento, por meio de aplica
para professores dos de professores de Pesquisa e de 2026 Pos-Graduagao | processo interno destinado aos
Campi fora de sede dos Campi fora de | Desenvolvime Campi fora de sede, das
sede nto producdes cientificas
Tecnoldgico -
PROPED
Estabelecer rotina de Para estimular a Na De janeiro Pela equipe da Sera realizada a elaboracao e Estima-se
premiacdes especificas | producdo cientifica | Pré-Reitoria a Diretoria de o langamento de edital de que esta
para professores dos de professores de Pesquisa e | dezembro Pds-Graduacgao premiagao junior e sénior de acao custe
Campi fora de sede dos Campi fora de | Desenvolvime | de 2027 para as producgdes cientificas | aproximada
sede nto de professores dos Campi fora mente
Tecnoldgico - de sede (primeiro, segundo e | R$15.000,0
PROPED terceiro lugar) 0 (quinze
mil reais).
Fortalecer a capacidade Para verificar a Na Até Pela equipe da Serao realizadas visitas Nao se
institucional para a infraestrutura Pré-Reitoria dezembro Diretoria de técnicas com o objetivo de aplica
expansao da fisica e de Pesquisa e de 2027 Pos-Graduacgao verificar a estrutura fisica e
pos-graduagéao Stricto tecnologica dos Desenvolvime tecnolégica de cada Campi,
Sensu, por meio da Campi e da nto além de estabelecer parcerias
avaliagao estratégica consolidagao de Tecnoldgico - com 0s municipios, instituicdes
da infraestrutura fisica e | agdes que visem a PROPED publicas e empresas privadas,
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tecnolégica dos Campi
e da consolidagao de
parcerias com entes
publicos e privados

expansao da
pos-graduacgao

Stricto Sensu nos

Campi

com vistas a apoiar a criagao
de novas propostas de
pos-graduacao Stricto Sensu.

Fortalecer a capacidade
institucional para a
expansao da
pos-graduagéao Stricto
Sensu, por meio da
avaliagao estratégica
da infraestrutura fisica e
tecnolégica dos Campi
e da consolidagao de
parcerias com entes
publicos e privados

Para viabilizar a
celebracao de
parcerias que

possam apoiar a

expansao da
pos-graduacgao

Stricto Sensu nos

Campi

Na
Pro-Reitoria
de Pesquisa e
Desenvolvime
nto
Tecnoldgico -
PROPED

Até
dezembro
de 2027

Pela equipe da
Diretoria de
Pds-Graduacgao

Serao realizadas visitas a
municipios, instituicées
publicas e empresas privadas,
com vistas a estabelecer
parcerias que visem a apoiar a
criagao de novas propostas de
pos-graduacéao Stricto Sensu.

Nao se
aplica

Fortalecer a capacidade
institucional para a
expansao da
pos-graduacgéao Lato
Sensu, por meio da
avaliagcao estratégica
da infraestrutura fisica e
tecnoldgica dos Campi
e da consolidagao de
parcerias com entes
publicos e privados

Para verificar a
infraestrutura
fisica e
tecnologica dos
Campi e da
consolidacao de

acdes que visem a

expansao da
pos-graduagao
Lato Sensu nos
Campi

Na
Pro-Reitoria
de Pesquisa e
Desenvolvime
nto
Tecnoldgico -
PROPED

Até
dezembro
de 2027

Pela equipe da
Diretoria de
Pds-Graduacgao

Serao realizadas visitas
técnicas com o objetivo de
verificar a estrutura fisica e
tecnolégica de cada Campi,

além de estabelecer parcerias
com 0s municipios, instituicbes
publicas e empresas privadas,
com vistas a apoiar a criagao
de novas propostas de
pos-graduagéao Lato Sensu.

Nao se
aplica

Fortalecer a capacidade
institucional para a
expansao da

Para viabilizar a
celebracao de
parcerias que

Na
Pré-Reitoria
de Pesquisa e

Até
dezembro
de 2027

Pela equipe da
Diretoria de
Pds-Graduacgao

Serao realizadas visitas a
municipios, instituicées
publicas e empresas privadas,

Nao se
aplica
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pos-graduacao Lato
Sensu, por meio da
avaliacao estratégica
da infraestrutura fisica e
tecnolégica dos Campi
e da consolidagao de
parcerias com entes
publicos e privados

possam apoiar a
expansao da
pos-graduacgao
Lato Sensu nos
Campi

Desenvolvime
nto
Tecnoldgico -
PROPED

com vistas a estabelecer
parcerias que visem a apoiar a
criacao de novas propostas de
pos-graduacao Lato Sensu.

Instituir comisséao Falta de comité Em reunides Até Pelas equipes das Sera designada comissao Nao se
responsavel pela para pesquisas entre a dezembro seguintes mista para elaborar a proposta aplica
elaboracao do com seres Reitoria, de 2026 unidades: de normativo de criagcédo do
normativo de criagao do humanos PROEX e REITORIA, CEP
CEP PROPED PROPED, PROEN
e PROEX
O Comité para Em reunides Até Pelas equipes das Sera designado servidor do Nao se
Garantir a alocacao de Pesquisa com entre a dezembro seguintes quadro efetivo para ser lotado aplica
servidores seres humanos Reitoria, de 2026 unidades: Reitoria, exclusivamente no Comité
exclusivamente necessita possuir PROGEP, PROGEP, para pesquisa com seres
dedicados ao CEP em seu quadro PROPED e PROPED e humanos
pelo menos um PROPLADI PROPLADI
servidor do quadro
técnico efetivo da
Universidade
O CEP aindanao | Em reunibes Até Pelas equipes das | Sera realizado pela PROPED | R$20.000,0
Estruturar o espago poSsui 0 espago entre a dezembro seguintes o levantamento dos possiveis 0
fisico necessario para o fisico pré Reitoria e a de 2026 unidades: espacos fisicos disponiveis
funcionamento do CEP | estabelecido para PROPED REITORIA e para o funcionamento do CEP
O seu PROPED

funcionamento na
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UFRA
Elaborar, aprovar e A ampliacao do No ambito das Até Pelas equipes das Sera designada comissao Nao se
implementar normativo numero de unidades dezembro seguintes mista para elaboracao de aplica
interno especifico que | parcerias depende | administrativas | de 2027 unidades: NIT, normativo interno que
estabeleca fluxo da padronizagao e | responsaveis PROPED, regulamente o Acordo de
processual simplificado | simplificacdo do pela Procuradoria Parceria para PD&l no ambito
para regulamentagao fluxo processual, | celebracao de Federal, sob do Marco Legal da CTA&il.
do Acordo de Parceria com Acordos de assessoramento
para PD&l, conforme regulamentagao Parceria para da ECT&l da AGU.
MLCT&; interna especifica PD&I.
do MLCT&.
Estruturar e Para impulsionar o PROPED Até Pela equipe da Sera elaborado formulario de Nao se
institucionalizar a aumento de dezembro Diretoria de manifestacao de interesse e aplica
participacdo da UFRA no firmatura de de 2027 P&6s-Graduagao serdo realizadas agdes de
Programa MAI/DAI como| parcerias com divulgacdo de chamadas
estratégia de empresas e publicas de MAI/DAI CNPq
aproximagao com o setor| organizagdes da
produtivo. sociedade civil
Promover o Para fomentar PROPED Até Pela equipe da Sera enviado por meio de Nao se
engajamento dos junto aos dezembro PROPED processo sipac aos Campi e aplica
Campi e institutos por pesquisadores a de 2026 institutos a solicitagdo de

meio de consulta ao
interesse na divulgagao
dos resultados das
pesquisas produzidas
na UFRA

necessidade de
difusdo de
resultado da
pesquisa tanto
para a sociedade
quanto para o
mercado

manifestacdo de interesse em
divulgar os resultados das
pesquisas produzidas na
UFRA
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Criar um canal dentro Para apoiar a Em reunides Até Pelas equipes das Sera formalizada comissao Nao se
da PROPED para efetivacdo da envolvendo a | dezembro seguintes mista com entre a equipe da aplica
divulgar resultados de politica de PROPED E de 2026 | unidades:PROPED PROPED e da REDETECA
pesquisas dos divulgacao de REDETECA e REDETECA com o objetivo de verificar a
professores resultados de viabilidade de implantacao de
interessados Pesquisas um canal institucional
produzidas na destinado a divulgagao dos
UFRA resultados da pesquisa
desenvolvida pelos
professores da ufra que
tiverem interesse na
divulgagao das informagdes
Criar ferramentas Para estimular o PROPED Até Pela equipe da Serao realizadas pesquisas de N&o se
administrativas que aumento no dezembro | Divisdo de Projetos editais e chamadas para aplica
facilitem e incentivem a numero de de 2027 de Pesquisa e projetos de pesquisa e estes
criagcao de projetos de projetos de Desenvolvimento | serdo divulgados por meio do
pesquisa por docentes pesquisa Tecnoldgico divulga ufra e redes sociais da
ou técnicos cadastrados em PROPED ao publico que tenha
diferentes areas maior possibilidade de
do conhecimento interesse
Estruturar e Ampliar a No ambito do Até Pela equipe do NIT | Desenvolvimento de pagina Nao se
implementar vitrine visibilidade portal dezembro e PROPED institucional no portal da UFRA aplica
tecnoldgica institucional | institucional dos | institucional da | de 2026 (Joomla), com organizagéo do
virtual para divulgacédo | ativos de inovagao UFRA. portfélio tecnoldgico por

de ativos de inovacéao e
oportunidades de
parceria da UFRA.

e estimular
oportunidades de
parceria com o
setor produtivo e a
sociedade.

categorias, insergéo de
descricdes padronizadas dos
ativos registrados e
disponibilizagcédo de canal
eletrbnico para manifestagao
de interesse.
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Implementar Para realizar a PROPED Até Pela equipe da Sera criado um link para Nao se
metodologias de divulgacao dos dezembro PROPED divulgagao da descrigao das aplica
divulgagao dos projetos projetos de de 2027 tecnologias que ja estao
de pesquisa pesquisa em registradas.
andamento e
finalizados junto a
comunidade em
geral
Implementar Para realizar a PROPED Até Pela equipe da Sera realizada a participacdo | A depender
metodologias de divulgacao dos dezembro PROPED de docentes, técnicos e da
divulgagao dos projetos projetos de de 2027 discentes para a divulgacao de | disponibilida
de pesquisa (por meio pesquisa em seus projetos de pesquisa de
de feiras, eventos efc.) andamento e financeira

finalizados junto a
comunidade em
geral
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9. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A metodologia a ser utilizada pela PROPED para o monitoramento da
execucdo e a avaliacdo do presente PDU sera realizada por meio de reunides
semestrais de avaliacdo de resultados em que cada subunidade da PROPED

realizara a apresentacao de relatérios parcial e final das atividades desenvolvidas

Assim, esta Pro-Reitoria realizara a adogao de cronograma de reunides para
acompanhamento das atividades realizadas e avaliacdo dos resultados parciais e

finais, conforme descrito no Quadro 7.

Quadro 7 — Cronograma de reuniées de acompanhamento do PDU-PROPED

Descrigao Periodo de realizagao
Reunido acompanhamento PDU-PROPED Agosto/2026
Reunido de avaliacédo de resultados parciais Dezembro/2026
Reunido acompanhamento PDU-PROPED Agosto/2027
Reunido de avaliacado de resultados finais Dezembro/2027

As reunides periddicas de acompanhamento e os relatérios contendo os
resultados parciais permitirdao a identificacdo de eventuais ajustes na execugao das
acdes pelas subunidades da PROPED, visando ao cumprimento das metas

estabelecidas neste PDU.

Ao final da vigéncia do PDU, sera elaborado relatério final com a andlise dos
resultados alcangados para cada meta tatica prevista no item 8 deste Plano —
Quadro de Objetivos, Metas e Plano de Ag¢ao Anual —, bem como a identificacao

dos pontos de melhoria e das dificuldades verificadas na execucéo das acgdes.
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