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Estabelecimento do

Contexto
*Sugestdo - Andlise SWOT

_Neste momento a unidade deve

se organizar e analisar as
iInformacgodes contidas no

processo padra melhor

conhecimento da demanda.

A primeira fase consiste em

inserir informacdes basicas da
Unidade Gestora - UG.
Segue abaixo o exemplo para o

preenchimento da planilha:

\_

Unidade: informar responsavel pelo risco.

Subunidade: informar responsavel pela gestao de riscos do processo

Data da analise: informar a data da analise dos riscos dos processos.



Identificagéo do Risco/GUT

Nessa fase identifica as categorias, causas e

i
i X

Processo: informar qual processo sera efetuado o gerenciamento de riscos.

consequéncias potenciais do riscos existente.
Segue exemplificacdo:

Descrigcdao do Risco: identificar quais os riscos capazes de afetar o desenvolvimento
do processo.

Categoria: atribuir a categoria conforme conteldo na guia Tipos de Riscos e
Tratamento da planilha do Excel. Atribuir a categoria de risco conforme definido na
Politica de Gestdo de Riscos/UFRA, como Financeiros/orcamentarios, Legais,
Imagem/reputacdo do o6rgdo, Operacional e Ambiental, assim como de Integridade
conforme Plano de Integridade/UFRA.

Causa: descrever os eventos que podem ocasionar a ocorréncia do risco. Se houver
mais de uma causa, relacionar na mesma ceélula conforme categoria de riscos que se
apresenta.

Consequéncia: descrever as consequéncias que a ocorréncia do risco pode impactar
NO processo.

IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS
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B® - Ei, DCI! Como categoriza-los?
( Quais os tipos de riscos?

Fonte: Politica de Gestdo de Riscos da UFRA
\ T Resolucao n°241 de 27/08/2019 - CONSUN

DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
Art. 72 O processo de gestdo de riscos da UFRA adotara os seguintes tipos de riscos:

l.  Financeiros/orcamentarios: estdo associados a eventos que podem comprometer a
capacidade da UFRA de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a

realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execucao
orcamentaria;

Il. Legais: estdo associados ao nao cumprimento de principios constitucionais, legislacoes
especificas ou regulamentacdes externas aplicaveis ao negdcio, bem como de normas e
procedimentos internos da UFRA,;

Il. Imagem/reputacdo do drgdo: estdo associados a eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade (ou de parceiros, clientes ou fornecedores) em relacdao a
capacidade da UFRA em cumprir sua missao institucional;

V. Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da UFRA, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdoc de processos internos, pessoas,

infraestrutura e sistemas;

V. Ambiental: eventos que podem comprometer a integridade fisica e mental das pessoas, a
preservacao da fauna e da flora, bem como os bens patrimoniais da UFRA.

Paragrafo unico. Deverdo ser considerados para fins de categorizagdo e classificacdo tanto os
riscos internos quanto os riscos externos a UFRA.


https://propladi.ufra.edu.br/images/conteudo/GovRisInt/riscos/politica-de-gestao-de-riscos-ufra.pdf

Psiu! Atenc¢éo para um outro
tipo derisco:

Fonte: Plano de Gestdo de Risco da UFRA

Resolug@o n°3 - CGRC/UFRA, de 26/05/2021

Integridade: efeito da incerteza relacionado a corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrbes preconizados pela
Instituicao e a realizacdo de seus objetivos, como o nepotismo, conflitos de interesses, pressao
interna ou externa ilegal ou antiética para inflenciar agente puablico, solicitacao ou recebimento
de vantagem indevida, e abuso de posicdo ou de poder em favor de interesses privados.

Causas que podem provocar e evento de riscos;

Consequéncias dos eventos de riscos;

Controles que atuam nas possiveis causas dos riscos que visam impedir a sua
ocorréncia;

Controles de reducdo e melhoria, como por exemplo: tomada de contas especiais,
processo de apuracao e outros.



https://propladi.ufra.edu.br/images/conteudo/GovRisInt/riscos/Plano_de_gesto_de_risco_ufra_2021_Ultima_Versao_200521.pdf

Andlise do Risco

Etapa em que a unidade realiza a compreensdo da
natureza do risco e a determinacdo do respectivo nivel de
risco, mediante a combina¢cdo da PROBABILIDADE de sua
ocorréncia e dos IMPACTOS possiveis.

e Probabilidade (Ocorréncia):
visa avaliar o grau de chance
que ameacga tende a se
concretizar e venha causar
prejuizos a UFRA; e o

e Impacto (consequéncia):
visa avaliar a materializagdo do
risco para o alcance dos
objetivos organizacionais.




Avaliacdo do Risco

Nessa etapa se faz uso da compreensd@o dos niveis
de riscos, obtido através da andlise de risco; =Pxl

Segue exemplificagdo:

Controles
Preobabilidade Nivel de Risce Exlotant Avaliagde i o
entes 2 8 hiScos
{P) (PXI) dos Controles (C) ;
(caso houver)
Risco ALTO estd fora
orientagoes e exemnplos{nota S50 N St
% S i 0.6 Mediano riscos da UFRA -
tecnica) *
priofiiar para
tratamento
Risco MEDIO esta
Cronograma de férias da i dentro do apetite a
unidade reguisitante ; riscos da UFRA -
monitorar
PROBARBILIDADE DEFIHICED PESO
Improvavel. Em situacfies excepcionais, o evento podera até 1
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade . .
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, 2 Fonte: referencial Basico de Gestdo de
pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade. .
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as 5 Riscos. TCUIZOIB - adaptado
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento poderda ocorrer, a
pois as circunstancias, indicam fortemente essa possibilidade.
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, 10
as circunstancias, indicam claramente essa possibilidade.
|
S + IMPACTO DEFINICAO PESO
+ Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais,
A de informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de 1
conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil
reversao.

Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma
irreversivel.

10




Avaliacdo do Risco

Atencdo para as tabelas abaixo:

Matriz de Riscos adotada pela UFRA

PROBABILIDADE
NIVEL DE RISCO Muito Baixo Baixo
(1) (2)
Muito alto (10) 10 20
E Alto (8) 8 16
< Médio (5) 5 10
= Baixo (2) 2 4 10 16 20
Muito Baixo (1) 1 2 3 8 i

Mivel de Risco (P x 1): Baixo @ (0-9,99) - Médio () (10-39,99) - Alto @ (40-79,99) - Muito Alto ¥ (20-100)

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos UFRA

Nivel de Descricdo Controle

Eficacia (Fator de Avaliagdo)
Controles Inexistentes, mal desenhados ou mal
implementados, isto é, ndao funcionais.

Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados
caso a caso, a responsabilidade é individual, havendo 0,8
elevado grau de confianca no conhecimento das pessoas.

Controles implementados reduzem alguns aspectos do
risco, mas nao contemplam todos os aspectos relevantes
do risco devido a deficiéncias no desenho ou nas
ferramentas utilizadas.

Controles implementados e sustentados por ferramentas
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, 0,4
reduzem o risco satisfatoriamente.

Controles implementados podem ser considerados a
“melhor pratica”, reduzindo todos os aspectos relevantes 0,2
do risco.

Fonte: Referencial basico de GESTAO DE RISCOS, (TCU/2018), adaptado

1

0,6




" e Definido através do CGRC/UFRA,
ATENCAO D SRR 0 IR
0s niveis de risco muito baixo,
‘ baixo e médio fazem parte do
c Apetite a Riscos.

E o0 que é apetite ariscos, DCI?

De acordo com a IN MP-CGU n°1/2016, é o nivel de risco que
uma organizacdo esta disposta a aceitar.

‘ . e Sendo assim, o CGRC/UFRA
recomendad, como diretriz, a
priorizacdo e tratamento dos
riscos para os niveis Alto e
Muito Alto, garantindo que os
riscos fora da faixa de apetite
a riscos sejam devidamente
tratados e monitorados.

A\




Tratamento do Risco

O objetivo desta fase é implementar um ou mais controles
para modificar os niveis de riscos, estabelecendo estratégias
de tratamento para os riscos existentes visando reduzir até a
tolerdncia de apetite de riscos da UFRA ou eliminar os riscos

para ndo comprometer os objetivos institucionais.

As opcoes de tratamento sdo:

. N - N

Muito alta

N\
AN

Probabilidade

Muito baixa \_ VAN )
Muito baixo Impacto Muito alto




e Evitar Riscos: A

Consiste em descontinuar a atividade que gera o

como Alto e Muito Alto:

risco, nivel extremo, normalmente é classificado Z

e Transferir Riscos:
Consiste em compartilhar ou transferir o risco a terceiros, um

risco normalmente quando é classificado como Alto e Muito Alto;

e AceitarRiscos:

Consiste nos riscos que estdo na faixa de apetite a riscos. Neste
cadso, nenhum controle precisa ser implementado para mitigar o
risco, somente monitoramento do risco. E classificado como Muito
Baixo e Médio;

e Mitigar/Reduzir Riscos:

Consiste em implementar controles que possam diminuir as
causas e consequéncias dos riscos, SGo os riscos classificados
como Alto ou Muito Alto;



Monitoramento e
Controle do Risco

Monitorar regularmente e
sugerir melhorias durante
todas as atividades do

processo Gestdo de Riscos.
Esta fase é concernente &

verificacdo, supervisdo,

observagdo critica ou
identificagcdo da situacdo
de risco, realizadas de

formma continua, a fim de
atingir os objetivos
estabelecidos.



